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Broj: 02-05-16501-16/15
Sarajevo, 03.06.2015. godine

Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav 4. Zakona o Vladi Kantona Sarajevo (”Sluzbene novine
Kantona Sarajevo”, broj: 36/14 - Novi precisceni tekst i 37/14 — Ispravka), Vlada Kantona
Sarajevo, na Osmoj sjednici odrzanoj 03.06.2015. godine, donijela je sljedeci

ZAKLIJUCAK

1. Utvrduje se Prijedlog odluke o davanju saglasnosti na Program rada i finansijski plan
za 2015. godinu Javne ustanove Op¢a bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas“.

2. Predlaze se Skupstini Kantona Sarajevo da donese Odluku o davanju saglasnosti na
Program rada i finansijski plan za 2015. godinu Javne ustanove Opé¢a bolnica ,,Prim. dr
Abdulah  Nakas“.

PREMIJER

Elmedin Konakovié

Dostaviti:
1 Predsjedavajuci Skupstine Kantona Sarajevo
2 Skupstina Kantona Sarajevo
3. Premijer Kantona Sarajevo
4. Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo
5. Javna ustanova Opc¢a bolnica “Prim. dr Abdulah Nakas”
(putem Ministarstva zdravstva)
6. Evidencija
7 Arhiva

web: http://vlada.ks.gov.ba
e-mail: vlada@vlada.ks.gov.ba
Tel: + 387 (0) 33 562-068, 562-070
Fax: + 387 (0) 33 562-211
Sarajevo, Reisa Dzemaludina Causevicéa 1




Na osnovu¢l. 13. t&ka b. i 18. téka d. Ustava Kantona Sarajevo (“Sluzbene novine
Kantona Sarajevo”, br: 1/96, 2/96, 3/96, 16/97004/4/01, 28/04 i 31/04§lana 27. Zakona o
ustanovama (“Sluzbeni list RBiH", br. 6/92, 8/933/94) ic¢lana 170. Poslovnika Skupstine
Kantona Sarajevo (,Sluzbene novine Kantona Sargjdéwvo41/12 — Drugi novi prasceni tekst,
15/13 i 47/13), Skupstina Kantona Sarajevo na $jedd . 2015. godine donijela je

Prijedlog

ODLUKU
o davanju saglasnosti na Program rada i finansijskplan za 2015. godinu,
Javne ustanoveOp¢a bolnica ,Prim. dr Abdulah Nakas*

Daje se saglasnost na Program rada i finansijski p& 2015. godinu Javne ustanoveé&p
bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas*.

Ova odluka stupa na snagu danom donoSenja, a bb@we u ,Sluzbenim novinama
Kantona Sarajevo”.

Broj: Predsjedavajui
Sarajevo, .2015. godine Skupstine Kantona Sarajevo

Sejo Bukva



Obrazlozenje
I - PRAVNI OSNOV

Pravni osnov sadrzan je &. 13. ta&ka b. i 18. t&ka d. Ustava Kantona Sarajevo
(“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, br. 1/96, 2/286, 16/97, 14/00, 4/01, 28/04 i 31/04),
kojim je utvdena nadleznost kantona iz oblasti zdravstva. Shamtiredbamaclana 170.
Poslovnika Skupstine Kantona Sarajevo (,Sluzbenenedantona Sarajevo*, br: 41/12 — Drugi
novi preiséeni tekst, 15/13 i 47/13) utdena je nadleznost Skupstine a radi davanja sagiasno
na oge akte pravnih lica, kako je to zakonom ili drugaktima propisano, kao dlana 27.
Zakona o ustanovama (“Sluzbeni list RBiH”, br. §/823 i 13/94).

Il — RAZLOZI ZA DONOSENJE

U skladu sa odredbamdana 27. Zakonom o ustanovama, odnosno Statutdavne
ustanove Ofa bolnica ,Prim. dr Abdulah Nakas* utieno je da Upravni odbor donosi godisnji
program rada i finansijski plan.

Javna ustanova @a bolnica ,Prim. dr Abdulah Naka$" je saglasno mkr®j zakonskoj
odredbi, obaveze prema Osniuate Programa rada Vlade odnosno Skupstine Kar8argevo,
Odluci o metodologiji izrade godisnjih programa aada finansijskim planom i godisnjih
izvjeStaja o radu i finansijskom poslovanju javaithravstvenih ustanova na podw Kantona
Sarajevo (,Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, 885 23/09), kao i Odluci o metodologiji
izrade i donoSenja programa rada i izvjeStaja a rdthde Kantona Sarajevo i kantonalnih
organa i organizacija (,Sluzbene novine Kantonafgan” broj 29/12), dostavila Program rada i
finansijski plan za 2015. godinu, koji je usvojiptdvni odbor ustanove.

Predlaze se Vladi Kantona Sarajevo da utvrdi Hogp®dluke o davanju saglasnosti na
Program rada i finansijski plan za 2015. godinungawstanove Gia bolnica ,Prim. dr Abdulah
Nakas"“, kako bi Skupstina Kantona Sarajevo, damipelluku u predlozenom tekstu.
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SLUZBENE NOVINE

Broj 29 — Surana T86

VIl

Ova odluka stupa na snagu nakon davanjs saglasnesti
Skupitine Kantona Surajevo, o objavit de se u "SluZbenim
novinuma Kantons Sarajevo”,

Broj 02-05-19678-1.2/12

07. juna 2012, godine Premijer
Sarajevo Fikret Music, » r.

Na osnovu &l 22, i 24, stuv 2. Zakonn o Viadi Kantona
Samajevo ("Slutbene novine Kantona Samjevo”, broj 2403 -
Precitéeni tekst), a u vezi sa ¢l 4, 5§ 11. Poslovmka Vinde
Kantona Sarajevo ("Sluibene novine Kantona Sarajevo”, broj
2/02), Viada Kantona Sarajevo, na T4, sjednici odriano)
12.06.2012. godine, donijela je

ODLUKU

O METODOLOGLITTZRADE 1 DONOSENIA
PROGRAMA RADA T IZVIESTAJA O RADU VLADE
KANTONA SARAJEVO | KANTONALNIH ORGANA

I
(Predmet Odluke)

wvom odlukom ureduje se metodologija izrade | donodenja
godisngih programa rada | godiSnjih izvjesiaja o radu Viade
Kantona Soarajevo (o daljnjem tekstu: Viada), kantonalnib
ministarstava, samostalnih kanonalnih wprava i samostalnih
kantonalnih wpravnih organizacijn | kantonalnih wprava i
upraviih organizscija v sastavu kantonalnog ministarsiva (u

daljem tekstu: kantonalni organi).

PROGEAM RADA

]
(Rok za donodenje godiinjeg progroma rada)

l. Viada donosi godidngi program rda Viade u moku od 10
dana od dana donodenj Eamn rada Skupdting Kantona
Sarajeve (u daljnjem |:m upktinal. o

1. Rukovodilae kantonalnog organa donosi godidngl program
rada kantonalnog organa u roku od 10 dana od dana
donodenja programa rda Viade,

3. Program iz podiatke 1. ove 1afke mora biti usaglaten sa
progromom  rada SkupStine Kantona Sarujevo (v daljem
tekstu: Skupitina), a programi iz podiaike 2. ove talke
mornju biti usaglateni sa programom rada Viade.

i
(Reok za pripremu i utvrdivanje nacrin progruma rsda)

l. Na osnovue mseria programa rada kantonalnih organa, Viada

utvrduje nmsert programa rada Viade, najkasnije do 30

okiobra lekude goding #a sljedeCu godinu | dostavlja ga

predsjedavajedem, zamjenicima  predsjedavajufeg, e

sekreturu Skupitine.

Rukovodilee kantonalno, org:mﬂ redlafe godidnji program

rada kantonalnog CI'E.I!.HIEIJ cm'nipnurrtu. m I'I:'i e

pitunja koja treba uvrstiti o rada V] i vlja

go sekretaru Viade, nujkasnije do 15. oktobra tekuée godine
2a shjededu godinu.

3. Rukovedilsc uprave | upravne organizacije u sustavu
kantonolnog ministarstva priprema nacn programa rada
upreve | upravne organizacije, o kojem predlade pitanja koja
treba uvrstiti w program rada ministarstva u Sjem je sastovu,
Vlade, odnosno Skupstine, | dostavlja ga ministarstvu u
Cijem je sastavu najkasnije do 30, seplembra tekude godine
2 sljededu godinu,

4. Rukovodilase kantonalnog organa predlade godifnji program
rada u formi nacra.

5. U nacn goditnjeg programa rada kantonalnog ministarstva
uvritavaju se | predlofens pitinja odnosno teme iz nacra
programa rada rukovodioca uprave i upravne organizacije u
ﬁa:u ministarstva i pitanja i ieme utvrdene v tafki XI ove

uke.

(e

KANTONA SARAJEVO

Lhorak, 19, juna 2012

v
(Uvrdivanje teksta prijedlo rada i rok za donodenje
piﬂgm;ﬁ ﬁ Wilade)

1. Rukovodiloe kantonalnog organa vrdi korekeije i usaglafova
prijediog programa rada kantonalnog orgona sa prijedlogom
programa  rada  Skupitine, te dostavlp  konadan tekst
prijedloga programa rada Viadi, u roku od pet dana od dana
donokenja godisnjeg programas rads Skupstine,

Na osnova prijedioga programia rada kamonalnih organa iz
podiacke 1. ove talke, Viada donosi progrom rada Viade, u
roku od 10 dana od dana donodenja goditnjeg progrima rda
Skupstine.

B

W
(Sastavni dijelovi programa rada Viade)

Program rada Viade sastoji se od:

I - Uvodnog dijela, k&-'i salrki ﬂmdjcljmja i zadake koji
proizlaze iz nadleznosti Viade utvrdene Ustavom, zakonom i
drugim propisima i aktimu

11 - Normativnog dijela. koji sadrd nacrie i prijed zakona
i drugih propisa knjgt :I|J:tm.'rsi: : peadligs

A. Skupttina i

B. Viada (iskazane po navedenom redoslijedu).

Nommativn dio sadrki:

Maziv propisa;

Pravni cenov 2a donodenje propisa;

Mosilac izrade;

Rok za feridu (poseboo za nscrt | posebno za prijediog
propisa 12 nadleznost Skupitine):

Organ koji menmatra propis;

, Kratak sadriaj propisa.

I - Temmiskog dijels, koji sadrZi poslove i zadmke na
provedenju zikona | wivedene politike, sistematizovane po
oblastima a koje se izrmduju u obliko fzvjeSmju. programs,
analiza i informacija i dr.

Tematski dio sadriiz
. Naziv materijula (prikozati po vremenskoj hronologijiy,
Nostlae izrade;

Rok aa ieradu;
Organ kojl rematra materijal;
Kratak sadrZaj materijabs

Lol 8 o et

Lol o o ol

I
(Sastavni dijelovi programa mda kanfonalnog organa)
Program rada kantonalnog organi sadrki, pored dijelova iz
tatke ¥ ove odluke | die IV - Kontinuirani poslovi, kaje utveduje
rukovodilac kantonalnog organa

ZVIESTAJ O RADU

Vil
{Podnodenje izvicktuja o mdu kantonzinog organa)
Rukovodilae kantonalnog organa podnosi godisnji izvjedtajo
redu zakljulno sa 31, decembrom tekuce godine i dostavlja ga
sekretary Viade, najhasnije do 31, januara naredne godine za
prethodnu godinu,

Vil
(Sastavni dijelovi ievjeltaja o radu Viade)

lzvjedtaj o radu Vlade se sastoji od:

I - Uvodnog dijela, (sadrfi ilvﬁtn‘j o fzveienju ciljeva i
zadatakn koji proizilaee i@ nadlefnosti Skupitine | \"ﬂ: i
kantonalnih organy, utvedene Ustavem, zakomom i drugim
propisima);

Il = Normativnog dijeln, (sadrfi: progromirane propise -
nucrte i prijedloge zakonn i drugih propisa koje je donijela: A,
Skupitina § B. Viada (iskazane po oblastima i po navedenom
redoslijedu), i neprogramirane propise (nacrie i prijedloge
zakona | drugih propisap keje je donijela; A, Skupltina i Viada
{iskazane po oblastima i po navedenom redoslijedu);









Bosnia and Herzegovina
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KANTON SARAJEVO
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Broj: 10-05 -5281-7/13
Sarajevo, 06.05.2013.godine

VLADA KANTONA SARAJEVO
OVDJE

PREDMET: Migljenje na Program rada i finansijski plan za 2015.godinu Javne
ustanove Opéa bolnica Prim.dr Abdulah Nakas* Sarajevo

Programom rada Viade i Skupstine Kantona Sarajevo za 2015 godinu, Odlukom o
metodologiji izrade godisnjih programa rada sa finansijskim planom i godisnjih izvjestaja o radu i
finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podrudju Kantona Sarajevo (.Sluzbene
novine Kantona Sarajevo’ br. 3/08 i 23/09), i Odlukom o metodologiji izrade i donodenja programa
rada i izvieStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa i organizicija (,.Sluzbene
novine Kantona Sarajeva” br. 29/12), Javna ustanova  Opéa bolnica .Prim.dr Abdulah Naka3”
Sarajevo dostavila je Ministarstvu zdravstva Kantona Sarajevo Program rada i finansijski plan za
2015.godinu. Uz Program rada i finansijski plan za 2015 godinu, dostavijena je Odluka Upravnog
odbora Ustanove o usvajanju Programa rada sa finansijskim planom za 2015.godinu., sa Misljenjem
Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo.

Uvidom u dostavljeni Program rada i finansijski plan za 2015.godinu, sa projekeijom
finansijskog plana za 2016. i 2017.godinu, Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo Konstatuje
slijedece:

Javna ustanova  Opéa bolnica . Prim.dr.Abdulah Nakas® je organizirana prema vakecem
Statutw, na koji je Skupitina Kantona Sarajevo, Odlukom broj 01-05-1704/14 od 21.05.2014.godine
dala saglasnost. U vezi sa navedenom Odlukom, u skladu sa osnivalkim aktom u toku 2013.godine
pristupit ¢e se neophodnim izmjenama i dopunama Pravilnika o radu. unutradnjoj organizaciji 1
sistematizaciji radnih mjesta, kojim ée se obezbjediti bolja funkcionalna povezanost i rad pajedinih
organizacionih jedinica.

Unutar postajedih kapaciteta Urgentnog centra ove ustanove, osiguran je kontinuirani
prijem, obrada | opservacija svih himih i nejasnih stanjo pacijenata koji  posredstvom sluzbi
primarne zdravstvenc zadtite ili hitne medicinske pomogi dolaze u ovu bolnicku ustanovu na dilje
medicinsko zbrinjavanje.Planiranim aktivnostima utveden je kontinuitet dnevne specijalisticko-
konsultativne i bolnidke zadtite kroz redovan smjenski rad, kao i stalnu sluzbu defurstva i
pripravnosti. U 2013.godini na osnovu Odluke o preuzimanju prava i obaveza Osnivata Javna
ustanova Opéa bolnica .. Prim.dr.Abdulah Nakas”, raspolaze sa ukupno 330 bolesnickih postelja.

Ul protekloj godini posebno je analizirano izvrienje usluga sekundamog nivoa,uz
provedbu aktivnosti u vezi sa  verifikacijom tercijarnog nivoa usluga vide odjcla u toku
2015.godine, a 3o je ujedno preduslov za uvodenje ove ustanove U nastavni proces.

Plunirano je objedinjavanje dijagnostickih segmenata i sluzbi nemedicinskog scktora
bolnice, sa ciljem reduciranja trodkova i efikasnijeg procesa rada.
U tekuéoj godini planirano je kontinuirano odrZavanje medicinske opreme i prostora,
uz preventivno odrzavanje prostora, instalacija struje i vode, kao i tehnickih potrosada.



Prema organizacionoj strukturi ove ustanove planirano je ukupno 15 specijalizacija, uz
planiranje kontinuirane edukacije strutnog kadra, a $to je u skladu sa opredjeljenjem uvodenja
ustanove u naudno-nastavne procese. Prijem planiranih kadrova na specijalizacije u 201 5-aj godini
realizirat ée se u direkinoj suradnji sa Ministarstvom zdravsiva Kantona Sarajevo prema rakonom
propisanoj proceduri.

Ukupan broj zaposlenih je 393, od toga 49 njih predstavlja naslijedeni nepriznati kadar,
Ukupan broj zdravstvenih radnika je 440, Istaknut je brojéani prikaz kadra sa utvrdenom
kategorijom invalidnosti, ukupno 63 od Cega je 49 iz kategorije struéno- medicinskog kadra U
tekucoj godini planirano je popunjavanje upraznjenih radnih mjesta nastalih nakon odlaska u
penziju 21-og uposlenika, u skladu sa propisanom procedurom Ministarstva zdravstva Kantona
Sarajevo, odnosno Zakljuékom Viade Kantona Sarajevo.

Od ostalih aktivnosti planiran je nastavak kontinuirane suradnje sa kilinicko bolnitkim
centrom KBC .Rijeka”, Fakultetom zdravstvenih studija i Medicinskim fakultetom Univerzitets u
Sarajevu, Zavodom za ortopediju, fizikalnu medicinu i rehabilitaciju .. Dr.Miroslav Zotovié™ Banja
Luka.

U Finansijskom planu za 2015, godinu planiran je ukupan prihod u iznosu od 26.691.024
KM, 4 najveée utelée u ukupnom iznosu od 23.4538.766 KM &ini prihed od strane Zavoda
sdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo. Na prihede izvan obaveanog zdrovsivenog osiguranja
odnosi se 3.007.824. KM. Ukupan rashod planiran je u istom iznosu, odnosno uravnoleZen je sa
planiranim_ prihodom.U vezi sa navedenim Ministarsivo zdravstva Kantona Sarajevo na osnovu
uvida u dostavljeni Program rada i finansijski plan Javne ustanove Opéa bolnica ,, Prim.dr.
Abdulah Naka$* #za 2015.godinu daje slijedece

MISLIENIE

Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo predlaze Viadi Kantona Sarajevo da utvrdi Prijediog
Odluke o davanju saglasnosti na Program rada i finansijski plan Javne ustanove Opéa bolnica
“prim.dr Abdulah Naka$™ Sarajevo za 2015.godinu. te dostavi Skupitini Kantona Sarajevo na
donoSenje.
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ZAVOD LDRAVETVENOG OSIGURANIA r——v INSTITUTE FOR HEALTH INSURANCE
KANTONA SARATEVED CANTON SARAJEVE
Lodionicka br.2, Sarajevo Lodionitha br.2, Sarajeve
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Broj: 01-5430/15
Sarajeve, 05.05.2015. godine -
i 1 ere
‘osne )
i BA
JU Opéa Bolnica «Prim.dr.Abdulah Nakas» el .
Kranjceviceva 12 — ! uts _{
71000 Sarajevo et U !
n/r Prof. dr. Sebija Izetbegovi¢ RN o |

n/p Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo

Vasim dopisom broj: 1548/15 od 06.04.2015. godine, dostavili ste nam Program rada i
finansijski plan za 2015. godinu JU Opca Bolnica «Prim.dr.Abdulah Nakass, u svrhy dobifanja
misijenja Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, a u skiadu sa vadedim propisima  koju
regulisu ovu oblast.

Lzvrsili sme wvid u dostavijenu dokumentacifu, te konstatujermo sliedece:

Odluka Upravnog odbora o usvajanju Programa rada i finansiiskog plana za 2015, godinu nife
dostavijens uz materijal,

Uvidorn u Finansifski plan za 2015. godiny wtvrdlli smo:

1. Planirani prifodl iznose 26.691.024 KM i isti su vedi za 9 % v odnosu na ostvarene prihode u
2014. godini. Bolnica fe planirala prihode od domicilnog zavoda u iznasu od 23,458,766 kM
sto cini 88% ukupno planiranift prifoda. Frihodi iz ostalih izvera planirani su v fznosu od
3.232.258 KM i u ukupnim prifodima isti imaju ucesce od 12%.

2. Ukupni rashodi Bolnice v 2015, godini planirani su u iznosu od 26.691.024 kKM | ved su za
6% u odnosu na invrsenje prethodne godine.

2 Uﬂ_ﬁ?fumkamzm.r:hmmﬁwnmﬁmmﬂwﬂvauﬂmwz.éﬂmmkoﬁ
planira realizovati iz sredstava ZZ0O KS v iznosu od 1.700.000, sredstave Ministarstva
prostornog uredenja | okolisa Kantona Sarajevo u iznosu od 240.000 XM i 700.000 KM iz
BudZeta Kantona Sarajevo.

4. Planirani broj zaposlenika u 2015, godini je 593 zaposienika, sto je za 8 zaposienika vise u
odnosu na finansirani braj zaposienika od strane Zavoda zdravstvenog osiguranfa KS.
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Na osnovu navedenog Zavod zdravstvenog esiguranja Kantona Sarajevo daje sijedece
MISLIENJE

U Programu rada sa finansiiskim planom JU Opda bolnica Prim, ,.dr Abdulsh Nakas™ za 2015,
godiny, planirani prifiodi / rashodi su uravnoteZeni | iznose 26,691,024 KM.

Planirani iznos prihoda od domicilinog zavoda zdravstvenog osiguranja u iznosu od 23.458.766
KM usaglasen je sa sredstvima planiranim Finansijskim planom Zavoda Zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo za 2015. godinu (.SluZbene novine Kantona Sarajevo" broj 14/15) na koji je
Skupstina Kantona Sarajevo dala saglasnost.

Dio sredstva planiran za kapitaina wiaganja v iznosu od 1.700.000 KM usagiasen je sa
sredstvima planiranim u Finansijskom planu Zavoda za ovu namjent.

Rukovodstvo Bolnice odgovorno Je za zakonito, namjensko | svrsishodno planiranje | koristenje
sredstava, kao | za efikasno | uspjesno funkcionisanje sistema finansijskog upravijanja i kontrole u
okviry finansifskim planom utvrdenih sredstava,

Isticanje cinjenica

Zakljuckom Skupstine Kantona Sarajevo broj 01-05-5226-1/15 od 31.03.2015.
godine naloZeno je Upravnom odboru Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo
da uradi Rebalans Finansijskog plana u roku od 60 dana. Ukoliko usvojeni Rebalans
Finansijskog plana Zavoda bude imao refleksiju na planirana sredstva ustanove, ista ce
biti u obavezi da izradi izmjene Plana u svrhu novog usaglasavanja sredstava sa Planom
Zavoda.

Neovisno o Cinjenici da su usaglasena sredstva v dijelu kapitalnih ulaganja,
shodno zakljucku Skupstine Kantona Sarajevo broj: 01-05-5226-1/15 od 31.03.2015.
godine sve nabavke opreme i sva predvidena kapitalna ulaganja realizirat de se
iskljucivo u dogovoru i sa ovlastenjem Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo do
donosenja Rebalansa.

Pripremile: y
Ml Plueql

Mr Meiiha Arsianagic dipl_bec.
Sef SluZbe za plan | ugovaranje
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Javna ustanova Opéa bolnica
P'rim. dr Abdulah Nakag”
Upravni odbor

Broj; 252-45/15

Sarajevo, 09.04.2015. godine

Ma osnovu ¢lana 20. Statuta Javne ustanove Opéa bolnica ,Prim. dr Abdulah Naka%“
Upravni odbor na 25. (dvadesetpetoj) redovnoj sjednici odrZanoj dana 09.04.2015. godine
donio je

ODLUKU
O usvajanju
Programa rada i finansijskog plana prihoda i rashoda
za 2015. sa projekeijom finansijskog plana
za 2016. 1 2017. godinu Javne ustanove Opéa bolnica
wPrim. dr Abdulah Nakas"

Clan 1.

Usvaja se Program rada i finansijskog plana prihoda i rashoda za 2015. sa projekeijom
finansijskog plana za 2016. i 2017. godinu Javne ustanove Opéa bolnica ,,Prim. dr Abdulah
Naka¥",

Clan 2.

Ova odluka stupa na snagu danom donoenja.

ObrazloZenje
Na sjednici Upravnog odbora odrzanoj dana 09.04.2015. godine razmatran je Program rada i
finansijskog plana prihoda i rashoda za 2015. sa projekeijom finansijskog plana za 2016. i
2017. godinu Javne ustanove Opéa bolnica ,,Prim. dr Abdulah Naka®”.
Upravni odbor je utvrdio da je Program rada i finansijskog plana prihoda i rashoda za 2015. sa
projekcijom finansijskog plana za 2016. i 2017. godinu Javne ustanove Opéa bolnica ,,Prim.
dr Abdulah Naka” uraden u skladu sa Odlukom o Metedologiji izrade godiZnjih programa
rada sa finansijskim planom i izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih
ustanova na podruéju Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo™ broj 23/09),

Na osnovu izloZenog odludeno je kao u dispozitivu ove odluke,

ik Upravnog odbora
: S =
Doc. df. sci. Halid Gahija
DOSTAVITI:

- Direktorici

- Upravni odbor
- aa



Javna ustanova Opéa bolnica
“Prim. dr Abdulah Nakas”
Sarajevo

Program rada i
finansijski plan prihoda i rashoda za 2015.
sa projekcijom finansijskog plana
za 2016. i 2017. godinu

Sarajevo, april 2015.
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Na osnovu &lana 27. Zakona o ustanovama (,,SluZbeni list R BiH" braj 6/92, 8/93 i 13/94),
Odluke o metodologiji izrade i donodenja programa rada sa finansijskim planom i izvieStaja o
radu i finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova Kantona Sarajevo (.SluZbene
novine Kantona Sarajevo™ broj 23/09) i €lana 20, Statuta Javne ustanove Opca bolnica ,.Prim.dr.
Abdulah Nakas“, Upravni odbor Javne ustanove Opéa bolnica ,.Prim, dr. Abdulah Nakas* dana
09.04.2015. podine usvojio je:

Program rada
i finansijski plan prihoda i rashoda za 2015.
sa projekcijom finansijskog plana za 2016. i 2017. godinu

1 PROGRAM RADA
A UVoD

Opcéa bolnica ,Prim. dr. Abdulah Naka$* (u daljem tekstu Opéa bolnica) je javna
zdravstvena ustanova namijenjena za pruZanje specijalistitko-konsultativne i bolnitke
zdravstvene zaStite sckundarnog i dijelom tercijamog nivoa, a na osnovu referalnog upucivanja iz
primarne zdravstvene zadtite, privainog sekiora ili na vlastiti zahtjev korisnika zdravstvene
usluge. Opcéa bolnica sa svojim kadrovskim i materijalno-tehniékim uslovima omogucava
pruZanje zdravstvene zastite pacijentima prvenstveno Kantona Sarajevo a i Sire, pored navedenog
bolnica vréi zbrinjavanje infektivnog otpada za vlastite i potrebe drugih korisnika.

Javna ustanova Opc¢a bolnica ,Prim. dr. Abdulah Naka$" osnovana je odlukom o
preuzimanju prava i obaveza osnivaéa i uskladivanju organizacije i poslovanja JU Opéa bolnica
wPrim, dr. Abdulah Naka8* (, Sluzbene noving Kantona Sarajeve” broj 7/12).

Sjedifte Javne ustanove Opéa bolmica ,Prim. dr. Abdulah Naka$" je ulica Silvije
Strahimira Kranjéevia broj 12, Sarajevo. Identifikacioni braj je 4200288400001.

U toku 2014 godine ostvareni je dio ciljeva i strateskih opredjeljenja dok se dio prenosi u 2015,
godinu tako da u toku 2015, godini u okviru postojecih i eventualno novih izvora planiramo:

= Odrfavanje postignutog nivoa higijenskih uslova kako za bolesnike tako i za uposlenike
u skladu sa Pravilnikom o uslovima 1 nafinu provodenja mjera za suzbijanje bolniékih
infekcija

- Pultanje urad MRI kako bi pacijenti po prvi put u ovoj bolnici dobili ovu vrstu usluge,

- Mastavak krefenja preostalih prostora koji nisu osvjeZeni u 2014, godini,

- Realizacija projekta ,,Upravljanje otpadom i spre€avanje nastanka opasnih i otrovnih fvari
na podruéju Kantona Sarajevo adekvatnim zbrinjavanjem infektivnog otpada® u saradnji
sa Ministarstvom prostornog uredenja i zastite okolida Kantona Sarajevo.



- Ranija aplikacija na Arapski fond kako bi se osigurala sredstva za rekonstrukeiju fasada i
izmjenu prozora £lo ¢e imati pozitivne energetske efekie je i dalje v prioritetu

- Realizacija utvrdenih prioriteta usvojenih od strane Upravnog odbora jod u 2013.godini za
nabavku opreme za potrebe svih organizacionih jedinica, a u skladu sa osiguranim
sredstvima od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo.

B. ORGANIZACIJA BOLNICE

U skladu sa vaZecim Pravilnikom o radu, unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta unutar osnovnih sektora (uprava, medicinskih i nemedicinskih poslova) i njihovih
organizacionih jedinica, specijalistitko-konsultativne i bolnicke zadtite kao i prateéih
komplementarnih nemedicinskih jedinica, u bolnici su osigurani uvjeti za kontinuirano i
nesmetano prufanje zdravstvenih usluga u okviru registnirane djelatnosti.

U 2014, godini Skupitina Kantona Sarajevo je odlukom broj 01-05-17041/14 od
21.05.2014. godine dala saglasnost na Statut bolnice (SluZbene novine Kantona Sarajevo broj
22/14) kaoji je usvajio Upravni odbor Opée bolnice na sjednici odrzanoj 09.12.2013. godine.

U skladu s tim novi Pravilnik o radu, unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta ponudit ¢e se na usvajanje kad se steknu uslovi u toku 2015, godine,

Opéa bolnica u 2015, godini, na osnovu vazede odluke o preuzimanju prava i obaveza
osnivaéa raspolaZe sa 330 postelja.

Tokom godine osigurava se kontinuitet dnevne specijalistiCko-konsultativne i 24 satne
bolnitke zagtite kroz redovni i smjenski rad, kao i stalnu slufbu dezursatva i pripravnosti.

Unutar postojecih kapaciteta Urgentnog cenira osiguran je kontinuirani prijem, obrada i
opservacija svih hitnih stanja koja su, posredsivom primame zdravstvene zadtite V/ili hiine
medicinske pomoéi, upuéena u Opéu bolnicu na dalje medicinsko zbrinjavanje.

U toku 2014, godine poscbno je analizirano izvrienje usluga sekundamog nivoa u skladu sa

2015. godine 3to je jedan od preduslova za uvodenje bolnice u nastavni proces.

Struéne nemedicinske sluzbe unutar Opée bolnice osiguravaju pravnu, kadrovsku,
finansijsku i tehni¢ko-tehnoloku podriku, vz pripremu i distnbuciju hrane, pranje i peglanje
vesa, higijensko odrzavanje i tehnifke uvjete za nesmetano pruzanje zdravstvene zastite.

Unutar Bolnice organizirana je i bibliotetka, informaciona i edukaciona djelatnost i
odsjek pobolj3anja kvaliteta i sigumosti zdravstvene zastite.

Ekonomska opravdanost i efikasnija organizacija nameéu potrebu za odredenim
promjenama u pogledu funkcionisanja pojedinih odsjeka.

Nova organizacija bolnice predvida izmedu ostalog ohjedinjavanje dijagnostickih
segmenala, objedinjavanje sluzbi nemedicinskog dijela a u cilju reduciranja trofkova i efikasnijeg
rada.

U nastavku je dat organogram prema jo3 uvjek vaZecoj sistematizaciji radnih mjesta
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C. UPRAVLIJACKA STRUKTURA BOLNICE

Upravljatka struktura odnosno radna mjesta sa posebnim ovlastenjem bolnice utvrdena su
u skladu s vaZeéim Pravilnikom o radu, unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, i
grupisana u tri nivoa:

I NIVO STRATESKI — TOP MENADZMENT

- direktorica

I1 NIVO TAKTICKI - SREDISNJI MENADZMENT

- Eefovi svih odjela
- %efovi samostalnih odsjeka
- glavmi medicinski tehnicar bolnice

I NIVO OPERATIVNI - PRVOLINLISKI MENADZMENT
- Zefovi odsjeka unutar odjeljenja
- glavne sestre odjeljenja
glavne sestre samostalnih odsjeka

(Crganogrami unutradnje organzactje 1 upravijsfke strukiure - u prifogu)

Radi uspostavljanja efikasne, funkcionalne i racionalne organizacije bolnice izvrdit ée se
uskladivanje normativnih akata u skladu sa novim Statutom Bolnice, te potrebama 1 finansijskim
sredstvima, a u cilju pruZanja zdravstvenih usluga standardnog kvaliteta i sigurnosti.

UPRAVNI ODBOR

Upravni odbor kao organ upravljanja u Opcoj bolnici sastoji se od pet élanova u skladu
sa Zakonom o javnim ustanovama i Zakonom o zdravstveno] zaitini (&lan 64. stav 4. 1z 2010,
godine), a gine ga predstavnici:

* osmivala — tri ¢lana, od kojih jedan mora biti u ime kantonalnog ministarsiva,
* struénih radnika bolnice — dva &lana, od kojih jedan mora biti iz reda zdravstvenih
radnika

Predsjednika i élanove Upravnog odbora imenuje i razrjesava Vlada KS, te su shodno
tome Rjefenjem Vlade Kantona Sarajevo broj 02-05-3210-8.2/13 od 12.02.2013, godine



imenovani predsjednik i élanovi Upravnog odbora Opée bolnice na mandat od 4 (&etiri) godine,
ratunajudi od dana imenovanja.

Shodno Statu Opée bolnice{objavljen u Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo br. 22/14 od
05.06.2014.godine) 1 Uredbe o ustanovama (,Slbeni lise R BiH" broj 6/92), Zakona o
zdravstvenoj zadtiti £, Slufbene novine Federacije BiH™, braj 46/10) utvrdeni su zadaci Upravnog
odbora.

Upravni odbor bolnice donosi:

- Statut Opcée bolnice uz saglasnost Osnivada,
- imenuje i razjedava direktora odnosno v.d. direktora Opce bolnice
- utvrduje planove rada i razvoja Opée bolnice
- utvrduje godiinji program rada Opée bolnice
- donosi finansijski plan i usvaja godiSngi obrafun Opce bolnice
- donosi Pravilnik o radu, unutradnjoj orpanizaciji i sistematizaciji radnih mjesta i
druge opce akte u skladu sa Zakonom i i ovim Statutom
- odluCuje o svim pitanjima obavljanja djelatnosti radi kojih je Opéa bolnica
osnovana, ako Zakonom nije odredeno da o odredenim pitanjima odluéuje drugi organ
Opée bolnice
- usmjerava, kontrolide 1 ogjenjuje rad direktora Opde bolnice
- 1jeSava sva pitanja odnosa sa Osnivaéem
- odluéuje o koridtenju sredstava preko iznosa od §0.000,00 KM
- odgovara Osnivadu za rezultate rada Opcée bolnice
- podnosi Osnivadu najmanje jedanput godiinje izvjedtaj o poslovanju bolnice
- odlutuje o prigovoru zaposlenika na rje$enje, kojim je drugi organ odreden Statutom
bolnice, odluéio o pravu, obavezi i odgovomosti radnika iz radnog odnosa
- podnosi osnivadu najmanje jedanput godidnje izvjestaj o poslovanju Opée bolnice
- obavlja 1 druge poslove u skladu sa Zakonom 1 Statutom Opée bolnice
Natin rada Upravnog odbora regulisan je Poslovnikom o radu koji je utvrdio i donio
Upravni odbor Opée bolnice.

NADZORNI ODBOR

Organ kontrole poslovanja u Opéoj bolnici je Nadzormi odbor od 3 (tri) ¢lana.
Predsjednika i €lanove Nadzomog odbora imenovala je Vlada Kantona Sarajevo RjeSenjem broj
02-05-4346-11.46/13 od 26.02.2013. godine, s tim da se najmanje jedan élan Nadzomog odbora
imenuje iz reda struénih radnika zaposlenih u bolnici.

Zadaci Nadzornog odbora bolnice, shodno Statutu Opée bolnice u skladu sa élanom 31.
Statuta su:

* da analizira izvjedtaje o poslovanju Opce bolnice
* uobavljanju nadzora nad upotrebom sredstava za rad,
*  pregleda godidnji izvjeSta) o poslovanju i godidnji obratun



= pregled i provjera urednost i zakonitost vodenja poslovnih knjiga
* izvjeltavanje osnivala, upravnog odbora i direkiora Opée bolnice o rezultatima
nadzora
Nacin rada Nadzomog odbora Opée bolnice regulisan je Poslovnikom o radu koji je
utvrdio i donio Nadzomni odbor.

STRUCNA TLIELA U OPCOJ BOLNICI

Za potrebe svakodnevnog rada u skladu sa novim Zakonom o zdravsivenoj zastiti, Opéa
bolnica je formirala stru¢na tijela ove ustanove, Navedena struéna tijela, shodno zakonu, treba da
osiguraju obavljanje osnovne djelatnosti bolnice na naelima etike i medicinske deontologije,
provedbu svih aktivnosti vezanih za primjenu lijekova i medicinskih sredstava, te uspostavu
sistema poboljfanja kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga u Opéoj bolnici.

Struéna tijela bolnice u skladu sa Zakonom su: Struéno vijeée, Eticki komitet 1 Komisija
za lijekove, Komisija za poboljfanje kvaliteta i sigumosti zdravstvenih usluga, Komisije za
prigovore pacijenata, Komisija za dopunski rad.

U skladu sa Zakonom i Statutom bolnice Etiéki komitet i Komisiju za lijekove imenuje
Upravni odbor na prijedlog direktorice Opée bolnice a ostala struéna tijela bolnice imenuje
direktorica Opée bolnice.

U narednom periodu ova tijela ¢e raditi u skladu sa Zakonom i u okviru svojih
nadleznosti.

STRUCNO VIJECE BOLNICE

U skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zaStiti (,,SluZbene novine Federacije BIH® broj 46/10 i
75/13) i Statutom, Struéno vijeée je savjetodavni organ direktora. Clanove struénog vijeéa na
prijedlog fefova organizacionih jedinica Opée bolnice uz ravnopravnu zastupljenost oba spola
imenuje direktor, Struéno vije¢e obavlja sljedeée poslove:

Struéno vijece:

raspravlja i odluduje o pitanjima iz podrudja struénog rada,

predlaZe struna rjefenja u sklopu djelatnosti bolnice,

predlaZe struéne temelje za program rada i razvoja bolnice,

predlaZe mjere za unapredenje kvaliteta i sigumosti rada u bolnici,

daje Upravnom odboru i direktoru bolnice miSljenje i prijedloge u pogledu

organizacije rada i uvjeta za razvitak zdravstvene djelatnosti u skladu sa

finansijskim moguénostima,

s predlaze specijalistitko usavriavanje =zdravstvenih radnika i zdravstvenih
saradnika, te struéno usavriavanje iz oblasti subspecijalnosti zdravstvenih radnika
i zdravstvenih saradnika za potrebe bolnice,

» predlaze Upravnom odboru obavljanje dopunskog rada zdravstvenih radnika u
sluéajevima od posebnog interesa za gradane i rad bolnice,

*  brine o provodenju unutra$njeg nadzora nad struénim radom zdravstvenih radnika

1 zdravstvenih saradnika bolnice,



* pbavlja i druge poslove u skladu sa Zakonom i Statutom bolnice

Natin rada i odludivanja Strutnog vijeéa utvrduje se Poslovnikom o radu Struénog
vijeca na kaji saglasnost daje direktorica Opce bolnice,
Posebnu paZnju struéno vijece ce posvetiti ciljanim edukacijama i razvoju novih usluga.

ETICKI KOMITET I KOMISIJA ZA LIJEKOVE'

Odlukama Upravnog odbora bolnice 252-2(/15 od 17.02.2015. godine imenovan je Etitki
komitet bolnice dok je odlukom 190-60/140d 22.12.2014. godine imenovana Komisija za
lijekove. Zadaci Etickog komiteta i Komisije za lijekove prezicno su utvrdeni odredbama Zakona
o zdravsivenoj zaStiti i Poslovnikom o radu,

KOMISIJA ZA PRIGOVORE PACIJENATA

U skladu sa Zakonom o pravima, obavezama i odgovomostima pacijenata, (SluZbene
novine FBiH broj 40/10), direktorica bolnice, je odlukom, broj 419/15 od 26.01.2013. godine,
imenovala je Komisiju sa zadacima u skladu sa Zakonom.

Novim Zakenom o pravima, obavezama i odgovornostima pacijenata propisano je 19
osnovnih prava koja se ostvaruju v zdravstvenim ustanovama na osnovu savremene medicinske
doktrine, struénih standarda i normi, te v skladu sa moguénostima zdravstvene ustanove. Tokom
2015. godine menadZment bolnice ¢e osigurati uvjete i usaglasiti postojeca akia i procedure za
implementaciju navedenih prava. U okviru navedene aktivnosti bolnica ¢e osigurati i
kontinuirano dopunjavati:

+ opéte informacije koje se odnose na organizaciju, rad 1 usluge koje se pruZaju u Opcoj
bolnici,

vodi¢ za pacijente o zdravstvenoj ustanovi | kuénom redu sa svim kontaki telefonima,
informacije vezane za zakonska prava i ohaveze pacijenata,

nafina ostvarivanje prava na prigovor pacijenata,

nesmetano anketiranje pacijenata.
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KOMISIJA ZA POBOLJSANJE KVALITETA I SIGURNOSTI ZDRAVSTVENIH USLUGA

Odlukom direktorice braj 420/15 od 26.01.2015. godine formirana je Komisija za poboljSanje
kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga.
Komisija ¢e raditi u sklopu svojih nadleZnosti a u skladu sa Poslovnikom o radu,

! Osmivanje | rad Etickog koliteta i Komisije za lijekove u skindu sa Zakonom o zdravstvenoj zadtiti, élan 75, 76,
78



KOMISIJA ZA DOPUNSKI RAD

Na osnovu &lana 183, Zakona o zdravstvenoj zastiti (,,Sluzbene novine Federacije BiH*
broj:46/10, 75/13), ¢lana 4. stav 2. Pravilnika o nadinu, postupku i uvjetima kao i o drugim
pitanjima od znadaja za organiziranje i obavljanje dopunskog rada zdravstvenih radnika u
zdravstvenoj ustanovi ili privatnoj praksi (,Sluzbene novine Federacije BiH* broj 60/12) i &lana
43. Statuta Javne ustanove Opéa bolnica . Prim.dr. Abdulah Naka$* imenovana je Komisija za
dopunski rad.

Komisija za dopunski rad broji 5 (pet) ¢lanova i ima mandate od 4 (&etri) godine.
Organizacija, nafin rada i natin glasanja Komisije za dopunski rada ureden je Poslovnikom o
radu koji je donesen u skladu sa odredbama élana 4. stav 5. Pravilnika o nadinu, posiupku i
uvjetima kao i o drugim pitanjima od znafaja za organiziranje i obavljanje dopunskog rada
zdravstvenih radnika u zdravstvenoj ustanovi ili privatnoj praksi (,,SluZbene novine Federacije
BiH" broj 60/12) uz saglasnost direkiora bolnice dana 26.12.2012. godine.

UNUTRASNJI NADZOR NAD STRUCNIM RADOM

Godidnjim planom provodenja unutradnjeg nadzora nad struénim radom, Opéa bolnica predvida
kontinuiranu  kontrolu nad struénim radom u cilju unapredenja i poboljSanja kvaliteta i
sigumosti pruzanja zdravstvenih usluga,.
Poboljsanje kvaliteta je skup vodedih principa koji su osnov trajnog poboljSanja procesa pruianja
zdravstvenih usluga u cilju zadovoljenja potreba pacijenata i drugih uéesnika u zdravsivu,
U pogledu uspostave sistema unutrainjeg nadzora nosioci aktivnosti su:

- Struéno vijete

- Komisija za poboljfanje kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga

- Komisija za nadzor nad bolni¢kim infekeijama

- Rukovodioci organizacionih jedinica

- Glavni medicinski tehni¢ar bolnice

- Glavne i odgovorne sestre-tehniéari organizacionih jedinica

Na osnovu Zakona o zdravstvenoj zastiti, Zakona o sistemu pobolj3anja sigurnosti, kvaliteta i o
akreditraciji u zdravstvu, Zakona o pravima, obavezama i odgovornostima pacijenata, Zakona o
evidencijama v oblasti zdravstva, Zakona o zadtiti stanovniftva od zaraznih bolesti, Zakona o
lije¢niftvu i Zakona o sestrinstvu, u 2015, godini, menadZment Opée bolnice ée osigurali:

1. U skladu sa Akreditacijskim standardima za bolnice, izrada i usvajanje indikatora
kvaliteta i sigurnosti sa obrascima na nivo bolnice.

2. Kontrolu evidencije usvojenih  indikatora kvaliteta i sigumosti, i provedenja postojeéih
terapijskih vodiga i procedura rada, na nivou organizacionih jedinice i nivoa bolnice,

3. Revidiranje postojecih i izrada nedostajuéih dijagnosticko terapijskih vodifa i procedura
rada.

4, Kontrolu struénog rada i primjene priznatih metoda i dostignuéa medicinske znanosii,
provodenje postojecih procedura rada u svakodnevnom pruZanju zdravstvene zadtite

5. Kontrolu primjene eti¢kih i deontoloskih nacela
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6. Kontrolu vodenja  evidencije zdravstvenih podataka tokom boravka u bolnici za sve
korisnike zdravstvenih usluga u skladu sa aktuelnim zakonskim propisima o ovoj oblasti.
7. Sanitamo-bakterioloska kontrolu i nadzor (unutradnja i vanjska)
Kontrola nafina €uvanja i koriftenja medicinske opreme
8. Kontrolu provodenja mjera zaftite zdravlja zdravstvenih i nezdravstvenih radnika od
zaraznih bolesti,
9. Kontrolu nad bolni€kim infekcijama; organizacija, monitoring, registracija i prijava
bolni¢kih infekcija | mjere za sprjeavanje i suzbijanje infekeija.
10. Kontrolu  edukacije zdravstvenih profesionalaca, izrada plana i1 praéenje njegove
realizacije u odnosu na kvalitet i braj provedenih edukacija.
11. Kontrolu provodenje mjera za higijensko otklanjanje medicinskog — infektivnog otpada
od mjesta nastanka do mjesta definitivnog zbrinjavanja.
12. Kontrolu odnosa zdravstvenih radnika prema korisnicima zdravstvene zatite Sto
obuhvaéa nadine obracanja, pruZanje informacija, ophodenje pri prijemu i u toku boravka
u zdravstvenoj ustanovi.
13. Kontrolu sigurnosti radijacijskog zratenja zaposlenika.
14. Kontrolu izvjeStavanja prema nadleZnim ustanovama s obzirom na obavezu dostavljanja
statistickih i informati¢kih podataka.
Mosioci aktivnosti ée u skladu sa Pravilnikom o unutra$njem nadzoru nad struénim radom, na
propisanim obrascima i uivrdenim rokovima, dostavljati izvjedtaje i prijedloge direktorici
bolnice.

IZRADA NORMATIVNIH AKATA U 2015. GODINI

Donofenjem Statuta JU Opéa bolnica ,Prim. dr. Abdulah Naka3* od strane Upravnog
odbora na sjednici odrfanoj dana 09.12.2013. na koji je SkupStina Kantona Sarajevo dala
saglasnost odlukom broj 01-05-17041/14 od 21.05.2014. (SluZbene novine Kantona Sarajevo br,
22/14) u 2015 godini je potrebno izvediti uskladivanje pojedinaénih normativnih akata sa
Statutom kao i donodenje novih kao §to su:

- Pravilnik o radu, unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta

-Pravilnik o pristupu informacijama

-Pravilnik o protivpoZarnoj zaStiti

-Pravilnik o radu obezbjedenja

-Pravilnik o zastiti na radu

- Pravilnik o javnim nabavkama roba, usluga i radova

-Akti i planovi bezbjednosti u skladu sa Zakonom o zastiti li¢nih podataka

-Uputstvo o peéatima i Stembiljima

-Pravilnik o unutragnjem sistemu poboljanja kvaliteta i sigurnosti
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- lzrada svih ostalih pravilnika, poslovnika o radu svih komisija koje djeluju na nivou
bolnice, struénih tijela, te posebno procedura rada,

Organogram po vaiedoj sistematizaciji radnik mjesta
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D. PROSTOR

Generalno sagledavajudi, op3te stanje svih objekata bolnice je jod uvijek zadovoljavajuce. Kako
je pro3lo vife od 17 godina od rekonstrukeije bolnice sve je ¢eiéa pajava curenja na plofama
objekata kao i ruiniranje fasade. Po3to saniranje ovih o3tedenja zahtijeva angaZzovanje uz velike
materijalne trodkove, to ¢e se, trenutno ovi problemi kao i drugi koji su manjeg obima, rjeSavati
po pojavi kvarova, u sklopu korektivnog odrzavanja.

Preventivno odrZavanje prostora

Preventivio odr#avanje podrazumijeva akeije koje je potrebno sprovesti na tehniékim sistemima
kako bi se sprijetilo nastajanje stanja “otkaza™ i sistemi odrZali u upotrebljivom stanju. Zbog toga
je od prioritetne vafnosti pridrzavanje definisanih termina preveniranja, odnosno ponalanje u
skladu sa dinamié¢kim planom preventivnog odrzavanja.

U narednom izlaganju bi¢e dat kompletan dinamiki plan preventivnog odriavanja prostora sa
pripadaju¢om opremom odnosno instalacijama.

Dinamicki plan preventivnog odrZavanija ;

1. Preventivno odrfavanje gasnih instalacija i potrofafa medicinskih gasova
Svakodnevni obilasci :

- rezervoar za kisik

- reducir stanice

- kompresorske stanice

- vakuum stanice

- pracenje potrodnje medicinskih gasova i planiranje njihove nabavke
Petnaestodnevni obilasei :

- Intezivna 1 poluintezivna njega, porodiliste

Mjesedni obilasci :
- operacione sale (subota, nedjelja)

U slutaju potreba za vanrednim intervencijama postoji propisana komunikacija majstora
pneumatitara i glavnih sestara odjeljenja, a takode, u sludaju potrebe za angaZovanjem trecih lica
angazovan je 1 3ef Odjeljenja.

Preventivno odrZavanje termoenergetskih podstanica
Svakodnevi pregledi sedam i viSe puta dnevno za vrijeme pogonskog stanja :

- razdjeljivadi pare — instalacije razvoda pare
- wventili za reduciranje pritiska pare — redueir stanice ATM
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ventili regulacioni i mjefajuci
ventili sigumosni
- mijerni instrumenti
posude za kondenzat i hladnjaci na otparnim vodovima
- hidroforsko postrojenje meke vode
pumpe centrifugalne — pumpe cirkulacione
protustrujni izmjenjivaci toplote — instalacija grijanja
instalacija razvoda rashladne vode
rashladne maSine

- klima komore (tlaéne sckeije 1odsisni ventilator:)
ventilacione komore : tlaCne i odsisni ventilatori
elektrokomandni ormari i komandni pultovi u podstanicama (ispravnost elektro prekidaga,
signalizacija i automatike)

- elektromotorni razvodi u podstanicama, rasvjeta i elektrokomande

= pumpe za otpadnu vodu

- bazensko postrojenje

PETNAESTODNEVNI OBILASCI

- omekiivadi vode

- ventili ravni zaporni

- zasuni ravni zapormi

- posude za kondenzat (kompletnost sa mjerno regulacionom opremom )

- ekspanzione posude sa ekspazionim vodovima i dopuna instalacije grijanja

- instalacija razvoda meke vode

Tromjeseéni pregledi

- razdjeljivaéi vode {mjerna i sigurmosna oprema)

- ispravnost ventila, spojeva, blindiranih prikljufaka, odvodnjavanje i odmuljavanje,
izolacija, tvomitka tablica

- posude za kondenzat (ispravnost ispusta i odzraka, revizionih otvora i odmuljivanja)
instalacije razvoda pare

- tehnolodka oprema koja radi sa parom

- filteri : perivi, vrefasti 1 apsolutni

- uklanjanje nepotrebnih, dotrajalih dijelova iz podstanica i sortiranje i slaganje potrebnih
rezervnih dijelova 1 potrodnog materijala
vodovod 1 kanalizacija u podstanicama

- bravarija i stolarija u podstanicama

- gradevinsko stanje podstanica

- elektro instalacijce u podstanicama

- protupoZarna oprema

Sestomjeseéni pregledi :

ventili nepovratni (protupovratni)

- hvatadi nedistoée

- instalacije centralnog grijanja u objektima : radijatori, ventili i podventili, automatski
odzrativaéi, ozratne pipice, Strang zasuni, slavine za punjenje i praZnjenje
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- Seme, upulstva, oznacavanje i obiljeZavanje

- elektrokomandni ormari, table i pultovi u podstanicama (kompletnost i eme)
- prolupoZarna oprema i upulstva

- alati i ostala sredstva za odrzavanje podstanica i instalacija

Vanredne intervencije ¢e se obavljati prema pozivu odnosno prema vanrednoj potrebi.
Redowvno Eiféenje podstanica ¢e obavljati poslufioci subotom i nedjeljom.
Generalno &idéenje podstanica i opreme u njoj obavljat ée se prema posebnom planu SOC-a,

3. Gradevinsko preventivno odrZavanje

Sedmitni obilasci :

pratenje potrodnje vode na glavnom vodomjeru — &itanje stanja na vodomjeru svakog
ponedjeljka u 10.00 sati

Petnaestodnevni obilasci :
- svi prostori u bolnici
Mijeseni obilasci :
- Sahtovi vanjskog vodovoda u cilju vofavanja eventualnog kvara na cijevima vanjskog

vodovoda
- svi prostori bolnice - obilazak od strane vode gradevinske grupe

Godi&nji obilasci :
- angaZovanje KJKP «Vodovod i kanalizacija» na ispitivanju vanjske vodovodne mreie u
cilju otklanjanja kvarova na istoj

Vanredne intervencije ée se obavljati prema pozivu odnosno prema vanrednoj potrebi.

4. Preventivno odrZavanije instalacija jake struje i termickih potrofaéa

Svakodnevni obilasci :
- kontrola ispravnosti rasvjele
Petnaestodnevni obilasci :
- kontrola rada dizel agregata
Mijeseéni obilasci :
- miski dio trafo stanice, vizuelni pregled — otklanjanje nedostataka
Tromjesecni ohilasci :

pregled sekundamih razvodnih ormara



Sestomjeseéni obilasci :

pregled glavnih razvodnih ormara u bolnici
pregled elektro ormara u kuhinji i veeraju

Vanredne intervencije ée se obavljati prema pozivu odnosno prema vanrednaj potrebi.

5. Preventivno odrZavanje medicinske opreme

Prevencija se organizuje sklapanjem ugovora o odrzavanju sa ovlastenim servisima. Ugovorima o
odrzavanju je pokriven i najveéi dio medicinske opreme. Ovim ugovorima je obezhjedeno
preventivno odrzavanje, prije svega nove sofisticirane i skupe medicinske opreme, a u toku ove
2015. godine ofekuju se nacajne nabavke iste, u skladu =a prioritetima koje utvrdi Upravni
odbor. U saradnji sa korisnicima nove opreme i ovladtenim serviserima treba taéno definisati
termine perioditnih pregleda odnosno servisiranja.

Vanredne intervencije, na pozive sa odjeljenja ée u saradnji sa Sefom Odjeljenja zbog eventualne
potrebe za angaZovanjem treéih lica rjeSavati elektro grupa.

Flan rada termoenergetske grupe za 2015, godinu

1. Redovno odriavanje — preventivno edriavanje:

Period od 01.01.2015. — 15.04.2015. godine. Zimski reZim — 1 dio

- Snabdjevanje bolnice grijanjem, redovno odrZavanje sistema, utede preko vikenda u
dijelu objekia gdje je smanjen braj osoblja i pacijenata (Uprava, Kabineti), a sve u skladu
sa vanjskom temperaturom i moguénosti (zastarjela automatika).

- Uzimanje uzoraka vode iz Kotlovnice -~ Dvokut pro Sarajevo - termin mart 2013
(obavesno dva puta godidnje).

Period od 15.04.2015. — 15.05.2015. godine. Prelazni reZim rada

- Prestanak snadbjevanja bolnice grijanjem, izuzev isporuke tehnoloike pare za veleraj i
kuhinju.

- Priprema klima komora za ljetni refim rada (pregled filtera, zamjena dotrajalih dijelova,
pregled remenova, testiranje automatike).

- Priprema ventilacionih sekcija za ljeini refim rada (pregled filtera, zamjena dotrajalih
dijelova, pregled remenova, testiranje automatike),

- Priprema rashladnih uredaja i sistema hladenja (ispitivanje rashladne 1ekuéine, eventualna
dopuna ili zamjena)

- Dezinfekcija wventilacionih sistema — Owvu stavku potrebno bi bilo uraditi u sadejstvu sa
firmom koja se bavi deratizacijom i dezinfekcijom, a proces dezinfekcije se vrii tako da
se dezinfekciono sredstvo stavlja u tlalnu sekeiju i kanale dovoda svjeZeg zraka, a zatim
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putem ventilatora komore ili sekeije distribuira kroz kanale za dobavu zraka u unutamje
prostore.

Pripreme za inspekeijski pregled kotlova koji se obavlja svake tri godine kako bi se dobila
upotrebna dozvola, od strane Kantonalnog inspektora, za kotlovsko postrojenje. Zadnji
inspekcijski pregled je bio u maju 2012. godine.

BaZdarenje sigurnosnih ventila u toku inspekeijskog pregleda kotlova.

Stavljanje pod inspekcijski nadzor novih pamih razdjeljnjika u P23 OIII i P25 Ol nakon
zavriene Zamjene dotrajlih instalacija toplotnih podstnica — [ Faza.

Stavijanje pod inspekeijski nadzor novih spremnika komprimiranog vazduha — dva
kompleta u kompresorskoj stanici, a sve nakon dostave Upotrebne dozvole od strane
Federinog inspektora.

Period od 15.05.2015. — 15.10.2015. godine. Ljetni reZim rada

Obezbjedivanje tehnolodke pare za vederaj i kuhinju — jedan veliki kotao ostaje u radu
Ci3cenje sva tri dimnjaka i kotlova koji se konzerviraju preko ljeta od strane SZD
Dimnjatar

Konzerviranje ostala dva kotla ( jedan veliki kotao 1 mali kotao ne rade za period ljeta).
Pregled ravnih ventila za paru, hvatada nedistoca, sigurnosnih ventila, pumpi i ostale
pratece opreme za konzervirane kotlove,

Radovi na ¢id¢enju kotlovnice — kretenje

Obezbjedenje ventilacije u objekiu

Radovi na ¢id¢enju podstanica - kreCenje

Period od 15.10.2015. - 31.12.2015, godine, Zimski reZim - II dio

Priprema za sezonu grijanja, pregled instalacije, testiranje pumpi, probno zagrijavanje po
zonama, odzradivanje instalacije i radijatora.

Snadbjevanje bolnice grijanjem, redovno odrZavanje sistema, uStede preko vikenda i
praznika u dijelu objekta gdje je smanjen broj osoblja i pacijenata (Uprava, Kabineti), a
sve u skladu sa vanjskom temperaturom i moguénosti (zastarjela automatika).

Uzimanje uzoraka vode iz Kotlovnice — Dvokut pro Sarajevo — termin decembar 2015.
(obaveza dva puta godifnje).

Mjerenje polutanata u Kotlovnici, fzrada Izvjedtaja i slanje istog Ministarstvu prostornog
uredenja Kantona Sarajevo — Dvokut pro Sarajevo,

Servis gorionika od ovlastenog servisa SZR Batistuti.
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2. OdrZavanje u fazi investicija — Pracenje investicija

Za 2015. godinu predvidena je realizacija investicije u okvinu termoenergetske grupe:

1.

Rekonstrukeija toplotnih podstanica u skladu sa osiguranim sredstvima — [I faza:
Zamjena dotrajalih instalacija: zamjena starih postrojenja, razdjeljivaca, izmjenjivada,
redukcionih stanica, odvajafa kondenzata, sigurnosnih ventila, pumpi, omekSivaéa vode,
bojlera tople vode, dotrajalih kondenznih posuda, sa novom modernom opremom tzv.
modulima koje karakteriSe funkcionalan i ckonmomifan rad, te ostalom prateéom
opremom.

I faza radova zamjene dotrajalih instalacija je zavrena u 2014, godini.

U 2015, Godini u okviru | faze rekonstrukeije toplotnih podstanica izvedit ¢e se sanacija
poda u podstanici PS 301 i izvodenje radova na poboljSanju sistema klimatizacije do
visine osiguranih sredstava,

I faza radova nije ugovorena i za nju je potrebno obezbjediti sredstva. U 1T fazi
predvidena je zamjena dotrajalih instalacija toplotnih podstanica u podstanicama: P48 |
P50.Potrebna su sredstva u iznosu cca 500.000 KM.

Rekonstrukeija postojeéeg sistema centralnog razvoda medicinskih plinova — II faza.

1 faza radova je zavriena krajem 2013. godine. lzvodad radova je bila firma Bosnamed
dowo. Sarajevo. Prva faza obuhvatila je rekonstrukciju; kompresorske stanice,
nitrooksidolske i kisiéne stanicu.

IT faza radova nije ugovorena i za nju je potrebno obezhjediti sredstva. U 11 fazi
predvidena je rekonstrukeija Vakuumske stanice, zamjena kontrolno zapornih ormara za
medicinske gasove.Potrebna su sredstva u iznosu cca 200, 000 KM.

Mjere za uitedu toplotne energije, predloZene od strane termoenergetske grupe:

Dugorofno su planirane mjere uitede poveéanjem energetske efikasnosti:

-zamjena dotrajale fasadne bravarije

-utopljavanje objekta termofasadom

Realizacija ée biti vezana za osiguranje potrebnih sredstava. U tom smislu bolnica ée

aplicirati Fondu za zatitu okoli3a Federacije BiH radi dobijanja sredstava kajima bi se #a
pocetak njefile navedene planirane aktivnosti na objektu O-IT (Ginekologija)
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D. TABELARNI PRIKAZ PROSTORA
Tabela 1. Prikaz prostornog kapaciteta

Prilog broj 1.

A i Lokalitet Kvadratura Ocjena stanja
Nazlv organizacionag segnsenta {opéina i adresa)’ prostoraum’ prostora ‘I
Javna ustanowa Opéa bobnica
wPrim, dr, Abdulah Naka$™ Oping Centar
0| Siacionsr: Kranjtevideva 12 10.921 zadevolinvamds
1. balnilki kapaciieti 1. 6755
2, centralni operacioni blok . T
3. centralna sterilizacija i M
4. kompl alicthe 4. 3.142
Javna wstasova Opéa bolaica
Prim, dr. Abdulab Makal™ Opéina Centar
= Kranpeviceva 12 4ER3 adovoliavgiste
1. bolmitki kapacitets 1. 1255
2. gpecijalistitko-konsultativaa raliita 2, Hi4
3. komplementarne shuthe 3 R4
Javaa ustanova Opéa bolnica
Prim. dr. Abchldlz}hhl Opskines mdovolinvaiute
?;I'.I.I.W.l 4 M 12 I.IE
- komplementarne slulhe 1. 1684
Javnas ustanava Opéa bolnica
Prim. dr. Abdulak Naka3™ Opdina Centar poirchana sdagiaciin
O-1 ¥ Gurake : Kranjtevideva 12 s
1. komplementme shafbe 1. 335
Tavna ustanova Opéa bolnica
JPrim. dr. Abdulah Makat™ Oipéima Centar
0=V Dijagpostit | IC : Kranjteviteva 12 RS madovolinvaiude
1. specifalistitko-konsuliativna raltia I 2496
2. dijagnostitki kapaciteti 1 2934
3 komplemename ilutbe 3 428
Javna ustanova ﬂp& balnica
Prim. dr. Abdulab Nakst™ Oiping Centar mdovolisvaiute
-V VI Uprava, kabinet : Kranjleviteva 12 8971
1. specijalistitko konsultativia zaliits 1. 4015
2. dijagnostitki kapacitet 1 2
3. komplementame shithe 3. 44074
Javna witanova Opla bolnica
rim. dr. Abdulab Nakad™ Oipling Centar zadovaliavaints
0=V Pasarels : Kranjfcvidova 12 97
1.k ] shitbe 1. 397
Javna ustanova Opéa bolnica
wPrim. Dr Abdulah Maka™ Oplina Cemtar radovolizvajuie
0=1X Mikrabiologija: Krangevideva 12 31
1. dijagnostitke shlbe 1. 2314
Javma ustanava Opéa balnica
wPrim. dr, Abdulah Nakal™ Opéina Centar
O—X Portimica: Kranjfevideva 12 n radoveliavajute
L mentarme shatbe 1. 22
Javna ustznova Opéa balnica
Prim. dr. Abdulab Nakst" Opéing Centar zadovaliavainte
O-XI Trafo nnics : Kranjlevideva 12 275
1.k b shathe 1, 278
Javna ustanova Opéa bolnica
wPrim. dr. Abdulab Nakst™ Crpéma Centar
= Kranjievideva 12 18 radovoligvaiude
1. ka mentarne shlbe 1.
0~ XII Ketlovnica
|. knmplemen e shidbe Orpéima Centar
Knnjeviteva 12 204 aadgvolimaiote:
i b
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Tabela 2. Prikaz promjena prostornih kapaciteta

Naziv organizacionog
segmenta xdravsivene
ustangye

Promjene vezane za
lokalitet u odnose na
prethodnu godinu
(opding i adresa)

Promjene vezane za

odnosu na prethodnu
coding

kvadratury prostora o m’ o

Promjenc verane za ocjenu
stanja prosiora v odnosu
na prethonu goding

Tabela 3. Prikaz planiranih ulaganja 1 izvrienih ulaganja vezanih za intervencije unuiar postajedeg
prostora ili izgradmju novog prostora

Planirana
Virsie ulaganja vezana Ievriena
Naziv intervencie a3 interveneije alaganja vezana
organizacionog Lokatitet VEZANE T8 umutar 28 postojedel Indck Iivor finscljikib
segmenta (opéina i prikazan postojedeg prostora ili Ervrien} T
rdravstvene adresa) prostor (apr. progora i gradnju novog
ustanove sdlaptacija, pradnju noveg prosiora
farbanje j1d) prostors irafens u KM
lzrnkena u KM
Jovma ustanova
Opta bolnica
Prim. dr. Abdulsh | Opina Centar =
MNakad™ Krmnpeviteva 12

*(Oihjadnjenje na strani 18,
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E. LIUDSKI RESURSI 1 RAZVOJ LJUDSKIH RESURSA

Kvalitetno upravljanje ljudskim resursima podrazumijeva njegov pravim, normativoi,
organizacioni, ekonomski i socijalni aspekt. Polazeéi od ovoga, menadZment bolnice ¢e u 2015.
godini pristupiti Planskom popunjavanju i zanavljanju medicinskih i nemedicinskih resursa u
skladu sa strategijom razvoja bolnice v istom vremenskom periodu. Prema polnoj strukturi, od
ukupnog broja uposlenih, 72% su Zene, od kojih je najvedi dio (cc 40%) u Zivotnoj dobi od 40 -
49 godina, Od ukupnog broja muskih uposlenika, 28% su u istoj navedenoj Zivotnoj dobi. Sama
¢injenica da je prosjena starost uposlenika bolnice iznosi 50 godina, da €e u narednih pet godina
43 uposlenika od kojih 12 lijeénika specijalista sa videgodiSnjom praksom i iskustvom otiéi u
redovnu penziju, nameée imperativnl zadatak hitnog prijema novih kadrova,

U cilju osiguranja kontinuiteta dobre klinicke prakse i prirodnog procesa odlaska u
mirovinu specijalistiCkih kadrova bolnice kao 1 ostalih zaposlenika, preduzet ée se neophodne
radnje za osiguranje sredstava i blagovremenu zamjenu kadra. Struktura i broj ljekara specijalista
i subspecijalista koji ¢e otici u penziju u 2015.godini:

+ oftalmologija (1)
+ anesteziologija 1 reanimacija (n

Tabela 1. Broj planiranih specijalizacija prema arganizaciono] strukturd za 2015.godinu

NAZIV BROJ PLANIRANIH
ORGANIZACIONOG SPECWALIZACIIA
SEGMENTA
Qdjeljenje za anesteziju | imenzivnu lerapiju
. i ija iz anesleziologije sa reanimaciem 2
Odjeljenje za ginekologiju | akugerstvo
« Specijalizacija iz ginekologije | akuSersiva !
« _Specializaciia Iz pedijatrije :
Odsjek za ortopediju 1
» Specijalizacija iz ortopedije
Odsjek za opéu hirurgiju 2
* Specijalizacija iz opée hirurgije 1
= Specijalizacija iz plastiéne i rekonstruktivne
hirurgije
Odsjek za otorinolaringologiju 2
» __Specijalizacija iz otorinolaringologije
Odjeljenje za neuropshijatriju
« Specijalizacija iz neurologije 1
«  Specijalizacija iz neurchirurgije 2
QOdsjek za patologiju sa prosekiurom
s Palolo&ka anatomija !
UKUPNO 15

* Prijedlog plana specijalizacija za 2015.godinu (15 specijalizacija), na osnovu prijedloga
Sefova odjeljenja, dostavljen je Mimistarstvu zdravstva K8 na koji nismo dobili Saglasnost od
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resornog ministarsiva, kao ni finansijska sredstva od Zavoda zdravstvenog osiguranja (prikaz
tabela 1.).

Tabela 2. Pregled ukupnog broja i struktura uposlenika koji ispunjavaju uvjete za odlazak u
penziju u 2015.godini

GODINA LJEKARI MED.TEH. | ADMINISTR. | TEH. 0SO. UKUPNO

2015. 2 2 0 3 7

U 2015. godini 37. ljekara je na specijalizaciji, a ofekujemo da e 5.ljekara u istoj godini
zavrditi specijalizaciju #to ée znaajno ojacati kadrovske potencijale (93).

Stalni kadrovski problem predstavlja optereéenje sa konstantnim povetanjem broja
invalida rada u 2014.godini, kojima se mora dodijeliti adekvatan posao u skladu sa stepenom i
vrstom invalidnosti. Od ukupnog broja radnika 65 uposlenika (49 medicinski kadar i 16
nemedicinski kadar) imaju ocjenu invalidnosti I1 kategorije u 2014.godini. Invalidi 1T kategorije u
medicinaskom sektoru rasporedeni su u skladu sa preostalom radnom sposobno$¢u prvenstveno u
okviru specijalistitko-konsultativne sluzbe. Noénog rada oslobodeno je 26 zaposlenika
medicinskog kadra. Na osnovu obradenih zahtjeva za procjenu radne sposobnosti (IPK) u
2015.godini, oéekuje se povedanje broja invalida rada.

Tabela 3. Struktura i distribucija medicinara sa nekom od kategorija invalidnosti

MEDICINARI i =
1AREHRE
<« | |0
-t . o o) o — O
E o] E 4 3 E EIElZ |o
¥ |& |o e |x Z | 2V& | &
- W | E |G o Z |w | &
ElE|G|z|2|2|z|8|2|(2(2|2|2
z|z|2 |8 |2|E|o|2|S|a |5 |2 (8|3
Il kategorija Li] 4 2 2 | 1 1 0 4
bez notnograda | 7 3 al o 1 3 3| 1 3 1 0 1
UKUPNO 13 |7 5 2 4 4 4 1 3 1 5 49
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* Podaci na bazi 2014.godine.

* lako je problematika lica sa invalidno3¢u izraZenija kod medicinskih radnika zbog remedenja
proseca rada, mita manje nije sloZena i kod nemedicinskih radnika za koje je potreban vedi
fizi¢ki anga?man u obavljanju redovnih radnih obaveza.

Nabavkom nove medicinske opreme doéi ée do povecanja vrsta i broja novih dijagnostiékih i
terapijskih procedura §to ée u 2015. godini zahtijevati prijem novih kadrova u skladu sa
propisanom procedurom Ministarsiva zdravstva Kantona Sarajevo, odnosno zakljulkom Viade
Kantona Sarajevo. Tokom 2015. godine neophodno je izviSiti popunu upraZnjenih mjesta nastalih
nakon odlaska u penziju 21 uposlenika bolnice, Prijem planiranih kadrova na specijalizaciju u
2015. godini realizirat ¢e se u direkinoj saradnji sa Ministarstvom zdravstva KS i Zavodom
zdravstvenog osiguranja, uz prethodno osigurana finansijska sredstva neophodna za ove potrebe,
te je neophodno osigurati dodatna sredstva,

Plan edukacije uposlenika bolnice

Kao i prodlih godina, tako i u 2015, godini bolnica ¢e organizovati i/ili dati podréku za
vise struénih i nauénih skupova koji bi se odrfavali u njenim prostorima. Nastaviée se i rad na
izradi novih dijagnostitko-terapeutskih vodia, kao i rad na aZuriranju i primjeni postajeéih i
izrada edukacionih materijala za pacijente. T u narednom periodu éemo se truditi da budemo
prisutni i u nauéno-istrazivatkaj i publicistiCkoj aktivnost.

Kontinuirana edukacija, sudjelovanje u svim oblicima strunog usavriavanja unutar i
izvan bolnice, u zemlji i inostranstu, u organizaciji bolnice ili drugih institucija u 2015, godini,
odvijaée se u skladu sa predloZenim i usvojenim planovima struénog obrazovanja pojedinih
organizacionih jedinica.

Sredstva za edukacije zaposlenici u praksi ¢e osigurati kroz podriku donatora, a bolnica
od nadleZnih institucija sa kajima se realizuje poslovna saradnja,

Osim navedenih aktivnosti u oblasti obrazovanja, bolnica ée i u 2015.godini pruditi
neophodnu asistenciju za razvoj i obrazovne programe srednjih $kola zdravstvenog usmjenjenja.

Bolnica ¢e poduzimati velike napore da se zaposlenici strufno i nauéno osposobljavaju u
svom domenu, kao preduslov za uvodenje bolnice u nauéno-nastavni proces, 5to nam je
opredjeljenje u narednom periedu.

U 2015.godini ée se intenzivne razvijati saradnja sa institucijama sa kajima je potpisan

- Klinitki bolni¢ki centar ,Rijeka®

- Fakultet zdravstvenih studija

- Planiramo i saradnju sa Medicinskim fakultetima

- takoder, je planirana saradnja sa Zavodom za ortopediju, fizikalnu medicinu i
rehabilitaciju ,,dr Miroslav Zotovié® - Banja Luka,

= kao i struéna saradnja u okviru programa za uroginckoloike operacije - stress incontinetio
- Slovenija .
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E. TABELARNI PRIKAZ LIUDSKIH RESURSA

Prilog broj 2.

Tabela 1. Prikaz planiranog broja zaposlenih prema statusu zaposlenja u 2015, godini,

UDIO ZAPOSLENIH
UKUPAN BROJ UKUPAN BROJ NA ODREDENO
UKUPAN BROJ ZAPOSLENIH NA ZAPOSLENIH NA VRIJEME U
ZAPOSLENIH NEODREBENO ODREBENO ODNOSU NA
VRIJEME VRIJEME UKUPAN BEROJ
ZAPOSLENIH (%)
593 585 13 %

Tabela 2. Ukupan broj i struktura planiranih zdravstvenih radnika zaposlenih na neodredeno vrijeme po
organizacionim segmentima i procentu finansiranja od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona

Sarajevo u 2015, godini

NAZIV
ORGANIZACIONOG
SEGMENTA

RADNIKA

STRUKTURA ZDRAVSTVENOG KADRA

UKUPNO ZDR.
RADNIKA NA
NEODBREAREND
Doxtori med ¢'ne

Lsmjerenom spec.

Dr. sioma‘o ogije

Dr. stomal sec.

Mr farmac je

Mr farm, spec

Deatnic sa VSS
tehnitari VES
tehnidari S55

% FINASIRANJA
ZAPOSLENIH OD
ZZ0KS

HirurSko odjeljenje

i

-
s
un

Interno

= {1+ Zdravsivenl
22 ls] 2dravstvent

Anestezija sa
intenzivnom
terapijom

2185 | UKUPNO ZDRVSTV.

21=153| Or.medicine speo

g|e
ik o= | 00
=

=1“*|“"| Dr.med. spe=. sa

Urgentna medicina

(3]
Lk e
—

QOdsjek za transfuziju

Odjeljenje za
| ginek. i akuSerstvo

o |2 |
[ L -]

bt
=1

Odijelienje za
neurclogiju

(]
=
L
£

=

Odjeljienje za
bolniéku farmaciju

&

3%

3

Odjelienje za
radiol.dijagnostiku

25

]

10

Odjeljenje fizijatrije

35

35 ]

Bolnicka
Laboratorija

17

17 1

b

10

Patologija sa
mrivaénicom

Odsjek za prijem |
olpust bolesnika

UKUPNO:

440

440 |37 |79

27 1279

96%
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* 83 doklorima medicine (37) u naSoj ustanovi zakljufen je Ugovor o radu za period

specijalizacije.

Irajanja

Tabela 3. Ukupan broj i struktura planiranih nezdravstvenih radnika zaposlenih na neodredeno vrijeme

po organizacionom segmentu i procentu finansiranja od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona

Sarajevo u 2015, godini.

STRUKTURA NEZDRAVSTVENIH
RADNIKA
¢ 3]
[
oaﬁmmigcuos E E E |5 15 }: é
L
SEGMENTA Z<lox |58 LF =8 Eﬁ &
92|28 |E215082 |82 %4
£z |8z |8c|EgEs £s 23
23 |234 85 ﬁ%#ﬁ S5 w
:é :ézzi‘!z zg =B 2
Kabinet direklora 5 5 3 1 1 0
Odjeljenje za bibliote¢ku, 3 3 2 a 1 0
informacionu | edukacionu
djelatnost
Odjeljenje za pravne, 19 19 3 2 13 1
kadrovske i opée poslove
Odjelienje za ekonomsko - | 93* | 85 1 5 |12 67
finasijske poslove
Odsjek za informacione i 2 2 0 0 2 ]
komunikacione tehnologije
Odjelienje za tehnitke 3 3 4 12 |15 0
poslove
UKUPNO: 153 145 13 20 |44 68 96
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* Ukupno nezdravstvenih radnika na odredeno vrijeme je 8 (osam), te obzirom da je u toku
izrada Pravilnika o radu, unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, kvalifikaciona
struktura istih (prikaz tabela br.3) nije jasno definisana.

PREGLED BROJA | STRUKTURE ZAPOSLENIH U ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA ZA
2014.GODINU
SA PLANOM ZA 2015.GODINU.

Broj zaposlenih

£ =

2 E Zaposleni po strukama i stepenima struéne spreme

54 2014.g Plan

2015.g9

1. | Zdravstveni radnici | saradnici:

1.1. | Doktori medicine ar ar

1.2. | Doktori medicine-specijalisti 87 88

1.3. | Doktori stomatologije

1.4. | Doktori stomatologije-specijalisti

1.5. | Farmaceuli 3 3

1.6. | Farmaeceuli specijalisti 5 3

1.7. | inginjeri medicinske biohemije

1.8. | InZinjeri medicinske bichamije-specijalist

1.9. | Ostali zdravstveni radnici visoke spreme

1.1::;. Zdravstveni radnici vise struéne spreme 27 27

1.11. | Zdravstveni radnici srednje strune spreme

267 279
1.12. | Ostali zdravsiveni radnici
1. Ukupno zdravstveni radnici | saradnici
426 440
2. | Administrativni, tehnicki i ostali radnici u zdravstvenoj ustanovi:
2.1. | Visoka strugna sprema 13 13
2.2 | Visa struéna sprema 4 4
2.3. | Srednja strufna sprema 17 17
2.4. | Visokokvalifikovani 15 16
2.5. | Kvalifikovani 27 27
2.6. | Ostali radnici 78 76
2 | Ukupno administrativnl, tehniéki i ostali radnici 155 153
3. | Ukupno zaposleni u zdravstveno] ustanovi (1+2) 581 593

* Projekeija finansijskog plana za 2016. 1 2017.godinu nije prikazana obzirom da je u toku izrada
Pravilnika o radu, unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta,
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Napomena:

1*} Rjelenjem Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo broj:  10-37-16133/14 od
28.10.2014.godine strufna komisija je ustanovila da je za obavljanje sekundame zdravstvene
zaStite a u pogledu pruZanja kvalitetih zdravstvenih usluga korisnicima potrebno 440 zaposlenika
medicinskog kadra.

2*) Stalni kadrovski problem predstavija opterecenje sa konstantnim povecanjem broja invalida
rada u 2014.godini kojima se mora dodijeliti adekvatan posao v skladu sa stepenom i vrstom
invalidnosti. Od ukupnog broja radnika 65 uposlenika (49 medicinski kadar i 16 nemedicinski
kadar, od kojih je 14 radnica na odrzavanju higijene) imaju ocjenu invalidnosti Il kategorije u
2014, godini.. Invalidi II kategorije u medicinskom sektoru rasporedeni su u skladu sa preostalom
radnom sposobnoféu prvenstveno u okviru specijalisticko -konsultativne slufbe. Noénog rada
oslobodeno je 26 zaposlenika medicinskog kadra, Na osnovu obradenih zahtjeva za procjenu
radne sposobnosti (IPK) u 2015.godini, otekuje se povedanje broja invalida rada.

3*) Istifemo da je ranije upucen zahtjev Ministarstvu zdravstva KS br: 12579/14 od
17.12.2014 godine za obezhjedenje potrebnih kadrovskih resursa za; 4 dipl.ing.med.radiologije i
2 med.sestre — tehnitara u Odjeljenju za radioloiku dijagnostiku, kao i prijedlog plana
specijalizacija za 2015.godinu (15 specijalizacija), na osnovu prijedloga Sefova odjeljenja, na koji
nismo dobili Saglasnost od resormog ministarstva, kao ni finansijska sredstiva od Zavoda
zdravsivenog osiguranja (prikaz tabela 1).
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F. OPREMA

Javna ustanova Opéa bolnica Prim.dr. Abdulah Naka?” je do djelomi¢nog inoviranja
kapitalne opreme putem Japanskog Granta, izdvajanjima iz BudZeta Kantona Sarajevo podevii od
2005. godine, te donacijom od strane ZZ0 Kantona Sarajevo realizovane tokom 2009. godine i
2014. godine te kreditnim zaduZenjem ,Austrija 1% preko Kantona Sarajevo, bila oslonjena
isklju¢ivo na koriftenje opreme starije i od 25 godina, tehniéki prevazidene i istrodene. Stanje
kljuéne dijagnosticke opreme je takvo da je, s obzirom na vijek trajanja, nemoguée izvrditi
opravku neispravnog aparata, te je veliki dio uglavnom radiolodke opreme u stanju
neiskoriftenosti, 1z tog razloga, a radi Sto kvalitetnijeg pruZanja zdravstvene zaitite, naredni
planovi zanavijanja kapitalne medicinske opreme odnose se prije svega na opremanje Odjeljenja
za radiologiju. U praksi, oslonjeni smo na samo dva radiolodka aparata dobijena japanskom
donacijom prije 15-1ak godina te tri aparata dobijena preko kredita , Austrija 17 t¢ MRI sistema i
aparata za fluoroskopiju nabavljenih na radun sredstava ZZ0 KS (4,5 mi. KM).

Opta bolnica ¢e na rafun projekta: Upravljanje otpadom i sprefavanje nastanka opasnih i
otrovnih tvari na podrudju Kantona Sarajeve adekvatnim zbrinjavanjem infektivnog otpada,
izvrditi nabavke u ukupnoj visini od 300.000,00 KM, od fega ée Ministarstvo prostomog
uredenja i zadtite okolifa uéestvovati sa 240.000,00 KM, a ostatak od 60.000,00 KM de
obezbijediti bolnica.

Ako u toku 2015. godine bolnica dobije donacije za nabavku opreme , ista ¢e biti i nabavljena.

Investicije — inoviranje opreme

Prioriteti za nabavku opreme utvrdeni su joi u 2013.godini od strane Upravnog odbora. Od
navedenih prioriteta dio koji se odnosio na radiolosku opremu realiziran je u 2014, podini
sredstvima ZZ0 Kantona Sarajevo dok je u prioritetu i dalje ostala sljedeCa oprema:
1. Ultrazvuéni sistemi :

- UZ Color Doppler sistem sa elastografijom, (Radiologija), | kom

- UZ Color Doppler sistem, (Interno), 1 kom

- UZ Color Doppler sistem, (Urologija), 1 kom

- UZ za ofialmologiju
2. Oprema za neurohirurgiju :

- Operacioni mikroskop, | kom

- Automatski dr2aé glave sa kalotama, | kom

- Kraniotom (set za otvaranje glave) + Drill, | kom

- Mikroset za kitmu, | set

- Mikroset za mozak, | set

- Opéti set za ki¢mu, 2 seta

- Opéti set za glavu, 2 seta

- Sukciona pumpa (/aspirator), 1 kom

- Termokauter kaji podrzava bipolamu i monopolarmu koagulaciju, 1 kom
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3. Oprema za anesteziju i mehaniéku respiraciju
- Aparat za anesteziju, 3 kom
- Anesteziolodki stropni stativ, 4 kom
- Mehanicki respirator za djecu i odrasle, 2 kom
- Mehaniéki respirator za neonatuse, | kom
- Transportni respirator, 1 kom
4. Lampe za porodajnu salu, 4 kom
5. Ambulantne i ostale specijalne lampe, 34 kom
6. Medicinsaki mobilijar :
- Standardni bolnicki krevet, 300 kom
- Krevet za intenzivnu njegu, 30 kom
- Porodajni krevet, 3 kom
- Ginekolodki krevet za pregled, 5 kom
7. Fleksibilni ureterorenoscop sa prateéom opremom
8. RC 5000, keratorefraktometar,
9. Uvodenje informacionog sistema PACS
Inoviranjem medicinske opreme omoguéit éemo poboljfanje kvaliteta usluga kako dijagnostickih
tako i usluga lijeéenja pacijenata.
Iz BudZeta ZZ0-a Kantona Sarajevo za 2015, godinu Opéoj bolnici su planirana sredstva u visini
od 1,7 miliona KM u svrhu nabavke kvalitetnije dijagnosticke opreme i anesteziolofkih magina.
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F. TABELARNI PRIKAZ OFPREME Prilog broj 3.

Tabela 1. Prikaz postojeée kljuéne medicinske opreme za dijagnostiku &ja je vrijednost
iznad 20 000, 00 KM po erganizacionim segmentima

Naziv organizacionog segmenta Vrsta (naziv) opreme Broj aparata prfl:le;j:
Odjeljenje za radiologiju
UZ, VOLUSION 1 1006
RTG SIEMENS 1{ielD) 1009
1KONOS 200
SPIRALNICT 11204 010
MAMOMAT 11205 2010
RTG MULTIX 11206 2010
FLUOROSKOP Shimadzu 1 014
Maobilnl RTG Shimadzu 1 1014
MEI Siemens 15 T 1 1014
Inierno odjeljenje — Pneumologija
BRONHOSKOP 1{7264 5,6) 009
FUJINON 4400
VIDED ENDOSKOFPSKI STUP
Interne adjeljenje - Gastroskepija SA GASTROSKOPOM | 1 (10050) 007
KOLONOSKOPOM
VIDEQ GASTROSKOPM 1 2014
Interno odjeljenje - Kardiologija UZ, VIVIDE 4 1 20446
ERGOMETAR HP L (7086) 2004
COSMOS
Laboratorija DADE BEHTRING 1 (1341) 1005
BIO MERIEUX 1 (1153) 2004
DPADE BEHTRING Status 1 (9835) 1007
s
AVL OMNI 1 (1125) 1998
ROSCHE SKOBAS 11207 1011
Ginekologija UZ, ALOCA 1 (9802) 2006
COLPOSKOF Olympus 500 | 1 (9246) 1005
Stub za histeroskopiju 1 (9969) 2007
UZ VOLUSION 1 2007
Oprema za ginekolofko komplet 2008.
radno mjesto
Hirurgija = Operacioni blok € =luk 1 (1497) 1997
Hirurgija = Intenzivna njega
UZ ACE BW 2 12771 2003
Nervao EMG/EFP 1 2009
TCD 1 2009
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Tabela 2. Prikaz vezan za ispunjenje plana i programa za nabavku nove kljuéne
medicinske opreme za dijagnostiku po organizacionim segmentima

Nazly organizacionng
sepmenta

Planirana nabavka
aparafa [pn vraii)
navesti naziv

Braj
planiranih
aparata za

nabavku

Planirana
sredsiva za
nabavku u KM

Realizirana

sredstva za

nabavku u
KM

Index
izvrienja
(%)

*U zavisnosti od doznake planiranih sredstava viit ée se nabavka opreme

Tabela 3. Prikaz vezan za odrZavanje postojeée kljufne medicinske opreme za dijagnostiku

po organizacionim segmentima

Flanirana sredstva za
odriavanje medicinske

Realirovana sredstva ra
odriavanje medicinske

MNaziv organizacionog segmenta opreme 23 a A Index irvrienja
dijagnostikn u KM dijagnostiku u KM %)

JU Opéa bolnica

Prim, dr. Abdulsh Nakat™ 250,000

UKUPNO:

K




G. DIELATNOST

Nove dijagnosti¢ko terapijske metode

Polazedi od organizacionih promjena unutar pojedinih organizacionih jedinica ( formiranje
Odsjcka za neurohirurgiju unutar Odjeljenja za neuwrologiju i neurohirurgiju, formiranje
Odjeljenja za dijagnostiku), te pustanjem u rad nove dijagnosticke opreme (Magnetna rezonanca,
digitalni radiolo3ki aparat, mamograf, opreme za neurohirurgiju,), u 2015.godini planiramo
prodiriti obim usluga.

Unutar Odsjeka za radiolofku dijagnostiku ofekuje se prodirenie obima dijagnostickih
usluga CT angiografija zbog profirenja usluga Odsjeka za neurohirurgiju. Pustajem u rad nove
MRI procedure i mamografije, stvorili su se uslovi za smanjenje liste ¢ckanja za navedene
procedure na nivou Kantona Sarajevo.

U skladu sa ranije zapofetom saradnjom sa Zavodom zdravstvenog osiguranja i reosiguranja
FBiH u oblasti vaskularne hirurgije, u 2015. godini planiran je nastavak prufanja navedenih
usluga, kao i profirenje usluga u oblasti neurohirurgije, urologije i ortopedije.

U oblasti ginekologije pored ranijih usluga u 2015.godini planira se uvodenje pelviéne hirurgije.
U oblasti ortopedske hirurgije  u 2015.godini planiramo proSirenje usluga uvodenjem u praksu
ugradivanja totalne endoproteze koljena, te prodirenje usluga artroskopskih operacija.

Odsjek za plastiénu hirurgiju, pored ranijih  usluga, u 2015.godini u saradnji sa radiolozima i
hirurzima planira uvodenje novog operativnog programa u oblasti hirurgije dojke.

Zdravstveni program

Prilikom izrade zdravstvenog programa za 2015. godinu osnovni parametri koje smo
koristili odnosili su se na trendove realizacije programa u ranijim godinama, a u skladu sa
standardima i normativima zdravstvene zaStite. Broj i vrste planiranih usluga razmatrani su i sa
aspekta raspoloZivih finansijskih sredstava za 2015.godinu. Imajuéi u vidu ukupnu realizaciju
izvrienja planiranog broja pregleda i usluga u specijalistiéko-konsultativnoj zdravsivenoj sluZbi
bolnice, menadiment bolnice za 2015.godinu nije vriio bitnije korekcije zdravsivenog programa
u odnosu na predhodnu godinu.

Broj prijema na hospitalizaciju u 2015.godini ostao je u visini realizacije iz prethodne godine,
dok je planirani broj operativnih zahvata u operacionoj sali vedije za 5 index poena,

Planirani broj uzoraka u Odjeljenju za medicinsko-biohemijsko, laboratorijsku
dijagnostiku u 2015.godini manji je za 10 index poena u odnosu na realizaciju iz 2014.godine, iz
razloga 5to se pacijenti iz specijalistitko-konsultativne zaStite upucuju u primamu zdravstvenu
zastitu na laboraorijsku obradu, gdje i pripadaju, U Odsjeku za mikrobiologiju planirano je
poveéanje broja uzoraka u sanitarnoj mokrobiolo3koj dijagnostici u cilju kontinuirane unutradnje
kontrole higijensko-epidemiologke situacije. Planirani broj uzoraka za patohistolodke analize u
2015.godini vedi je za 6 index poena u odnosu na prethodnu godinu, zbog planiranog povecanja
braja operativnih zahvata.

Prosjetna dnevna optereéenost ljekara u specijalistiCko-konsultativaoj zdravstvenoj

zastiti u 2014 godini, kod veéine specijalnosti je iznad standarda i normativa, te je planirani broj
pregleda u 2015.godini manji za 3 index poena. Komparativni pregled u Kabinetu za
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reumatologiju nije mogude prikazati obzirom da kabinet nije radio u prethodnaj godini zbog
trudniékog bolovanja ljckara reumatologa.

Tabela . Pregled realizacije i planiranih indikatora sa nivoa specijalistitko-konsultativne,
bolnitke zadtite.

PLAN ZDRAVSTVENOG PROGRAMA ZA 2015.GODINU SA PROJEKCLIOM ZA
2016.12017.GODINU

R'EE.]iZd.CijB Plan ijgkgija ijﬂukcija indax
i 2
2014.g0d. | 2015.g0d. | 2016.god, | 2017-e0dinu

Indikatori

] 2 E] 4 ] 6
252440
Broj usluga 087674 1000000 1000000 10000000 | 101,25%
Broj prijema 11367 11340 | 11685 12130 | 9976
Broj b.o. dana 65396 66430 69380 69910 101,58%
Broj operacija 5425 5690 6010 6210 104,88%
Broj poroda 1293 1200 1200 1200 | 9281%
% iskoridten. kapac. 54,29 5532 57,78 58,22 101,90%
Prosjet. duZina lije. 577 5.86 5,94 5,76 101,56%

Broj pregleda 13419 13100 13100 13100 97,62%
Broj prijema 1287 1120 1200 1120 87,02%
Broj usluga 86116 B5000 85000 85000 98,70%
Br. opser. do 24h 5822 5000 3000 5000 85,88%

Planirani broj ultrazvuénih pregleda manji je za 4 index poena v odnosu na realizaciju iz
prethodne godine zbog evidentnog  planiranog smanjenja broja ultrazvucnih pregleda u
oftalmologijji, zbog odlaska wu penziju ljckara specijaliste oftalmologa. Kod radiolotko-
dijagnosti¢kih pregleda planirano je povecanje broja usluga za 5 index poena u odnosu na
2014.godinu zbog pultanja u rad mamografije i magneine rezonance. Realizacija plana
radiolodkih wsluga u 2015.godimi zavisi prizmavanja i prijema  radiolofkih  teniCara i
medicinskih sestrara, obzirom da su pustene u rad nove dijagnosticke procedure (magnetna
rezonanca 1 mamografija). Trenutne magnetna rezonanca radi sa smanjemim kapacitetom zbog
nedostatka radiolodkih tehnigara.
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Unutar bolni¢kih kapaciteta, planirani broj prijema na hospitalizaciju, kao i broj b.o. dana,
te prosjetna duZina lijeCenja je u nivou izvrienja iz prethodne godine.

U cilju smanjenja morbiditeta od zaraznih i nezarazni bolesti kao i prevenciji invaliditeta
kod oboljelih osoba, tokom 2015.godine u Opéoj bolnici ,,Prim. dr. Abdulah Naka$" ce se
nastaviti rad na preventivnim programima i promociji zdravlja Preventivni programi i promocije
zdravlja u 2015.godini ukljuéuju obilje?avanje zna€ajnih datuma iz zdravstvenog kalendara .
Sve promotivne i preventivne aktivnosti u 2015.godini imaju za cilj educirati $to vife nasih
korisnika zdravstvenih usluga. Posredstvom Web- stranice Opée bolnice, te elekironskih i pisanih
medija, osigurati neophodne informacije o preventivnim programima za Siru javnost.

U prilogu programa rada, a u skladu sa Metodologijom izrade programa rada i izvjeStaja,

dat je tabelarni pregled planiranog opterefenja specijalistitko-konsultativne zdravstvene zastite,
laboratorijske i radiolodke dijagnostike, (tabela od broja 19 do broja 26).
Tabelamni prikaz planiranih aktivnosti unutar bolnicke zdravstvene zaStite dat je u tabelama od
broja 27 do broja 39, a koje se odnose na ukupan planirani broj prijema, plan broja b.o dana po
pojedninim organizacionim segmentima, procenat zauzetosti i prosjefne duZine lijeéenja. Osim
navedenih indikatora dat je plan ofekivanog broja operativnih zahvata, kao i procenat o€ekivanih
postoperativnih komplikacija te du?ina éckanja na hospitalizaciju za hladne sluéajeve.
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Specijalistitko-konsultativna zdravstvena zastita

arganizacionim sepmentima w2015 podini.

Tabela 19.Prikaz planirane prosjeéne dnevne optereéenasti ljekara prema

: = Ridaliiv Planirano Projekeija Projekeija
Naziv arganizacionog segmenta 2014.godini u m - Index
2015.godini | 2016.goding | 2017.godinu n
1 2 i 4 5 ]
Kabinet za opéu hirurgiju 3237 as n 37 108,12%
Eabinet za neurohirurgija 14,12 0 20 20 141,64%
Kabinet za plasti®nu hirurgiju 19,38 as 17 7 88,88%
Kabinet 2a vaskularnu hirurgiju 22,29 25 27 27 112,16%
Kabinet za ortopediju 38,03 40 40 40 105, 18%
Kabinet za uz djegijih kukova 4,06 4 4 4 98,52%
Kabinet za urologiju 31,39 19 31 il 92,30%
Kabinet za oftalmologiju 24,25 15 25 25 103,09%
Kabinet za olorinolaringologiju 45,70 30 30 30 65,65%
Kabinet za ginekologiju 26,54 30 40 40 113,04%
Eabinet za akuferstvo 40,85 40 40 40 97,92%
Kabinet za opéu interny
sty 310 20 G 20 60,42%
Kabinet za gastroenteralnu
endoskop. e - 10 10 142,45%
Savjetovaliste za dijabetes 541 5 5 5 92,42%
Savjctovalifte za dermatologiju 22,26 0 20 20 89.85%
Savjctovalifte za infektologiju 5,80 [ [ 6 103,45%
m;;?mp::m i 23,14 20 20 20 £6.43%
Kabinet za kardiologiju 15,08 10 10 10 66,31%
Odsjek za nuklearnu medicinu 19,27 15 15 15 T7.84%
Kabinet za reumatologiju 0,00 6 6 6 0,00%
Kabinet za neuropsihijatriju 27.91 20 0 20 71,66%
Ambulanta za anesteziolotke
preglede i A% & I8 111,35%
Ambulanta za terapiju bola 1,86 3 1 3 139,78%
Odjeljenje za urgentnu medicinu 36.76 40 40 40 108,81%
Kabinet za fizmedicinu i rehabil. 35,20 16 16 16 4545%

* Komparativni pregled prosfedne dnevne opteredenosii ljekara kao § brofa pregleda u Kabinetu za reamaiologiju
u odrosu ng 2014, podinu nije mogude prikozati iz razloga Ste kabinet nife radio u 2014.podini zhop trudnickeg

bolevanja ljekara reumatologa. Prosfedna dnevna opteredenost [fekara u specijalistidko-konsultativaof
edravsivenof zaftiti w 2014 godini, kod vedine ambalanti je iznad standarda i normativa. Planirani broj pregleda

u 201 5. godini je manji za 3%.
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Tabela 20 . Prikaz planiranog broja uzoraka i broja analiza « labaratorijskof, mikrobiolaskoy, i
sanitarno-hemijskof dijagnostici u_2013.godini

| Laboratorijska
dijagnostika
Naziv
| Ofganizacionog L ;
; Broj Bro)
| uzorakn analiza
| Realiz.u | Planiranou | Projekeija | PR | | Reglizu | Planianou | Projekeija | POSK |
2014.godini | 2015.godmi za ; 2014.godini | 2015.godini 1 "
2016 godipu | 201 %-80dina 2016 goding | 2017-godina
Medicinsko-
| bichemijska 9112 35201 35553 35508 9% 159294 157701 157858 158015 99%
dij: ika
Hematologija i
lsviis 24625 22162 22383 22606 0% 124628 123382 123505 123628 | 99%
[ Ukupao 63737 57363 57936 58514 90% | 283922 281083 281363 281643 | 99%
*Planirani brof uzorake u Qdjeljenju za medicinsko-biohemijsko, laboravorifsku dijagnostiku u 2015 godini manji
feza 10 index poena u odnosu na realizacifu iz 2014.godine, iz razloga Sto se pacifenti iz specifalisiitko-
konsultativee zaltite upucufu i primarnn zdravstvenu zaltite na laboraorifsku obradu, gdie i pripadaju.
Mikmobiolotka
dijagnostika
dnziv organizacionog
segmenta Bro| Broj
uzoraks analiza
Planirano | Projckcije | Projekeiis Planirano | Projekcija | Frejekeiia
Realiz. u u 3 m Index Realiz. u u b= = Ind
2014.godini | 2015.godini | 2016godiny | 2017-g0dinu 2014.godini | 2015.godini | 2016.godiny | 2017-godin
robiolofka
sorsioriia 623 BO0D 000 2000 105% 19954 20000 20000 20000 100
nilaAMmo-
obiol dijag. 1318 2000 2000 2000 152% 2724 3000 3000 3000 1
Ukupno 8941 10000 10000 10000 112% 22708 13000 23000 23000 101
Patohistolofke usluge
Maziv i
R b Broj Broj
BT ZACIONOE
segicls uzoraka analiza
Realiz y | Flanirano | Projekcija | Projekcija Realiz y | Planirano | Projekeija | Projekcija
2014 godini . e | Index | 2014 godini o = Lt Lodex
2015.godini | 2006.godinu | 2017 godinu 2015.godini | 2016.goding | 2017.godinu
Fatologiia 2931 3100 3200 3300 1 6% T80 000 200 E400 102%:
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Maziv

Imunohematolotics dijagnostika

g Broj
oTgEnizAcionog
segmenta uzoraka
. Planirano | Projekcija | Projekeija N Plandrano | Projekeija | Projekeija
Realiz. u Realiz. u
2014.godini :msu i 7 | Index | 5004 podini 5 . o o
godini | 2016.godiny | 2017 godinu 2015.godini | 2016.godiny | 2017.godinu
Ods)za
transfuzijsku 2358 2300 2300 2300 9% 18525 18000 18000 18000 97%
mediginu

Tabela 21 .: Prikaz dnevne optereéenosti ljekara specijaliste u odnosu na uradene dijagnosticke
procedure po organizacionim segmentima

i Planirano | Projekeija | Projekeija
Maziv organizacionog segmenta Realiz. u W 2 za Index
2014.godini | 2015.godinl | 2016.godiny | 2017.godinu 32
1 2 k| 4 [3 [

Odjeljenje za radiolofku

dijagnositku 35,38 ] 38 35 99%
Odjelj.za med.-

bioh.lab.dijagnostiku 388,90 385 185 385 G0%
Odsjek za med. mikrob,

dijagnostiku 44,17 45 45 45 102%
Odsjek za transfuzijsku medicinu 70,98 70 70 J0 99%
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Tabela 2 |.a.. Prikaz planiranog broja posjeta u specijalistiko-konsultativnoj zdravstvenaoj
zaftiti  po organizacionim segmentima u 201 5godini

Planirano Projekeija Projekeija Index
Maziv organizacionog segmenta Realiz. u u 28 m 2
2014.godini | 2005.godini | 2016.godinu | 2017.godinu
] 2 a 4 3 s
Kabinet za opéu hirurgiju B286 8500 9000 9100 102,58%
Kabinet za neurchinurgiju 2188 2300 2400 2500 105,12%
Kabinet za plastiénu hirurgiju 4095 4100 4200 4400 100,12%
Kabinet za vaskulamu hirurgiju 2251 2300 2400 2500 102,18%
Kahinet za ortopediju 21661 20000 20000 20000 02.33%
Kabinct za uzx diefijih kukova 415 430 450 450 103,61%
Kabinet za urplogiju 6340 6500 7000 T000 102,52%
Kahbinet za oftalmologiju 12573 10000 10000 10500 79,54%
Kabinet za otorinolaringologiju
vestibulogram, audio,l:gnnpmfmn, s o N i 100,60%
Kabinet za ginckologiju 6927 T000 000 7000 101,05%
Eabinel za akulersivo 10663 10000 10000 10000 93,78%
Kabinet za opéu internu
medicinu B284 7500 7500 7500 00,54%
Kabinet za gasiroenteralnu
endaskop. 1089 1000 1000 1000 91,83%
Savictovaliste za dijabcies 1092 1100 1100 1100 100,73%
SavjetovaliSte za dermatologiju 5653 500 5500 5500 97,29%
SavjetovaliSte za infektologiju 1510 1500 1500 1500 90 34%
Kabinet za pulmo. i ispit.
funkeije pluéa 5925 5500 5500 5500 92,83%
Kabinet za kardiologiju 2061 1500 1500 1500 72,78%
Odsjek za nukleamu medicinu 4647 4500 4500 4500 946, 84%
Kabinet za reumatologiju 0 250 250 250 0,00%
Kabinet za neuropsihijatriju 7285 5500 5500 5500 75,50%
Ambulanta za anesteziolotke
preglede 3585 4000 4200 4300 111,58%
Ambulanta za terapiju bola 104 250 300 350 240,38%
Odjeljenye za urgentnu mediciau 13419 13100 13100 13100 97,62%
Kabinet za fiz. medicinu i
rehabil. 9186 8500 BS00 8500 02,53%
Odjeljenje za radiolodku
dijagnositku 52156 53000 $3000 53000 101,62%
Odsjek za klinifku laboratoriju 35006 35500 35500 35500 101,41%
Odsjek za mikrobioloku
dijagnaostiku 8636 8000 B000 £000 92,64%
Odsjek za patologiju sa
prosckiurom e 3000 1000 3000 96,28%
| Odsjek za transfuzijsku medicinu 2358 2300 2300 2300 97,54%
Ukupno 252440 244630 246200 247350 05,91%

*U specijalistitko-konsultativnef sdravsvenof zadtid planivani brof pregleda u 2013 godini smanfen fe za 3 index
poena i odnosu na igvelenje u 2004 godini, iz razloga $to je dnevna opteredenost ijekara, kod vedine specijalisia
bifa iznad standarda { normativa. Kemparativni pregled w Kabinetu za reimatologifu nijfe mogude prikazati
abziram da u 2014.godini nife radie thog trudnickog bolovanfo doktorice reumatologa.
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Tabela 22 .Prikaz planiranog broja ultrazvuénih pregleda po organizacionim segmentima u

2015.godini.
i~ Planirano | Projekeija | Projekeija
Maziv organizacionog segmenta Realiz. u u za z Index
2014.godini | 2015.godini | 2016.godinu | 2017 godinu
1 2 3 4 L] &

UZ srca 1447 1500 2000 2000 1 04%%
UZ gomjeg abdomena 5231 5000 5500 5500 96%
UZ donjeg abdomena 4015 5000 3000 5000 125%
UZ urotrakia 5002 500 IR00 3800 6%
UZ male karlice 449 300 300 300 67%
UZ povrinih tkiva 223 150 250 250 112%
UZ muskuloskeletne strukture 403 400 400 400 99%
UZ dajke 475 300 500 300 63%
UZ vrata 1B10 1500 1500 1500 B3%
Kolor-dopler 131 150 300 150 115%
Ginckologija - ultrazvuéna dijagnost. 9742 10000 10000 10000 103%
Ultrazvuk u oftalmelogiji 1275 #00 800 8O0 63%
Transkranijalni dopler 420 as0 400 400 83%
Ukupno 30623 29350 30750 30400 965

* Planirani broj ultrazvuénih pregleda u 2015, godini manji je za £ index poena u odwosu na realizaciju iz
prethodne godine iz adoga fto fe predvidens smanfenje brofa oftalmolotkik wltrazvadnih pregled zhog odlaska

u penziju ljekara specijaliste ofialmologa.

Tabela 23. Prikaz planiranog broja radiolosko-dijagnosti¢kih pregleda po organizacionim

segmentima u_ 20135.godini
Planirano | Projckcija | Projekcija
MNaziv organizacionog segmenta Realiz. u u =] za Index
2014 godini | 2015.godini | 2016 godinu | 2017.godinu

1 b3 L] 4 L] &

MRI dijagnostika 1400 2500 2500 [
RTG - CT dijagnostika 3483 3700 3700 3700 106%
Mamografija 186 1000 1000 1000 538%
RTG - Probavna dijagnostika 644 600 300 300 93%
Urodijagnostika £1 100 100 150 123%
Muskuloskeletna dijagnostika 26531 26200 26200 26200 99%
RTG - pluéa 4650 4500 4800 4800 97%
RTG - operacions sala 118 150 150 150 127%
Ukupne 35693 37650 38750 38800 105%

* Planom radislofke-dijagnostickil pregleda u 2015.godini predvideno fe povedanfe za § index poena u odnosu
na realizacifu u 2014.godini, zhog pultanfa u rad magnetne rezonance i mamografife. Magnetna rezonanca radi
samo u jednaof smjeni thog nedostatka radioloikil tehnidara.

40



Tabela 24.Prikaz planiranog broja drugih dijagnostitkih procedura  po organizacionim

segmentima u_2015.godini —
Planirano Projekcija Projekcija
Naziv organizacionog segmenta Realiz. u u za za Index
2014.godini | 2015.godini | 2016.godinu | 2017.godinu
1 2 3 P i 6
Elektromioneuroprafija (EMNG) 66 100 130 150 152%
Elektroencefalografija (FEG) 282 300 350 400 106%

Tabela 25.Prikaz planirane prosjeéne duine &ekanja za radiolodko-dijagnostiCke procedure u po

organizacionim segmentima u 201 5.godini
Projekeija Projekeija
Naziv organizacionog segmenta Realiz.u | Planirano u z i

2014.godini | 2015.godini | 2016.godinu | 2017 godini

RTG ~ Probavna duaggnshkn_ Bolnifk 0 dana i dana 0 dana 0 dana

Ambulantni 0 dana 0 dana 0 dana 0 dana

Urodijagnostika, Bolnicki 0 dana 0 dana 0 dana 0 dana

Ambulantni 0 dana 0 dana 0 dana 0 dana

Muskuloskeletna dijagnostika, Bolnicki 0 dana 0 dana 0 dana 0 dana

Ambulantni i dana 0 dana 0 dana 0 dana

Tabela 26.Prikaz planirane prosjeéne duZine éekanja za ostale dijagnostiéke procedure u
porganizacionim segmentima u 2015.godini

Naziv o izacio enta Realiz. u Planicaco u PI'DJ':::ijl Plﬂ}::ﬂ'jl
e 2014 godini | 2015.godini | 50, " . | 2017 godini
MRI Bolnicki 0 do 10dana | do |0dana | do 10 dana
Ambulanini ] do 90 dana | do 90 dana | do 90 dana
RTG - CT dijagnostika Bolnicki 0 dana 0 dana 0 dana 0 dana
Ambulantni | do 30 dana | do 30 dana do 20 do 20
UZ dijagnostika Bolnidki 0 dana (0 dana (0 dana ) dana
Ambulanini 0 dana 0 dana 0 dana 0 dana
Kaolor dopler Bolnicki Sdo7 do 8 dana do 5 dana do 5 dana
Ambulanini | do45dans | do60dena | do 30dana | do 30 dana
Transkranijalni dopler Bolnicki dio 7 dana dos dana do 5 dana do 5 dana
Ambulantni | do30dana | do20dana | do20deana | do 20 dana
Elektromioneurografija Bolnicki do 7dana | do 5 dana do 5 dana do 5 dana
Ambulanini | do60dana | do30dana | do3i0dana | do 30 dana
Elektroencefalografija Bolmicki doddana | do 5dana do 5 dana do 5 dana
Ambulantni | doTdana | do20dana | do20dana | do 20 dana

*Osiguranjem vedfeg braja radiololkih tehniara unutar Odfelfenja za radiolodku dijagnostiku omagudéio bi se rad
magnete rezonance u dvife smjene, Sme bi se lista Cekanfa na pregled magnetne rezonance znafajno smanjila,
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Bolnifka zdravsivena zadtita

Tabela 27. Prikaz planiranog broja

ispisanih bolesnika po organizaciomm segmentima u

2015.godini
Planirano Projekeija Projekeija Jidex
Naziv organizacionog segmenta Realiz, u u za za 32
2014.godini | 2015.godini | 2016.godinu | 2017 godinu
1 2 3 4 H L)
Odsjek za opéu hirurgiju 1995 2000 2200 2400 100%
Odsjek neurohimurgija 128 130 140 150 102%
Odsjek za plastinu hirergiju 423 450 460 480 106%
Vaskularna hirurgija 67 70 EO 90 104%
Odsjck za urologiju 510 S00 550 600 98%
Odsjek za ortopediju i traumatologiju 444 530 545 550 119%
Odsjek za otorinolanngologiju 757 720 750 750 5%
Odgjek za ofalmologiju 1093 800 200 £00 3%
Odsjek za ginckologiju 1121 1200 1200 1200 107%
Odsjek za akuerstvo | neonatologiju 2609 2600 2600 2600 100%
Odsgtk za nehiruriku intenzvnu 3 200 100 300 06
terapiju
Odsjek za pulmologiju i kardiologiju 441 500 500 550 113%
Odsjck za opdu _|'_n||:mu medicinu i 524 500 500 400 5%
gastroenterologiu
Ddt’ek za anest,, reanim. | hirintenz 404 440 450 450 109%
terapiju
Odsjek za neurolopiju 308 50 350 350 114%
Odjelienje 2a fizmed. i rehabilitaciju 230 250 260 260 109%
Ukupno 11367 11340 11685 12130 100%

*Planirani broj ispisanil bolesnika, kao [ planivani broj bo dana, kod vedine organizacionih jedinica je u visini

fzvrienja iz prethodne godine, izuzev Odgieka za oftalmologifu, sbog odlaska u penziiu fednog ijekara

oftalmaloge.
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Tabela 28.Prikaz planiranog broja BO dana

po organizacionim  segmentima u 2015.godini

Planirano | Projekcija | Projekeija T
Naziv organizacionog segmenta Realiz. u u za za 3
2014.godini | 2015.godini | 2016 godinu | 2017.godinu
1 2 3 4 § 6

Odsjek 2a opéu hirurgiju 11225 11200 12800 13000 100%
Odsick neurchirurgija 620 650 700 8040 105%
Odsjck za plastiény hirurgiju 2694 2700 2750 2850 100%
Vaskularna hirurgija 245 T00 800 G0 286%
Odsiek za urologiju 1527 3500 3500 3500 99%
Odgjek za oetopedju i 5833 6000 6200 6200 103%
traumatologiju
Odsjek za otorinalaringologiju 4009 4100 4100 4100 100%
Odsjek za oftalmologiju 3020 2500 2500 2500 £3%
Odsjek za ginekologiju 4956 5000 SO00 5000 101%
Ocek 22 akuberstve | 5785 5500 5500 5500 95%
neonatologiju
Odsjek za neliruriku intenzivnu
serapiiia 1739 1700 1700 1700 98%
Odsjek za pulmalogiju i
kardiologiju 4797 S000 5200 5200 104%
Odsjek za opéu internu medicin |
gastroenierologljs 6309 6500 7000 OO0 103%
Odajel: 23 anest, reanim. | 2051 2200 2250 2280 107%
hir.intenz. terapiju
Odsjek za neurologiju 4384 4500 4500 4500 103%
Odjelieaje za fizmed. i 4112 4680 48R0 4880 114%
rehabilitaciju

Ukupno | _ 6539 66430 69380 69910 102%
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Tabela 29.Prikaz planiranog procenat zauzetosti posteljnog fonda po organizacionim

segmentima u  2015.godin
_ o ) Planirano . Projekeija i
Maziv organizacionog segmenta Realiz. u u Planirano u m 32
2014.godini | 2015.godini | 2016.godini | 2017.godinu
1 1 3 4 5 [
Odsiek za opéu hirurgiju £3,73% 68,19 77.93 £9,04 £1,44
Odsjek neurchirurgija 17,20% 17,81 19,18 2192 103,54
Odsjck za plastidnu hirurgiju 93,08% 73,97 75,34 78,08 79.47
Vaskularna hirurgija 15,72% 38,36 43 .84 4932 244,00
Odsjek za urologiju 96,61% 05,89 95,69 05,80 99,23
Odsjek za ortopediju i traumatologiju | 84,11% 65,75 67,95 67,95 78,18
Odsjek za otorinclanngologiju 56,15% 56,16 56,16 56,16 100,03
Odsjek za oftalmologiju 41,37% 34,25 34,25 34,25 §2,78
Odsjek za ginekologiju 67,89% 68,49 68,49 68,49 100,89
Odsjek za akuderstvo i neonatalogiju 39,62% 37,67 3767 37,67 95,08
mj';“ nehiruriku intenzivnu 39,70% 4234 4234 4234 106,65
Oudsjek 2a pulmologiju i kardiologiju 43,81% 45,66 47 49 47 49 104,23
Odsjek 28 opu intera medicinu | 57,62% 5936 63,93 63,93 | 103,02
gastroenterologiju
gis}ek Za anest., reanim. i hirintenz. 70,24% 75,34 77,05 78,08 107,26
Odsjek za neurologiju 60,05% 61,64 61,64 61,64 102,65
Odjelienje za fiz.med. i rehabilitaciju 37.55% 42,74 44,57 44,57 113,82
Prosjek 54,29 55,32 57,78 58,22 101,90%
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Tabela 30. Prikaz broja bolni¢kih postelja po organizacionim segmentima

Planirano | Projekeija | Projekeija
Realiz. u u za i Index
Maziv organizacionog segmenta | 2014.godini | 2015.gedini | 2016.godini | 2017.godinu iR
I 2 3 4 L 5

Odsjek za opéu hirurgiju 45 40 40 40 £9%
Odsjek neurchirurgija 19 10 10 10 100%
Odsjck za plastiénu hirurgiju 10 10 10 10 100%
Vaskularna hirurgija 5 8 5 5 100%
Odsjek za vrologiju 10 10 10 10 100%
Vg Hotopedi 20 25 2 25 125%
traumatologiju
Odsjek za otorinolaningologiju 20 20 20 20 100%
Odsjek za oftalmologiju 20 0 20 20 100%
Odsiek za ginekologiju 20 20 20 20 100%
Odyjek za akuberstvo | 10 40 40 40 100%
neonatologiju
Odsjﬂ‘ za nehirurdln intenzivu 12 12 12 12 100%
terapiju
Odsjek za pulmologiju i
kardinlogiiu 30 an 0 30 100%
Ddsjek za apéu internu medicinu i
gastrocnterologije 30 30 30 30 100%
Odsjek za anest., reanim, 1
hir.intenz. terapiju s & § 8 100%
Odsjek za neurologiju 20 20 20 20 100%
Odjeljenje za fizmed. |
rehabilitaciju 30 30 30 30 100%

Ukupno 330 330 330 330 100%

*Unurar Odjeljenja za hirurgiiu u 2015 godini planiranae je  preraspedjela broja bolnidkik kreveta u cilju
racionalnlfe [skoriditenosti



Tabela 31.Prikaz planiranog broja bolnickih postelja na jednog ljekara po organizacionim

segmentimu u 2015.godini

Planirano Projekeija
Realiz. u u Planirano u = Index
Maziv organizacionog segmenta | 2014.godini | 2015.godini | 2016.godini | 2017.godinu
1 2 1 4 5 &

Odsjek za opéu hirurgiju 4,50 4,00 4,70 470 89%
Ddsjek neurohirurgijs 5,00 3,50 3,50 3,50 T0%
Odsjek za plastiénu hirargiju 5,00 5,00 5,00 5,00 100%
Vaskularna hirurgija 5,00 5,00 5,00 5,00 100%
Odsiek za urologiju 1,33 33 333 3,33 100%
Odsjek 2a ortopediju |
traumatologiju 4,00 4,16 5,00 5,00 104%
Odsjek za otorinolaringologiju 10,00 10,00 10,00 10,00 100%
Odsick za oftalmologiju 5,00 6,66 6,66 6,66 133%
Odsjek za ginekologiju 5,00 3,00 3,00 3,00 60%
Odsjek za akulerstvo i
neonatologiju £,00 6,00 6,00 6,00 75%
Odsjek za nehirurskn intenziviu
> m:J' ™ 12,00 11,00 5,50 5,50 —
Odsjek za pulmologiju i
cardiologiiu 1 10,00 7,50 7,50 7,50 75%
Odsjek za opéu internu medicinu i
mmﬂ;l'fw,iu 7,50 7,50 7,50 7.50 100%
Odsjek za anest,, reanim. i
hi:?mmz. terapiju i %% 80 0,50 90%
Odsjek za neurologiju 5,00 5,00 5,00 5,00 100%
Odjeljenje za fizmed. i
rehabilitaciju 5,00 5,00 5.00 5.00 100%
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Tabela 32.Prikaz planiranog broja bolniékih postelja no jednog zdravstvenog tehniCara po

o

anizacionim  segmentima u 2015.godini

Projekeija
Naziv organizacionog segmenta | Realiz.u | Planiranc v | Planirano u - Planirano u
2014.godini | 2015.godini | 2016,godini | 2017.godinu | 2017.godini
1 2 ] I 5 (]

Odsjek za opéu hirurgiju 2,12 2,08 2,08 2.08 986

Odsjek neurchirurgija 2,12 2,08 2,08 2,08 Q8%

Odsjek za plastinu hirurgiju 2,12 2,08 2,08 2,08 98%

Vaskularna hirurgija 2,12 2,08 208 2,08 98%

Odsjek za urologiju 2,12 2,08 2,08 2,08 Q8%

Odsjek za onopediju i

traumatologiju 2,12 2,08 2,08 208 9E%

Odsjek za otorinolaringologiju 2,85 2,20 220 2,20 T7%
| Odsjek za oftalmologiju 1,81 2,00 2,00 2,00 110%

Odsjek za ginekologiju 2,20 2,00 2.00 2,00 91%

Odsjek za akuderstvo i

neonatologiiju 363 4,00 3.00 3,00 110%

Odsjek za nehiruriku intenzivou

terapiju 1,00 1,00 1,00 1,00 100%

Odsjek za pulmologiju i

kardialogiju 2,73 270 2,70 2,70 90%%

Odsjek za opéu internu medicinu

i gasiro. 2.50 2,70 2,70 2,70 108%

Odsjek za anest., reanim. i

hir.intenz. tera. 0,80 047 0,50 0,50 59%

Odsjek_za neurologiju 2,00 2,50 2,50 2,50 125%

Odjeljenje 22 fiz.med. i

rchabilitaciju 3,75 3.50 3,50 3.50 23%
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Tabela 33.Prikaz planiranog broja operacija po organizacionim segmentima (unutar hirurskih
disciplina u 2015.godini

Maziv organizacionog Realir. u 2004 godini Reale u 2015 goding Healiz, u 2016 goding Realiz, u 2017 ini
£ pmenld

Op op op op

sala | Ambul | Ukupoo | sab | Ambul | Ukugoo | sl Ambul | Ukupno | sals | Ambul | Ukupna

1598 e m? 1700 200 1900 1754 250 2000 [§:] 250 2050
Opita hirurgija

2 L] 12 120 1] 120 150 o 150 180 a 180
Odsjek z plastitan 193 4E 541 250 400 650 150 450 T00 260 450 Ti0
hirurgiju

9 o ™ ley 0 [{E] Lyl 0 o 120 L] 120
Waskulsrma himurgija

414 3 417 41 30 450 420 k1] 45 440 0 AT
Orapedija

336 54 390 350 0 A0 ELi] L] A4 50 60 450
Urelogija

224 a H24 B0 ] 830 00 i} GO0 920 1] 920
Caorinolaringologijs

10835 L8] 1169 1100 ey 1200 1200 100 1300 1200 100 1300
ONalmologja

T65 562 1331 B &) 1400 B850 650 1500 Q00 650 1550
Citnckobopia

o 30 150 U] 250 25 a 250 250 o 250 250

Urgentmi centar

5425 1420 G545 5690 1630 Az o 17940 TEMD G210 1790 E000
Ukupna

* Tokom 2014 godine u operacionaj sali su izveiena 323 poroda carskim rezom, U 2015 godini planivani brof
poroda carskim rezem fe u visini izvrienja iz prethodne podine. Planivani broj operativaih zahvate u
2015.godini vedi je za 4 index poena, thog planiraneg uvedenja profirenfa usluga ortopedske i plastifne |

neurohirurgije.
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Tabela 34.Prikaz planiranog  broja operacija dnevno i planiranog broja operacija po jednom
hirurgu dnevno, po organizacionim segmentima u 2015.godini (unutar operacionih sala)

. . Planirano Projekeija Projekeija Index

Maziv organizacionog segmenta Realiz. u u ) za 172
2014.godini | 2015.godini | 2016.godinu | 2017.godiny
1 2 1 4 § 6

Odsjek 72 opéu hirurgiju 0,62 0,70 0.80 0,80 113% |
Odsjek neurchirurgija 0,46 0,70 0,80 0,80 113%
Odsjek 7a plastiéon hirrgiju 0,36 0,40 0,45 0,45 111%
Vaskulamna hirurgija 0,43 0,40 0,43 0,43 93%
Urologija 0,71 0,60 2,70 2,70 85%
Ortopedija 0,53 0,75 0,84 0,84 142%
Otorinolaringologija 1,60 2,70 3,00 3,00 266%
Oftalmologija 1,05 140 1,50 1,50 133%
Ginekologija 0,42 0,43 0,51 0,51 102%

Tabela 35.Prikaz planirane prosjefne duZine lijefenja po organizacionim  segmentima u
2015.godini

Planirano | Projekcija | Projekeija
@ Index
Realiz. u u za Za in
Naziv organizacionog segmenta | 2014.godini | 2005.godini | 2016.godinu | 2017.podinu
1 2 3 4 3 &

Odsjek za opéu hirurgiju 6,17 5,60 5,82 5,42 91%
Odsjek neurohirurgiia 5,31 5,00 5.00 533 B4%
Odsjek za plastiénu hirurgiju 4,00 6,00 5,98 5,94 150%
Vaskularna hirurgija 3,66 10,00 10,00 10,00 273%
Odsiek za urologiju 6,94 7.00 6,36 583 101%
Odsjek za ortopediju i
traumatologiju 11,97 11,32 11,38 11.27 95
Odsjek za otorinolaringologiju 5,40 5,69 547 5,47 105%
Odsjek #a oftalmologiju 2,76 3,13 3,13 3,13 113%
Odsjek za ginekologiju 4,42 4,17 4,17 4,17 94%
Odsjek za akuderstvo i
ety 2,22 2,12 2,12 2,12 95%
Odsjek za nehiruriku imenziviu
P 7,80 5,67 5,67 567 3%
Odsjek za pulmologiju i
Kardiologiju 13,30 10,00 10,40 9,45 75%
Odsjek za opéu intermu medicinu | 14.60 13.00 14.00 11.67
gastroenterologiju ' 3 s ) 89%
Odsjek za anest., reanim. i
hir.intenz. tera. Al Gk 500 s 98%
Odsjek za neurologiju 14,47 12,86 12,86 12,86 R9%
Odjeljenje za fiz.med. i
rehabilitacij 17,88 18,72 18,77 18,77 105%

Prosjek 577 5,86 594 576 102%
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Tabela 36.: Prikaz procenta planiranih postoperativnih komplikacija i reoperacija kod operisanih

bolesnika po organizacionim segmentima u 2015.godinu

Planirano u Planirano u Planirano u
Naziv Realiz. u 2014 godini 2015.godini 2016. godini 2017.godini
organizacionog | Broj Broj Broj Broj
segmenta op braj op | broj op broj op
zah. | komp! | Index | zah. | kompl | Index | zah. | kompl | Index | zah. | kempl | Index
Op3ta hi 198 | 20 | LRI | 1700 | o ) pygec | ymso | 20 fnes | amso | 20 | raew
Ok noumbirurgis | ' 1 | oe%) 2 2 || 1 2 | iam| 15 2 | 13w
Odsjek za plastitnu
iowrgi i 3o 0SSN 20 | 5 s | 20 | 3 fazom] 20 | 3 | waox
Vaskularma hirurgija o ! 1geN| W 1 100% | 110 1 091% | 110 I 091%
Orsipedifa b T osm% ] 420 |y | yyom | s | e | asam | am | a3
Urologija e | 4 awef 30 ) 4 D] e | s |sese] s | s | aam
Dtaringbringologia i A aiall e TR EY R 15| 167 | 900 15 | 167%
Offalmo toss | 7 | 0as% | 1100 | g ) graec | uao0 | 10 fosew | 1200 | 10 | osaw
| Ginekologiia | 5 (08N ) B0 ) o g | osse | s Josew| ww | s | osew
7 7

viupeo | szs | e [P0 ™ | aew ] emo | " s oo | ™) 1asw
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Tabela 37.Prikaz planiranog procenta obduciranih osoba u odnosu na planirani broj
umrlih u bolnici po organizacionim segmentima u 2015.godini.

] o Projekeija za Projekeija za
Naziv U'E’"JI:'W"S Realiz. u 2014.godini | Planirano u 201 5,godini 2016.godinu 2016.godinu
segmen
Umrlo | Obduc | Index | Umro | Obduc | Index | Umrlo | Obdue | Index | Umrlo | Obdue | Index
Odsjek za opéu
hirasgijn - 0 O] o 3 lias| 25 | 3 Juzw | 25 | 3 | 12%
Odsjek
neurchirurgija 9 b o [1] 0 0% 0 0 0% 0 0 1
Odsjek za plastiénu
hiresgiio 4 9 |oem] g O low | o o | ow | o o | o%
Vaskularna
hirurgija ; o Jox%l 5 | ® Jow| o 0% | o o | o%
Odsjek za urologiju 2 0 | 000% 0 0% 5 0% 5 0 0%
Odsjek za
ortopediju i 7 o 0.00% 1
traumatologiju 7 14% 7 1 14% 7 1 14%
Odsheleza o o | opom 0
oterinolaringologiju 1] 0% 0 ] 0% 0 ] 0%
Odsjek za
oftalmologiju g o qowl o | % Jom | 1 1 |100% ] 1 1| 100%
Odsjek 72
ginekologiju . i i 1] 0 0% 0 1] %% 0 0 0%
Odsjek za
nehirurilu 76 i L32% 3
intenzivau terapiju T0 4% 0 a 4% 70 k) 4%
Odsjek za
pulmologiju i 17 0 0.00% 1
kardiologiju 20 5% | 20 I s% | 20 1 5%
Odsjek za opcu
intermnu mediciny i 2 2 909% 1
gastroenterologiju 25 4% 25 1 4% 25 1 4%
Odsjek 7a anest.,
reanim. i hir.intenz. 6 [ 0.00% 0
tera. 35 0% 35 o 0% 35 0 0%
Odsjek
Declegin 2" O |oo% | o | 5 loasee ]| 20 | 0 o | 20 | o | o%
Odjeljenje za
fiz.med. i il 1} 0.00% 0
rehabilitaciju 0% 0 [1] 0% 1] 0 %%
Odjeljenje za
aryentnomedicioa | ¥ | O | 9% 35 | 2 lpaw| 35 | 2 Juww| a5 | 2 |
Ukupno | 223 3 135% | 2212 16 705 | 223 12 5% 223 12 584
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Tabela 38.Prikaz planirane prosjetne duZine éekanja za prijem u bolnicu za neakutne sluéajeve
po organizacionim segmentima u 2015

Projekeija
Maziv organizacionog segmenta . Planirano . z8 Index
Realiz. v u Planirano u | ag 7.godinu
2014.godini | 2015.godini | 2016.godini
| 2 3 4 & i

Odsiek za opéu hirurgiju 1] 0 0 1]
Odsjek neurchirurgija [ 0-1 0-1 0-1
Odsjek za plastiému hirurgiju 1] do 5 do § do §
Vaskularna hirurgija do & dana & 6 &
Odsjck za urologiju do 2 dana Idoddana | 2doddana | 2dolddana
Odsjck za ortopediju 1
traumatologiju do7dans | doTdana | do7dana do 7 dana
Odsjek za otorinolaringologiju do20dana | do20dana | do20 dana do 20 dana
Odsjck za oftalmologiju do50dana | ldo2mjes. | 1do2mies. | | do2 mjes,
Odsjek za ginckologiju 0 [ 1 0
Odsjck za akuderstvo i
neonatologiju 0 0 o 0
Odsjek za nehiruriku inlenzivag
lerapiju 0 ] 0 0
Odsjek za pulmologiju i
kardiologiju do 3 dana do 5 do 5 do5
Odsjek za opéu internu medicinu i
gastroenterologiju do 3 dana do§ do § do s
Odsjek za anest., reanim. i
hir.intenz. tera, 0 0 0 0
Odsjek za neurclogiju 0 0-5 0-5 0-5
Odjeljenje za fizmed, i
rehabilitaciju o 10 dana do 20 do 15 do 15

52



Tabela 39.Prikaz planiranog procenta zadrZanih pacijenata na bolnickom lijeenju u odnosu na
ukupan broj primljenih pacijenata u OUM po organizacionim _segmentima u 2015.godini

Realiz. u 2014.godini Planirano u 2015.godini Projekeija za 2016.godinu Projeketja za 2017.godi
Magiv
zacionog
.ginenta
Pregledano | Primljeno | Index | Pregled | Primljena | Index | Pregled | Prmljeno | Index | Pregled | Primljeno | In
ek za opdu
%ia a506 a6 | 1187% | 3000 | 350 [1167%] 3000 | 3s0 ["57%| 3000 | as0 ['
- Ea
dijui 4503 3,00% 3
natolog, a44% | s000 | 150 | 300% | soo0 | 150 s000 | 150
2o
iju 29 88 | 13.90% | 500 s0 | 1000% | 500 so | 1000% | gp9 so | 1%
ajenje za
nu 3600 8.33% 8,
ik 214 | soa% | 3600 | 300 | 833% | 3600 | 300 3600 | 300
L Za
ologiju o7 65 | 1689% | 700 | 100 | 1420% | 700 w0 | M39% | 00 w00 | M
_l: za
reanim. i
Wi 28 40,00% a0
siju 28 | 10000% | 50 20 | 4000% | 50 20 50 20
iku
et 176 60,00% 60
sion 176 | 100,00% | 250 150 | 60,00% | 250 150 250 150
Ukupno | 13419 1287 | os9% | 13100 | 1120 | sssw | 1300 | nize | 3% | w0 | 1i20 | ¥

53



Il FINANSIJSKI PLAN PRIHODA I RASHODA BOLNICE ZA 2015, GODINU SA4
PROCIENOM ZA 2016, 1 2017, GODINU

Finansijski plan prihoda i rashoda Opée bolnice za 2015, kao i procjena prihoda i rashoda za
2016.12017. godinu saéinjena je na osnovu podataka prezentiranih u Finansijskom planu Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za 2015. godinu na koji je Skupitina Kantona
Sarajevo dala saglasnost 31.03.2015. godine i podataka o poslovanju bolnice u ranijem periodu,

Prihodi bolnice

Planirani prihodi bolnice ostvarivat ée se u skladu sa Zakonom o =zdravstvenom
osiguranju i odredbama Ugovora o pruZanju zdravsivene zadtite osiguranicima Kantona Sarajevo
i drugim kantonima. Finansijskim planom prihoda i rashoda, planirani ukupni prihod u 2015.
godinu iznosi 26.691.024 KM. Osnovni finasijer bolnice domicilni Zavoda zdravstvenog
osiguranja u ukupnim prihodima ima uce$ée u iznosu od 23.458.766 KM po osnovu prufanja
zdravstvenih usluga osiguranicima Kantona Sarajevo. U 2015, godini domicilni zavod
zdravsivenog osiguranja u odnosu na 2014, godinu za nafu ustanovu planirao je dodatna sredsiva
za finasiranje 56 zaposlenika u iznosu od 1.319.494 KM kao i1 dodatna sredstva za finasiranje
matenjalnih trofkova u iznosu 840,000 KM, u koje su ukljuéene 1 usluge patohistologije.

Ostali prihodi iz obaveznog zdravstvenog osiguranja planirani su u visini od 224.434 KM
i &ine ih prihod od participacije, Federalnog zavoda zdravsivenog osiguranja i reosiguranja,
ostalih zavoda zdravstvenog osiguranja.

Prihodi izvan obavernog osiguranja planirani su u visini od 3.000.824 KM. U struktun
ovih prihoda najveéi iznos Cine prihodi iz bud?eta u visini od 2.357.000 KM evidentirani u
skladu sa MRS 16(Nekretnine postrojenja i oprema) 1 MRS 20(Ratunovodstvo za drZavne
potpore 1 objavljivanje drzavne pomodi) 1 predstavljaju iznos obradunatog tekuéeg dijela
amortizacije za opremu nabavljenu iz namjenskih sredstava-doniranu opremu, opremu
nabavljenu putem kapitalnih ulaganja u prethodnom periodu ukljuéujuci i obratunati dio
amortizacije za opremu koja ée se nabaviti u toku 2015, godine na isti nadin. Planom kapitalnih
ulaganja Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo u 2015 godini za bolnicu su
plamirana kapitalna ulaganja v iznosu od 1.700.000 KM.

Ostali prihodi izvan obaveznog zdravstvenog osiguranja planirani su na istom nivou kao i
ostvarenje 2014. godine osim prihoda donacija kaji su planirani u manjem iznosu.

Struktura olekivanih prihoda bolnice ostvarenih iz izvora finansiranja od strane Zavoda
zdravsivenog osiguranja Kantona Sarajevo i drugih izvora data je u prilogu Programa i plana rada
u Tabeli 6.

Na osnovu navadenih podataka osnovni izvor finansiranja bolnice u 2015, godini predstavljaju
sredstva Zavoda zdravsivenog osiguranja Kantona Sarajevo sa kojama se pokriva 96 % troskova
uposlenika kao i trofkovi materijalnog poslovanja bolnice. Planirani prihod od pruZenih
zdravstvenih usluga osiguranicima Kantona Sarajevo utvrden je na osnovu Finansijskog plana
prihoda i rashoda Zavoda zdravsivenog osiguranja Kantona Sarajevo za 2015. godinu.

Procjena prihoda za 2016, 1 2017, godinu uskladena je sa procjenom rashoda za bolnicku
zdravstvenu zadtitu u Finansijskom planu Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za
isti period i nije ostvarila nikakvu promjenu u odnosu na plan 20135, godine.
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Rashod bolnice

Planirani ukupni rashodi bolnice u 2015. godini u iznosu od 26.691.024 KM su u
potpunosti uravnoteZeni sa ukupno planiranim prihodima za 2015, godinu kao i sa sredstvima
domicilnog zavoda zdravstvenog osiguranja sa procentom finansiranja od 96 %.

Planirani rashodi ukljutuju trofkove osoblja bolnice (bruto place, rofkovi toplog obroka,
regresa, naknada za prevoz, naknade za Clanove UQ i NO, komisija, trofkove strufnog
usavriavanja i sluZbenih putovanja), ukupne materijalne trofkove poslovanja bolnice, ostale
rashode i trofkove amortizacije.

Troskovi materijala, energije i usluga planirani su u iznosu od 7.686.648 KM

Najveéi iznos ovih trofkova &ine lijekovi, dijagnosticki i ostali medicinski materijal kaji se
planira sa uéeS¢em u ukupnim trotkovima u iznosu od 13%.

U odnosu na ostvarenje ovih trofkova u 2014, godini planira se povecanje istih Sto obrazlaZemo
uvodenjem i kapacitiranjem ushuga neurohirurgije i dijagnostikih usluga putem magnetne
TeZonance.

Ostali trofkovi materijala, energije i usluga procjenjeni su na osnovu kretanja u prethodnom
periodu, a uvecanje se ofekuje za trokove po osnovu usluga patohistologije .

TroSak amortizacije za 2015, godinu u stavkama amortizacije objekata i nematerijalnih prava
planiran je na osnovu ofekivanog kretanja istih, dok stavka obradunate amortizaciju opreme
uskladena je i sa planom kapitalnih ulaganja Zavoda zdravsivenog osiguranja Kantona Sarajevo
za 2015. godinu.

Od ukupnih rashoda 58 % je usmjereno na trofkove plata, naknada i ostalih trofkova zaposlenika.
Planirani ukupni iznosi za bruto plade od 13.921.545 KM predstavlja sredstva Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za 2015. godinu i to: bruto plate 11.211.444 KM,
naknade po kolektivnom ugovoru 1,804,632 KM i specijalizacije u iznosu od 905469 KM.
Troskovi toplog obroka, prevoza, regresa, pomoéi zaposlenima, naknada za rad Upravnog i
Nadzornog odbora takode su usagladeni sa sredstvima ZZO KS prezentiranih u planu za 2015,
godinu.

Struktura ofckivanih rashoda bolnice data je u prilogu Programa i plana rada u Tabeli 7.

U tabelamom pregledu plana rashoda za tri godine vidljive je da su, izuzimajuéi trodkove
amorizacije kao i sredstva Zavoda zdravstvenog osiguranja KS planirani rashodi u potpunosti
usagladeni sa sredstvima ZZ0 KS koji nadu ustanovu finansira na bazi uslovnog radnika sa 96%.

Kao $to je ved pomenuto u toku 2015. godine u Planu kapitalnih ulaganja Zavoda zdravstvenog
osiguranja KS predvidena su sredstiva za nabavku radiolodke i druge opreme u iznosu od
1.700.000 KM. Pomenuta sredstva ukljuena su u Planu prihoda i rashoda bolnice za 2015.
godinu sa procjenom za 2016. 1 2017, godinu,
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BOSNA | HERCEGOVINA - FEDERACDIA BOSNE I HERCEGOVINE

KANTON SARAJEVO
Zdravstvena ustanova: Javna ustanova Opda bolnica "Prim. dr Abdulah Nakas™
Plan prihoda za 2014. godinu sa procjenom ra 2015. | 2016. godinu r=mabala ')
R
Osbvsrerou Fan Frocera [ ]
Prifbvicfi po trvorima 014 godni 2015 godne | MiSgodne | 2017
[] F ] & 5
1 HWM;M}: 12.1168.548 23.663.200  73.6683.200) 23.683.200
1.1. |Domici mrvod rdravatvens ooguran 21.009 883 ZI458.766) 214 23458.766
1.2. lFederhy mvod ddravitvenog ospuranjs | reoskguringa 4492 43.000 43.000 AS.000
==1.3. | Ostal mvodi adavetvensg oekurana (i E ki) 2213 79434 79434 79404
14. [Weils kca u trofkovima rdr. maitte 91.731 100.000 100,000 :.ou.ugl
Prihodi ostvareni po osnove prulamia usiga
1.5, |reosghome s poduga BS | Detrkta Briko
1.6. |Prihodi & budleta
17, |Prihod od 23043 PO Sm Brugim na 2 B20.000
2. |Pribodi van of g adravstwenog osigurang 2.437.168 J.007.824]  3.347.824]  3.347.824
2.1, |Drektns platania pravid | fdkh bc 222814 222824 222824 2228004
23,  |Privodi ir budleta 1.604.510 2.357.000/ 2.697.000) 2.667.000
23. |Donacie 217.502 45,004 45.000 45.000
24. jou prhodi 382732 383,000 383.000 383.000
IIH-M ol o Erdoring 24.555.716 G91.024]  27.031.024)  27.031.034

** Ukupni prihod od drugih zavoda zdravstvenog osiguranja nerealno je planirati u vedem iznosu
iz jednostavnog razloga Sto osiguranic iz tih kantona ne mogu dobiti odobrenje za lijefenje u
naoj ustanovi jer isti imaju ugovore sa KCU u Sarajevu jer su osnivadi | padjente iskljutive

Zalju u pomenutu ustanovu,

U prihodima iz budZeta obuhvaceni su iznosi koji se odnose na obrafunatu amortizadju na
opremu doniranu od dr¥avnih institudja u prethodnim godinama.

Pored navedenih iznosa u prihode iz budZeta urafunati su i ofekivani izos obrafunate

amortizadje za opremu koja ¢e se nabaviti u skladu sa Planom kapitalnih ulaganjima 770 KS

za 2015. godinu &ja vkupna vrijednost iznosi 1.700.000 KM.
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BOSNA [ HERCEGOVINA - FEDERACDA BOSNE I HERCEGOVINE
KANTON SARAIEVO
Idravstvena ustanova; Javna ustanova Opda bolmca “Prim. dr Abdulah Haka&®

Plan rashoda za 2015. godinu sa procjenom za 2016. | 2017. goding ftabela 7 g
h%ﬁi-—'
WA -
br. Wrute ravhorda el Plan 2015, godine | THIE gecdes | 2017, pocne
T 3 [l 3
1L |leew {1-LL1.12) 1.469.290 1.550.000]  1.550.000] 1.550.000
LLL Lk oo na reoepe (1 LEE * LLLL)
LLLL [ Treloe kpbowa o et ke hnarsrs K220
1,102, | Trofow Epehova na rocest baje plats cuomars be
LLE i ks
113, | ijekaivi rerasm u ercavstveram insanovama [Es 1E50000)  15e0.0o0|  1.Senood
1| Pubark manerjal
11| Dol = [ 63967 30000, [Ea 230,000
14| Saniersls | omak T 1,162,697 1.700,000 1.200.000] 120,000/
15, | Masireics 2 ehras beloand s 341310 460,000 00000 &
1E | Matwrsal 2 cliavange 122717 135.000 135.000] 135.000
L7 e 47500 &7 500 ]
LE. | Mamial 22 dddmnie eI 120,000 130,000 120,000,
15, | Coorbwo s matvs: =] [ 10,000 10,000,
LD, | Teobhovi shel=iine energie L] A 360,000 60,0
L1, | Tl pmaeia [T R0.000) 50000 B50.000
LI2. [Trolkesl vede 55,5039 0000 0.0 0
LI | Tecew PTT wkiga 47440 4100 47,000 47000
L4 | Bakardos ushios, promie oegurangs | denanns 19.375 212000 22,000 22000
L5 | Trals v siben) invertars - sachorsiiog
1% | T thnog mventars - avakg . 150000/ %
Li7. | Troliow inwessicionsy | ke oocavana 535377 T50.148 750,145
LB |fep i 2303 5000 ﬂ
119, | Ol il 505 1.150.000 1.150.000 [
Ulkupna tredkow auterijala, energile | uidnga EADB.650| :'.ua.mnl uu..ul! 7.686.640
21| Amommci chiskan 7551 511,167 541,967 511,367
21 | Amonmach cprees | postropenys LEM Y REASY 2 ToGRMal 1A
FX rurraatentiid puava [Nl [ =8 ] [FX¢5] [=X¥-]
Ukupna smortizaais 2354.617 3332258 3.572.358] 3572938
ETN -5!- mm u.m.ml IRAILS45 ] 1391045 ﬂ.mml
13| Maknads o el ok 9,551 LOMIR|  10man|  Losoaw
1R |Makneds ra prever 257,70 275 26780 M7
34, |Maknads 7a mges Yo7.508 | JI5.619 156 25619
T8 | Poweos sagureram 1 Brrverm cbiry % 50,000 ﬁ ml
36 |Naknade ra i oo s 1100 1100 3.100
L7 M-Emlmﬂu 41T Qi;‘ 42.867 ;;%l
38 |Mabnsds re o bommiis 1AM AL1ED AL AL.162
35, | Teolimw anameg s viavanis (3 10225 1015 10725
0. | Tenloow shaihersh u i msranstvs 4516 A9EE 4,568 4,968
Uk poes i maknade 16441469 15747562 15,747 56| 15.747.5632
4.1 | Rashod po conovu lenets o o ] 0
) ﬂ'h_- 5455 M5 4555 24556
Ulaipra erstali wrodion | rashadi 54.556 24556 24556 24,556
[ [uikupni rashodi poskovania od i. do 4.) [ 253593%1] 26.691.024] 37.031.024] 27.031.024]
Sootstwa Burkiets K5 53 namari i rekormsuibris fene dbfialers u eavku 117, 12.2) | | | 1
Amorreacia 1112758 3572258 1572258



Zdravstvena ustanova; Javma ustanova Opéa bolnica "Prim. dr. Abdulal Nakas™ [ s |

PREGLED KAPITALNIN ULAGANIA ZDRAVETVENE USTANOVE ZA PERIOD 2015, — 2017, GODINA

EVORE SREDSTAVA
::um Brirjutrd bvdlfoss JCrealires rauiivi Benscije - Uhipns
R, VOMEARSE | atve | Oerats ncny Duganina o apreesi | o 2 e 12
ma | ietes Ukzpan Period | Godaing L]
- L ]
| ooreis|  rwbeted irfer g ] edpite Aniset
famsrri Muthed EX 0K, | REI0IE | Avelber £S
iy I ..o ]
a 1 2 F] 4 5 ] Fl B [] 10 11 ¥ 11
dagrachis
rdievnshey
d | oigetace o
Ritcremtateth | e
J_ | acactac R
*1.706.000
P s e 700,000 268000
SR 1.t
CHIME Lt
i
4| s a
el 53,000 2840000 . 2,700,000
* Planirana kapitaina ulaganja Z20 Kantona Sarsjevo za 2015, godinu
**Sredstva Ministarsiva prostomog uredenja i okolifa Kantona Sarajevo iz 2014. godine
=== gkoliko se rebalansom bud¥etn osiguraju sredsiva za izvodenje druge faze centralnog rasvoda medicinskih gasova i druge faze rekonstrukeije

toplotnih podstanics
**** nn strani braj 29 naveden je plan nabavke prioritetne oprema usvajena od strane Upravnog odborn u 2003, godini Zije de se nabavke vebiti
Po osigurenju sredstava za iste
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BOSNA I HERCEGOVINA - FEDERACIIA BOSNE I HERCEGOVINE

KANTON. SARATEVD
Zdravstvena ustanova:
PREGLED BOLNIEKO-STACIONARNIH KAPACITETA ZDRAVSTVENIH USTANOVA - PLAN. ZA 20154,
Brof Belnitko epskrbnih Brof iapisanih
__Broj belesnigkin pesteljs | dana bolesnika
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