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Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine Broj:

KANTON SARAJEVO
Ministarstvo komunalne privrede

i infrastrukture
n/r ministra Senada Hasanspahica

Kabinet Premijera
n/r premijera Elmedina Konakoviéa

PREDMET : Informacija Uprave KIKP"Vodovod i kanalizacija'' doo Sarajevo
za period od 17.10.2017.god.-29.11.2017.god.

Odlukom Nadzornog odbora preduzeca broj 04-09/17 od 16.10.2017.godine imenovana
je vriioc duZnosti direktora preduzeéa i na 5.sjednici Nadzornog odbora preduzeéa od
20.10.2017.god., na prijedlog vd direktorice preduzeéa imenovani su vr¥ioci dufnosti

izvrinih direktora preduzeéa.

Konstituirajuca sjednica Uprave preduzeca odr¥ana je u ponedjeljak 23.10.2017.god. na kojoj
je iskazano opredjeljenje i spremnost na intenziviranju rada u cilju provodenja zakljutka
Skupstine Kantona Sarajevo i Vlade Kantona Sarajevo broj 02-05-25715-1.3/17 od
26.09.2017. godine, kojom je naloZeno provodenje mjera za unaprijedenje stanja
vodosnabdijevanja Kantona Sarajevo.

Na osnovu ¢lana 39. Statuta preduzeéa Uprava preduzeda je na Konstituirajuéoj sjednici
odrZzanoj dana 23.10.2017. god. donijela Odluku o obustavi daljeg evidentiranja bespravnih
prikljuéaka i postupanju usljed manipulativnih radnji na vodomjernom mjestu i vodovodnoj
mreZi ¢ime je data moguénost potrofatima da u periodu od 23.10.2017.god-06.11.2017.god.
sami prijave nelegalne radnje bez zakonskih posljedica. U odluci je obrazloZeno da svi
korisnici koji se prijave u predvidenom terminu neée snositi nikakve pravae posljedice i da od
07.11.2017. sve uodene nepravilnosti ée se evidentirati i postupati shodno zakonu.

Na preporuku Nadzomog odbora i Skupitine preduzeéa, Uprava preduzeéa je usvojila
prijedlog Plana poslovanja 2017 i prijedlog Plana poslovanja 2017-2019. Neusvajanje ovih
dokumenata od strane predhodne uprave dovelo je do ugroZenosti legalnosti poslovanja
preduzeda i realizacije nabavki po usvojenom Planu Nabavki za 2017 koji je sastavni dio
Plana poslovanja.

Shodno naloZenim mjerama Vlade preduzete su sljedeée aktivnosti:

-Na prvoj konstituirajutoj sjednici Uprave preduzeéa od 20.10.2017.god, u okviru &etvrte
mjere Vlade Kantona Sarajevo, done¥ena je odluka o izmjeni Statuta preduzeéa. Vlada je
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zatraZila od KJKP ,,ViK* da u roku od sedam dana prilagodi Pravilnik o sistematizaciji radnih
mjesta u ovom preduzeu stvarnim potrebama i novonastaloj situaciji vezanoj za
vodosnabdijevanje. U obrazloZenju ove mjere navedeno je da iako je preduzedée donijelo novu
sistematizaciju, koja je u primjeni od jula ove godine, Vlada smatra da njenom primjenom
nisu izazvani odfekivani pozitivni efekti koji bi se odrazili na rjeSavanje problema
vodosnabdijevanja.

U skiadu sa &etvrtom mjerom iz Akcionog plana Vlade KS , odmah se pristupilo provodenju
procedure za izmjenu i dopunu Pravilnika o radu u dijelu unutradnje organizacije 1
sistematizacije radnih mjesta .

Uprava je donijela odluku kojom je utvrdila prijedlog izmjena i dopuna Pravilnika o radu,
obavljene su konsultacije sa Sindikalnim odborom u skladu sa Zakonom o radu i zakazana je
sjednica Nadzornog odbora u &iji je dnevni ted uneSena i tadka donoSenja Odluke o
izmjenama i dopunama ovog Pravilnika, &ime bi u cjelosti postupili po naloZenoj mjeri Viade
Kantona Sarajevo.

Izmjene i dopune unutradnje organizacije i sistematizacije radnih mjesta u ovoj fazi se odnose
uglavnom na tehnitki aspekt preduzeca, sistematizovanje Odjela za kontrolu i nadzor te
kadrovsko popunjavanje (prva faza) Tima za realizaciju Plana aktivnosti na detekciji curenja i
smanjenja neoprihodovane vode u Kantonu Sarajevo (NRW-projekat) a sve u skladu sa
uputama konsultanta imenovanog ispred Vlade Kantona Sarajevo.

-Realizacija Plana aktivnosti na detekciji curenja i smanjenja neoprihodovane vode u Kantonu
Sarajevo, predvidena je u tri faze (pripremna, implementaciona i monitoring faza) i ista je
uslovljena osiguranjem neophodnih finansijskih sredstava putem i angaZovanjem neophodnih
kadrova za formiranje Tima koji ée raditi na njegovoj realizaciji.

Svaka od utvrdenih faza ima svoje specifitnosti, znataj i posebnosti realizacije i u sklopu
svake faze planirano je i definisano niz podaktivnosti. Planom je predvideno da cjelokupan
projekat traje 365 dana, po¥evsi od 01.11.2017. god.

Tima za realizaciju Plana je u saradnji sa Upravom preduzedéa, konsultantom Vlade KS i
nadleZnim sluZbama preduzeéa veé poduzeo niz aktivnosti koje se odnose na prvu-pripremnu
fazu (planom je prevideno da se ista zavrsi u roku od 3 mjeseca, podetak 01.11.2017.-kraj
01.02.2018.):

» Izraden Operativni plan realizacije aktivnosti iz pripremne faze.

» Izvriena analiza neophodnih kadrova koji trebaju biti dio cjelokupnog tima prema prijedlogu
konsultanta (planirano je da tim broji ukupno 110 &lanova razli¢itih strutno-tehniekih profila i
sposobnosti), te na osnovu iste utvrden prijedlog poletnog sastava tima od 26 &lanova, koji ée
se do konalne popune popuniti dijelom iz raspoloZivog kadra a dijelom angaXovanjem
kadrova van preduze¥a (17 zasposlenika-prijem na odredeno vrijeme-Sest mjeseci sa
moguénod¢u produZenja za jo¥ Sest mjeseci). Ovaj podetni sastav tima e uz angaZman na
realizaciji aktivnosti iz pripremne faze biti anga¥ovan i tokom svih faza cjelokupnog projekta.

* Utvrden Plan najnuZnijih nabavki za realizaciju projekta NRW- , ukupne vrijednosti 4 050
000,00 KM (etirimiliona i pedeset hiljada KM).

* Intenzivirane aktivnosti na urgentnoj popravci svih prijavljenih curenja, uz redovan
popravak svih novonastalih vidljivik curenja u pilot zoni Mojmilo-Dobrinja. Ove aktivnosti se
prate na dnevnoj bazi i po potrebi ée biti angaZovani i dodatni kapaciteti.

* Intenzivirane aktivnosti na otkrivanju nelegalnih potrofaéa i krade vode.

* Definisana neophodna opreme za mjerenje i detekciju gubitaka vode koju treba da posjeduje
ViK kako bi se moglo odgovoriti postavljenim zadacima i ciljevima, te uradeni detaljni
tehﬁél&episisaspecﬂikacﬁamaz&prMuomemuipohmﬁapmcedmaz&him
nabaviku,
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* Izvr¥eno definisanje opreme i mjerne tehnike neophodne za uspostavu i izolaciju svih
mjernih Zona u sistemu i na osnovu iste uradena projekina dokumentacija za mjerno
regulaciona okna i mjernu i mjerno regulacionu opremu za sve mjerne zone, neophodna za
pokretanje procedure javne nabavke.

* Pokrenute aktivnosti na izradi detaljnih mapa mjernih zona (adaptacija u postojeéem GIS-u),
sa informacijama o granicama zona, lokacijama mjerata protoka i pritiska, zonskim,
prekidnim i granskim ventilima i ventilima na priklju¥cima, lokacijama potro¥ada i ostalim
podacima vezanim za potro3age, sa akcentom na pilot zonu (Mojmilo-Dobrinja).

* Zavriena procedura klasificiranja mjernih zona po prioritetima, te utvrden prijedlog
prioritetnih mjernih zona u kojima ée se provoditi aktivnosti na smanjenju NRW a koje se
naslanjaju jedna na drugu.

* Pokrenute aktivnosti na definisanju prekidnih i granskih zatvarata koji ée se imati potrebu
zatvarati, sa akcentom na pilot zonu (Mojmilo-Dobrinja).

* Zapoleta terenska provjera spiska svih potrofatkih vodomjera u pilot-zoni (Mojmilo-
Dobrinja), sa aZuriranjem baze podataka vodomjera kojima je istekao rok za verifikaciju, na
osnovu koje ¢e se izvriiti nabavka i zamjena istih. ,

* Zapoteta priprema svih potrebnih podataka za vodni bilans za svaku zonu posebno, sa
akcentom na pilot zonu (Mojmilo-Detrinja).

* Pokrenute aktivnosti na izradi spiska svih »sumnjivih“ potro¥ata za koje je predvidena
ugradnja vodomjera klase tanosti ,,C* sa radio modulima sa moguéno3€u data loggiranja.
Predmetni vodomjeri se planiraju ugraditi za sve »Sumnjive” potrosade, sve velike privredne
subjekte, kao i za sve trZne centre, hotele, motele, hostele, veée restorane, auto praonice i sl..
Na osnovu utvrdenih prioriteta izvrena nabavka predmetnih vodomjera i radio modula i
zapoCeto sa postupkom ugradnje.

* Definisane aktivnosti i utvrdena metodologija integrisanja aplikativnog sofiwarea
»meterING”, sa kojim preduzeéa raspolaZe veé du?i vremenski period, ali koji do sada nije
bio iskoriSten na optimalan i potreban nagin, za njegovu administraciju i potpuno koridtenje.
Integrisanjem ovoga software u postojeéi poslovno-informacioni sistem preduzeda, osigurat
e se potpuna tatnost i pouzdanost otitanja vodomjera putem mobilne telefonije, radio i
GPRSSL&iemakaoLcjelanadmrmdsvmm}c:enpmauDMAmmmakajcéese
uspostaviti u sklopu NRW projekta, i Site, kao i izrada neophodnih podetnih vodnih bilansa i
upravljanja sisitemo vodosnabdijevanja u istima (regulacija protoka i pritiska).

U skladu sa izvrSenim promjenama u upravljatkoj i organizacionoj strukturi preduzeda,
uspostavijena je mova Jedinica za implementaciju projekta (PIU) ,,Sanacija vodovodnog
sisiterna, finansiranog od strane EBRD-a, koja ée biti dopunjena sa dva predstavnika Vlade
KS. Odmah po uspostavljanju PIU tima, Projekt menadZer je u saradnji sa Upravom
preduzeéa poduzeo aktivnosti na ispunjavanju uslova efikasnosti i reviziji Plana prioritetnih
investicijskih programa (PIP). Naime, navedenim planom je bilo predvideno da se u okviru
njegovih komponenti realizuju projekti koji su vet realizovani u saradnji sa nadleinim
opitinskim organima, ili na neki drugi natin, i nisu bili obuhvaceni projekti za koje se od
strane nove Uprave, na bazi provedenih struéno-tehnitkih analiza ocijenilo da su projekti
prvog prioriteta. Ovo se prije svega odnosi na revitalizaciju pumpnih postrojenja u domenu
hidro-maginskih i energetskih zahvata, ali i rekonstrukciji pojedinih dionica transportne i
distributivne vodovodne mreZe, zbog Eega je bilo neophodno izvrsiti prebacivanje utvrdenih
iznosa sa jedne na drugu poziciju PIP-a, u okviru predvidenog iznosa prve transe od 10.
000.000 Eura. Ove aktivnosti su usaglaSene i prihvacene i od strane EBRD-a, poito se
ovakvim pristupom ni wjednom segmentu nije odstupilo od postavijenih uslova i ciljeva
realizacije sveukupnog projekta- smanjenje gubitaka i pove€anje efikasnosti i na predloZeni
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natin osigurao jedini pouzdan pokazatelj i garant sigurnog i pouzdanog ostvarenja osnovnog
cilja.

Dana 25.10.2017.god. zbog poznate situacije u preduzeéu a u cilju sprjetavanja negativnih
pojava i povecanja radne discipline odlukom Uprave Preduzeéa formiran je Tim za internu
kontrolu i nadzor radnih procesa, koji je nakon provedene izmjene i dopune orgamizacije i
sistematizacije radnih mjesta prerastao u Odjel za kontrolu i nadzor.

S obzirom na najteZu situaciju u Pogonu Vodovod u okviru Sluzbe za odrZavanje vodovodne
mreZe i objekata kao i SluZbe za proizvodniju i distribuciju vode, a koje direktno utidu na
vodosnabdjevanje gradana Kantona Sarajevo, zapoZete su aktivnosti na kontroli radnih
procesa gdje su ustanovljeni sljedeéi nedostaci.

* Prilikom prijave kvarova od strane potro3ata desto se deavalo da prijavljeni kvar se uzima
u dnevni raspored i ne opravlja isti dan te se ostavlja po strani pa &ak i zaboravlja umjesto da
se isti kvar opravi naredni radni dan;

» IstraZivagi kvarova prilikom lociranja &esto pogresno lociraju kvar i vre slabu pripremu
opisa kvara $to oteZava realizsciju opravka kvara ;

* Manipulanti koji su zaduZeni za otvaranje i zatvaranje ventila za vodu u cilju opravke kvara
pokazali su izuzetnu neefikasnost koja se ogleda u dugom &ekanju na obavljanje svojih
aktivnosti , u nekim sluéajevima &ak i vise od 3 sata od momenta poziva ekipa sa terena;

* Pravljenje dnevnog rasporeda opravke kvarova nije radeno na fukcionalan nadin veé¢ na
nadin da jedna ekipa ima zadatak opravke kvarova na vise opStina u KS &ime je njihov rad bio
prili¢no neefikasan.

Nakon uotenih nedostataka zapotete su sljedeée aktivnosti na otklanjanju istih u pomenutim
sluZbama a to su:

* Uvedeno je sistemsko pradenje prijave kvarova na vodovodnoj mreZi &ime je eliminisana
mogucnost neopravke kvarova u dnevnom rasporedu i njihovom izostavljanju u narednom
danu;

* Uveden je detaljan pregled prijavljenog kvara, njegovo tadnije lociranje te detaljniji opis
kvara koji olak$ava ekipama na terenu dinamiku opravljanja kvara;

* Izvr¥ena je preraspodjela sastava manipulanata i formirano je viSe ekipa na terenu u
dnevnom rasporedu §to je kao rezultat imalo povetanje efikasnosti na opravci kvarova:

* Napravljeni su novi planovi dnevnog rasporeda na nadin da se predvideni kvarovi za
opravku grupi¥u na teritoriji jedne opstine ili maksimalno dvije, §to ima za cilj poveéanje
opravke kvarova i smanjuju tro¥kovi Preduzeéa.

Zapoteli smo aktivosti na auriranju podataka o opravljenim kvarovima za potrebe GIS-a (
Geografski informacioni sistem ).Cilj ove aktivnosti jeste dolazak do taénih podataka o
stvarnom broju prijavljenih, otklonjenih i aktivnih kvarova jer je pomenuta baza bila
nepouzdana.Ova aktivnost je zavriena §to je rezultiralo detektovanjem kvarova iz 2014,2015 i
2016 godine koji su uspjesno otklonjeni.

Tim je preuzeo i vodenje facebook stramice Preduzeéa &ime smo omoguéili nafim
potrodatima blagovremenu prijavu kvara i informaciju o poduzetim aktivnostima u
otklanjanju kvara sa fotografijama opravke. Ovom aktivnoSéu dosle je do povedanog
zadovoljstva korisnika nasih usluga (odgovor prema potroSacima sa 10% povecan je na 72%)).
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Posebno istifemo aktivnosti Odjela u borbi protiv bespravnih potro3ada i neovlaStene
potronje gdje su se na licu mjesta u jednom danu uspjesno otkrila 3 bespravna prikljutenja
na lokalitetu Vlakova.

O ovoj bespravnoj radnji obavjesteni su pripadnici MUP-a KS, PU IlidZ?a, koji su izasli na licu
mjesta i u okviru svoje nadleZnosti pruzili nam potrebnu pomo¢. Navedena aktivnost naifla je
na podriku gradana. Navedenom i brzom reakcijom poslata je jasna poruka o odlunosti
preduzea u borbi protiv bespravnih potrogata, kradljivaca vode.

Nakon formiranja Odjela za nadzor i kontrolu zapocete su aktivnosti na kontroli unutradnjih
instalacija kod svih kategorija potrosa%a.Rezultat tih aktivnosti je utvrdivanje manipulativnih
radnji na vodvodnoj infrastrukturi kod 9 potrogata iz kategorije Domacinstava i 1 potroSata iz
kategoije Pravna lica.Odjel je takoder zapoteo sa kontrolom uskladenosti radnih procesa
preduzeéa.

U narednom periodu akcenat aktivnosti pored navedenih e biti isklju¢ivanje neplatia i onih
koji vr$e manipulacije na vodovodnoj mre#i, kontrola neovladtene potrodnje vode, kontrola
potrodata sa ugalemim vodomjerima sa Data-loggerima, te spivvodenje postupka
satelitskog pracenja specijalnih i motornih vozila.

-U posmatranom periodu povecane su aktivnosti na naplati potraZivanja

Dolaskom novih upravljatkih struktura napravljen je zaokret u strategiji naplate potraZivanja
pe osnovu ispostavljenih radun za utroSenu vodu, sa akcentom na potroface sa velikim
iznosima dugovanja iz svih kategorija potrogata.U oktobru ove godine je zabiljeZen porast
priliva po osnovu isporutene vode i iznosio je 4.364.597 KM o predstavlja poveéanje u
odnosu na naplatu za oktobar 2016 4,9 % odnosno 190.000,00 KM.U XI mjesecu ove godine
su jos vile intenzivirane radnje na naplati dugovanja za vodu tako da je priliv u ovom mjesecu
iznosi 4.320.000 KM 3to predstavlja povecanje za 640.000 KM odnosno 18 % u odnosu na
isti period pro§le godine.Poveanje nov&anih priliva se automatski odrazilo na smanjenje
obaveza prema dobavljafima, posebno stavjamo akcenat na dugove prema
ELEKTRODISTRUBUCIJT Sarajevo , a iste su manje za cca 700.000 KM u odnosu na period

prije 17.10.2017 godine.

Shodno Odluci Uprave o obustavi daljeg evidentiranja bespravnih prikljudaka i postupanju
uslied manipulativnih radnji na vodomjernom mjestu  Preduzede je, u periodu 23.10.-
29.11.2017 , sa 346 korisnika sklopilo Ugovore pod povoljnijim uslovima za dugovanje po
osnovu ispostavljenih raduna za vodu i odvodnju u iznosu od 366.733,60 KM I to:

a)  Pravna lica, 39 ugovora, na iznos 156.373,14 KM, od &ega je veé naplaéeno
51.905,62 KM
b) Domacinstva, 307 ugovora, na iznos 534.826,02 KM,od Cega je veé naplaéeno

53.212,91 KM

Od 07.11.2017.godine preduzeée je zapodelo sa aktivnostima dostavljanja opomena
potrofaima sa dugovima za isporuenu vodu iz kategorije Pravna lica.Od 15.11.2017
zapodela je aktivnost iskljufenja potroSada sa dugovima za isporutenu vodu iz kategorije
Pravna lica.Na spiskovima iskljuSenja se naslo 93 potroaCa €ija dugovanje za vodu i
odvodnju iznose 333.844,13 KM. Od ovih dunika je na napladeno 76.842,65 KM, 10
duZnika je isklju¥eno iz sistema vodosnabdijevanja od fega se samo jedan javio i nakon
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uplate cjelokupnog dugovanja i trofkova iskljufenja je pomovno ukljuen u sistem
vodosnabdijevanja. PotroSa%i koji se nakon provedenog iskljufenja iz sistema
vodosnabdjevanja nisu javili u naSe prostorije ée biti dodatno kontrolisani sa ciljem
spretavanja manipulativnih radnji na vodovodnoj mreZ. Istitemo da 22 potrofafa nije
dozvolilo ulazak u svoje posjede te je putem nadlene slu¥be pokrenuta procedura prema
nadleznim opStinskim sluZbama za obezbjedenje ulaska u posjed zbog iskljudenja iz sistema
vodnabdjevanja.

Od 09.11.2017 godine zapotelo se sa aktivnostima na analizi o&itanih kolitina vode kod
kategorije Pravna lica, sa posebnim akcentom na slijedeée potroSate: hoteli, moteli,
autopraonice, kafi¢i, restorani te potrofate kod kojih su ugradeni vodomjeri sa Data
loggerom.. Cilj ove aktivnosti jeste otkrivanje neovladtene potro¥nje ovih potro¥ada Nakon
provedene analize potronje krenulo se sa kontrolom unutra$njih instalacija putem nadle?ne
sluzbe sa ciljem otkrivanja manipulativnih radnji na vodovodnoj i kanalizacionoj
infrastrukturi §to implicira poveéanje fakturisanih koli¢ina isporutene vode .

Zbog trenutnog stanja i problema sa funkcionisanjem vodovodnog sistema, §to je dovelo do
redukcija u isporuci vode i nezadovoljstva gradana Kantona Sarajevo, moZe se reéi da je
problematika funkcionisanja kanalizacionog sistema trenutno poprimila karakter drugog reda
interesovanja za rjeSavanje ali svakako se treba intenzivno rjesavati.

ZAKLJUCAK:

Pobrojane aktivnosti su zmafajno doprinijele da u periodu od 17.10.2017.god.-
29.11.2017.god. imamo bolje upravljanje vodovodnim sistemom, zmatno bolju
organizaciju i realizaciju opravke kvarova (broj opravljenih kvarova u ovom periodu je
760), poveéan broj ekipa za opravke sa 5-6 ekipa na 12-15 ekipa). U okviru ovih epravki,
znatajno je napomenuti da su popravljani kvarovi i iz 2014, 2015, 2016, a radilo se o
kvarovima sa velikim isticanjima vode, ¥to je zmatno uticalo na poboljsanje
vodosnabdijevanja. Sve ove i druge aktivmosti su dovele do toga da smo veé
26.10.2017.god. imali uredno dnevno vodosnabdijevanje a u pojedinim dijelovima grada
i  uredno nofno vodosnabdijevanje. Pofetkom novembra situacija sa
vodosnabdijevanjem uz sve ove aktivnosti i nefto bolju hidroloSku situaciju je dovela do
toga da su gradani Kantona Sarajevo bez dnevnih redukcija vode i da imaju znatajno
smanjene noéne redukcije a u veéini dijelova grada doilo je i do ukidanja noénih

redukcija

U toku dana bez urednog vodosnabdijevanja ostaju lokacije na kojima se vr¥e popravke
kvarova ili intervencije na sistemu uz predbodnu najavu. Po zavr¥etkm opravki

uspostavlja se normalizacija vodosnabdijevanja.

S poftovanjem,

\{__;. 2410 IVUZUT, UIPLITZ.grad.
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IZVJESTAJ O RADU
NADZORNOG ODBORA
KJKP "VODOVOD I KANALIZACIJA"
D.0.0.SARAJEVO
ZA PERIOD 20.9.2017. - 14.12.2017.

Sarajevo, 14.12.2017. god.




Izvjestaj o radu Nadzornog odbora KJKP ,,Vodovod i
kanalizacija® d.o.o. Sarajevo u periodu 20.9.2017. -14.12.2017.

Dana 20.09.2017.godine Skupstina KJKP ., Vodovod i kanalizacija“ d.o.o.
Sarajevo je imenovala novi Nadzorni odbor u sastavu Mezit Rasim, Smajlovié
Senad, Saratevié Damir.

1.Sjednica Nadzornog odbora-28.69.2017. god.
Navedeni Nadzomi odbor je dana 28.09.2017. godine odriao 1.

Konstituirajuén sjednicu na kojoj je imemovao v.d. predsjednika
Nadzornog odbora preduzeéa, Rasim Mezit-a i usvojio Poslovnik o radu
samog NO.

2, Sjednica Nadzornog odbora -04.10.2017. god.
Vet 04.10.2017. godine Nadzorni odbor odrzava drugu sjednicu na kojoj

pokreée postupak razrjeSavanja Uprave KJKP “Vodovod i kanalizacija”
d.o.o. Sarajevo a u skladu sa CL.247. stav 5. ta¥ka a Zakona o privrednim
drustvima.

Nadzimni odbor je domio Zakljufak kojim se zaduZuju &anovi Uprave
preduzea da Nadzomom odboru dostave pismeni izvjeStaj-izjainjenje na
okolnosti i razloge koji su doveli do:

a)Neusvajanje IzvjeStaja o poslovanju KJKP “Vodovod i kanalizacija” d.o.o.
Sarajevo za 2016. god. od strane Skup3tine Kantona —osnivada, odnosno
gubitak povjerenja osnivada.

b)Uvecanje poslovnog gubitka u 2016. godini u odnosu na 2015. godinu za 7
%.

¢) Nepostojanje uravnoteZenosti prihoda i rashoda u 2016. godini 3to
predstavlja zakonsku obavezu “UravnoteZenje budZeta.”

d) U odnosu na 2015. godinu , u 2016. godini uvecani su rashodi za cca 4 %
(v uvecanju rashoda u 2016. godini , u odnosu na 2015, godinu, evidentno je :
uveanje materijalnih troskova za cca 5 %, uveéanje troskova proizvodnih
usluga za cca 26 % i ostali rashodi i gubici za cca 53 %).

e) Lodi finansijski pokazatelji sa trendom pogorSanja u prvoj polovini 2017.
godine. U prvom polugodistu 2017. godine, troSkovi plata i naknada
zaposlenih uveéani za preko 1.000,000 KM u odnosu na prethodnu godinu.
DU prvom polugodistu 2017. godine su dodatno uvedani materijalni tro¥kovi.
g) Uvecani su gubicivode u 2016. godini u odnosu na 2015. godinu za 0,4 %
uprkos investicijama na sanaciji kvarova i izmjeni vodovodne mreZe.

h) Nedostavljanje Nadzornom odboru Prijedloga Plana poslovanja preduzeéa
za 2017. godinu.

Rok za dostavljanje Izvjestaja Nadzornom odboru po navedenim tatkama je 8
dana od dana dostavljanja ovog Zakljucka.



3. Sjednica Nadzornog odbora -06.10.2017.godina
Na treéoj sjednici odrZamoj 06.10.2017.godine, Nadzomi odbor donosi

Odluku o izmjeni i dopuni Plana javnih nabavki za 2017.god kojom
odobrava nabavku odredenih sredstava potrebnih za poslovanje
preduzeéa, nagiafavajuéi da je uprava bila dulna da Nadzornom odboru
prezentira Plan poslovanja, na koji se naslanja Plan Javnih nabavki, a
koji nikad nije usvojen.

4. Sjednica Nadzornog odbora -16.10.2017. god.

Na 4. sjednici Nadzornog odbora preduzefa dana 16.10.2017. god.,
Nadzorni odbor je donic Odluku o izmjeni Poslovnika o radu Nadzornog
odbora i razmairae je pismena izjalnjenja ¢lanova Uprave preduzeéa po
Zakljutku Nadzornog odbora br. 02-01/17 od 03.10.2017. god. i donoSenje
odluka u vezi sa ovim. Nakon i usmenog izja¥njenja &lanova Uprave,
Naadzorni odbor je donio Odluku o razrjefenju Uprave preduzeéa. Na istoj
sjednici, Nadzorni odbor je donio Odluku o imenovanju gespode Azre
Muzur, za vriioca duZnosti direktora KJKP "Vodovod i kanalizacija"
d.o.o. Sarajeve. Ista je obavezana, da u roku od 7 dana od dana dostavi
Nadzomom odboru Plan i program razvoja preduzeéa i da u skladu sa &lanom
43. stav 2. Statuta preduzeca, dostavi Nadzornom odboru prijedlog za
imenovanje v.d. Izvrinih direktora preduzeéa.

Nadzorni odbor je takoder donio Zakljuéak kojim obavezuje Odbor za
reviziju da u roku od 7 dana od dana dostavljanja ovog Zaklju¥ka, dostavi
Nadzornom odboru sljedece:

-1.Mi3ljenje Odbora za reviziju u vezi IzvjeStaja o poslovanju preduzeéa za
period I-VI 2017. godine, te preporuku u vez istog,

-2.Misljenje o uspostavljenosti sitema internih kontrola

-3.Misljenje o Planu poslovanja za 2017. god. i nadinu pokriéa gubitka za
prethodnu godinu.

-4 MiSljenje za period od 01.01.2017. god. do danas, za sve provedenc
postupke javnih nabavki koji su se dostavljali Nadzornom odboru,
-3.0dvojeno midljenje za nabavku BDS sistema.

5. Sjednica Nadzornog odbora-20.10.2017. god.
Na 3. sjednici Nadzornog odbora odrianoj dana 20.10.2017. god. Izvr¥eno

je imenovanje vr¥ioca duZnosti Izvrinih direktora preduzeéa.

Pristupilo se utvrdivanju elemenata za zakljutenje ugovora o radu &lanova
uprave KJKP ,Vodovod i kanalizacija® d.o.0. Sarajevo i upoznalo se sa
inicifativom u vezi izmjene i dopune Pravilnika o radu KJKP "Vodovod i
kanalizacija" d.o.o0. Sarajevo

6. Sjednica Nadzorneg odbora-27.10.2017. god.

Na 6. sjednici Nadzormog odbora odrfanoj dana 27.10.2017.godine
pristupilo se Analizi dostavljenih mi#ljenja Odbora za reviziju po Zakljutku




Nadzormog odbora od 16.10.2017. god. , Utvrdivanju prijedloga odluke o
izmjeni i dopuni Statuta preduzeta, Razmatranju prijedloga dopune Plana
javoih nabavki za 2017. god. i Donofenju odredenih preporuka Upravi
preduzeca.

Obzirom da Plan poslovanja nikad nije predlo¥en Nadzornom odboru od
strane Uprave, Nadzomi odbor je donio Zaklju¥ak kojim se obavezuje
Uprava preduzeéa da u roku od 15 dana dostavi Nadzornom odboru: Prijedlog
Plana poslovanja za 2017. godinu , Prijedlog Plana poslovanja za period
2017-2019. godina i Prijedlog Izvjestaja o poslovanju za period I-VI 2017.
godine.

Obzirom da postoje elementi ¥tetnog wugovorsa, Obavezuje se Uprava
preduzea da uradi analizu opravdanosti nabavke "Usluge BDS sistema” i
moguée posljedica raskidanja ugovora sa ponudadem.

Obavezuje se rukovodilac Sluzbe za rafunovodstvo i finansije, da Nadzomom
odboru dostavi analizu povecanja placa, kako je doslo do njihovog poveéanja i
na osnovu ¢ega, u periodu od 01.01.2016. god. o danas.

NO je obavezao Upravu da dostavi ovjerene tehnitke uslove materijala koje
koriste VIK u svom radu sa ciljem uskladivanja sa Evropskim normama. Od
uprave se zatraZila informacija o tome na $ta ée se utroiti prva tran¥a EBRD
kredita i da se uradi kompletna finansijska analiza o razlozima koji su doveli
do neplacanje i gomilanja duga za elektridnu energiju.

7. Sjednica Nadzorneg odbora-13.11.2017. god.

Na 7.sjednici Nadzomog odbora odr¥ancj 13.11.2017.godine  Nadzorni
odbor je donio Odluku o Izmjeni i dopuni Pravilnika o radu a a vezi
Unutrainje organizacije i sistematizacije radnih mjesta. Ovom izmjenom i
dopunom pojedina radna mjesta ée biti popunjena preraspodjelom postojeéih
radnika u firmi a oko 17 pozicija bit ée popunjeno eksternim postupcima, a sve
je obuhvadeno Planom poslovanja sa posebnim akcentom na plan kojim se
nastoje eliminisati redukcije vode.

Nadzornog odbora je donio odluku o davanju ovlaltenja za preduzimanje
ogranifenih aktivnosti preduzeéa odnosno davanje ovladtenja da preduzeée
moze zakljutivati ugovore o cesiji, ugovore o prostoj kompenzaciji i ugovore
o viSestranoj kompenzaciji.

Nadzotni odbor je usvojio i Izvjedtaj o zakljuSenim ugovorima o

kompenzaciji i cesiji.

Nadzorni odbor je donio odluku o davanju oviaitenja za zakljuivanje
ugovora o izmirenju dospjelog duga pod povoljnim uslovima.

Nadzorni odbor je usvojio i IzvjeStaj o zakljufemim ugovorima o
izmirenju dospjelog duga pod povoljnim uslovima 3to je veé uticalo na
poveéanje naplate.



8. Sjednica Nadzornog odbora- 21.11.2017. god.

Na osmoj sjednici Nadzornog odbora koja je odrZana 21.11.2017.godine NO
je donio Odluku o utvrdivanju Prijedloga Plana poslovanja za period
2017.-2019. godina.

PredlaZe se Skup3tini preduzeda da na osnovu &lana 28. Statuta preduzeéa,
donese odluku o usvajanju Plana poslovanja KJKP "Vodoved 1 kanalizacija"
d.o.0. Sarajevo za period 2017.-2019. godinakaoi

Odluku o utvrdivanju Prijedloga Plana poslovanja za 2017. godinu

Nadzorni edbor je donio Odluku o neusvajanju Izvjetaja o poslovanju
preduzeéa za period januar-juni 2017, god. Konstatovano je da Izvje#taj o
poslovanju za period 01.01-30.06.2017. god., ne prati Plan poslovanja koji
¢ak nije ni postojao. Nadzorni odbor nije dobio zvanitno konkretno,
nedvosmisleno, misljenje Odbora za reviziju sa preporukom da li Nadzorni
odbor treba da usvoji ili ne usvoji polugodidnji Izvjestaj. Takode, Finansijski
izvjedtaj i IzvjeStaj o poslovanju za pola godine ne sadre preporuke koje je
dao Odbor za reviziju prilikom revidiranja godisnjeg izvjeStaja o poslovanju i
Finansijskih izvjetaja za 2016. god.

Takoder, Nadzorni odbor je donio Odluku o neusvajanju Izvjeitaja o radu
Odbora za reviziju za mjesece: avgust , septembar i oktobar 2017, god. Iz
razloga §to navedeni Odbor nije postupao po ¢lanu 273. i 274. Zakona o
privrednim drustvi

Nadzorni odbor je donio Odluku o dopuni Plana javnih nabavki za
2017.god.

Nadzorni odbor je donio Zakljuak kojim nala¥e Upravi preduzeéa da:

1. Obavezuje se Uprava preduzeéa da uradi analizu neperspektivne imovine
na nadin $to ée: navesti istu, iskazati vrijednost, dati prijediog S$ta uraditi
sa njom.

2.0bavezuje se Uprava preduzeca da Nadzomom odboru dostavi informaciju o
moguénosti izmjedtanja vodomjera na dostupno mjesto.

3.0bavezuje se Uprava preduzeéa da Nadzornom odboru dostavi spisak
zakonske i podzakonske regulative kao i operativnih procedura kojima se
koristi preduzee u poslovanju.

4. Obavezuje se Uprava preduzeéa da Nadzormnom odboru dostavi prijedlog sa
zakonskim okvirom za ulazak u privatni posjed, a radi pristupa vodomjeru,
unutradnjim instalacijama (iskljuCenje iz sistema vodosnabdijevanja, kontrola,
manipulacije na instalacijama).

5. Obavezuje se Uprava preduzeta da Nadzornom odboru dostavi smjernice za
izradu Plana




DODATAK:

Kao jednu od vitalnih, iako ne i direktno hidro-tehnitkih mjera, koje je
NO identifikovao je i mjera ozbiljnog unaprijedenja odnosa sa javmo¥éu i
medijima od strane ViK-a. Odjeln za odnose sa javmnoi¢u, u saraduji sa
Upravom, naleZeno je da pod hitno polnu sa sprovedenjem mjera za
poboljanje imidZa firme, cjelokupnih odnosa sa kupcima, ali i medijima,
efektivnijim i ta¢nijim informisanjem Kkorisnika, restrukturiranje Odjela
za komunikacije ViK-a, stavljanje u ponovnu funkciju web pertala ViK-a,
socijalnih mre¥a i drugih vidova komunikacija, povefanje broja
telefonskih linija dostupnih gradanima kao i bliZi i profesionalniji odnosi
sa medijima u globalu kako bi ViK &im prije povratio poljuljani ugled u
javnosti, ali i pofeo da pru¥a i kvalitetne usluge komunikacije prema
gradanima shodno profesionalnim kodeksima i praksama.

Veliki napredak je vidljiv ve€ nakon dvije sedmice aktiviranja mjera kroz
veée zadovoljsive gradana i medija i kroz veliki broj objava koje
osigaravaju da je cijeli proces mjera stabilizacije ViK-a transparentan i
dvosmjeran. Daljnje mjere predvidaju otvaranje povih Ilinija kao
medumjere do zavrienja procesa ustamovljavanja Call centra ViK-a,
otvaranje twitter racuna ViK-a, unaprijedenje i restuktuiranje web
stranice, instaliranje aplikacije za prijava kvarova kae i dostupnost
Shuzbe za prijava kvarova i komunikaciju ViK-a 24 sata dnevno kao i
drage potrebne mjere definisane planom Unaprijedenje PR sluibe i
komunikacija ViK-a.

v.d. Predsjednik Nadzernog edbora

Rasim Mezj, dipl.bﬁﬁ/
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IZVIESTAJ O RADU
v.d. CLANOVA SKUFSTINE PREDUZECA
KJKP "VODOVOD I KANALIZACIJA" D.O.O.
SARAJEVO ZA PERIOD OD IMENOVANJA DO
14.12.2017.GODINE

Sarajevo, 14.12.2017. godine




Skupstina Kantona Sarajevo imenovala Je viSioce dunosti &lanova Skup3tine
Kantonalnog javnog komunalnog preduzeéa “Vodovod i kanalizacija” d.0.0. Sarajevo
(u daljem tekstu: VIK), Odlukom broj: 01-05-25027/17 od 31.07.2017. godine, u
sastavu:

1. Muamer Kosovac, Mr.sci.oec.,v:ﬁilacduimstipredsjednika Skupstine,

2. Sedin Kozadra, dipl.oec., vrilac du¥nosti &lana Skupstine i

3. Faruk Sahbegovié, MA, vriilac duZnosti lana Skupstine.

u VIK-u, te kroz sagledavanje trenuinog stanja i analize utvrdivali prijedloge mjera
neophodnih za ublaXavanje i prevazilaZenje trenutnog stanja, koje je ukazivalo na
kontinuirane negativne trendove u poslovanju preduzeéa (kontinuirano povedanje
godinjih gubitaka u poslovanju, nedovoljno uspostavljenom sistemu internih
kontrola...), lofe finansijske pokazatelie i probleme koji su kulminirali u dijeiu
vodosnabdjevanja u Kantonu Sarajevo.

Squléﬁnaizabmnauv.d.mandatu,suoéenasazateéenompmblemaﬁkomiu
nastojanju sagledavanja cjelokupnog poslovanja, odmah Je pristupila poduzimanju
neophodnih aktivnosti:
® Na prvoj sjednici koja je odr¥ana 15.08.2017.godine je jasmo istaknuto
alarmantno i neodrZivo stanje u VIK-u, sa posebnim naglaskom na probleme u
pogledu vodosnabdjevanja Kantona Sarajevo (KS), kao i neophodnost hitnog
sagledavanja problema, te odredivanje prioriteta djelovanja sa precizno
definiranim rokovima i izvr¥iocima kako bi se donekle prevazidli postojedi
negativni trendovi u VIK-u,
® U ciljn omoguéavanja nesmetanog i zakonski utemeljenog funkcionisanja
Skupitine VIK-a, odmah se pristupilo izmjeni Statuta VIK-a i Poslovnika o
radu Skupdtine VIK-a. Na konstituirajuéoj sjednici Skupitine konstatovano Je
da izmjene Statuta preduzeda iz 2016. godine (provedene od strane
predhodnog saziva Skupstine) nisu usagladene sa Zakonom o privrednim
druﬁtvima,tedaSkupéﬁnapmduzeéakaopredstavnikveéinskogvlasnika
kapitala, nije bila u moguénosti sazvati sjednicu Skupitine preduzeca, vet da
je to pravo omoguéeno iskljudivo direktorima i Nadzornom odboru (NO).
Kako je ovakvo rje3enje nedopustivo i u suprotnosti sa Zakonom o privrednim
drudtvima, Skup3tina je inicirala izmjene Statuta VIK-a i izmijenila Poslovnik
oraduSkupétinepreduzeéa,kojisusadausaglaﬁenisaZakomm.Naovqi
nalin je omoguéeno da predsjednik Skupdtine preduzeda — kao predstavnik
vecinskog vlasnika kapitala moZe sazvati sjednicu, ¢ime je onemoguéena
eventualna blokada rada Skupétine.
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Kako bi se $to brZe pristupilo prevazilaZenju postojeéeg stanja, Skupitina je
donijela odluku o stalnom zasjedanju SkupStine preduzeéa (do daljnjeg),
uvaZavajudi zakonom predvidene rokove za sazivanje sjednice,

Vet od Prve sjednice, a u cilju sagledavanja trenutne posiovne situacije i
dobijanja relevantnih pokazatelja poslovanja, koji trebaju da omoguée
iniciranje i pokretanje daljih aktivnosti u poboljfanju poslovanja VIK-a,
SkupéﬁnapmduzeéaupuﬁlajemhijevUpmviisuuénimsluibamaVH(-ada
dostave sveobuhvatnu poslovnu dokumentaciju. Ovaj zahtjev obuhvatao je sve
sektore VIK-a, a odnosio se na sljedetu poslovnu dokumentaciju: ostvareni
poslovni rezultat, stanje materijalnih i ljudskih resursa, realizacija javnih
nabavki, realizacija ugovora, sisternatizacija radnih mjesta, izvjestaje,
preporukeirea]imcijeprepomkaintemerevizijeuskladusaprocjenom
rizi¢nih mjesta, reatizacija preporuka Viade i odluka koje je donosio NO, k= i
drugu dokumentaciju i izvjeStaje, uz poseban fokus na trenutno stanje broja
kvarova na vodovodnoj mre, te planiranju, broju i opremljenosti ckipa koje
ih feSavaju. Kroz analizu navedene dokumentacije trebalo je definisati
prioritete i predloZiti najefektivniji nadin rjeSavanja goruéih problema, kako bi
se u kratkom vremenskom periodu mogli ostvariti vidljivi rezultati, koji ¢e
predstavljati osnovu za sisternatski i sveobuhvatni pristup izradi dugoroénih
strategija razvoja VIK-a.
Zbog obima traZene dokumentacije (nekoliko hiljada stranica), dokumentacija
je dostavljana sukcesivno, u elektronskoj formi, a &lanovi Skupstine po
prispijecu iste su ostvarivali uvid i vr$ili djelomitnu analizu (obzirom da su
raspolagali sa kumulativnim podacima koji se odnose na poslovanje VIK-a, a
ne analititkim pokazateljima — $to bi zahtijevalo analiza u duZem vremenskom
periodu), s ciljem upoznavanja vlasnika veéinskog udjela kapitala u preduzeéu
o trenutnom stanju u VIK-u, poduzetim aktivnostima i odlukama koje je
donosilaUpravapmduzeéa,NO,pmdhodnaSkupﬁﬁnai Odbor za reviziju.
Ovo je bilo neophodno kako bi se pristupilo prevazilaZenju evidentnih
problema u peslovanju VIK-a, sa posebnim naglaskom na normalizaciju
snabdijevanja vodom, odnosno eliminaciji kontinuiranih redukcija vode i
donoSenju odluke o daljim mjerama.
Pored uvida u dostavljenu dokumentaciju, Skupstina preduzeéa je obavila i
posjetu strufnim slufbama i Upravi preduzeéz i obavila Tazgovore sa
pojedinim rukovodiocima i uposlenicima koji neposredno rade na detekeiji i
otklanjanju kvarova, u cilju upoznavanje sa konkretnim problemima na terenu,
te poduzimanja urgentnih mjera koje ée u 3to kradem petiodu dati vidljive
rezuitate.
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* Na osnovu analize dokumentacije i pokazatelja poslovnog uspjeha, te zbog
Cinjenice da Skupstina KS nije usvojila Izvjedtaj o poslovanju VIK-a za 2016.
godinu. Skupstina preduzeta je na Tredoj sjednici (20.09.2017. godine), na
osnovu ¢lana 247. stav (5) tadka a) Zakona o privrednim dru$tvima i &lana 35,
stav (2) Statuta preduzeéa provela raspravu o izglasavanju povjerenja,
odnosno nepovjerenja predsjedniku i &lanovima NO (pojedinatno). Clanovi
Skupitine preduzeéa su jednoglasno izglasali nepovjerenje predsjedniku i
Clanovima NO (pojedinatno), i donijeli RjeSenje o razrjeSenju duZnosti
predsjednika i &lanova NO VIK-a. Kako bi bilo omoguteno neometano
poslovanje preduzeta, a imajuéi u vidu slo¥enost postojefe  sitvacije u
preduzedu, Skupstina preduzeéa Je na istoj sjednici predloZila imenovanje
viSilaca du¥nosti &lanova NO na period do okon&anja konkursne procedure, a
najdu¥e na period do %est mjeseci, te jednoglasno donijela Rjedenje o
imenovanju vr¥ioca duZnosti &lanova NO VIK-a,

Pored stalnog pratenja trenutne situacije u vodosnabdijevanju KS i analize
dostavljene poslovne dokumentacije i izvjestaja, Skupitina preduzeéa je konstantno
davala preporuke i inicijative u cilju prevazilaZenja trenutnih nagomilanih problema,
te nalagala konstruktivna i praktitna TjeSenja za stalno poboljianje stanja u preduzecu,
kako trenutno tako i za buduéi period:

® Skupstina preduzeéa je stalnoinsistiralaiistrajavalanasvommhtjevudase
poveca broj ekipa koje rade na otklanjanju kvarova, smatrajuéi Jje jednom od
najprioritetnijih mjera u normalizaciji vodosnabdijevanja. Na svakoj sjednici
Skupstina preduzeéa je pratila i razmatrala informacijfe Uprave o
vodosnadbijevanju u KS, o broju kvarova, opremljenosti i broju ekipa koje
otklanjaju kvarove, te potencirala da Preduzeée usmijeri svoje napore prije
Svega na poveéanje broja ovih ekipa i njihovu opremljenost. Takoder, traZeno
je poduzimanje aktivnosti na jzradi plana monitoringa utvrdenih kvarova i
opravci istih,naodmdivanjuzonanakojimaéesepmvodiﬁ aktivnosti na
smanjenju gubitaka vode, na povecanju stepena naplate, detekciji nelegalnih
potroSaga, moguénostima nabavke neophodne opreme, preispitivanju i reviziji
procedura i internih dokumenata u cilju minimiziranja zloupotreba i
optimizacije radnih procesa, itd.

* Pregledom dostavljene poslovne dokumentacije konstatovani su negativni
trendovi u poslovanju preduzeda, kao i niz nejasnoéa za koje je Skupstina
preduzeca od Uprave i traZila sliedeée:

® smanjenje gubitaka vode u tekucoj u odnosu na prethodnu godinu;

° pojainjenje utemeljenosti tvrdnje (prethodne) Uprave da je cijena niZa
39% od “ekonomske cijene™



° predlaganje i iznala¥enje adekvatnih felenja za smanjenje poslovnog
gubitka u tekuéoj u odnosu na prethodnu godinu;

° poticanje uravnoteZenja prihoda i rashoda w 2017. godini, iako je
evidentmdaseutavnoteienjeneéemoéiposﬁéiduﬁinizgodina;

° restriktivnim mjerama smanjiti rashode, a poveéati prihode, radi
ostvarivanja pobolj¥anja poslovanja u svim segmentima;

* smanjenje materijalnih troskova, tro¥kova proizvodnih usluga i ostalih
rashoda i gubitaka;

° preispitivanje zaklju¥ivanja nepotrebnih ugovora koji padaju na teret
PleduzeéuiveéinadzornadiskazivanjempouebazaJavnenabavke,te
uskladenost Plana javnih nabavki sa planiranim i raspoloZivim
ﬁnansijslg'm srﬁdst‘fimﬂ'

°  preispitivanje opravdanosti povecanja piata u odnosu na prethodnu godinu;

° adekvmﬁ&avaqiepotazivaqiaodkmcai dr.
Osim zahtjeva prema Upravi za dostavljanjem redovnih izvjeltaja po svim
segmentima poslovanja Preduzeta, S ina preduzeéa je traZila od Uprave
da dostavlja i sve aktuelne informacije koje dostavlja Viadi XS i resornom
. .
Skup§tinapmduzeéajetraiilaodUpravedarazmohiiispitaPlan aktivnosti na
smanjenju NRW u vodovodnom sistemu KS, koji je sa¥inio Konsultant Viade
KS,tedaseotomeoéiu;iepremaSkllpﬁﬁnipmduzeéa. Uprava se ofitovala po
pitanju Plana, ocjenjujuéi Plan kao kvalitetan i prihvatljiv, koji se sustinski
pokiapa sa planovima koje Je razradila i usvojila Uprava, napominjuéi da je
realizacija Plana usiovijena osiguranjem neophodnih finansijskih sredstava
putem Viade KS i angaovanjem neophodnih kadrova za formiranje Tima koji
¢e raditi na realizaciji Plana, §to je i prijedlog Konsultanta, uz podriku Viade
KS. Odmah po prihvatanju Plana, Uprava je pokrenula aktivnosti na njegovoj
realizaciji.
Upravipreduzeéajesugerisanodaukomunikacijisaopéinamaispita
moguénostnjihovepomoéiumehanimciji,adatajeprepomkaiNOdana
svoje sjednice redovno poziva Odbor za reviziju Preduzeéa, kako bi Odbor
uzeo aktivno udeSée kod dono3enja pojedinih odiuka, posebno onih koje se
odnose na javne nabavke.
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® Takoder, na poziv predsjednika Skupitine preduzeéa na jednoj od sjednica
prisustvovali su &lanovi Odbora za reviziju VIK-a, gdje su traZeni razlozi
davanja pozitivna mi¥ljenja na Javne nabavke a da istovremeno nije usvojen
Plana poslovanja za 2017. godinu. Prisustvo Odbor za reviziju VIK-a
iskoriSteno je za dobijanje odredenih pojadnjenja za pojedine Javne nabavke.
Skup3tina preduzeéa je zahtjevala od Odbora za reviziju da se u narednom
periodu aktivnije ukljuéi u nadzor nad svim segmentima poslovanja
preduzeéa,teuﬁéenalmapredenjemdalnﬁemewvizije,jajeevideanda
sistem internih kontrola nije u dovoljnoj mjeri uspostavljen i da zahtjeva
kontinuirano preispitivanje i unapredenje.

Vodeci se Einjenicom da se pribliZava kraj tekuce poslovne godine koja je za KJKP
“Vﬂ(”bilajakomrbulenmaiteﬂca,Shlpéﬁnajeinsisﬁmladaseutekwoj poslovnoj
godini realizuju aktivnosti vezane na:

¢ Usvajanja Plana poslovanja KJKP "Vodovod i kanalizacija" d.0.0. Sarajevo za
period 2017. - 2019. godina koji treba da predstavlja smjernice poslovnih
aktivnosti preduze¢a u navedenom periodu;

* Usvajanje Plan poslovanja za 2017. godinu (koji u predhodnom periodu nije
bio usvojen) koji treba da obuhvati akfivnosti preduzeéa u navedenom periodu
te da bude usagladen sa Planom poslovanja za period 2017, - 2019, godina;

» Pokretanje aktivnosti na izradi Plana izlaska iz nelikvidnosti preduzeéa u cilju
utvrdivanja moguénosti, natina i vremenskog okvira izlaska iz nelikvidnosti.

U skladu sa navedenim, v.d. &lanovi Skupitine preduzea u skladu sa svojim
nadleZnostima kontinuirano rade monitoringe (preispitivanja) osnovnih pokazatelja
poslovanja preduzeca, inicirajuéi i nalaiuéi poduzimanje konkretnih mjera u cilju
zaustavljanja negativnih trendova poslovanja i problema u snabdijevanju vodom KS.
Mjere koje je predloZila Skupstina preduzeéa su rezultat dielimi¢ne analize
poslovanja, obzirom da je Skup3tina raspolagala sa kumulativiim podacima koji se
odnose na poslovanje VIK-a, a ne analitickim pokazateljima, &ja bi analiza
zahtijevala detaljniju ekspertizu odnosno, anga¥man neovisne (eksterne) revizije.

Vodeti se finjenicom da su negativni poslovni rezultati posljedica dugogodidnjeg
nemara i nedomaéinskog odnosa predhodnih menadmenta, kao i neadekvatnih
kontrolnih mehanizama, Skupitina preduzeca smatra da vlasnik kapitala treba dati
podriku za provodenje novih mjera vezanih za Hudske i materijalno tehniCke resurse,
koje bi dale pozitivan impuls i predstavljale osnovu za izlazak iz trenutne situacije u
kojoj se nalazi VIK. Takoder, neophodno je konstatovati da je Skupétina kroz svoj rad
u navedenom periodu utvrdila da je za potpuni oporavak Preduzeéa potreban duzi
vremenski period, jer je u pitanju sloZen sistem sa jako velikim problemima u
organizaciji i funkcionisanju, koji zehtijevaju puni anga¥man ljudskih, materijainih i
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prostornih resursa u duZem vremenskom periodu, organizacijsko restruktuiranje u
svimsegmenﬁma,aﬁdaseisﬁnskimiveéimanganfmanommenadimentaisvih
radnika i u kracem periodu mogu posti¢i vidljivi rezultati.
S obzirom da se Uprava preduzeéa pozitivno oitovala i prihvatila Plan aktivnosti na
smanjenju NRW u vodovodnom sisternu K, koji je predloZio Konsultant Viade KS, a
za &iju provedbu su zaduZeni Konsultant i Tim za detekciju kvarova i neprihodovane
vode u KS, Skupstina preduzeca daje svoju punu podr¥ku i insistira na provodenju
ovog Plana.

=k~ V.. Predeiednik Skuniipe

Mr.sci.oec. Muamer Kbsovac



