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SKUPSTINA KANTONA SARAJEVO
-Sluzba za skupstinske poslove-

PREDMET : Odgovor na zastupni¢ko pitanje

Zastupnik u Skupstini Kantona Sarajevo Edin Forto, na osnovu ¢lana 106. Poslovnika SkupStine
Kantona Sarajevo (,,SluZbene novine Kantona Sarajevo®, br: 25/10,14/117/12 1 26/12), dostavio je
sljedece zastupnicko pitanje:

,,Trazi se da Ministrica zdravstva pismeno odgovori koji je status Jedinice intenzivne internisticke
terapije na Klinickom centru Univerziteta u Sarajevu, posebno imaju¢i u vidu da se ovaj odjel
navodi u Planu rada KCUS za 2016.godinu, u kojem se planiraju dodjele specijalizacija, dok isti
ima informaciju od gradana da je ova jedinica zatvorena, a osoblje rasporedeno na druga radna
mjesta®.

U vezi sa postavljenom zastupni¢kim pitanjem dostavljamo slijede¢i:

ODGOVOR

Ministarstvo zdravstva je zastupni¢ko pitanje dostavilo Klinickom centru Univerziteta u Sarajevu
sa zahtjevom da dostave informaciju o statusu Jedinice intenzivne internisticke terapije u KliniCkom
centru Univerziteta u Sarajevu (JIIT).

Iz odgovora Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu se moZe zakljuciti da je ova jedinica
zatvorena obzirom da je izgubila svoju prvobitnu namjenu smjestaja vitalno ugrozenih pacijenata.
JIIT se navodi u Programu rada i finasijskim planom KCUS za 2016 godinu, koji je dostavljen
ovom ministarstvu u aprilu 2016 godine, te su istim planirane dvije specijalizacije iz interne
medicine i jedna subspecijalizacija intenzivne medicine.

U meduvremenu, menadzment KCUS je analizirajuéi rad svih pojedinih klinika utvrdio da JIIT
nikada nije u potpunosti profunkcionisala, obzirom da su se u ovoj jedinici zdravstvene usluge
obavljale sa nedostatnim kadrom i zastarjelom medicinskom opremom. Iz tog razloga se i pristupilo
zatvaranju ove klinike, a svo osoblje je rasporedeno u intenzivne jedinice drugih klinika u skladu sa
kvalifikacijama.

Po svim disciplinama ove zdravstvene ustanove je organizovana intezivna njega i KCUS raspolaze
sa 173 postelje intenzivne njege i 265 postelja poluintenzivne njege.

Ukupan broj navedenih posteljnih kapaciteta prevazilazi broj potrebnih kreveta intenzivne njege u
skladu sa Standardima i normativima zdravstvene zastite.
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U prijedlogu Plana specijalizacija i subspecijalizacija zdravstvenih radnika za 2016 godinu,
dostavljenog ovom ministarstvu od strane KCUS u junu 2016 godine, nisu iskazane potrebe za

specijalizacijama ni subspecijalizacijama za JIIT.
Trazene su subspecijalizacije iz intenzivne njege za potrebe Klinike za anesteziju i reanimaciju,
Klinike za kardiohirurgiju i Klinike za infektivne bolesti.

Dakle, moZe se zakljuditi da Jedinica intenzivne internisti¢ke terapije u KCUS tokom svog
postojanja nije adekvatno odgovorila osnovnoj namjeni, obzirom da ista nije bila dovoljno
kapacitirana ni prostornim, kadrovskim ni tehni¢kim resursima, i da nema potrebe da ista bude kao
odvojena jedinica.

U prilogu akta dostavljamo Vam informaciju Klini¢kog centra Univerziteta u Sarajevu na detaljno

upoznavanje sa istom.
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u vezi sa zastupni¢kim pitanjem Saljem podatke o posteljnim kapacitetima intenzivne njege “(P >

KCUS koji prevazilaze broj propisan ¢ak i u zemljama EU.(u prilogu)

KCUS raspolaze sa 1909 postelja od Sega 173 intenzivne njege i 265 poluintenzivne njege.

JIT je formirana 2009.godine.

Doc.dr. Nermina Besli¢ je postala direktorica 2013.godine i navodi da kadar JIIT ni tada nije

bio formiran i dovoljan tako da su internisti sa drugih klinika popunjavali kadar.

»MoZe se konstatovati da od formiranja JIIT-a kadar nije bio konstituisan i stabilan 3to je

direktno urusavalo opstojnost iste , a kulminiralo u zadnjem trimestru 2015.god.”

»Do marta 2013.godine tj. 4 godine nakon osnivanja JIIT nije bila tehnologki osposobljena“
JIIT nije imao potrebnu opremu, ista se izuzimala sa drugih klinika &ime se ugroZavao rad sa
pacijentima na tim klinikama - a $to je omoguéila organizaciona struktura prethodnih
menadZmenta (biv$i direktori KCUS prof.dr. Damir Aganovié i prof.dr. Rusmir Mesihovi¢)u

kojima su postojali paralelizmi i preklapanja ingirencija.

Prijem kadra u JIIT terapije odvijao se bez znanja i saglasnosti direktorice discipline doc.dr.

» Nermine Beslié.

Nakon prijema u JIT ljekari su kasnije premjestani na druge klinike, bez obrazloZenja i

saglasnosti direktorice discipline i 3efice Klinike.

Saljem (u prilogu) dopise Sefice mr.sci. Kenane Aganovié¢ i o permanentnom nedostatku
kadra i urulavanja postojeCeg, kao i o zastarjeloj, neuniformnoj i nedostatnoj tehni¢koj

podrsci i stalnom potrebom za kupovinom opreme.

Novi menadZzment je stanje u JIIT naslijedio dolaskom 08.01.2016. godine kao i dug prema
dobavljatima cca. 100 miliona KM, ugovore u cesijama, primljen ogroman broj uposlenika
struke: socijalni radnici, kriminalisti, inZinjeri hortikulture, bachelor vizualinh komunikacija,

prava, 1 sli¢no.

Nema ljekara i medicinskih sestara koji bi pruzali adekvatnu medicinsku podriku

bolesnicima.

E-mail: kcuskagd@bih.net.ba telefon: + 387 33 44 30 97 i + 387 33 21 50 50 fax: + 387 33 26 59 10
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Napominjem da u CMB-u postoje i 4 apartmana za intenzivnu njegu — opremljeni izuzetno
skupom opremom ( imaju &ak i Sporet za kuhanje i friZider, TV) koji su potpuno neiskoristeni
(Saljemo fotografije u prilogu)

Sve klinike KCUS imaju intenzivnn njegu i ni jedan pacijent nije ugrozZen zatvaranjem JIIT.
Osoblje koje je bilo nedostatno za funkcioniranje JIIT je rasporedeno u intenzivne njege
ostalih klinika u skladu sa kvalifikacijama.

S postovanjem,

Co:

- Kabinet
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BROJKREVETA | W 4 \Broj prikljuénih |Broj prikijuénih
Organizaciona jedinica NA DAN ‘n_:"a"' " dijaliznih mjestad dijaliznih mjesta-
31.12.2015. godine  |¥®9 ftet UKC [ tidza
Klinika za neurohirurgiju | 16 14 2 0 .
Klinika za neurohirurgiju 42 28 8 6 0 .
Klinika za op3tu i
abdominalnu hirurgiju 84 64 20 0 0 0
Klinika za torakalnu
hirurgiju 23 14 5 4 0 0
Klinika za urclogiju 53 48 0 5 0 0
Klinika za anesteziju i
reanimaciju 19 0 0 19 0 o
Klinika za ortopediju i
traumatologiju s 164 9 7 0 0
. Klinika za plasti¢nui 21 17 4 0 0 0
HIRURSKA rekonstruktivnu hirurgiju
DISCIPLINA
Klinika za 26 18 6 2 0 0
maksilofacijalnu hirurgiju
Klinika za vaskularnu 5 5 0 o
hirurgiju 30 12 1
Klinika za bolesti uha,
nosa i gria . 20 3 2 ° °
Klinika za oéne bolesti 52 52 0 Q Q 4]
Klinika za kardiohirurgiju 35 23 0 12 0 0
Onkelo3ka i glandularna
hirurgija 29 23 & ) 0 0
Klinike urgentne medicine ’ . . K—Q.‘ 0 B
UKUPNO HIRURSKA
DISCIPLINA 642 501 78 ( 67 ) o 0
Klinika za vaskularne
bolesti 29 26 3 0 0 0
Klinika za 43 40 0 3 o] 0
gastroenterohepatologiju
Klinika 2a nefrolegiju 30 24 Q0 5] 0 0
Klinika za pluéne bolesti 90 75 9 6 0 0
Klinika za bolesli srca i
reumatizam 110 78 17 15 0 0
Klinika za
dermatovenerologiju 29 27 2 0 0 g
Klinika za infektivne
INTERNA bolesti 80 64 13 3 0 0
DISCIPLINA
Klinika za hematologiju 50 2% 6 i a 0
Klinika za endokrinologiju 48 a7 8 N 0 0
Klinika za fizijatriju i N
renabilitaciju 60 60 0 0 0 0
Kiinika za nuklearnu
medicinu 8 . 0 0 0 B
Klinika za ankologiju 95 83 12 0 0 0
Klinika za hemodijalizu 5 Q 5 0 39 13
Jedinica internistitke
intezivne terapije 7 0 0 /-‘l 0 °
UKUPNO INTERNA K,
DISCIPLINA 684 548 85 2 51 39 13
Klinika za psihijatriju 157 145 8 0 0
NEUROPSIHIJATRIJSKA Neurologka klinika 102 72 24 6 [¢] [¢]
DISCIPLINA bt
C NEUROPSIHIJATRIJSKA 259 217 32 10 0 0
DISCIPLINA e T
Klinika za ginekologiju 128 70 43 15 0 1]
DISCIPLINA ZA Klinika za porodiljsvo 0 0 0 0 0 0
GINEKOLOGIJU I UKUPNO DISCIPLINA ZA
PORODILISTVO GINEKOLOGLU 1 128 70 43 15 0 0
PORODILJSTVO . iy
Pedijatrijska klinika 160 115 15 30 Q g
DISCIPLINA ZA 0 0
ZDRAVLIE Klinika za djeiju hirurgiju 32 20 12 0
DJETETA UKUPNO DISCIPLINA ZA , &
ZDRAVLJE DJETETA 192 135 27 30 . o
Klinika za radiologiju 0 0 0 0 0
Klinitka hemiju i
biohemija 0 0 0 Y Y Y
. Klini¢ka mikrobiologija 0 0 0 0 a Q
DIJAGNOSTICKA Klinitka imunologiju 0 0 0 0 0 0
DISCIPLINA Klini¢ka patotoglja i
citologija 0 0 0 o} 0 0
UKUF’NO~
DIJAGNOSTIGKA 0 0 0 0 0 0
DISCIPLINA
UKUPNO HIRURSKA Z -
DISCIPLINA 642 601 78 87 g :
UKUPNO INTERNA n
DISCIPLINA 634 . 85 el 39 13
UKUPNO
NEUROPSIHIJATRIJSKA 259 217 3z 10 0 0
DISCIPLINA e B
U'EUPNO UKUPNO DISCIPLINA ZA
DISCIPLINE GINEKOLOGIJU | 128 70 43 1L 0 0
PORODILJSTVO " e
UKUPNO DISCIPLINA ZA
ZDRAVLJE DJETETA - 135 27 30 0 °
UKUPNO
DIJAGNOSTICKA 0 0 0 0 0 0
DISCIPLINA
UKUPNO KLINIEKI CENTAR 1.905 1.471 173 39 13




Internisticka intenzivna terapija

Broj: 0312-7 27

Sarajevo, 140120106,

UNIVERZITETSKI KLINICKI CENTAR SARAJEVO

TEHNICKE DISCIPLINE

TEHNICKI SEKTOR

SLUZBA 7ZA MEDICINSKU OPRILML
n/r Sef Sluzbe medicinske opreme

edin. Jasmin Vrazalica. dipl.ing.cl.

FKONOMSKI SEKTOR
nr Rukovodiocu konomskog scehtora
adin. Enes Soco. dipl. oec.

Postoy ani.

Obracam Vam sc ponovo u veri sa disfunkcionalnim aparatima za mchanicku ventilaciju.
Respirator Iyvita-4. Respirator Fvita-2.
Naime. navedeni respiratort su od strane servisera evidentirani hao nefunkeionalni (Jult 1 septembar 2013,
godine) do pristizanja novih dijelova. Od tada smo se u vise navrata interesivali za rezervie dijelove

navedenih aparata.
Molim Vas za informaciju o tome kada moZemo oéekivati isporuku rezervnih dijelova, odnosno.

stuvljanje u funkceiju navedenih respiratora.

Sef QI Internisticka intenziva terapija
Mr. sc. dr. l\f&ha‘lmAgan()wc
i
Co:

DIREKTORICA INTERNISTICKIH DISCIPLINA
' Doc. dr. Nermina Beslic¢ \]\

733297813

Bolnicka 25 | 71000 Sarajevo | B()sna i“l-ié;hc:ég()vina | Telefon: +387 33297079 | Fax: +38
e-mail: jiit@kcus.ba | www.ukces.ba
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Broj: 05712- .20 ¢ 5.
Surajevo, 14.05.2015

KLINICKI CENTAR UNIVERZITETA U SARAJEVU

GENERALNI DIREKTOR
n/r Prof. dr. Rusmir Mesihovi¢

~ DIREKTORICA INTERNISTICKIH DISCIPLINA
n/r Doc.dr. Nermina Begli¢

{
[

Postovani,

U Jedinici intenzivne internisti¢he terapije (JUT) trenutno Jje zaposleno osam ljekara (pet specijalista, dva
specijalizanta i jedan sekundarac). Od osam zaposlenih ljekara, jedna je na porodiljskom bolovanju, zbog Cega se
posao orpanizuje sa sedam ljekara, odnosno sest liekara koji su na raspolaganju za samostalna desurstva.

Dr Selma Jusufovié¢ prelazi na Kliniku za endokrinologiju i dijabetes od 0] .06.2015., o ¢ijem prelasku sam tokom
pripreme za isto bila samo obavjestena, ne i saglasna za isto. Preciznije, bila bih saglasna da Jje menadzment nasao

odgovarajuéu zamjenu.
Za odlazak dr Amine Godinjak koji je u pripremi, takode bih bila saglasna ukoliko bi se nagla odgovarajuca

zamjena.
‘dlazak je najavila i dr Ira Tancica.

M

Zelim da naglasim da je JIIT jedinica koja je opstajala i temeljno evoluirala tokom zadnjih godina, ukupno Sest
$voga postojanja, pretezno zahvaljujuéi entuzijazmu, Napornom radu i zalaganju ljudi koji su Je €inili i ¢ine. U tom
procesu za ocekivati je dinamiku i u kadrovskoj strukturi do stabilizacije permanentnog tima, u vezi sa &im su se

¢inili napori do nedavno.
Navednim odlaskom doktora bez obezbjedivanja odgovarajuce zamjene, temeljno se mijenja situacija.

Rad v OJ NT ¢e ovim potezima menadZmenta biti y potpunosti onemogucen, zbog ¢ega odgovornost za
kvantitativno i kvalitativno zbrinjavanje kriti¢no oboljelih pacijenata u JIITu nije i nece biti u mojoj nadleznosti.

S poStovanjem,

Sef OJ Internigticka intenzivna terapija

Mr sci fg,yma’Aganovic’ \/
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KLINICKI CENTAR UNIVERZITETA U SARAJEVU

GENERALNI DIREKTOR
n/r Prof. dr. Rusmir Mesihovié

DIREKTORICA INTERNISTICKIIH DISCIPLINA
nr Doc dr. Nermina Beglié

E—

KL!N]KA ZA ENDOKRINOLOGIJU
nr Sef klinike. Prof. dr. Belma A3¢ié-Buturovié

Postovani.

Jedinica intenzivne internisticke terapije (JIIT) je jedinica koja funkcionige od 2009. godine u KCUS, kao rezultat
projekta saradnje izmedu Vlade Francuske i BiH, sa ciljem implementacije moderne intenzivne medicine.

Od osnivanja do danas, JIIT je uz puno entuzijazma uposlenika prolazila kroz razvojne faze. Jedan od osnovnih
problema tokom razvoja je bio kvantitativna stabilizacija permanentog tima ljekara, §to je osnova i za kontinuiranu
edukaciju istog. odnosno evoluciju uz odrzavanje trenda pra¢enja modernih tokova u medicini.

Naznake postizanja optimalnog broja ljekara osposobljenih za zbrinjavanje kriti¢no oboljelih pacijenata, se medutim
urusavaju sa odobrenim odlaskom liekara. bez moje saglasnosti za isto ako se ne nade odgovarajuéa zamjena, 0O
cenmiu ste ve¢ informisani dopisom broj 0512-20047. od datuma 14.05.2015. godine.

‘pak. duzna sam Vam se obratiti ponovo.

“Obzirom da me je dr Selma Jusufovié upoznala sa odlaskom u OJ Klinika za endokrinologiju, 01.06. 2015, a
prema novom ugovoru o radu, moram Vas odmah! zamoliti za odgovarajuéu zamjenu, odnosno za rjeienje

problema koji se moze razviti.

JIY Ce biti prinuden da radi sa manjim kapacitetima jer ¢e se morati organizirati i godi$nji odmori, §to mozZe uticati
na kvantitet i kvalitet zbrinjavanja kompleksnih i delikatnih, kriti¢no oboljelih pacijenata, o Gemu sam se takode
izjasnila u prethodnom dopisu broj 0512-20047, od datuma 14.05.2015. godine.

S postovanjem.

e

4 Intenzivna terapija

nana Aganovic
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Sarajevo, 28.10.2014.g.

UNIVERZITETSKI KLINICKI CENTAR SARAJEVO
SAVJETNIK ZA MEDICINSKE POSLOVE

n/r doc.dr.Nenad Vanis 5
DIREKTOR INTERNISTICKIH DISCIPLINA

u/v doc. dr. Nermina BeSli¢ o

Predmet: MOLBA ZA OPTIMIZACIJOM TEHNIS:‘KE PODRSKE U RADU JEDINICE INTENZIVNE
INTERNISTICKE TERAPIJE

Postovani,

Jedinica ntenzivine internisti¢ke terapije unazad viSe od godinu dana funkcionide sa u€estalim brojem intervencija
u smishu odrzavanja aparata koji se koriste u kompleksnom tretmanu kriticno oboljelih pacijenata. To se odnosi
posebno na monitore, aparate za mehanicku ventilaciju, uklju€ojuéi 1 portabilni respirator; poseban problem sa
Kojim je menadzment upoznat t u vez: sa ¢im je pokrenuta procedura nabavke je rendgenski aparat bez kojeg
funkcioniSemo unazad osam mjeseci.

Nadovezuju¢i se na prethodne dopise, ne mogu a da ne istaknem koliko napora se svakodnevno ulaze za
optimalnu njegu 1 tretman. realizaciju dijagnosticko-terapijskih procedura u intenzivnoj jedinici najvedeg, treéeg
nivoa zbrinjavanja sa zastarjelom, neuniformnom i nedostatnom tehni¢kom podrikom. To se odnosi na sve
clanove tima. medicinsko i nemedicinsko osoblje. Smatram nedopustivim da jedinica ovog profila funkcioniSe na
ovakay naéin,

U Rontekstu navedenog. najljepse Vas molim da poduzmete potrebne mijere za optimizaciju rada iste urgentnom
nabavkom sljedeceg:

MONITORI (ukupno 5)

RESPIRATORI (ukupno 3)

PORTABILNI RESPIRATOR (ukupno 1-ne posjedujemo niti jedan)

RTG APARAT (ne posjedujemo niti jedan)

ULTRAZVUCNI APARAT SA SONDAMA ZA PREGLED SRCA, ABDOMENA, KRVNIH
SUDOVA (ne posjedujemo niti jedan)

. BRONHOSKOP (ne posjedujemo niti jedan)

7. KREVETI (najmanje 3)

D

Napomena: Zadovoljni smo efikasnos¢u novih respiratora (ukupno 2) i novih kreveta (ukupno 2) koje ste nam
obezbiedili u julu mjesecu 2013 .godine.

S postovanjem.

c.c. DIREKTOR STRUCNE NEMEDICINSKE DISCIPLINE
n/r Munevera Mrzi¢, dipl. oec

SAVIETNIK ZA TEHNICKE POSLOVE,
POSLOVE IZGRADNIJE 1 JAVNIH NABAVKI
n/r dr. sci. Mirela Imsirija, dipl. ing. arh. 7
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IZVJESTAJ O JIIT

Jedinica internisti¢ke intenzivne terapije KCUS osnovana je 2009.g. uz pomo¢ i podrsku
Francuske ambasade u BiH. Osnovna svrha i namjena je bila da se smjeste vitalno ugroZeni
pacijenti sa internistickim kazusom. Kapacitet 5 kreveta.

2009.g.-2010.g koristena je za smjestaj vitalno ugroZenih pacijenata sa pandemijskim gripom
HINI1. Intenzivnu jedinicu vodio je dr Guillaume Thiery spec. Anesteziolog intenzivista iz
Francuske.

Cilj je bio da pacijenti $to kraée budu u JIT, i da se stabilni premjeStaju na druge
intersnisticke Klinike na dalji monitoring.

Isto je provodeno do 2011.g. kada na &elu JIIT ostaje koordinator dr Kenana Aganovi¢, spec.
Interne medicine i jo§ 3 ljekara spec. internista i Jedan sekundarac od kojih niti jedan nije
anesteziolog niti intenzivista koji su kompetentni da vode ovakvu intenzivnu njegu, a §to se
kosi i sa Evropskim smjernicama i standardima te propisima Ministarstva zdravstva.

Od 2012.- do 2016.g. dr Kenana Aganovi¢ bila je sef pomenute jedinice sa pro§irenih 5+ 3
kreveta .

U pomenutom periodu ista je izgubila osnovnu svrhu i namjenu. Proizvodili su se stvarni
troskovi kupovinom slijedece opreme koja nije adekvatno koristena:

Kada za nepokretne pacijente vrijednosti: 10.000,00 KM

Lift stropni 10.196,00 KM

Aparat za hipotermiju vanbilansno je uvezen 2014.g., a tek je uknjizen 2015.g. dok se za isti
nabavlja skupocjena potro§na medicinska oprema. Takoder, isto i pneumatske Garape za
trombozu koje nikada nisu koristene.

Koristena je velika koli¢ina lijekova i potrodnog materijala, od &ega je vecoj koli¢ini opreme i
lijekova istekao rok trajanja i ista je ostavljena u prostoru magacina. Prosje¢na vrijednost
ostavljene opreme je 300.000 KM. Veéa koli¢ina lijekova i potro$nog materijala koja je
zaprimljena od strane Komisije za primopredaju je ¢ak ranije rashodovana, a vodila se na
stanju OJ.

OJIIT je izgubila i svoju prvobitnu namjenu smjestanjem terminalno oboljelih pacijenata koji
su proizvodili velike troskove i stvarali pogodne uslove za bolnicke infekcije i smrtnost
drugih vitalno ugroZenih pacijenata kao npr. smjestaj pacijenata:

B.V 2,5 godine u JIT
S. D oko 12 mjeseci u JIIT
S. M 6 mjeseci u JIIT
A. D 6 mjeseci uJIIT
F.C 9 mjeseci u JIT
F. A 5 mjeseci uJIT



Niti jedan od standarda ESCIM /Evropskog drustva za kritiéno oboljele nije bio ispunjen/.
Kadrovi nisu osposobljeni za lije¢enje i negu kriti¢no oboljelih.

Jedinica internisti¢ke intenzivne terapije

Opis I-XII / 2015. godini
Ostvareni broj BO dana 2655
Troskovi lijekova i ostalog medicinskog potro$nog

| materijala 475.799

U tabeli se navedeno ne odnosi na smjernice za JIL.

Stoga se pristupilo fuziji jedinica za intenzivno lijecenje pri Klinici za anesteziju i reanimaciju
u KCUS gdje je broj kreveta 19 i nema razlika kada Je u pitanju vitalno ugroZen pacijent bilo
da je hirurski ili internisticki pacijent. Svi trebaju jedno, mehanicku podriku, struéni nadzor
ljekara anesteziologa intenzivista i prostor, a koji zadovoljava sve uslove od soba za oporavak
(rikaveri room).

Sada se potro$ni materijal i lijekovi za kriti¢no oboljele nabavljaju putem jednog tendera i
imaju istu svrhu i namjenu, a ne kao ranije svako razli¢ito nabavlja i svako razligito trguje sa
farmaceutskim kompanijama.




