Na osnovu ¢l. 13. tacka b. 1 18. tacka d. Ustava Kantona Sarajevo (“Sluzbene novine
Kantona Sarajevo”, br: 1/96, 2/96, 3/96, 16/97, 14/00, 4/01, 28/04 i 31/04), ¢lana 27. Zakona o
ustanovama (“Sluzbeni list RBiH”, br. 6/92, 8/93 i 13/94) i ¢lana 164. Poslovnika Skupstine
Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj 25/10 — Novi precisc¢eni tekst),
Skupstina Kantona Sarajevo na sjednici od . 2011. godine donijela je

Prijedlog

ODLUKU
o davanju saglasnosti na Program rada i finansijski plan za 2011. godinu,
JU Zavod za medicinu rada Kantona Sarajevo

Daje se saglasnost na Program rada i finansijski plan za 2011. godinu JU Zavod za
medicinu rada Kantona Sarajevo.

Ova odluka stupa na snagu danom donoSenja, a objavit ¢e se u «Sluzbenim novinama
Kantona Sarajevo».

Broj: Predsjedavajuéa
Sarajevo, . 2011. godine Skupstine Kantona Sarajevo

Prof. dr Mirjana Mali¢



Obrazlozenje

I - PRAVNI OSNOV

Pravni osnov sadrzan je u ¢l. 13. tacka b. i 18. tacka d. Ustava Kantona Sarajevo
(*“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, br. 1/96, 2/96, 3/96, 16/97, 14/00, 4/01, 28/04 i 31/04),
kojim je utvrdena nadleznost kantona iz oblasti zdravstva. Shodno odredbama ¢lana 164.
Poslovnika Skupstine Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj 25/10 —
Novi precisceni tekst) utvrdena je nadleznost SkupStine a radi davanja saglasnosti na opce akte
pravnih lica, kako je to zakonom ili drugim aktima propisano, kao i ¢lana 27. Zakona o
ustanovama (“Sluzbeni list RBiH”, br. 6/92, 8/93 i 13/94).

Il - RAZLOZI ZA DONOSENJE

U skladu sa odredbama ¢lana 27. Zakonom o ustanovama, odnosno Statutom JU Zavod za
medicinu rada Kantona Sarajevo utvrdeno je da Upravni odbor donosi godiSnji program rada i
finansijski plan.

JU Zavod za medicinu rada Kantona Sarajevo je saglasno navedenoj zakonskoj odredbi,
obaveze prema Osnivacu, te Programa rada Vlade odnosno Skupstine Kantona Sarajevo kao i
Odluci o metodologiji izrade i donoSenja programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona
Sarajevo i kantonalnih organa i organizacija (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj 2/10),
dostavila Program rada i finansijski plan za 2011 godinu, koji je usvojio Upravni odbor ustanove.

Predlaze se Vladi Kantona Sarajevo da utvrdi Prijedlog Odluke o davanju saglasnosti na
Program rada i finansijski plan za 2011. godinu JU Zavod za medicinu rada Kantona Sarajevo,
kako bi Skupstina Kantona Sarajevo, donijela odluku u predlozenom tekstu.
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Broj: 10-05-10330-%/11
Sarajevo, 28.04.201 |godine

VELADA KANTONA SARAIEVOD
OVDIE

PREDMET: MiSlienfe na Program rada § finansifski plan JU Zavod za medicinu
rindin Koendena Savigeve ga 2001, goding

Programom rada Viade 1 Skupiune Kantona Sarajeve za 2011, godinu, Odlukom o
metodologip terade goditnjih programa rada sa finansijskim planom 1 izvieStaja o mdo
linanstjskom poslovanju javoil adravstvemb ustanova na pudrudju Kantona Sarajevo (LSluZbene
noving Kantona Sarajevo™ br, 308 1 23/09) i Odlukom o metodologiji izrade i donoenja
programa rada i izvicitaja o radu Viade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa | organizacija
(,.Slugbene novine Kantona Sarajevo” broj 2010), IU Zaved 2 medicinu mda Kantonn Sarjevo
dostavila je Ministarstvu adravstva Kanlona Samjeve Propram rda 1 [inansijski plan za 2001,
roilin,
¥ Takode je uz Program rada i finansijski plan za 2011 goding, dostavljena i Odluka
Upravnog odbora ustanove o usvajanju Programa rada sa finansijskim planom za 2011, godinu.

JU Zavod za medicinu rada Kantona Sarajevo poslove | zadatke obavlja unutar dva
organizaciona scomenta i to medicinski 1 nemedicinski. Medicinski poslovi kao osnova
diclatnosti grupisana su v tri radne jedinice i to: Cemar za profesionalne bolesti i preventivne
preglede radnika; Ljekarske komisije za ocjenu privremene sprijefenost wan rad; Ordinacije
medicine rada sc nalaze na éetiri lokacije na podrudju Kantona Sarajevo unutar objekatn Dloma
zdravlja — MNovi Grad, Centar, [lid#a | Vogodén. Ostali prostor Zavod koristi na vife lokacija u
sastavi priveednih druftava gdje postoje ordinacije medicine rada, za poslove specifidne
wdravstvene zadtite, na osnovu ugovora sklopljenih sa tim drudtvima. Nemedicinski poslovi se
obavljaju u okviru dvije radne jedinice, odnosno sluzbe | to: Sluzba pravnih, kadrovskih i opéih
poslova i Sluzba ekonomsko-finansijskih paslova.

1 Zavad 7a medicinu rada Kantona Sarjevo u okviru svoje djelatnosti radi na zastiti 1
ofuvanju zdravlja radnika u sigurnoy 1 adravo) radno) sreding, a posebno onih koji rade na
poslovima otezanih uslova rada, preventivne preglede radnika, te profesinalne bolesti, kao i
ocjenu privremene sprijeéenosti za rad.

Programom rada Zavoda za 2011, goding, planira se realicacija nabavki roba i usluga kroz
predvidene procedure nabavki, kao i realizacija sredstava za odrfavanje postojeée medicinske
opreme za dijagnostiku, 1 2011, godini 1 dalje se nastavljn sa realizacijom Projekia rana
detekeijn 1 infekeije virusom hepatitisa B i C adravstvenih § nezdrvsiventh radmka Kantona
Sarajevo putem perioditnih pregleda, obarom da je isti u potpunosti opravdao sveju svrhu.
Takode su planirana sredstva za edukneiju i struéno usavriavanje zaposlenih, koja su uglavnom
usmjerena na sticanje nauénih emanga e djelatnosti medicine rada, kao 1 uvodenje novih
dijugnostickih postupaka,

U finansijskom planu za 201 1. godinu data je procjena fnansijshog plana prihoda i rasheda
7a 2012_ 1 2013, godinu, prihodi i rashudi su uravnoteeni, a 1st j¢ usagladen sa Budzetom
Kantona Sarajevo za 2011, godinu- razdie]l Ministarstva zdravstva,



Ukupni prihodi u 201 | godini planirani su u iznosu od 4.050.000 KM i vedi su za [% u
odnosu na ostvarene prihode iz prethodne godine. Prihodi v ienosu od 3.007 501 KM planiraju se
ostvariti 12 sredstava Zavoda zdeavsivenog osiguranja Kantona Sarajevo, prihodi od divekinib
placanja u iznosu od 975,899 KM, a od prihoda od donacya 66600 KM, Ukupm rashodi su
planirani u iznosu od 4,050,000 KM i vedi su #a 2% v odnosu na ostvarene rashode u prethodnof
godini. U1 strulouri ukupnih rashoda najvede uledée od 83 06% imaju trodkovi znposlenih, koji su
planirmni u iznosu od 3445000 KM. Utedée trofkova malerijala 1 usluga iznosi 9.88%, ili
400,000 KM, troifkova amortizacye 3,33 %, 1l 135,000 KM | ostalih rashoda 1,73% i 70,000
KM.

Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo je Program rada i finansijski plan za 2011,
godinu, dostavilo na Misljenje Ministarstvu finansija Kantona Sarajevo, a uz materijal je
dosiavljenn i Misljenje Zavoda zdravsivenog osiguranja Kantona Sarajevo. U prilogu
dostavljamo data misljenja na navedeni program.

Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo je izvrdilo uvid u dostavljeni Program rada 1
finansijski plan JU Zaved za medicinu rada Kantona Sarajevo za 2011, godinu i imajuéi u vidu
naprijed novedeno daje slijedede

MISLIENIE

Ministarstvo zdravetva predlaze Viadi Kantona Sarajevo da wivedi Prijedlog Odluke o
davanju saglasnosti na Program rada i finansijski plan JU Zaved za medicinu rada Kantona
Sarajeve za 2011, gedinu, te dostavi Skupitini Kantona Sarajevo na donodenje.
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Broj: 08/01-14- 14919 /11
Sarajevo, 25.05.2011, godine

L) sklndu sa Odlukem o meodologiji izrade godisnjih programa rada sa finansijskim planom
i izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju javnih adravsiventh wstanova na podrutju Kantona
Sarajevo (..SluZbene novine Kantona Sarajevo, broj 23/09) po zahtjevn Minismrstva zdravstva
Kamona Sarajevo, Ministarstvo finansija daje slijedece ;

MISLIENJE

Finansijski plan za 2011, godinu Javne ustanove Zavod za medicing rada Kantona Surajevo
uskladen je sa Metodologijom izrade godisnjih programa rada =a finansijskim planom i godinjih
izvjeliaju o radu i finansijskom poslovanju javnih zdrmavsivenih ustanova na podrugju Kantona
Sarajevo {ukupni prihodi pokrivaju ukupne rashode) , pribodi iskazani kao prihodi od domicilnog
Laveda zdravstvenog osiguranja u 2011 goding su usaglafeni sa Finansijskim planom  prihoda .
rashoda i iedataka 2a 2011, podinu Zavoda adravstvenog osiguranja Kantona Sorajevo .

Prijediag Finansijskog plana xa 2011, godinu Javne ustanove Zavod za medicinu rada Kantona
Sarajevo u skladu je sa Slanom 11, Zakona o budietima u Federaciji Bosne i Hercegovine.

Dostaviti:
1.JU Zavod za medicinu rada Kanta
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Broj: 01-2948/11
Sarajevo, 11.04.2011, godine

JU Saved za medicing rada
Kamtona Sarafave

ul. Bulevar Mese Sefimovica 2
71 000 Sarafevo

Na Vas zahijov brof 212/11 ad 08.04.201 1. goding, o na osnove dostavijenog Programa
raga | finansifskog plana JU Zaved ra medicinu rada Kantona Sarajevo za 2011, godiny
dajemo sljedece

MISLIENJE

Prihodi iskazani v Programy rada | finansiiskom plame JU Zavod za medicinu rada
Kantona Sarajevo za 2011, godiny kao prihod! domiciinog zavoda v envsy od 3.007.501
K, uskladens su sa sredstvima iskazamim u posebmam difely Finansiskog plana prihods |,
rashods | izdataka Zavods zdravstvenog asigurarya Kanlona Sarajevo za 2011, godini, na
kaji je Skupstina Kantona Sarajeve dala saglasnost 31.03.201 1. godine,

5 postovarien,

Dostaviti :

1. Naslowu
2 Sektory za ekon. [ finan.
3. aa



JAVNA USTANOVA
ZAN0D ZA MEDICINL RADA KANTONA SARAJEVD
SARAJEVO, ul. Bulevar Mese Selimovica 2., telifax B56-245, e-mail ‘zzmrks@bih net ba

UPRAVNI ODBOR

Kantonalni sud u Sarajevu pod UF/-298/02, Railfeisen bank Sarajevo. 1610000010070066
Idenifikacian broj - 4200208890007, Pareski bra| - 01632007, Ident be PV - 200298800007

Braj: 220711
Sarajevo, 11.04 2011 godine

Na osnovu &lana 26. Statuta Zavada, a u vezi sa Slanam 4. Metodologije izrade
godignjih programa rada sa finansskim planom 1 izvjestaa o radu 1 finansyskoem poslovanju
javnih zdravstvenih ustanova na podrugju Kantona Sarajevo ( SluZbane novine Kantona
Sarajeva”, broj: 23/08, 2/10), na sjednici Upravnog odbora,odr2anoj dana 11.04.2011.godine,
donijeta je sljedeca

oDLUKA

Usvaja se Program rada i finansijski plan za 2011, godinu, J.U. £avod za medicinu
rada rada Kanlona Sarajevo.

1l

Ovaj Program rada | finansski plan, sa pniczima pratedih dokumenata, dostavit ée se
putem rescmoeg ministarstva Osnivadu: Viadi | Skupétini Kantona,

Dostavitl:

- Ministarstvu zdravstva
kantona Sarajevo

- afa Upravni odbor




JU ZAVOD ZA MEDICINU RADA KANTONA SARAJEVO
SARAJEVO, Bulevar MeSe Selimovida 2.

PROGRAM RADA | FINANSIJSKI PLAN
ZA 2011.GODINU

JAVNE USTANOVE ZAVOD ZA MEDICINU RADA KANTONA SARAJEVO

Sarajevo, apnl2011. godine



| PROGRAM RADA

1.0 UVCD

Program rada | finansijski plan za 2011 godinu, uraden je prema utvrdenoj Metodologiji zrade
godignjih programa rada sa finansiskim planam | izviestala o rady i finansijskom poslovanju javnin
zdravstvenih ustanova na podrudju Kantona Sarajevo (Sluzbene noving Kantona Sarajeva’,

broj: 23/09) §| Odluci o metodologiji izrade | donodenja programa rada i izvjedtaja o radu Viade
Kantona Sarajevo | kantenalnih organa i organizacija ( JSluZbene novine Kantona Sarajeve”, broj.
2/10) i sadr2 sve relevanine podatke, Kako u pogledu pravnog statusa, tako | u pogledu planiranih
posiova J.U. Zavod za medicinu rada Kantona Sarajevo za tekuéu godinu.

1.1 Djelatnost

J.U. Zaved za medicinu rada Kantona Sarajevo je javna zdravsivena uslanova koja obavija
zdravstvenu djclatnost za podrudje Kantona Sargjevo.

Djalatnost Zavoda je:

-preventivna zdravstvena zastita,

-statisticka istraZivanja iz podrugja medicine rada,

-planira, prediaZe | provodi mjere za ofuvanje i unapredenje zdravija radnika,

sizraduje | prediaZe, dokitrinu, standarde | melode rada u zdravstvenom odabire | pradanju
zdravstvenog stanja radnika na poslovima sa posebnim uvjetima rada na podruéju  Kantona za
Kaoji je osnovan,

-vodi registar profesionalnih bolesti | nesreda na poslu 2a podruc)e Kantona za koji je osnovan,
sudjeluje v prediaganju programa mjera zdravstvene zadlite | nomenklature dijagnostickih |
terapijskih postupaka, u pogledu specifitne zdravsivene zablite radnika,

-pruga strufénu pomod u lzradi propisa iz ove oblast | nadzire provodenje programa specifitne
zdravsivene zaitite radnika,

-sudjeluje u dopunskom struénom osposablavanu radnika 2 padriéja medicine rada,

-suraduje sa zdravstvenim ustancvama svih nivoa zdravstvene zastite,

-koordinira | struéno nadzire sve zdravstvene ustanove koje provode speciliénu zdravstvenu
zaktitu radnika na podrudju Kantona za koji se osniva,

L} skladuy sa Odiukem o standamo| klasifikaciji djelatnosti u Federaciji Bosne | Hercegovine
(,SluFbene novine FRIH®, brej: 28/98, 36/48,47/38), djelainost cbuhvata slijedece razrede:

285,121 - djelatnost medicinske prakse

72,40 72400, - izrada | upravljanje bazama podataka.

1.2. Pravni okvir

Zakon o ustanovama (,Sluzbeni list RBiH" broj:6/92,8/93,13/94)

Zakon o zdravsivenoj zastit (Sluibene novine FBIH", broj.46/10)

Zakon o zdravstvenaom asiguranju { Shizbene novine FBIH®, brof:30/97,7/02,70/08)

Zakon o zastiti na radu (Sluzbeni list SRBIH", broj:22/90)

Zakon o radu ( SluFbene novine FBIH®, broj: 43/59,32/00,29/03)

Odluka o osnivanju J.U. Zavod za medicinu rada Kantona Sarajeve ([ SliZbene novine
Kantona Sarajeve”, broj: 18/00, 30/07)

v StatuitJ U Zaved za medicinu rada Kantona Sarajevo

s  Drugi zakeni, pravilnici, ugoveri i sl

1.3.0snivaé J.U. Zavod za medicinu rada Kantona Sargjevo

Skupétina Kantona Sarajevo, Odlukem o asnivanju  Javne ustanove Zaved za medicinu rada
Kantona Sarajevo (,Sluzbene novine Kantona Sarajevo” broj:16/00,30/07).



Zavod je registrovan kod Kantonalnog suda u Sargjevu, broj rjefenjn, UF-298/02, dana
10.04,2002 . godine,

1.4.5jediste J.U. Zavod za medicinu rada Kanlona Sarajevo
Sjediste Zavoda je u Sarajevu, Bulevar Mede Selimovica 2., Opdina Novi Grad, Sarajevo.
1.5.1dentifikacioni braj ustanave
Identifikacioni braj: 4200298890007
1.6.Radno vrijeme J.U. Zavod za medicinu rada Kantona Sarajevo
Radno vrijeme Zavada je od 7,30 -15,00 sati,
Radi potreba sluZzbe | na zahhjev korisnika nadih usluga, Zavod primjenjuje kontinuiranu
preraspodielu radnog vremena, kroz smjenski rad, rad subotom i skraéenc radne vrijeme za
radna mjesta sa olezanim uvjelima rada.
2.0 ORGANIZAGIIA J.L. ZAVOD 74 MEDICINU RADA KANTONA SARAJEVD
Paslovi | zadatel Zavoda, obavljaju se unutar dva osnovna organizaciona segmenta.
2.1 Medicinski poslovi kao osnova dielatnost, grupisani su u 3 /trif radne jedinice:

+  Centar za profesionalne bolesti i preventivne preglede radnika,

+ Ljekarske komisije za ocjenu privremene sprijecenosh za rad,

= Ordinacije medicineg rada.
2.2 Nemedicinski poslovi, kao potpora medicinsko] dielatnosti, grupisani su u 2 J/dvije/ radne
|edinice, odnosna slube:

= SluZba pravnih, kadrovskih i opéih poslova,

« Slufba ekonomsko-finansijskih posiova.
2.3 Organizaciona strukiura Zavoda za medicinu rada nece se mijenjati u 2011.godini, jer se
postojeda organizacija pokazala kao efikasna.

2.4 Shematski prikaz (organogram) organizacione strukiure Zavada za medicinu rada Kantona
Sarajevo dat je u slici 1.

J. U, ZAVOD ZA MEDICINU RADA KARTONA SARAJEVD : e

CENTAR ZA PROFESIONALNE BOLEST] T KADRONS 1.op¢m. POSLOVA
- FEREVENTIVKE PREGLEDE A T b ﬁ??ﬁr‘fi‘:ii’ i
LIEKARSKE KOMIELIE ZA OCJENU PRIVREMENE ELUZDN mmmm POSLOVA
SEHUECENDET 20 HAD 0

|

ORDINACLE MEDICINE RADA

Slika 1. Drganizaciona struktura Zavoda za medicinu rada




3.0 UPRAVLJACKA STRUKTURA J.U.ZAVOD ZA MEDICINU RADA KANTONA SARAJEVO
21 Upravni odber

Upravni odbor je organ upravljanja u ovem Zavodu

Imenuje ga Viada Kantona Sarajevo, na period od 4 godine i sastoli se od 5 Elanova.

Nadleznost, prava, obaveze i odgovomost Upravnog odbera, regulisani su Zakonom o
uslanovama, Statutem Zavedsa | Paslovnikom o radu Upravneg edbora.

3.2 Rukavadna struktura Zavoda

Direklor

Rukovodi zdravstvenom ustanovem na naéin i u skladu sa pravima, abavezama | cdgovornestima,
kako je to requlisana Zakonom, Statulom | Pravilnikem o radu, unutrasnjo] arganizacifi |
sistematizaciji radnih mjesta Zaveda.

lzvréni menadZment
Gine ga rukovediocl | cdgovorna lica radnih jedinica za medicinake | nemedicinske poslove, te
glavna sestra Zavoda.

Strucno vijece

Imenuje ga direklor Zavoda, kao savjetodavni organ. Razmalra pitanja od bitneg znacaja za rad |
poslovanje, organizaciu | unapredenje rada Osim rukevadne strukiure, obuhvata, prema potrebi |
ostale zdravstvene radnike ili saradnike,

3.3 Nadzorni odbor

Nadzomi odbor je organ kontrole posiovanja,

Imenuje ga Viada Kantona Sarajeve, na penad od 4 godine, a sasto|l se od 3 Elana.

Mjegova nadleznaost, u pogledu prava i obaveza, regulisana je Zakonom o ustanovama, Statutom
Zavoda, Poslovnikom o radu Nadzomnog odbora, te drugim normama.

3.4 U toku planiranog perioda nece doci do promjene upravijatke strukture Zavoda,



4.0 PROSTOR

NMajvedi dio radnog prostora, koji koristi i kojim raspolae 2aved, nalazi se na Cetin lokacie na
podrudju Kantona Sarajevo, Kao 5to pokazuje tabela 1., radi se o prostorima unutar objekala
domova zdravija Novi Grad, lidZa, Centar | Vogodca, ukupne povréine 1.755 m® Na podnuéju
Opéine Centar, Zavod je uzeo u zakup dva prostora, ukupne povriing 143 m?, koji su namjenjen
Ligkarskim komisijama za ocjenu priviemene sprijetenosti 2a rad i jedngj ordinaciji medicine rada,
te za taj prostor Zavod placa zakup. Ostali prostor, koji Zavod keristl, nalazi se na vise lokacija u
sastavu priviednih drudtava, gdje postoje ordinaciie medicine rada, 2a poslove specifitne
zdravetvene zadtite,na osnovu skloplienih ugovora sa tim drudtvima Ukupna povrSina ovih
prostora iznosi 394 m® a lokacija i veliGina pojedinih prostora navedena je u tabeli 1.

_Tahela 1. Prikaz prostornih kapacietd

g 1 i Lokalitet Kvadratura Ocjena stanja
Hpzivcage Nzacionog segmarin {opéina i adresa)” prostora um’? prastora
| GENTRALNI OBJERAT ZAVODA
1.0 Cenlar za profesionalne balast o Bubrvar Maie Selimovica 2, cea 1,300 m’ zadoyoljavajudi
antivng e Opdina Novi Grad,
2.0 Liekarske komisij £a ocjenu
prvrement sprjotencst 20 rad
3.0 Produzetne ordinacije med. rada
= Apateka alwelfine
4,1 Siulba pravrsh | kadrovs poslova
DRLIGE LOKAGLIE - — e
1.1 Odjellenje ioksikologije sa [ir Mustafe Pintola 10, ccozlem’ zodovoljavajude
higijenom mdane sreding Opéina llid2a
{u saslavy Cenltra za profesionalng
polostl | preventivie praghedy) -
4.2 Slutha Ekonom -linans. paslavn Vrazova 11UV, 180 m 2ackooljpvajate
3.1 Qrdinacijs medicing rada Oplina Centar
3.2 Ordinacija medicang rAdn Spasoja Blogovianing 54, g3m" zadovoljavajuis
. Opdina Stari grad
3.5 Crdinacia medicing rada Centraing bankn BiH, Mehmeda BEm* zadovoljpuaguce
il Spahe 1 Opdina Cantar
| 36 Drdinacijn medicing rada “Bosnaljek”, Jukiceva 35, A0 m" radovaljavajude
| | Optina Contar :
| 3.7 Ordnaca medicing radn Frivicdna banka, Alipagina G, E0m" TadovoljavRjIta
Oiptina Centar
3.8 Ordinaciin medicing roda Hidrogradne, H. Kredevijakovica BE m" zndovoljavajuta
b 19, Opéing Contar |
3.5 Ordinacia madicing rada “Elektroprivreda BiH', Vilsonovo BZ m" zadovoljava|uce
Selaliite 15,
1 Optina NovoSarajevo
310 Ordinacija medicing rada KJKP “Rad”, Paromiinska 57, 50 m* radrnlapuie

Opdina Nowva 5

4.2 U predstojecem periodu nisu planirane promjene u pogledu ukupnog prostora koji Zavod
koristi,

4.3 Takoder, nisu planirane vece intervencile unutar postojeceg prostora, lzuzev onih koje se
pojave u sklopu tekuéeg odrzavanja,



5.0 LJUDSK]I RESURSI | RAZVOJ LJUDSKIH RESURSA

JU. Zavod za medicinu rada Kantona Sersjevo, u pogledu ljudskih resursa zastupa politiku
racionalnog pristupa, &to podrazumjeva struénu osposobliencst | prohodnost kadra, koja
omogucava bolju Iskoristenost postojecey kadrovskoy polencijala,

Osim toga, pridriava se priznatog broja kadra, od strane Zavoda zdravsivenog osiguranja
Kantona Sarajeve.

lzuzelak moke bili u slijededim sludajevima :

- Ddsustva / radi bolesti, trudnoece, mirovanja radnog odnosa i sl.

- Prijema pripravnika / po projektima Zavoda za zapoSljavanje Kanlona Sarajevo.

- lznenadnog i neplaniranog povedan|a obima posla.

U nastavky, stanje ljudskih resursa prikazano je tabelarno, postajeda | planirano.

Tabela 1. Prikaz ukupneg broja zaposienth prema statusu zaposlenja u lekudoj godini

Lidias znposienin na
. Ukupan bro| zaposienih na | Ukupan broj zaposhenit na odredann vrijeme u
Wkupan bvo] zaposienih neodredeno vrijeme sdredeno vijeme pdnosy na ukupan bio|
zaposkenin (%)
10 _ 106 4 3.7
r / / /

Tabela 2. Ukupan hiaj i struktuta 2dravstvenih radnika zapostenih ne needredenc vrijeme po organizacionim
segmentima i procentu fingnsiranja od strane Zaveda zdravsivenog osiguranja Kantona Sarajevo

Strukbura rdravstvenog kadra

vrijeme

MNaziv
organizacionog
segmenta

Ukupno zr, radnika na
D miedicne Spec. 5o
zeposlenin od ZZOKS

LSRN0 SR,

Zdravstveni
Procenat fnasirsnjz

Ukupno zdr. radnika

specijalisti i

Dietatnicl sa visokom
| mdr.Ekolom

tehridan VES

Zdravstveni

tehnican S55

Dr. slomatologije
Dr. stocmatolcgije

specijalist
Mr farmacije

neodredena
Doktori medicine
D mecicne:

speci afist]

Centar za profesionalne
halasli | prventvng

| pregiede
Ljekawska komisije 23
OCjErm prvTETene 10 10 7 a BS %
sprijedenost za rad
Cidinacye medicing

-
&
s
i
-
-
el
(]
Foy
o
pe]
L=




Tabeta 3. Lkupan broj i struktura zdravstvenih radnika zaposienih na odredens vrijeme po organizacionim
seqmentima i procenty finansiranja od sirane Zavoda zdravsivenog osiguranja Kanlona Sarajeve
Struktura zdravsivenog kadra

§ l
8

Maziv %
organizacionog E
segmenta

g
=
=1

Ukupno 2dr. radnika na
odredeno wrijgme

D, medicine spec. 5
USIMJErSnom Spec

Dr. stomatologije

Dr, stomatalogije
zhposlenih od ZZ0KS

specijalisti
Procensal finasirana

Doktoerl medicing
tehnktarn V5SS
tehn &an 558

Mr.farmacie
Mr.farmacije

spacialist

D e icne
Djetatnic: &a
zidr_Bkosom
Zdravsiveni
Zdravsiveni

specijal sl

| Contar za
profesionalne bobesh i 45

provenivne p
Lpekarske komasye 74 _
ocjom priviemeng 10
nesposahnosti 28 rad
Crdinacije medicine B

|
[
I
I
|
I
1
I
|
g

Tabela 4. Planirani broj pipravnika po organizacionom segmentu )
Struklwa planiranih pripravnika

Maziv organizacionog segmenta

radnika- pripravnika

Ukupno zdr.
med.cing
Djelatnici sa
visckom
Zdravstueni
tehnitarn - 555
Zdravstveni
saradnici - VS5
Mezdravstveni
zaposlenici -
V55

Doktori
zdr.Skolom

[ Géntar za profesionaine bolost | 1 b i = . 1 -
| preventivne preglede
Lyckarske Kamisije 2a ocjenu priviemanag A z B = ~ = =

nesposabosti 7a rad I
Orginacijo medicine rads e = = = = —
- —— M — o

Siiizha proveif, kadvov. | ooch posiova

IKUPN VERRRTL | .

Tabela 4-a. Procenal finansiranja zdravstvenih pripravnika po strukturi | organizacionom_segmentu

Procenat finansiranja 2dravstvenih radnika

= £ @ g E% EE

Nasiv organizacionog segmenta e %‘ E Eg‘g ge %fg
§'° £ = g % E’E o=

8% | 55| =2 |%%%| 88 | RE

Cenlas za profesionaine bolast |

proventivne pragiode

| Lipkarske kamisipe 7a ocjenu prviemens
) sli za rad

" Dxdinacije medicing rada

I
I
]
|

|
I
|
I

Prijem pripravnika, bit ce dijelom finansiran od strane +SluZbe za zaposljavanje Kantona
Sarajeva”, a dijelom iz sredstva Zavoda,



Tabela 4-b. Prikaz ustanova od kajih su finansirani pripravaicl po strukluri | organizacionom segmentu

umm_nd!cgasuﬁmkmﬂ
Naziv organizacionog $ 2, g =8 =
IR IR R AR
g 55 = ggﬁ e ﬁi
/ = =
f . - ——

Navedeno u tabeli 4-a,

Tabala 5. Ukupan beoj i struktura zdravstvenih saradnika zaposienih na neodredeno viijeme po organizac.
segmenty | procentu linansiranja od sirone  Zovoda zdravstveneg osiguranja Kantona Sarajevo

= Struktura zdravs suradnika
§ g
2 (8% g | 8.2 g
Masiv organizacionog segmenta & o == . > | &
g B 5 é @ =
28 o 23 | B
g gs 25983y
E 58 |E8¢ EE E
| Centar za prol, bolesti | prevantivne progleds 3 3 3 L ! B5 %
Ligk kom. za ocjenu priviamens neSposobnest 2a % & =
rad —
Cwdinacpe medicing rada ]

| UKUPNO

Tabela 6. Ukupan hioj i struktura zdravstvenih saradnika zaposlenih na odredeno vrijeme po arganizac.
seqmentu | procentu finansiranja od stane Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarjovo

5 Struktura aedavs.saradnika
. e
Naziv organizacionog segmenta = £ 2

E% isd £ |22 |22k,
R RENL
d5|388| R |Sa%|S8[IEN
Contar za prof. bokesii | prevenivne preglede ~ il

“Ljuk.hom za ocpenu priviemans spijeéancst 20 rad _ | B .

| Drknace medicing rada

3 D

JEUPNO:



Tabela 7. Ukupan broj i struktura nezdravstvenih radnika zaposienih na neodredena vrijeme po organizac.
segmentu | procentu finansiranja od strane Zavoda zdravstvenag asiguranja Kantona Sarajevo

Tabela 8. Ukupan broj | struktura nezdravsvenih radnika zaposlenih na odiedeno vijeme po organizac.

Struktura nezdravstvenin radnika
I 3
£ s
Naziv organizaciancf sSegmenta E E H E*ﬂ Efﬂ' T‘:'ﬁ 5o g
' f EEE e8| 38| 68 |8
23| &3 | 82 |g2|iY
2% (#3835 | B3 | 8% |EE|R
SIU2ba pravnin, kadr, | opéin posiova | 15 il F] = a 9 | 8i%n
Slutba ckonom-inansikih postova | 4 [ 1 3 _ | 85%
Ukt 1| e

segmentu | praceniu finansiranja od svane Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo

Tabela 9. Prikaz troja i struklwie zdravstvenih radnika koji su na halovanju dufe od godinu dana po

organizacionom segmentu

Strukiura nezdravstvenih radnika "
O 'E ﬁ ' 5 Em ¥ -E %-
Maziv oiganizacionog segmenta i EE gﬁ =0 5?3 iﬁﬁ i
f.} [ o =<
85828 25 | &3 | B2 g2 |
£ 288 5% | ¥8 | 33| B% (&R
Shuzba pravnih, kadr, | opsih posiove = = = s = s |
Siudba ekorom.inansijskih poskova
:;_Ij-l Tk _'-"_--.. ‘.-' 4| [———y

Maziv organizacionog
segmenta

Ukupno zdr, radnika na

belavanju

Br.zdr.radnika na nepladenom odsusivu

Dokton medicing
Dromedicine spec,
53 USmjerancm

spec

zdr.Ekolom

Zdravalven:

tehnicari VS8

Cjelarici sa
visokom

speci alisti

Di.med cing

Centar 2a prof.bolest | preventnme preglede
Ljssk k., 2 gojenu priviemens: spogsdantsl 25 ral

]
]
!
1

Zdravsiveni
| tehniCari SS5

Orcnncg e medicing radn

—h

—

Stuzpa pravnih, kadr. | opdh posl.
Shutba vkon.-finansiskih poslova

I
I

LIKLPNO:

o |




Maziv organizacionog
segmenta

Tabela 10, Prikaz broja | atrukture zdravsty. radnika kojl su na nepladenom odsuslvu po organ segmentu

Ukupna zdr, rednika na
neplatenom odsus.
Dokion medicine

[ Gantar za prof. bolest | preventivie preglede

Ljgk_kom.za pojeny prviemess sprjecenash 7a rad
| Ordiracye medicing rada B

%E i o|lad |8
§3182 2.5 83 | B¢
1E R0 e | o
SElsadsEs| 28 | 8%

1 A

Eludba pravnih, kadr. | opéih posiova

Sluha shen, inansiekin posiova

| UKUPNO:

a

5.1. Politika zapoSljavanja

Ova zdravstvena ustanova vodi politiku racionalnog prstupa zaposhavanja novog kadra, Iz

slijedacih razloga.

» Radns sposobna populacija kao ciljna grupa ove zdravstvene ustanove, je u stagnaciji inema

znatajnog privrednag razvoja.

+ Prostomi kapacileli Zavoda su ogranien
« Prijem novih zapeslenika, najéesce je vezan za prirodni odiiv kadra, radi penzionisanja, te u
slutaju potrebe za novim prafilima zdravstvenih radnika ili saradnika,

Tabela 15, Zapodljavanje noveg kadra u Zavadu #a medicinu rada po organizacionim segmentima

Maziv organizacinnog segmenta

Pipnirani braj novin
zaposlenika

Realezirani bro
novih zapaslenika

Indeks realizaciia (%)

| Centar za profes. balest i preventivie preglede

Liek kom. za -:uqnm_prhnam.spﬂpnmnmﬂ za rad

Gfdinar:ge medicing radn

Ghrha pravnin, kadrovskih | opéin posiova

Siurna exonomsko-finansiskin poslova
URDERO e

Ovaj Zavod, ne planira za 2011.godinu, povecanje kadra.

5.2. Struéno | nauéno usavrsavanje

Politika Zaveda u pogledu struénog | naunog usvrsavanja temelji se na slijededim kriterijima;
+ uvodenjem novih dijagnostickin i analititkih postupaka,
« primjenam navih nauénih znanja u oblasti medicine rada i toksikologije,
» profirenjem dielatnost ustanove na oblast higijene radne sredine,
L]

sticanjem navih nauénih vanja (Mrsci,, dr scimed.).

10



Zavod nastoji odr?ati komtinuitet edukacle miadih doktora medicine, tazedi | dodjeljujuci
specijalizacije iz medicine rada za svaku godinu. U tabeli 11, 1 12. vidi se da su specijalizacie
vezane za Centar za profesionalne bolest 1 preventivne preglede i u pravill se odnose na
specijalizacle iz medicine rada.

Tabela 11. Broj planiranih specijalizacija prema organizacionaj strikiur

[ Haziv organizacionog segmenta Eroj planiranih specializaciia | Broj realiziranih specializacia
Centar za profesion, bolesli | preventivne preglede 3 =
Ljek ko za ocpeny priviemens sphjecennsh ra rad .

Tabela 12. Broj usmierenih specijalizacija prema organizaciona) strukturi

T T, |
|'_?‘I=|2?'I . = a Braj pmmnalg.:nmrmih Broj realzicanih :nn:}muih
Canlar za profesion. bokesti | provenivie pregleds 3 =

Lickarsks komisije za ocjeru ]
Apnpéanasti za rod

Qrdinacije medicine rada

Slutba pranmihy, kadrowskib | opdih paslova
SluZba ekonomsko-dmansyskih poslows

U 2011.godinl, Zavod planira 2 specijalizacije iz medicine rada i 1 specijalizaciju iz
oftalomologije.

Tabela 14, Prikaz planiranih naugnih stupnjeva u 2077 godini

Noziv ustanove

| Gentar za profes bolost | prevently, pregleds
| Ljek komisie za ocjenu priviemang
spngelannsti 2 md

Crdinatize medicing rada

Siukba pravnih kadrov. | oplih posiown
Slutba ekonom -finansisksh poslova

Ukupan broj Ukupan braj
odbranjenin magisterija | odoranjenin dokiorata | naucnih supnjeva

5.3. Kontinuirana edukacija

Kontinuirana edukacija zaposlenika Zaveda stalna je obavera i usmjersna e uglavnom na
usvajanje novih znanja iz dielatnesti medicine rada. U tom kontekstu, edukativni dio bit ée
usmjaren na zaposionike:

-zdravstvene tehrniéare/sastre,

-doktore medicine-specijaliste,

-zdravstvene saradnike.

Kontinuirana adukacija, u Zavodu, provedi se putem

» uvodenja novih dijagnoslickih postupaka | nabavkem adgovarajuée opreme-aparata,
ukijuBujudi teorijsku | praktitnu edukaciu zaposienika u vidu strugnih predavanja | obuke,

= edukacia u drugim specijaliziranim centrima,



= posietama i ufeddéem na relevantnim kongresima
« uvodenjem infarmacianih tehnalagija | uvezivanjem u jedinstven informativni sistem Zavoda,
Obuka je provedena za najvedi broja zaposlenika, ali i dalje traje.
» prisustvom | uéestem zdravstvenog kadra na seminarima i predavanjima u organizaciji
Ljekarske komore | Komore medicinskih sestara-tehnicara,
= kontinuirana obuka med sestara-tehnidara za rad na aparatima za funkcionalnu dijagnostiku,
padrikom magistrantima na Medicinskom fakultelu u Sarajevu,
pohadanjem seminara nezdravstvenih zaposlenika-rukovedilaca strugnih sluzbi, koji imaju za
svrhu prakliénu primjenu zakenskih propisa, te
« nabavkom strufnih &asopisa i knjiga.

Tabela 16. Prikaz sredslava namjenjenih za edukaciju i usvriavanje zapaslenika [rama orjan. sogmentima

Naziv uslanove

| Plonirana sredstva za

Realizirana sredstva za
edukacqu i strung usvriavanje

“Cartan 2a prolesionalne bolest i

10,000

peevenlivae progiode
!

I

Inddekea realizacije
(%)

Strulni sastanci odrzaval ¢e se prema polrebi, unutar sluEbi | odjeljenja, a njihova osnovna
namjena je usaglatavanje struénih stavova,

Sastanci Struénog vijeca Zavoda, kao i do sada, odrazavat ¢e se svakih 7 dana.

6.0 OPREMA

U odnosu na postavijeni katenj za dijagnostiéku opremu, vrijednosti iznad 20 000 KM, U tabel 1.

navedena je postojeda oprema koja je nabavijena u periodu od 1298.-2010. godine.

Tabela 1. Prikaz postojece kljuéne medicinske opreme za dijagnostiky Cija je wijednos! iznad

20,000, 00 KM po organizacionim segmentima

Bro ol
Naziv organizacionog segmeanta Vrata (naziv) opreme apnmjbl pr:tzvo';l'rljn
preventivme pregleda’ -
1
Habinet za oftalmologipu :';:::Lzmwammmr 1
Rig aparal-Siemens 1 2002
; " Liitarvisini aparat- Sonoling G 1 2002
Radialodko-uftrarvudng Shdba SO/Shmrens 1 2002
-kemara 2a raevijanjeiCodak-X-omat
proceson
“Hematlohodki brojas/Cell Dyn 1700/ADDolT 1 2002
Hematalobko biohamijsii Abarater| -Binhemgski oparatDimension 1 2005
¥ PAND PLUS
. IMXS Abbet 1 2004
Odjelpenic 1oksikologic &0 -Algmiski apsorpciont spekirciolo- metar 1 2005
hagijenom radne sreding IAnalys1 GONEImer Perkin
<Gasnomassni spekirofotometar SGCKS 1 2004
QP2010/ Ehimatchu




Aparal 2o oderedians lebdasin Gesled U 1 007
| radnoj sredini
Aparal za mjarenje buke 50 kalioral, 1 2007
Aparal 2a mjgren)e wibracia ljudskog lijela 1 2007
| sa kalibratocom
Termaini desorber, Perkin Elmer, SAD 1 2008
: Aparat za destliaciu vode, Saronus 1 2008
Labaratorijski namjetia) 1 2008
Gasnl hromategraf 53 spekiralnim
masenim detekiarom GC-MS TEI0A- i 2010
575G - Agilent
Kakbimet za oftalmaologiu Perimetar Octopus 800 pro 1 2009

Tabela 2. Prikaz planirane nabavke nove kljuéne medicinske opreme za dijagnostiku po orgamizacionim

segmentima

Braj Planirana Realizirana Index
Maziv arganizacionog -;:Eﬂu ":::ﬁﬂ ' planiranih el sl izvebonia
SRIONEA navestl naziv '::;:‘:k:" nabavku u KM rlilb;;':lu u %)

bobesti | prevantvng

| Centar 2a profesionaine I
| pregleds

—_—

Planirana nabavka medicinske vpreme u izravnoj je vezi sa tekuéim prilivam finansijskih sredstava u
Zavodu, s obzirom da se ne mode ratunati na sredstva Budzeta Kantona Sarajevo u 2011.godini.

Tabela 3. Prikaz vezan za odriavanje postojede kljutne medicinske oprema za dijpgnostiku po

arganizacionim_segmentima

Maziv organizacionog segmenta

Cantar za profesionalng bolesd |
proventivie preglede

"UKUPNO:

Planirana sredstva za Rm;ﬂg:':k
odriavanje medicinske | g0 ake apreme
FEME T4 za
difagnostiku u KM dijagnostiku u KM

30.000
30.000

Imdex
izvrienja (%)




7.0 DJELATMOST
7.1, Brimama ediavsivena zaslita

Tabela 1. Prikaz broja aktivnih karona po organizacionim segmentima

Maziv organizacionog  segmenta

Centar za profesionaing bolest | peeventivne preglede

Lskaraki komisie 28 65jenU prviomeno sprijeéenost za rad
Ordinacge madians rdd

Tabela 2. Prikaz planirancg broja posjeta u organizacionom segmentu

Maziv organizacionoy segmenta

| Cantar za profes. bolesi | preventivne pregledse
Ljek knmislje za Dﬁﬂmupl_ﬁjyﬂulm sprijetenosli za rad

Planirani beoj posjet Realizovanl | Index
u 2011, godind broj posjeln | izvraenja (%) |
240.000
18.000

Cndinacye medicine

S.000

Nariv siganirarionng sagmenta

Centar za profesionaine bokesti i proventnam pregiede
Ljek. komisije zo ocena prvremans nespascbnost 2a rad
~ Ordiriacie medicine rada

"URUPNOL

segmentima

Planirana prosjedna | Heal pragjedéng it
dnoevna opteradenost dnevna izvrsenin
ljpekarn u 2011, oplarecenost %)

ljkara
LAM |
12.0 |

Tabula 4, Prikaz planirane prosjedne dnevne apteradenost! sesire u intervenciji prema organizacienim

| Centar 2o prof

Ljek. kamisije zo ocjenu priviemene sprijstenost za rad

Planirana prosjedna Real prosjeina \Fido
Naziv organizacionoyg segmedta dnevaa opteredenost danevna izvrksnj
sesle uinteru 2011, opleredenost (%)
- i sesly u inker.
il Bokesli | praventivie progiedo %:n
0

Crdinacije medicing rada

| UKUPND:

Tabela 5. Prikaz planirane prosjecne dnevne optereéenosti zdrav.saradnika prama organizac, segmentima

Maziv arganizacionag Segmanta

| Gontar za profesionalme bolest | preventivie preglaae
-psihglog

-ing i

<inag, Ty

PiaRiFANA prosjeénn Real.prosjedna tidine
dnevna opteretenost dnevna tzvrunja
2dr.saradnike v 2011, opteredencst (%)

zdr. saradnikn
18.0
]
ol

14



Tabela 11. Prikaz planiranog broja uzoraka | broja analiza za laboratorijsku dijagnostiku

Uzord Analiza
Planirani realizovani inadax mv. ‘planirane realizovane inedex izv.

. 55.000 | 100.000

Tabola 13, Prikaz planiranog procenta radna aktivnag stanovniitva ohuhvadenog sistematskim pregledima

Procenat radno aktiviog stanovniSiva
Planirani realizovani inedex v,
w2011,
6.000

Tabela 14. Prikaz planirancy prosjednog dnevnog broja upudenih pacijenata na specijalistitko-
konsullaliviu zdravstvenu zastitu po arganizacinnim segmentima

[
| Nazv organizacionog sagmenta Prosjedan u‘nmihr&rmum pacicnald po
| T
Conlar za profesionalne bolesh | praventivig preglade HNuma podataka
Lickarske Komisis TA OCIEMI PIMIEMENE Sprjetonosti 2a rad Mema podataka
“Drdinacke madicing rada Mema podataka
PN et =

Tabela 15. Broj planiranin 2ahtijeva_ultrazvuénih pregleda

Maziv Grganizacinog ssqmenta Bro] zahlijwva Bro| realizevanih ulimzvuénin
- pregleda

Centar za profesionaing bolesti | 3.500

preventivie preglede

NAZY CIQANZOCIONG] Segmenta Broj zahtjeva Broj realizovanih radinlodiko-

Centar za profesianalng bolesti | 8.000




Tahela 17. Braj planiranih zahtijeva drugih dijagnostickih procedura / pregleda

Naziv organizacivnog segmenta Biroj zahtjeva Braj realizavanih drugih dipgnastitkin
procedura
Crninr o0 prolesonaing bolst | T 14,000
preventivne pregiede
“UKUPNO: 000

Tabela 18, Broj planiranih fizimerapeutskih tretmana

Maziv organizacionog segmenta Broj zahijeva Brej realizovanih fizislarapautaiin
lrerlmana
Centar za profesionalne bolest 60000
| preventivne preglede

| UKUPNO:

7.2. Specijalistiéko-konsultativna zdiavstvena zatlila

Tabala 19. Prikaz planirane prosjedne dnevne opterecanast fjekara

Planirana Enn Realizovana progjelng
Naziv organizacionog segmenta | e B | ptorecunost | Index zvisenja (%]
e ; __ljskers _lckarn
Cantar za prodesionaing bobost |
prevenlivie pregleds
~AtErnisa 35,0
“okulista 30,0
ORL 180 =
fizijatar 10,0
-neuropsihijatar 300
[radiolo (RTG + UZ) 40,0
Tspeciatista med rada - 120

UKUPNO: T BT i |
cifs ERG, **"beo] Zitanjs RT( snimaka, " **hrej LZ pragheda po agan

. ‘m}inlmnﬂn

* broj progleda
Tabala 20 . Prikaz planiranog broja uzoraka i broja analiza u laboratorijskoj dijagnostici
Laboralonjska Mikrohioloska Gilclo3ka ~ Sanitama hemijskn
dijagnastikg diagnostlka diaguostika dijagnostika
Naziv organizac., brej brog bro brey L braj broj broj
segmenta uzorakn | anoliza | uzorska | uzoraka | analiza | analiza | uzoraka | Analiza
! ) p_|r %lp [r|Biplr | Bplr|®lplr][%[p[r[%|p|r|[%p|r|%
| Centar 2a profes,
bolest i g g
proveniivne 4 §
preglede A
(" i

“Napomena: p- planirani bro) uzoraka: r-realzovan broj uzoraka i %- index mvenga (%)



Tabela 21. Prikaz planiranc dnevne oplerecenosti ljekara specijaliste w odnosu na uradene dijagnosticke
procedure po- organizacionim segmentima

Planirana dnevna FRealiz. dnevng
optereéenost [jekara spec, u opleredenost
Maziv organizacionog segmenta Aol na UBdens dg. jjekara spoc. u hﬂmﬁ}
procedure u 2011, adnnsu aa urdane
X re
[ Cantar 2a prof. bolest | preventivna pregiade 170
|

Tabela 22 Prikaz planirancg broja posjeta u spec.-konsultativno| zdravstveno| zastiti po organiz segmantima

Naziv arganizacionog segmenta Likupan broj posjet

Ceniar 20 profosionaing bolest | prevenivie pregleds PRI

Tabela 23, Prosjetna duking Cekanja za radiolodko-dijagnoshike pracedure u planiranom periedu,

. ____Naziv arganizacionog segmenta Prosjedna dubina Zekanja {dan)
| Centar za profesionalng bolesti i preventivie prgleds 3-6

Tahela 24. Prosjeéna duing Eokanja za ostale dijag.procedure u planiranom periodu po ofgan segmentima

Mazh organizacionoyg segmenta FPrasjeinn duding
Centar za profesiznalne bobasti i pravantivae pregleda Mema liste

7.3. Djelatnost nezdravstvenih sluzbi | radnika

U segmentu nemedicinekin poslova djeluju dvije strutne sluzbe
+  SluZba pravioh, kadrovskih | opdin paslova i
s Slufha ekonomsako-finansijskin poslova.

Osnovi poslovi ovih sluzbi su © struéna, administrativna | tehnika podréka, keja na adekvatan
nadin prati medicinsku djelatnost,

U tom svojstvu, pomenute sluZbe ce obavijal sljedede poslove:

- pratiti | prmjenjivati zakanske | podzakonske norme u oblasti medicinske prakse, radnih adnasa i
finansijskog puslovanja,

- raditi na izradi izvjeslaja o radu i finansijiskom poslovanju, programu rada i planu finansijskog
poslovanja,

- struénom planiranju i realizaciji nabavki roba i usluga, kroz predvidene procedure nabavki,
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- pruzati strugénu poedriku organima rukovedenja, upravijanja | nadzera,

- saradivati sa organima uprave, sudovima, razlititim institucijama i zdravalvenim ustanovama
Kamicna Sarajevo i Sire,

- gbavijati kadrovske i administrativne pasiove,

- finansijske i raunovodsivens, le

- poslove tehnitke naravi | uspostavijanje, odriavanje i pracenje sistema informalizacije,

- pdrZavanti objekle, prevoz, poslove higijene i drugo.

U 2011.godini, nemedicinske sluZbe | zaposlenici tih sluZbi, nastavit e izvrsavati svoje posiove, u
skladu sa propisima i zadatim obavezama,

8.0. Projekti | programi

Rana detekcija infekcije virusom hepatilisa B i C zdravstvenih i nezdravstvenih radnika Kantona
Sarajavo pulem perindicnih pregleda.

Ovaj Projekat, traje u kontinuitetu, od 2005. godine | u potpunosti je apravdao svoju svrhu,
te se nastavlja i u 2011.godini.

8.0. Saradnja sa drugim zdravstvenim uslanovama

Saradnja sa drugim Fdravsivenim  ustanovama Ginl osnovue za kvalitetan, kontinuiran |
transparentan rad, te ée Zaved t saradnju nastaviti i prodill. Kako na podrudu Kanlona
Sarajevo, tako 1 Sire.

10.0 Mehanizmi unulragnjeg nadzora

Unutradnji nadzor, kao najvaznlji segment za kvalitetan rad ove zdravstvene uslanove, postavijen
j& i funkciomize kao vertikalni i horizontalni nadzor.

- Direktor Zaveda svakodnevno, pulem rukovodilaca radnih jedinica, glawne sestre Zauoda |
adgovornih  lica  odjelienja, ima potpune informacije © radu  swih  organizacionih
segmenata Takader, proma potrabi, neposredeno uéestvuje u rjeSavanju akluelnih pitanja, koja su
po naravi strucne prirode, il daje prijedioge arganizacionih rjesenja, Il donosi ediuke u pogledu
spornih pitanja.

- Rukovodioci organizacionih jedinica, edgovorna lica 1 glavna sestra, u domenu svog struénog
znanja i iskustva, all | obaveza, vrie neposredni nadzar,

- Unutar medicinskih timova, nadzor se obavia po hijerarhiji . ljekar strutno nadziru rad
medicinskih tehmcara fsestara.

U okviru strutnog nadzora ukljucen e 1 jedan vaZan psiholoki segment, a kojl padrazumjeva liéno
poznavanjc zaposlenika, njihovih sbiudnih sposobnosti 1| motiviranosti za rad, te u dabro
isplaniranaj raspodjeli posia, il rasporedivanju na odredene radne mjesto, zaposlenici daju
ocekivane rezultate, §to se svakodnavnim | udestalim nadzorom i polvduje.

- Unutragnji nadzor, takoder, vrie organi upravijanja u okviru svoga rada. To su: Upravnl odbar i
Madzerni odbar Zavoda, koji putem sjednica, na kojima razmatraju | cdredena pitanja | donose
odiuke, vezane za struéni rad i finansljsko poslovanje, putemn analiza i izvjestaja obaviaju
posredni | neposredni strucni nadzor



- Neovisna revizorska kuca, u skladu sa zakonom, jednom godiénje obavija struéni nadzor i daje
syoje mislienje o zateéenom stanju. Eventualne primjedbe | upute su obavezujuce | uglavom vode
poboliganju funkcionisanja sistema rada, kako u pogledu kvaliteta, tako i u organizaciji rada.

Praksa navedenog unutradnjeg nadzora, pokazala se kao efikasna i provodit ¢e se i u narednom
planskom periodu.

11.0. Zakljuéak

Program rada J.U. Zavod za medicinu rada Kantana Sarajeve, u esnovngj projekciji ne predvida
bitne promjene ni u jednom segmentu : statusnom, prostornim kapacitetima, opremi, te uslugama
- na koje ne moZemo znadajno ulicati,

Onn &to smatramo vaZnim i neophodnim i na Cemu se uvijek insistira je motiviranost zaposienika
za rad i kvalitet u radu, te odgovornost prema korisnicima naSih usluga.
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PLAN FINANSIJSKOG POSLOVANJA ZA 2011.GODINU

JAVNE USTANOVE ZAVOD ZA MEDICINU RADA KANTONA SARAJEVO

Sarajevo, april 2011.godine
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Il FINANSIJSKI PLAN ZA 2011.GODINU | PROCJENA ZA 2012, 1 2013.GODINU

Finansiiski plan prinoda | rashoda JU. Zavod za medicinu rada Kanlona Sarajevo za
2011.godinu, kao | prociena prinoda | rashoda za 2012. | 2013.godinu, satinjena |e na vsnovu
podalaka prezentiranih u Finansijskom planu prinoda, rashoda | izdataka za 2071.gcdinu |
projekelama za 2012, i 2013 godinu Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarapevo.
Finansijski plan prinoda | rashoda ovog Zavoda, uskladen je takoder, sa planiranim  BudZelom
Kantona Sarajevo za period 2011.-2013.godina, u dijelu kaji 32 odnosi na kapitalna ulaganja
predvidena za polrebe oveg Zavoda,

Oha pamenuta dokumenta  usvojena su na sjednici Skupstine Kantona Sarajeve dana
31.03.2011.godine.

PRIHODI

Flaniranl prihodl Zavoda, ostvarit ée se u skladu sa Zakonom o zdravstvenom osiguranju i
ndredhama Ligovara o prufanju zdravstvene zaétite osiguranicima Kantona Sarajevo,
Finansiskim planom prihoda i rashoda, planirani ukupni prined u 2011.gudini po osnovu
pomenutog Ugovora iznosi 3.007 501 KM Kao i ranijih, | ove gedine to predstavija najveds
uteste u prihodima Zavoda, dok se ostatak planiranih  prihoda odnosi na sredstva izvan
obaveznog zdravsivenog vsiguranja,

Sredstva koja se ostvaruju izvan obaveznog cdravsivenog osigurana, ucestvuju u ukupnim
prifnadima da 25 %

Procjena ukupnih prihoda za 2011 godinu, ostala je uglavnom na nivou prethedne godine.
Kada je u pilanju projekeija prinoda za 2012, 1 2013. godinu , predviden je obekivani blagi
porast .

RASHODI

Flanirani ukupni rashodi J.U Zavod za medicinu rada Kanlona Sarajevo, U potpuncst su
uravnoteZeni sa ukupne planiranim prinadima za 2011 gadinu

Planirani rashodi ukljutuju troskove zaposlenika Zavoda (plate | naknade po kolektivnom
ugevory, frodkove naknade toplog obroka, regresa.naknade za prevoz i naknade za Sanove
U0, i N.O, ukupne materijaine trofkove poslovanja i rofkove amortizacie.

Planirani iznosi za bruta plade, materijalane trofkove | troskove amortizacije, ostali su na nivou
prethodne godine.

Procjena rashoda za 2012, 1 2013.godinu, takoder je uravnote2ena sa planiranim prihodima za
navedens perinde



FINANSIJSKI PLAN ZA 2011.GODINU | PROCJENA ZA 2012. | 2012.GODINU

Rod, A, PRIHODI Ostvareno Plan Index | Procjena | Procjena
broj | u2010. | 2011, | a3 | 2012 | 2013
10 N T 3 ‘ ; ; 7
1, | Demiclinl ZZO-Kanigna 3.021.560 | 3007501 100 [ 5.040.000 | 3.100.000
2. | Dirplacanja pravnih | fiz.lica BE1878 o75.800 110 | 1.180.000 [ 1.270.000
3. | Princd od donacija 55,031 68.600 102 54.000 50.000
4| Ostali prihodi 23.450
UKUPNG PRIHODI (1-4) 3,891,749 | 4.050.000 101 | 4.254.000 | 4.420.000
_ B.RASHODI
5. | Laborgtonjski malermal 115,245 130.000 | 113 140,000 | 140.000
6. | Oslali med, materjal 28.457 30000 105 30000 | 35000
. | Materjal 2a odrdavanje 9.435 10.000 106 10.000 12.000
&, | Kancelarjski matejal 12.867 13.000 101 15.000 16.000
9. | Materyal za Sibcene 8.857 10.000 113 10.000 10.000 |
10. | Gorivo | mazivo 5.345 6.000 112 7.000 8.000
11. | Elekiriéna energifa 22.997 25.000 109 25.000 28000
12. | Grijanje 26.701 30.000 112 A0.000 30 000
13, | Komunalne usluge £.854 7.000 102 | 7000 i.000
14. | PTT usluge 12.260 13.000 106 14.000 15.000
15, | Bank, usluge,osigurania i sl 4.331 5.000 115 5000 BOOO
16. | Sitan inventar 6.290 G.000 95 5.000 7.000
17| Investicigno odriavanje 27557 30.000 08| 30000 | 26000
18. | Reprezentacija 3.561 4.000 112 5000 .00
18, | Zakupnine 58,734 50.000 &5 50000 | 50000
20 | Dstah trodkow 31926 31.000 a7 | 30000 | 30000
B.1. | Ukupno materijali i usluge 381.517 400.000 106 | 414.000 | 425.000
B.2. | Amortizacija 128751 135.000 105 130.000 160.000
21, | Bruto plade 2 8532 293 2920000 102 | 3.100.000 | 3.220.000
22_| Toph obrok, regres | prevar 448,935 | 425000 95 | 450.000 | 450.000
| 23 | Pomoc i ofpremnine ~33.981 35.000 103 35.000 40.000
24. | Upravry | Nadzorm odbar 53 566 55.000 103 §5.000 §5.000
25, | Struéno usavriavan)e 666 5.000 138 5000 10.000
26, | Slutbenaputovana | 2929 5 000 170 5000 10.000
| B.3. | Ukupno troskevi zaposlenika | 3.405.370 |  3.445.000 161 | 3.660.000 | 3.785.000
Z7. | Usluge kooperanala 5B.381 60.000 103 60.000 50,000
28, | Dstal rashodi 9311 10 000 107 10.000 10.000
| B.4. | Ukupns estali rashadi 67.692 70.000 103 60.000 | 60.000
UKUPNO RASHODI 1.983.330 4.050.000 102 | 4.254.000 | 4.420.000
(B81-8.4)
PLAN INVESTICIONIH ULAGANJA
R Opis 2011.god 2012.god 2013.god
| br.
Nabavka medicinske oprems 80.000 KM 100.000 KM 150,000 KM
1. 04 toqa: iz sredstava bud?eta - 40.000 KM 100.000 KM
2. Iz viashhih sredstava BO.000 KM G60.000 KM £0.000 KM
3

Ukupni prihodi i rashodi za 2011 .godinu, planirani su na nivou ostvarenja u 2010. godini, iz
razloga &toje i priliv sredstava ostao ili se otekuje na nivou prodlogodisnjeg.
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