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Uvod

Na zahtjev Ministarstva privrede Kantona Sarajevo uradena je Informacija o poslovanju
kantonalnih javnih preduzeca iz oblasti privrede za 2011. godinu u Kantonu Sarajevo (u daljem
tekstu KJP).

Cilj Informacije je da se osniva¢ upozna, kontinuirano prati ostvarene rezultate poslovanja
kantonalnih javnih preduzeca iz oblasti privrede 1 preduzima odredene mjere za unapredenje
poslovanja.

Informacijom su obuhvacena slijedeca preduzeca:

- KJP "ZOI'84" — Olimpijski centar Sarajevo d.o.o. Sarajevo,
—  KIJP Centar "Skenderija" d.o.o. Sarajevo,

—  KJP "Poljoprivredno dobro Butmir" d.o.o IlidZa-Sarajevo,
- KJP "Veterinarska stanica" d.o.o Sarajevo,

— KJP "Sarajevo-Sume" d.o.o. Sarajevo.

Materijal je struktuiran tako da pored uvoda i rezimea, sadrzi finansijske rezultate poslovanja,
sredstva budzeta, investicije, zaposlenost i1 place, elemente bilansa stanja i izvedene pokazatelje.

Sastavni dio materijala je Aneks - licna karta kantonalnih javnih preduzeca iz oblasti privrede.

Kako se informacija radi prvi put, u svim KJP-ima iz oblasti privrede neki pokazatelji nisu
komparirani sa pokazeteljima 2010. godine, radi nedostupnosti podataka za prethodnu godinu. To
se odnosi na isplacene i ostvarene investicije, prosjek plac¢a po kvalifikacionoj strukturi zaposlenih
na kraju mjeseca (broj zaposlenih je razliCit ako se posmatra prosjecan broj zaposlenih na osnovu
sati rada 1 broja zaposlenih na dan 31.12.2011. godine), sredstva primljena iz BudZeta Kantona

Sarajevo.

U izvjeStaju KJP-a Butmir i "Veterinarska stanica" nije prikazan plan ukupnog prihoda i ukupnog
rashoda za 2011. godinu, te se planirani rezultati nisu mogli komparirati sa ostvarenim rezultatima.

U vecini izvjeStaja o poslovanju KJP-a nije istaknuto da 1i se isplata placa kreée u okviru
Kolektivnog ugovora.

Za pripremu materijala javnih preduzeca iz oblasti privrede trebala su da dostave:
1. Usvojen Izvjestaj o poslovanju preduzeca u 2011.godini
2. Bilans uspjeha preduzeéa za 1.01- 31.12.2011.godine

3. Bilans stanja preduzeca na dan 31.12.2011.godine



10.

11.

12.

GodiSnji izvjeStaj o poslovanju preduzea uz obrazac (Statisticki aneks godiSnjeg
racunovodstvenog izvjestaja za 2011. godinu)

Godisnji izvjestaj o investicijama za 2011. godinu (Obrazac INV — 01)
Posebne podatke o placama i broju zaposlenih uz godisnji obracun za 2011. godinu

Podatke o kvalifikacionoj strukturi zaposlenih (Broj i kvalifikaciona struktura zaposlenih -
VSS, VSS, SSS, VKV, KV i NK)

Neto plata bez naknade i neto plata sa naknadom (prekovremeni rad, no¢ni rad, rad subotom
i nedeljom, rad za vrijeme prznika itd.) po kvalifikacijama VSS, VSS, SSS, VKV, KV i NK.
Dati komparaciju nivoa plata sa Kolektivnim ugovorom.

Strukturu gubitka u apsolutnom i relativnom iznosu

Program sanacije gubitka

Problemi u poslovanju sa prijedlogom mjera za unapredenje poslovanja

Strukturu cijene usluge i prijedlog ekonomske cijene sa strukturom

Svi finansijski izvjesStaji KJP-a za obracunski period su uradeni u skladu sa Zakonom o
raCunovodstvu 1 reviziji FBiH, medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja i
tumacenjima Medunarodnog odbora za racunovodstvene standarde (IASB).

Dostavljeni revizorski izvjestaj dali su pozitivna miSljenja na poslovanje KJP-a sa odredenim

preporukama.



1. Finansijski rezultati poslovanja
a)  Ostvareni finansijski rezultati u 2011. godini u odnosu na 2010. godinu

U 2011. godini i pored teskih uslova poslovanja u FBiH, KJP-a su svoju osnovnu funkciju u
potpunosti realizovali.

Kantonalna javna preduze¢a u 2011. godini ostvarila su ukupne prihode od 33.091.894 KM 1 ve¢i su
u odnosu na 2010. godinu za 2,8%.

Na dan 31.12.2011. godine ukupni rashodi iznosili su 32.180.234 KM 1 ve¢i su za 4,1% u odnosu na
prethodnu godinu.

Dobit u poslovanju (dobit prije oporezivanja) ostvarila su Cetiri kantonalna javna preduzeca: KJP
"ZOI'84" — Olimpijski centar Sarajevo, KJP "Poljoprivredno dobro Butmir", KJP "Veterinarska
stanica" 1 KJP ""Sarajevo-Sume" " u iznosu 78.164 KM, i manja je za 70,0% u odnosu na ostvarenu
dobit u 2010. godini.

Neto dobit na dan 31.12.2011. godine ostvarena je u iznosu od 70.809 KM i manja je za 72,2% u
odnosu na ostvarenu neto dobit u 2010. godini.

Gubitak na kraju 2011. godine iznosi 1.206.213 KM i ve¢i je u odnosu na 2010. godinu za 26,9 %.
Gubitak prema Bilansu uspjeha ostvarilo je KJP Centar "Skenderija" Sarajevo.

U Tabeli 1. dati su ostvareni finansijski rezultati KJP-a u odnosu na prethodnu godinu, a u Tabeli 2.
ucesce u ukupnim rezultatima.

Tabela 1. Ostvareni finansijski rezultati poslovanja KJP-a u KM

. |Indeks . |Indeks . Indeks Indeks Indeks
ol or o U G| D ) Do | 3 | o |
2010 2010 2010 2010 2010
L "z0ors4n 2011. | 6.998.681| 118,4| 6.985.378| 113,7 13.303 13.303
2010. | 5.909.160 6.146.000 236.840
5 Centar 2011. | 5.573.766| 90,2 6.779.979| 98,3 1.206.213| 169,0
" |"Skenderija" 2010. | 6.182.161 6.895.705 713.544
3 "Poljoprivredno| 2011. | 4.043.801| 97,9| 3.994.101| 97,9 49.700( 98,0/ 44.017| 96,5
" |dobro Butmir" | 2010. | 4.130.933 4.080.229 50.704 45.634
4 "Veterinarska | 2011. | 2.098.527| 84,5 2.097.095| 84,5 1.432| 33,2] 1290/ 3373
stanica" 2010. | 2.484.933 2.480.624 4.309 3.878
5 "Sarajevo- 2011. |14.377.119| 106,7({14.363.390( 108,3 13.729 6,7 12.199 5,9
Sume" 2010. |13.473.047 13.267.897 205.150 205.150
Ukupno 2011. |33.091.894| 102,8/34.219.943| 104,1 78.164| 30,0, 70.809| 27,8/1.206.213| 126,9
2010. |32.180.234 32.870.455 260.163 254.662 950.384




Tabela 2. Ostvareni finansijski rezultati poslovanja KJP-a struktura u %

R. KIP Godina Ukupni Ukupni Dobitu 1 oo dobit |  Gubitak
br. prihodi rashodi poslovanju
2011. 21,1 20,4 17,0 18,8
1. "ZOI1'84"
2010. 18,4 18,7 24,9
) Centar 2011. 16,8 19,8 100,0
" | "Skenderija" 2010. 19,2 21,0 75,1
3 "Poljoprivredno 2011. 12,2 11,7 63,6 62,2
" | dobro Butmir" 2010. 12,8 12,4 19,5 17,9
4 "Veterinarska 2011. 6,3 6,1 1,8 1,8
" | stanica" 2010. 7.7 75 1,7 1,5
5. | "Saraiovo-sume" 2011, 43,4 42,0 17,6 17,2
. T -Sum
arajevo-sume 2010. 41,9 40,4 78,9 80,6
2011. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ukupno
2010. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
b)  Ostvareni finansijski rezultati u 2011. godini u odnosu na plan za 2011. godinu

Pokazatelji poslovanja u odnosu na planirane, obradeni su za tri KJP-a, a za dva KJP-a nisu
dostavljeni podaci (plan ukupnog prihoda i ukupnog rashoda) za 2011. godinu, tako da se ukupni
rezultati odnose na tri KJP-a ("ZOI'84", Centar "Skenderija" i "Sarajevo-Sume" ).

U odnosu na plan za 2011. godinu ostvareni ukupni prihod: KJP-a je manji za 19,3%, a ukupan

rashod za 15,5%. Ostvarena dobit je manja za 19,0 % u odnosu na plan za 2011. godinu.

Tabela 3. Finansijski rezultati u 2011 god. u odnosu na planirane 2011. godine KJP-u KM

R. 2011 Ukupni Ukupni Dobit u .
KJP tak
br. I godina prihodi rashodi poslovanju Cirlon
1 'zorgar ostvareno | 6.998.681| 6.985.378 13.303
plan 6.333.000| 6.260.846 72.154
) Centar ostvareno 5.573.766 6.779.979 1.206.213
" |"Skenderija" plan 6.892.000| 6.884.550 7.450
3 "Poljoprivredno | ostvareno 4.043.801| 3.994.101 49.700
" |dobro Butmir" plan
4 "Veterinarska ostvareno 2.098.527| 2.097.095 1.432
" [stanica" plan
. . ostvareno | 14.377.119| 14.363.390 13.729
5. |"Sarajevo-Sume"
plan 20.173.908| 20.143.446 30.462
ostvareno | 26.949.566| 28.128.747 78.164| 1.206.213
Ukupno (1+2+5)
plan 33.398.908| 33.288.842 110.066




1.1. Prihodi

U strukturi ostvarenog ukupnog prihoda u 2011. godini, kantonalna javna preduzeca "Sarajevo-
Sume" 1 "ZOI'84" ostvarili su preko 60% ukupnih prihoda. Uces¢e pojedinih KJP-a u ukupnom
prihodu svih ovih preduzeca za 2011. 1 2010. godinu dato je na Grafu 1.

Struktura prihoda po KJP-a struktura u % Graf 1.
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2010 18,4 19,2 12,8 7,7 41,9

#2011 21,1 16,8 12,2 6,3 43,4

Ukupna struktura prihoda svih KJP-a za 2011. 1 2010. godinu prikazana je na Grafu 2.

Struktura ukupnih prihoda svih KJP-a struktura u % Graf 2.
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Prihodi od osnovne aktivnosti Prihodi od finansiranja Ostali prihodi
®2011. 91,8 2,9 52
B32010. 89,0 0,0 11,0

Prihodi od osnovne aktivnosti na nivou svih KJP- a u odnosu na 2010. godinu povecani su za 6,1%,
prihodi od finansiranja (kamate na kredite, kamate po osnovu deponovanja sredstava, naplaceni

penali i kursne razlike) znatno su povecani u nominalnom iznosu, a ostali prihodi su manji za
51,2%.

Nominalna struktura ukupnih prihoda po preduze¢ima kao i indeks 2011/2010 daje se u Tabeli 4, a
struktura formiranja ukupnih prihoda po preduzeé¢ima u % daje se u Tabeli 5.



Tabela 4. Ukupni prihodi KJP-a nominalna struktura u KM

R. Prihodi od | Indeks 0 Indeks . Indeks . Indeks
I e e T Bt (T e BT e T
aktivnosti 2010 2010 2010 2010
L | *zorgar 2011. 6.792.817 1233 8.184 1361,7 197.680 49,7 | 6.998.681 1184
2010. 5.510.624 601 397.935 5.909.160
) Centar 2011. 3.321.427 71,5 958.146 1.294.193 84,2 | 5.573.766 90,2
" | "Skenderija" 2010. 4.645.075 1.537.086 6.182.161
3 "Poljoprivredno | 2011. 4.027.870 97,9 468 74,2 15.463 109,6 | 4.043.801 97,9
dobro Butmir® |15 | 4 116.187 631 14.115 4.130.933
4 "Veterinarska 2011. 2.046.750 83,3 3.907 784,5 47.870 171,5 | 2.098.527 84,5
stanica" 2010. 2.456.528 498 27.907 2.484.933
5 "Sarajevo- 2011. | 14.198.547 119,3 991 56,5 177.581 11,3 | 14.377.119 106,7
Sume" 2010. | 11.899.206 1.755 1.572.086 13.473.047
Ukupno 2011. | 30.387.411 106,1 971.696 | 27882,2 | 1.732.787 48,8 | 33.091.894 102,8
2010. | 28.627.620 3.485 3.549.129 32.180.234
Tabela 5. Ukupni prihodi KJP-a — struktura u %
R. || e flodl | @l | U
br. KJP Godina ost’lovne’ finansiranja | prihodi | prihodi
aktivnosti
2011. 97,1 0,1 2,8 100,0
1. |"ZOrI's4"
2010. 93,3 0,0 6,7/ 100,0
) Centar 2011. 59,6 17,2 23,2 100,0
" |"Skenderija" 2010. 75,1 0,0/ 24,9 100,0
3 "Poljoprivredno | 2011. 99,6 0,0 0,4 100,0
" | dobro Butmir" 2010. 99,6 0,0 0,3 100,0
4 "Veterinarska 2011. 97,5 0,2 2,31 100,0
" | stanica" 2010. 98,9 0,0 1,1/ 100,0
5 "Sarajevo- 2011. 98,8 0,0 1,2 100,0
$ume" 2010. 88,3 0,0 11,7/ 100,0
Ukupno 2011. 91,8 2,9 52| 100,0
2010. 89,0 0,0/ 11,0/ 100,0

Posmatrano po preduzeéima struktura formiranja prihoda se razlikuje.

Ucesce prihoda od osnove aktivnosti najveci je u KJP-u "Veterinarska stanica" 99,6%, a najmanje u
KJP-u Centar "Skenderija" 59,6%.

Prihodi od finansiranja u strukturi prihoda su neznatani ili th nema u svim KJP-a, osim u KJP-u
Centar "Skenderija" sa u¢es¢em od 17,2%.

Ostali prihodi (regres, kompenzacije 1 sl.) najveci su u KJP Centar "Skenderija" 23,2%, a najmanji u
KJP "Veterinarska stanica" 0,4% u strukturi prihoda.
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1.2 Rashodi

U 2011. godini dva kantonalna javna preduzeca: "Sarajevo-Sume" 1 "ZOI'84", ostvarili su preko
60% ukupnih rashoda KJP-a. (Graf 3.)

Rashodi po KJP-a-astruktura u % Graf 3.
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U strukturi formiranja ukupnih rashoda KJP-a dominantni su troSkovi zaposlenih (bruto place,
porezi 1 doprinosi na place 1 naknade placa, te ostali troskovi zaposlenih) sa uces¢em od 54,9% 1 sa
amortizacijiom od 13,6 %, ¢ine 68,5% troSkova u ukupnim rashodima 1 ve¢i su za 1,8 procentna
poena u odnosu na prethodnu godinu. Materijalni troSkovi zaposlenih ¢ine 16,4% u ukupnim
rashodima i ve¢i su za 10,8 procentnih poena, a ostali troskovi i rashodi ¢ine 15,1% i manji su za
15,6 procentnih poena u odnosu na 2010. godinu.

Struktura formiranja ukupnih rashoda KJP -a data je na Grafu 4.
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Uocava se povecanje materijalnih troskova i usluga za 15,2% na nivou svih KJP-a. Do smanjenja
materijalnih troSkova i usluga doslo je u KJP-u "Veterinarska stanica", a povecanja u ostalim KJP-a
(Tabela 6).

Troskovi zaposlenih (pla¢e i naknade placa neto, porezi i doprinosi iz placa i naknada placa)
povecali su se na nivou svih kantonalnih javnih preduzeéa za 7,6%, ostali rashodi su smanjeni za
12,3%, a troskovi amortizacije su veci za 0,1% u odnosu na prethodnu godinu. (Tabela 6.)

Tabela 6. Ukupni rashodi KJP—a- nominalna struktura u KM

R. Indeks |Materijalni| Indeks Trotkovi Indeks Ostali Indeks Ukupni Indeks

br. KIJP Godina |Amortizacija| 2011 | torSkovii | 2011 . | 2011 . | 2011 . | 2011

2010 | usluge | 2010 |ZPostenih| oy | rashodi oy | Tashodi o0

i - 2011. | 1.729.126| 111,8] 776.647| 105,8] 2.976.195| 128,7| 1.503.410| 96,8| 6.985.378| 113,7
2010. | 1.546.782 734.255 2.311.815 1.553.148 6.146.000

, |Centar 2011. | 1351155 99,4 832.161| 118,4| 3.400.499| 112,1| 1.196.164| 66,4 6.779.979] 98,3
" |"Skenderija" | 2010. | 1.359.786 702.600 3.032.468 1.800.851 6.895.705

, | Potioprivredno 2011. 229.571| 83,5 1.407.631| 110,2| 2.013.615| 109,9| 343.284| 493| 3.994.101| 97,9
 |dobro Butmir" | 50, 274.788 1.277.382 1.831.898 696.161 4.080.229

, | Veterinarska | 2011. 58461 76,9 179.605| 95,8/ 1.482.280] 89,1| 376.749 68,1| 2.097.095| 84,5
stanica" 2010. 76.026 187.438 1.663.970 553.190 2.480.624

5 |"Sarajevo- 2011. | 1.298.861] 92,5/ 2.421.371| 122,5| 8.899.246| 103,4| 1.743.912| 135,8|14.363.390[ 1083
$ume" 2010. | 1.403.661 1.975.926 8.604.299 1.284.011 13.267.897

s 2011. | 4.667.174] 100,1| 5.617.415 115,2/18.771.835| 107,6| 5.163.519| 87,7/34.219.943| 104,1
2010. | 4.661.043 4.877.601 17.444.450 5.887.361 32.870.455

Izvor podataka:Statisticki aneks godisnjeg izvjestajaza 2010. godinu (obrazac — Stat aneks)

Ukupno wuceS¢e trosSkova zaposlenih u ukupnim rashodima iznosi preko jedne polovine.
Posmatrajuci ove troSkove pojedina¢no po KJP-a uocava se da najmanje ucesce troskova zaposlenih
u rashodima ima "ZOI'84" od 42,6%, a najveée uceS¢e ima "Veterinarska stanica" 70,7%,
"Sarajevo-Sume" 62,0%. (Tabela 7.)

U strukturi ukupnih rashoda, kao S§to je istaknuto, znaCajno je uceSce troSkova zaposlenih od
18.771.835 KM, sto iznosi 54,9% ukupnog rashoda KJP-a. Od materijalnih troSkova, na sirovine,
energiju 1 rezervne djelove odnosi se 3.022.143 KM odnosno 53,8%, na troskove usluga 2.595.272
KM odnosno 46,2%.
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Tabela 7. Ukupni rashodi KJP-a- struktura %

Materijalni . . .

R. KJP Godina | Amortizacija troskovi i TrOSkOV.I Ostah. Ukupn?

br. zaposlenih | rashodi | rashodi

usluge
2011. 24,8 11,1 42,6 21,5 100,0
1. | "ZOI'84"
2010. 252 11,9 37,6 25,3 100,0
) Centar 2011. 19,9 12,3 50,2 17,6 100,0
" | "Skenderija" 2010. 19,7 10,2 44,0 26,1 100,0
3 "Poljoprivredno 2011. 5,7 35,2 50,4 8,6 100,0
" | dobro Butmir" 2010. 6,7 313 449 17,1 100,0
4 "Veterinarska 2011. 2,8 8,6 70,7 18,0 100,0
" | stanica" 2010. 3,1 7,6 67,1 22,3 100,0
5 "Sarajevo- 2011. 9,0 16,9 62,0 12,1 100,0
" | Sume" 2010. 10,6 14,9 64,9 9,7 100,0
Uku 2011. 13,6 16,4 54,9 15,1 100,0
n

pro 2010. 14,2 148 53,1 179 1000

Uces¢e troSkova sirovina, energije i rezervnih djelova u ukupnim rashodima KJP-a, s obzirom na
karakter poslovanja najvece je u KJP-u "Poljoprivredno dobro Butmir" 33,7%.
Uces¢e troskova usluga u ukupnim rashodima KJP-a, najveée je u KJP-u "Sarajevo-Sume" 11,8%.
(Tabela 8).

Troskovi sirovina, energije i rezervnih djelova veci su za 4,5%, a troSkovi usluga za 30,8% u
odnosu na prethodnu godinu. Ucesce troskova sirovina, energije 1 rezervnih djelova u ukupnim

rashodima KJP je 8,8%, a troskova usluga 7,6%.

Tabela 8. Materijalni troskovi i usluge KJP-a-nominalna struktura u KM

R. A Indeks Indeks Indeks Ukupni ucescCe sir.i| ucesce
br. KJP Godina o o 2011 Usluge 2011 Ukupno 2011 rashodi ener. U uk. | uslugau
2010 2010 2010 Rash. uk.rash.
L. l'zorsa 2011. 460.905 109,4| 315.742 100,9| 776.647 105,8| 6.985.378 6,6 4,5
2010. 421.248 313.007 734.255 6.146.000 6,9 5,1
) Centar 2011. 373.877 182,5 458.284 92,1 832.161 118,4| 6.779.979 5,5 6,8
" |"Skenderija" 2010. 204.819 497.781 702.600 6.895.705 3,0 7,2
3 "Poljoprivredno | 2011. | 1.344.813 107,7 62.818 216,7| 1.407.631 110,2| 3.994.101 33,7 1,6
" |dobro Butmir" | 2010. | 1.248.400 28.982 1.277.382 4.080.229 30,6 0,7
4 "Veterinarska 2011. 113.602 1244 66.003 68,7  179.605 95,8| 2.097.095 54 3,1
stanica" 2010. 91.315 96.123 187.438 2.480.624 3,7 3,9
. . 2011. 728.946 78,6/ 1.692.425 161,3| 2.421.371 122,5/ 14.363.390 5,1 11,8
5. ["Sarajevo-Sume"

2010. 926.980 1.048.946 1.975.926 13.267.897 7,0 7,9
Ukupno 2011. | 3.022.143 104,5| 2.595.272 130,8| 5.617.415 115,2|34.219.943 8,8 7,6
2010. | 2.892.762 1.984.839 4.877.601 32.870.455 8,8 6,0
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1.3. Dobit

U 2011. godini ostvarena je dobit u iznosu od 78.164 KM i manja je za 70,0% u odnosu na 2010.
godinu. Neto dobit u 2011. godini ostvarena je u iznosu od 70.809 KM i manja je za 72,2%u odnosu
na 2010. godinu. Dobit i neto dobit u poslovanju su ostvarila sljede¢ca KJP-a: "ZOI'84",
"Poljoprivredno dobro Butmir","Veterinarska stanica" i "Sarajevo-Sume" . (Graf 5).

Dobit i neto dobit u poslovanju po KJP-a-struktura u % Graf 5.
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BDobit 2011. 17,0 0,0 63,6 1,8 17,6
Neto dobit 2010. 0,0 0,0 17,9 1,5 80,6
¥iNeto dobit 2011. 18,8 0,0 62,2 1,8 17,2

KJP "ZOI'84" — Olimpijski centar Sarajevo, d.o.o.

KJP "ZOI'84" je na kraju 2011. ostvarilo dobit u iznosu 97.046 KM, odnosno neto dobit od 13.303
KM. Mada je neto dobit na granici likvidnosti, ostvaren je pomak u odnosu na 2010. godinu s
obzirom da je 31.12.2010. ostvaren gubitak od preko 236.841 KM.

U trukturi ukupnih prihoda vrlo su znacajni prihodi od donacija koji ukupno iznose 2.057.782 KM,
a od ovog iznosa 1.295.311 KM odnosi se na objekat Zetra u skladu sa Elaboratom Obnova Zetre I i
II faza.

Cijeneci sloZene uslove poslovanja KJP "ZOI'84", d.o.o0. donesena je Odluka 1 napravljen Elaborat o
programu sanacije ovoga KJP-a, kojim su precizirane mjere, zadaci i rokovi u cilju finansijske
konsolidacije i stabilizacije poslovanja.

Odbor za Reviziju, izmedu ostalog, je konstatovao pad stope lividnosti u odnosu na 2010. godinu, te
dao odredene preporuke.

KJP "Poljoprivredno dobro Butmir", d.o.o. Ilidza

Ukupni prihodi po svim osnovama u 2011. godini ostvareni su u iznosu od 4.103.953,00 KM, a
ukupni poslovni rashodi u iznosu od 4.054.253,00 KM, a bruto dobit u iznosu od 49.700,00 KM.
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Prihodi od ukupnih nov¢anih podsticaja u 2011. godini ostvareni su u iznosu od 1.007.886,00 KM
Sto je manje za 35% od prihoda iskazanih po ovom osnovu u 2010. godini. Iz BudZeta Kantona
Sarajevo novcani poticaji iznosili su za 2011. godinu 482.682 KM.

Osim svog proizvodnog programa Preduzece sa svojim proizvodnim kapacitetima sluzi i kao
edukacioni centar za studente Poljoprivrednog i Veterinarskog Fakulteta i ucenike Srednje
poljoprivrene i veterinarske Skole.

Na podru¢ju Kantona Sarajevo ima i proSiruje saradnju sa svim poljoprivrednim zadrugama i
udruzenjima koja se bave sli¢cnom proizvodnjom.

Za kratko vrijeme 1 uz niz problema Preduzece je postalo najveci proizvoda¢ mlijeka i farma sa
najveéim brojem grla u Bosni i Hercegovini. Sa proizvodnjom od 6.000 litara mlijeka po grlu 1
3.000 000 litara godiSnje uz primjenu savremene opreme i tehnologija preduzece je dostiglo
evropski nivo u toj proizvodnji. Takode je znaajna i ratarska proizvodnja. Vrijednost vlastite
proizvodnje i kupljenih proizvoda je 1.124.525,20 KM.

U materijalima Preduzeca posebno je istaknut problem ocCuvanja zemljiSta i istaknuta neophodna
maksimalna zasStita poljoprivrednog zemljista 1 njegovo koristenje iskljuc¢ivo u poljoprivredne svrhe.
U nizijskim djelovima Kantona Sarajevo zemljiSte uglavnom izloZeno redovnim poplavama i
pretvaranjima u gradevinske parcele, ¢ak izrazenije nego u predratnom periodu.

Destrukeiji tla, odnosno fizickom unistenju zemljiSta na podru¢ju Kantona Sarajevo posebno su
izlozene parcele koje se pretvaraju najées¢e u puteve i gradevinske parcele bilo za naselja,
industrijske pogone ili trzne centre.

Zapadni 1 sjeverozapadni pojas sarajevske kotline, predjeli uz rijeku Bosnu, Miljacku i Dobrinju na
kojima su locirane orani¢ne povrsine KJP ""Poljoprivredno dobro Butmir"" d.o.o. Sarajevo - Ilidza,
a koji jos uvijek nisu urbanizovani imaju najpogodnija tla za intenzivno bavljenje poljoprivrednom
proizvodnjom.

Upravo ova tla su visoko vrijedna, I, II i III bonitetne kategorije u ukupnoj povrsini poljoprivrednog
zemljiSta 1 prostorno su ograni¢ena na povrSine opéina Ilidza i Novi Grad. Raznim oblicima
uzurpacija kod poljoprivrednog zemljista najvise su zahvacena zemljista bonitetne kategorije I - III.

KJP "Veterinarska stanica", d.o.o.

KJP "Veterinarska stanica", d.o.o. iako je ostvarilo dobit u poslovanju istaklo je odredene probleme
u poslovanju, posebno su potencirali smanjenje sredstava BudZeta KS u 2011.

Uprava ovog KJP-a u cilju prevazilazenja nepovoljne finansijske situacije preduzela je odredene
mjere, te su :

—  maksimalno smanjeni materijalni i nematerijalni troskovi,

- smanjena primanja svih zaposlenih, sa menadZmentom za 20%,

- stru¢ne edukacije zaposlenih svedene su na minimum,

—  umanjen je obim pomoc¢i mladim veterinarima, koji obavljaju pripravnicki staz.
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Istaknut je problem povecanja obaveza prema dobavlja¢ima, a posebno prema dijagnostickim
labaratorijama Veterinarskog fakulteta, te da se znatan dio poslova iz zdravstvene zaStite Zivotinja 1
borbe protiv opasnih zoonoza ne mogu obavljati.

KJP "Veterinarska stanica", d.o.0. smatra da u ovakvoj poslovnoj situaciji u okruzenju uopste,
povecanje cijena usluga dovelo bi do jo§ vecih negativnih posljedica (ionako se smanjuje stocni
fond).

KJP "Veterinarska stanica", d.o.o. smatra da je potrebno povecati iznos sredstava Budzeta KS da bi
zadrzala finansijska stabilnost i dosadasnji nivo usluga prema svim poljoprivrednicima na podrucju
KS.

KJP Sarajevo Sume, d.o.o.

Ostvarena dobit 31.12.2011. godina iznosi 13.729 KM, odnosno posluje na granici likvidnosti. Neto
dobit 31.12.2011. godina je 12.199 KM.

U Bilansu stanja na dan 31.12.2011. gubitak ranijih godina naveden je od 414.638 KM, pored
ovoga poslovanje KJP-a optereceno je 1 drugim problemima: ukupne obaveze su 6.004.483 KM 1
rezervisanja, razgranicenja i ostalo. 3.028.065 KM, dakle preko 9 miliona KM. Takode, ucesce
plata od osnovne djelatnosti sa naknadama ucestvuje u ukupnim troskovima oko 70%, a da bi
Preduzece poslovalo rentabilno granica je 45%.

Napomena: Uprava Preduzeéa od Odbora za reviziju zatrazila je Misljenje na Prijedlog Odluke o
pokri¢u gubitka iz ranijih godina, odnosno gubitku iznad visine kapitala i Prijedlog Odluke o
raspodjeli dobiti, $to je Odbor za reviziju odobrio, odnosno rijesio kako je navedeno u dispozitivu.
Naime, da se gubitak od 414.638 KM pokrije iz statutarnih rezervi 209.487,71 KM i nerasporedene
dobiti iz prethodne godine od 205.150,05 KM koji je i naveden u Bilansu stanja na dan 31.12.2011.
Potrebno je ista¢i da iz Buzeta KS za 2011. godinu ovo KJP je dobilo 3.367.578 KM za investicione
projekte.

1.4. Gubitak

KJP Centar ""Skenderija" d.o.o Sarajevo

Ostvareni gubitak svih kantonalnih javnih preduze¢a u 2011. godini iznosi 1.206.213 KM 1 ve(i je
za 26,9% u odnosu na 2010. godinu. Gubitak je ostvarilo KJP Centar "Skenderija".

U svim segmentima djelatnosti koje obavlja KJP Centar "Skenderija", d.o.o. kroz dostavljene
materijale, ukazalo je na probleme u poslovanju, uz konstaciju da je u poslovnoj krizi ve¢ Cetiri

godine 1 da se kratkorocno ne¢e moci prevazic¢i, odnosno ostvariti pozitivan finansijski rezultat.

Preduzece je 31.12.2011. ostvarilo gubitak u iznosu 1.206.213 KM, koji je u odnosu na ostvareni
gubitak na kraju 2010. godine ve¢i za 69%.
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Struktura gubitka je: od redovne aktivnosi je 1.082.665 KM (89,8%), gubitak po osnovu ostalih
prihoda i rashoda 91.042 KM (7,5%) i gubitak od uskladivanja vrijednosti 32.506 KM (2,7%).
Napomena: Gubitak od redovne aktivnosti bio bi ve¢i da nije pokriven sa dobiti od finansijske
aktivnosti u iznosu 938.216 KM.

KJP Centar "Skenderija" posluje sa gubitkom od 2008. godine i u periodu 2008-2011. godina
ukupno ostvareni gubitak iznosi 3.295.390 KM.
Ostvareni gubitak po godinama je:

2008. godine u iznosu od  694.032 KM
2009. godine u iznosu od  681.601 KM
2010. godine u iznosu od ~ 713.544 KM
2011. godine u iznosu od 1.206.213 KM.

Iz akumulirane dobiti ukupno je pokriveno 2.071.483 KM; i to po godinama:
2008. godine u iznosu od  694.032 KM
2009. godine u iznosu od  532.287 KM
2011. godine u iznosu od  845.164 KM.

Nepokriveni gubitak na dan 31.12.2011. godine iznosi: 1.223.907 KM.

U materijalu Preduzeca je istaknuto vise faktora i problema, koji uti¢u na ostvareni finansijski
rezultat:

1. Permanentan pad prihoda iz operativne djelatnosti.

2. Starost objekta i visoki troskovi odrzavanja, te nekonkurentnost i nemoguénost realnog
poboljsanja usluga zbog istog.

3. Velika vrijednost objekta izrazena kroz troSkove amortizacije usljed niskoristenosti
kapaciteta predstavlja veliki balast u troSkovima poslovanja.

4. Nedostatak opreme odnosno veoma nisko relativno ucesée vrijednosti opreme u ukupnoj
imovini.

5. Veliki broj uposlenih sa neadekvatnim kvalifikacijama koji ucestvuju u ukupnim
troSkovima sa 45%. Obzirom da su smanjeni kapaciteti za obavljane djelatnosti od strane
Preduzeca, uocen je visak zaposlenika u administrativnim sluzbama.

6. Od 12.02.2012. godine KJP Centar "Skenderija" d.o.o. smanjenji su kapaciteti za
obavljanje djelatnosti obzirom da je uni$tena dvorana povrsine 3.800 m? a da je 3.500 m’
van funkcije, te ugrozeno jo§ dodatnih 7.100 m? podzemne garaZe, a §to ée se posebno
odraziti na poslovanje u 2012. godini
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7. Trziste odreduje prodajne cijene, a iste su ispod cijene koStanja usluga.

8. Realizacija Protokola o sporazumnom razrjeSenju medusobnih odnosa 167/06 i 07-01-20-

10.

17439 od 27. aprila 2006. godine-Odluka Skupstine Kantona Sarajevo, dodatno opterecuje
problem likvidnosti Na osnovu potpisanih ugovora o zakupu poslovnih prostora shodno
navedenom Protokolu stvorene su obaveze prema zakupcima za izvrSena ulaganja u
adaptaciju poslovnih prostora u ukupnom iznosu od 11.154.940,34 KM. Do 31. 12. 2011.
godine ukupno je kompenzirana vrijednost ulaganja i potrazivanja po osnovu zakupa
5.429.482,34 KM. Od ovog iznosa Kanton Sarajevo je refundirao zaklju¢no sa 31. 12.
2011. godine ukupno 750.000,00 KM ili po godinama:

2009. godine u iznosu od 150.000 KM
2010. godine u iznosu od 400.000 KM
2011. godine u iznosu od 200.000 KM.

KJP Centar "Skenderija" je Protokolom oStecena za iznos od 4.975.458 KM.

Takode, sezonska karakteristika u znaCajnom dijelu djelatnosti opterecuju problem
likvidnosti. Navedeno oteZava finansiranje tekuéeg i investicionog odrzavanja objekta na
nivou postojeceg stanja.

Nemoguénost KJP Centar "Skenderija" da aplicira na javne pozive za dodjelu nov€anih
sredstava s obzirom da su postavljeni kriteriji za realizaciju projekata kulture i sporta
ograniceni na udruZenja, fizicka lica i NVO.

U prostorijama Doma mladih od 2007. godine smjesten je depo kolekcije Ars Aevi na
prostoru od cca 1.400 m? ¢iji godisSnji samo troskovi (vode, struje, grijanja, ventilacija,
investiiciono 1 tekuée odrZzavanje, amortizacija prostora i dr.) godiSnje iznose cca
250.000,00 KM, a za koje nadlezne institucije nisu obezbijedile izvor finansiranja, te iste
finansira KJP Centar "Skenderija" d.o.o.

Preduzece je sainilo Program sanacije gubitka u kome je istaknuto da je kratkorocno nemoguce
sanirati postoje¢e gubitke. Medutim, kroz unaprijedenje svih djelatnosti, razvijanjem savremene

poslovne koncepciju i razvojne strategiju (nove investicije, prilagodavanje postojecih resursa i
faktora poslovanja promjenama i zahtjevima okruzenja,) u narednom periodu sa finansijskog
aspekta potrebno je:

1.

Smanjiti sve troskove za najmanje 10%, §to iznosi oko 700.000 KM (uvaZzavajuci troSkove
poslovanja ostvarene u 2011. godini i planirane troskove u 2012. godini).

Smanjiti troskove radne snage na nacin da se zaposlenici koji su stekli uslove za punu
penziju 1 prijevremnu penziju otpreme, te da se ne vr$i novo zaposljavanje. Nije moguce
vr§iti nova smanjenja placa obzirom da su iste smanjene za oko 25% u odnosu na isti period
predhodne godine a najniza placa je na nivou minimalne place utvrdene Op¢im kolektivnim
ugovorom.
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Povecati cijene usluga za maksimalno 10%, obzirom na teSku privrednu situaciju u
okruZenju, kao 1 na vrstu i kvalitet usluge Preduzeca, §to bi znacilo povecanje prihoda za
oko 400.000 KM.

Dodatno povecati aktivnosti na popunjavanje kapaciteta i koriStenje svih raspolozivih
resursa za oko 20%., $to bi znacilo povecanje prihoda za oko 800.000 KM.

Povecati stepen naplate potrazivanja za oko 10% koja na dan 31.12.2011. godine iznose oko
3.900.000, te na taj nacin dodatno umanyjiti rashode po osnovu otpisa potrazivanja, kao i
troskova parni¢nih postupaka, §to bi iznosilo 400.000 KM.

Izna¢i izvore i naine finansiranje za povecanje kapaciteta, odnosno izgradnju objekta
garaze, hotela, trgovackog centra, bazena §to bi dugorocno predstavljalo osnovu za
povecanje prihoda, iz izvora finansiranja kao $to su: javno-privatno partnerstvo, kreditno
zaduzenje, budzetski grantovi i sl.,

KJP Centar "Skenderija" d.o.o0. u cilju prevazilaZenja i ublaZavanja problema donijelo je Prijedlog
mjera za unapredenje poslovanja u kome istiCe da nije u mogucnosti izna¢i vlastita sredstva za
finansiranje planova i projekata, te je u tom cilju neophodno je poduzeti sljedec¢e mjere:

Potrebno je da KS kao vlasnik definiSe javni interes u svim djelatnostima Preduzec¢a i da ih
kao takve finansira i na druge nadine podrzava. Narocito je znacajno odredivanje javnog
interesa za djelatnost sporta, kulturno-zabavne djelatnosti, djelatnosti sajmova i programa
vezanih za mlade.

Izvrsiti sanaciju platoa 1 unutraS$njosti Privrednog grada. Za sanaciju i dugoro¢no rjesavanje
funkcionalnosti Privrednog grada neophodna su finansijska sredstva u visini od cca
10.000.000,00 KM. Nacini finansiranja su: BudZetska sredstva Vlade Kantona Sarajevo;
Kreditno zaduzenje kod komercijalnih banaka uz garanciju Vlade Kantona Sarajevo;
sredstva iz javno — privatnog partnerstva u skladu sa Zakonom o javno-privatnom
partnerstvu 1 Zakonom o koncesijama.

Predvidjeti u Budzetu Kantona Sarajevo sredstva za sufinansiranje realizacije Protokola o
sporazumnom razrjesenju medusobnih odnosa u godiSnjem iznosu od 600.000,00 KM.

Predvidjeti u BudZzetu Kantona Sarajevo sredstva za investiciono i teku¢e odrzavanje objekta
u iznosu od 500.000,00 KM.

Sajamska djelatnost zahtjeva obezbijedenje i ulaganje daleko vecih finansijskih sredstva u
marketinSku sajamsku kampanju (koja Preduzece nema niti ih moze obezbijediti podizanjem
cijena svojih usluga), kao i1 podizanje kvaliteta 1 nivoa te pronalazenja strateskih partnera
kako domacih tako i stranih privrednih lica i drzavnih institucija.
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e Obezbjediti nacin finansiranja izgradnje garaze, hotela i trznog centra, predvidenih za
izgradnju na lokalitetu kompleksa "Skenderija" regulacionim planom, iz kreditnih sredstva
na osnovu garancija Vlade Kantona Sarajevo ili javno-privatnim partnerstvom.

e Obezbijediti sredstva za rekonstrukciju porusenih objekata i njihovo ponovno stavljanje u
funkciju iz budzetskih sredstava i/ ili kreditnih sredstava (domacih i/ili stranih kreditora).

e Postojeca sigurnost objekta je ugrozena obzirom na starost objekta, ratna oStecenja,
nedovoljno investiciono i teku¢e odrzavanje, te je hitno obezbijediti sve ateste i dozvole za
tehnicku 1 sigurnosnu upotrebu objekta i infrastrukture.

e Poboljsati kadrovsku strukturu u skladu sa postavljenim ciljevima razvoja Preduzeca, a to je
prosiriti djelatnost povecanjem kapaciteta, kao i1 rekonstrukcijom uniStenih, uvodenjem
novih usluga, poboljSanjem uslova za pruzanje postojecih usluga.

Cijene usluga (cjenovnik) KJP Centar "Skenderija" d.o.o. obzirom na veliki broj usluga, lokacija na
kojima ih obavlja, multifunkcionalnosti veéine kapaciteta, periode i trajanje zakupa i dr.
kompleksne su za utvrditi, a svakako uti¢u na rezultat poslovanja.

Cijene zakupnine poslovnog prostora utvrdene su u minimalnom iznosu u zavisnosti od lokacije,
namjene 1 veliCine, a javnim oglasom se dodjeljuje zakupcu koji ponudi vecu cijenu. Za poslovne
prostore koji su nastali ulaganjima zakupaca cijena je fiksna tokom trajanja zakupa 1 iznosi 20,00
KM/m?, od ¢ega se 10,00 KM/m? zakupnine kompenzira sa ulganjima u skladu sa Protokolom o
razrjeSenju medusobnih odnosa od 27.04.2006. godine. Ukoliko se poboljSaju uslovi za rad
zakupcima bi¢e moguce povecati cijenu zakupa, koja je najniza u odnosu na konkurenciju.

Cijene sajamskih usluga pokrivaju cijenu kosStanja, a s obzirom na svjetske tokove recesije i manje
sajamske aktivnosti nefe se znacajnije povecavati u narednom periodu jer je veoma znacajno
odrzati sajamsku aktivnost i tradiciju.

Komercijalne cijene su odredene triziSno, a u skladu sa ponudom konkurencije i potraznjom.
Poseban akcenat u svim dostavljenim materijalima Preduzeca dat je finansijskoj pomo¢i osnivaca,

odnosna Kantona Sarajevo, koja se ocekuje.

Cijene za sportsku djelatnost, kao i za kulturno-zabavnu djelatnost su znatno ispod cijene koStanja.
Sto je dato u slijede¢em pregledu.
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Pregled cjena kostanja i komercijalnih cjena

.. . .. .. Komercijalna cijena. /
Dvorana Cijena kostanja Komercijalna cijena .
u KM u KM 0
u %
Sportska djelatnost
Utakmice
Dvorana D1 - Paket 1 6.991,33 500,00 7,15
Dvorana D1 - Paket 4 921,25 200,00 21,71
Mirza Delibasi¢ - Paket 0 21.312,73 15.000,00 70,38
Trening
Mirza Delibasi¢ 567,59 300,00 52,86
Dvorana D1 105,78 70,00 66,18
Dvorana D2 81,07 70,00 86,35
Kulturno zabavna djelatnost
Mirza Delibasic¢ - Paket 0 25.881,10 15.000,00 57,96
Dom mladih - Paket 0 12.848,22 10.000,00 77,83
Dom mladih - Paket 1 9.098,22 7.000,00 76,94
Dom mladih - Paket 2 7.471,11 5.000,00 66,92
Dom mladih - Paket 3 3.532,63 4.000,00 113,23
Dom mladih - Paket 4 2.536,63 3.000,00 118,27

Cjene za sportsku djelatnost su znatno ispod cjena kostanja, §to ukazuje odnos komercijalnih cjena i
cjene kostanja (%), raspon se kreée od 7,15 do 86,35%. Tako je za spostsku djelatnost Paket 1
komercijalna cjena manja za 92,85% u odnosu na cjenu kostanja.

Komercijalna cjena veca je od cjene koStanja samo u Domu mladih Paket 3 i Paket 4 i to preko 13%
za Paket 3 1 preko 18% za Paket 4.

Gubitak po KJP-a - struktura u %

Graf 6.
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2. Sredstva budzeta

Ukupno doznacena sredstva iz BudZeta Kantona Sarajevo KJP-ma u toku 2011. godine iznosila su
6.580.140 KM.
Zbog nedostupnih podataka za 2010. godinu podaci za 2011. godinu nisu komparirani sa prethodnom
godinom.

Pregled doznaCenih sredstava i odnos sredstava Budzeta KS i ukupnih prihoda KJP-a po

kantonalnim javnim preduze¢ima daje se u Tabeli 9.

Tabela 9. Sredstva budZeta u ukupnim prihodima KJP-a

Odnos sredstava

Ukupni prihodi Sredstva budzeta Indeks Budzeta KS i
é{r’ KIJP u KM u KM % ukupnih prihoda
. KJP- a

2010. 2011. 2010. 2011. 2010. 2011.
1. | "Z0O1'84" 5.909.160 6.998.681 2.057.782 0,0 29,4
2. | Centar "Skenderija" 6.182.161 5.573.766 200.000 0,0 3,6
3. | [Poljoprivredno dobro | 4 130933 | 4043801 482.682 0,0 11,9

Butmir

4. | "Veterinarska stanica" 2.484.933 2.098.527 580.000 0,0 27,6
5. | "Sarajevo-sume" 13.473.047 14.377.119 3.259.676 0,0 22,7
Ukupno 32.180.234 33.091.894 6.580.140 0,0 19,9

Sredstava budzeta u 2011. godini u ukupnom prihodu svih KJP-a iznose 19,9%. Najvece ucesce
sredstava Budzeta u prihodima KJP-a imaju: "ZOI'84" 29,4%, "Veterinarska stanica" 27.6% i
Sarajevo Sume 22,7% a najmanje uceS¢e ima KJP-e Centar "Skenderija" 3,6%.

Izdvajanje iz Budzeta za KJP-a iz oblasti privrede su i po nominalnom iznosu najmanja za Centar
"Skenderija" (200.000 KM), a najveca za Sarajevo Sume (3.250.676 KM).
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3. Investicije

Isplate za investicije u 2011. godini su iznosile 6.408.635 KM.
Pregled isplata za investicije po KJP-a i izvorima finansiranja u 2011. godini dat je u Tabeli 10.

Tabela 10. Isplata za investicije KJP-a- u KM

R Sopstvena Indeks Udruzena Indeks Indeks Ostali Indeks
br. KJP Godina rp dst 2011 cedsty 2011 Krediti 2011 vor Ukupno 2011
' SIEESIVA 1 5010 | SBYE | 2010 2010 Vo 2010
2011 900.000 3.591.000 | 4.491.000
1. | "ZOI'84"
2010
Centar 2011 39.210 39.210
2. ..
"Skenderija" 2010
"Poljoprivredno 2011 70.167 70.167
3' 141
dobro Butmir 2010
4 "Veterinarska 2011 13.813 125915 139.728
" | stanica" 2010
5 "Sarajevo- 2011 882.375 786.155 1.668.530
" | Sume" 2010
2011 1.005.565 1.686.155 3.716.915 | 6.408.635
UKUPNO 3010

Izvor podataka: GodiSnji izvjeStaj o investicijama za 2011. godinu (obrazac — INV-01)
Napomena: Iako u obrazcu nisu navedena kreditna sredstva, preduzeca imaju kredite.

Obzirom da se isplata investicija ne raspolaze sa podacima za 2010. godinu nije moguce izvrsiti

komparaciju.

Uces¢e pojedinih izvora (vlastita sredstva, udruzena sredstva, krediti i ostala sredstva) u ukupnim
isplatama za investicije dato je na Grafu 8.

Isplata za investicije po izvorima finansiranja svih KJP —a u %
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Najvece uceS¢e u ukupnim isplatama za investicije imaju ostali izvori 58,0% sredstva kredita
26,3%, a sopstvena sredstva (amortizacija i sredstva za proSirenje materijalne osnove rada) 15,7%.
Ucesc¢e kantonalnih javnih preduzeca u ukupnim isplatama za investicije svih KJP-a dato je

na Grafu 8.
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Uc¢esce u ukupno isplaé¢enim investicijama KJP —a u %
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U 2011. godini ukupno ostvarene investicije iznose 6.208.635 KM i manje su od isplata za
investicije za 200.000 KM.

U Tabeli 11. daje se pregled ostvarenih investicija po tehnickoj strukturi investicija KJP-a u 2011.
godini, a ukupna struktura ostvarenih investicija data je na Grafu 9.

Tabela 11. Ostvarene investicijepo tehnickoj strukturi u 2011. godini

R. Gradevinski Indeks Indeks Indeks
br. KJP Godina bickti 2011 Oprema 2011 Ostalo? 2011 Ukupno
onlest 2010 2010 2010
2011. .624. . 4.291.
1 | "zorsan 0 3.624.903 666.097 91.000
2010.
) Centar 2011. 933 38.277 39.210
" | "Skenderija" 2010.
3 "Poljoprivredno 2011. 1.487 68.680 70.167
" | dobro Butmir" 2010.
4 "Veterinarska 2011. 64.032 75.696 139.728
" | stanica" 2010.
. 5 2011. 1.509.944 71.286 87.300 1.668.530
5 | "Sarajevo-Sume"
2010.
2011. 5.201.299 920.036 87.300 6.208.635
Ukupno 2010
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Ostvarene investicije — struktura u %
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Od ukupno ostvarenih investicija na gradevinske radove odnosi se 83,8%, na opremu 14,8%, a na

ostalo 1,4%

Uces¢e KJP-a u ukupno ostvarenim investicijama dato je na Grafu 10.

Uc¢eS¢e KJP u ukupnim ostvarenim investicijama — struktura u %
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U ukupno ostvarenim investicijama u javnim KJP-a: "ZOI'84" i "Sarajevo-Sume"

96,0%.

ucestvuju sa
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4. Zaposlenost i place

U periodu januar-decembar 2011. godine u kantonalnim javnim preduze¢ima iz oblasti privrede bilo
je zaposleno 847 radnika na temelju sati rada. U odnosu na 2010. godinu ukupan broj zaposlenih
vedi je za 5,7%. Ukupni iznos za neto place (neto placa i neto naknade placa) iznosio je 8.838.758
KM 1 ve¢i je za 3,2% u odnosu na prethodnu godinu (Tabela 12).

Tabela 12. Broj zaposlenih i pla¢e KJP-a- 2011. i 2010.

P
R. Neto place i naknade Indeks Broj zaposlenih na Indeks . r?SJecna’ Indeks
b KJP u KM AL temelju sati rada 2t TmjEeEee s © 201
T 2010 ! 2010 KM 2010
2011. 2010. 2011. 2010. 2011. | 2010.
1. | "zorsa" 1.340.808 | 1.107.813 121,0 140 125 | 1120 798 739 | 108.1
5, | Centar 1433.249 | 1.396.236 102,7 138 130 | 1062 865 895 96,7
"Skenderija"
3. | 'Poljoprivredno 904.018 | 817.423 110,6 85 83| 1024 886 821 |  108,0
dobro Butmir"
4, Vet.e“f’a“ka 931.135 | 1.055.103 88.3 55 520 1058 | 1411 1.691 83.4
stanica
5. | "Sarajevo-sume" | 4.229.548 | 4.190.212 100.9 429 411 1044 822 850 96.7
Ukupno 8.838.758 | 8.566.787 1032 847 801 | 105.7 870 891 97.6

Prosje¢na mjeseCna neto placa za 2011. godinu na bazi neto placa i neto naknada placa i prosjecnog
broja zaposlenih, na temelju sati rada u kantonalnim javnim preduzec¢ima iznosi 870 KM i manja je
u odnosu na prethodnu godinu za 2,4%. Najveca prosjec¢na placa isplacena je u KJP-u "Veterinarska
stanica" od 1.411 KM 1 manja je za 16,6% u odnosu na prethodnu godinu, a 62,2% je iznad
prosjeka KJP-a. Najniza placa, na bazi sati rada, je u KJP-u "ZOI'84" i iznosi 798 KM 1 veca je za
8,1% u odnosu na prethodnu godinu, a manja je za 8,3%u odnosu na prosjek KJP-a. U odnosu na

prethodnu godinu prosjecna placa je manja u KJP-u Centar "Skenderija" za 3,3%, "Veterinarska
stanica" za 16,6%, "Sarajevo-Sume" za 3,3%, dok su u ostalim KJP-ima "ZOI'84" i Butmir place
vece u odnosu na 2010. godinu.

Ucesc¢e zaposlenih po preduzeé¢ima u ukupnom broju zaposlenih na osnovu sati rada dato je na Grafu

11.
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Struktura zaposlenih na temelju sati rada —2010. u %
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Prosjecna placa KJP-a koja iznosi 870 KM, je manja za 13,1% od prosjecne plac¢a u Kantonu
Sarajevo koja iznosi 1.001 KM. Samo KJP-e "Veterinarska stanica" ima vecu prosjec¢nu placu od
prosjecne u Kantonu Sarajevo za 41,0%. Nizu prosje€nu placu od prosjecne place u Kantonu
Sarajevo imaju KJP-a "ZOI'84" za 20,3%, Centar "Skenderija" za 13,6%, Butmir za 11,5% i

"Sarajevo-Sume" za 17,9%.

Tabela 13. Kvalifikaciona struktura zaposlenih u KJP-a na dan 31.12.2011. god.

II; KJP VSS VSS VKV SSS KV NSS PK NK | Ukupno
1. | "ZOI'84" 54 7 2 70 33 5 2 173
2. | Centar "Skenderija" 46 1 9 39 40 18 153
3. | "Poljoprivredno dobro Butmir" 10 1 17 17 5 35 85
4. | "Veterinarska stanica" 31 17 1 49
5. | "Sarajevo-Sume" 44 2 3 92 91 136 55 423

Ukupno 185 10 15 235 181 6 141 110 883
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KJP "Sarajevo-Sume" generira skoro polovinu zaposlenih svih KJP-a.

NajviSe zaposlenih u kantonalnim javnim preduze¢ima su radnici sa SSS spremom od 26,6 %, a
kvalifikovani radnici sa u¢es¢em od 20,5% u ukupnom broju zaposlenih. Preko 29% zaposlenih su
sa nizim kvalifikacijama (NK, PK i NSS). Zaposleni sa visokom i viSom stru¢nom spremom

ucestvuju sa 22,1%.

Tabela 14. Kvalifikaciona struktura zaposlenih u KJP-a na dan 31.12.2011.god. u %

II){r i KJP VSS VSS VKV SSS KV NSS PK NK | Ukupno
1. | "ZOI'84" 31,2 4,0 1,2 40,5 19,1 2,9 0,0 1,2 100,0
2. | Centar "Skenderija" 30,1 0,7 59 25,5 26,1 0,0 0,0 11,8 100,0
3. | "Poljoprivredno dobro Butmir" 11,8 0,0 1,2 20,0 20,0 0,0 5,9 41,2 100,0
4. | "Veterinarska stanica" 63,3 0,0 0,0 34,7 0,0 2,0 0,0 0,0 100,0
5. | "Sarajevo-Sume" 10,4 0,5 0,7 21,7 21,5 0,0 32,2 13,0 100,0
Ukupno 21,0 1,1 1,7 26,6 20,5 0,7 16,0 12,5 100,0
Kada se posmatra kvalifikaciona struktura unutar strucne spreme (Tabela 15.) u svim KJP-a, uocava
se da najveci broj radnika sa VSS imaju KJP-a "ZOI'84" (29,2%), Centar "Skenderija" (24,9%),
"Sarajevo-Ssume" (23,8%) itd.
Kvalifikaciona struktura zaposlenih na nivou svih KJP -a na dan 31.12. 2011.god u % Graf 13.
30,0 26,6
25,0 21,0 20,5
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Tabela 15. Kvalifikaciona struktura zaposlenih u KJP-a- unutar stru¢ne spreme u %.
tl){r' KJP VSS VSs VKV SSS KV NSS PK NK Ukupno
1. | "ZO184" 29,2 70,0 13,3 29,8 18,2 83,3 0,0 1,8 19,6
2. | Centar "Skenderija" 24,9 10,0 60,0 16,6 22,1 0,0 0,0 16,4 17,3
3. | "Poljoprivredno dobro Butmir" 5,4 0,0 6,7 7,2 9,4 0,0 35 31,8 9,6
4. | "Veterinarska stanica" 16,8 0,0 0,0 7,2 0,0 16,7 0,0 0,0 5,5
5. | "Sarajevo-Sume" 238 20,0 20,0 39,1 50,3 0,0 96,5 50,0 47,9
Ukupno 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

U narednoj tabeli daje se pregled neto placa po kvalifikacionoj strukturi zaposlenih.
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Tabela 16. Neto place po kvalifikacionoj strukturi zaposlenih — prosjecna plac¢a u 2011.godini

]1;'_ KJP vss | v8s | VKV | sss | KV | NSS | PK | NK ngjf
1. | "ZOI'84" 1.198 990 911 744 723 532 388 883
2. | Centar "Skenderija" 1.323 712 900 801 721 572,04 915
3. | "Poljoprivredno dobro Butmir" 1.635 921 864 804 726 745 886
4. | "Veterinarska stanica" 1.802 1225 914 1584
5. | "Sarajevo-Sume" 1.319 1.209 722 810 830 851 788 879

Ukupno prosjek 2011 1.383 1.064 867 823 784 596 848 732 927

Postoje odstupanja placa na bazi sati rada i placa po kvalifikacionoj strukturi, zbog razli¢itog broja
radnika na temelju sati 1 broja radnika sa stanjem 31.12.2011. godine.

Prosjec¢na pla¢a KJP-a po kvalifikacionoj strukturi i broja radnika sa stanjem 31.12.2011. godine u
2011. godini iznosi 927 KM. i manja je za 7,4% od prosjeéne place u Kantonu Sarajevo za
2011.godinu.

Napominjemo da je prosjecna plac¢a KJP-a na bazi prosje¢nog broja radnika na osnovu sati 870 KM,
te je manja za 6,1% od prosjecne place po kvalifikacionoj strukturi radnika sa stanjem 31.12.2011.

godine.

Masa neto placa i naknada u ukupnim rashodima data je u Tabeli 17.

Tabela 17. Masa neto pla¢a i naknada —uce$ée u ukupnim rashodima

Ucesc¢e neto placa i
R. Neto place i naknade Ukupni rashodi naknada u ukupnim
br. Kip rashodima u %

2010 2011 2010 2011 2010 2011
1. | "ZOI's4" 1.340.808 | 1.107.813 6.146.000 | 6.985.378 21,8 15,9
2. | Centar "Skenderija" 1.433.249 | 1.396.236 6.895.705 | 6.779.979 20,8 20,6
3. | "Poljoprivredno dobro Butmir" 904.018 817.423 4.080.229 | 3.994.101 22,2 20,5
4. | "Veterinarska stanica" 931.135 | 1.055.103 2.480.624 | 2.097.095 37,5 50,3
5. | "Sarajevo-Sume" 4.229.548 | 4.190.212 | 13.267.897 | 14.363.390 31,9 29,2
Ukupno 8.838.758 | 8.566.787 | 32.870.455 | 34.219.943 26,9 25,0

Masa neto placa i naknada u ukupnim rashodima svih kantonalnih javnih preduzeca ucestvuje sa
25,0%, a preko 25% kod KJP-a: "Veterinarska stanica" i "Sarajevo-Sume" .

U svojim izvjeStajima o poslovanju samo su KJP- a "Veterinarska stanica" i "ZOI'84" naveli da se
kod isplate placa primjenjuje kolektivni ugovor.
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5. Elementi bilansa stanja

5.1.Poslovna sredstva — imovina

Ukupna poslovna sredstva pet KJP-a na dan 31.12.2011. iznose 612.112.982 KM, S§to je za 0,5%
viSe u odnosu na 31.12.2010. kada su iznosila 609.014.657 (Tabela 20.). Ukupna poslovna sredstva
su povetana su u KJP-a: "ZOI'84" i "Veterinarska stanica", a smanjena u KJP-a: Centar

"Skenderija", "Poljoprivredno dobro Butmir" i Sarajevo — Sume.

Tabela 18. Ukupna poslovna sredstva KJP-a — aktiva u KM

; stalna sredstva
R. na dan tekuca — ukupna
KJP . gradevinski ostala ..
br 31.12. sredstva zemljiSte L oprema imovina
objekti sredstva
1 | vzorsar 2011. 8.931.144 3.840.000 51.868.148 3.034.528 39.734.310 | 107.408.130
' 2010. 5.452.210 3.984.000 50.660.966 2.958.176 38.381.577 | 101.436.929
) Centar 2011. 5.017.350 928.800 14.100 1.267.063 40.100.148 47.327.461
" | "Skenderija" 2010. 5.841.508 928.800 1.542 1.644.148 41.127.503 49.543.501
3 "Poljoprivredno | 2011. 1.936.499 73.421.993 1.663.377 647.880 2.134.415 79.804.164
" | dobro Butmir" 2010. 2.107.451 74.155.115 1.700.393 689.013 1.600.026 80.251.998
4 "Veterinarska 2011. 324.149 875.886 257.754 70.417 1.528.206
" | stanica" 2010. 213.056 830.746 294.659 73.049 1.411.510
5 "Sarajevo- 2011. 1.400.578 3.205.853 15.462.398 670.328 | 355.305.864 | 376.045.021
" | Sume" 2010. 1.690.270 3.205.853 14.965.315 986.147 | 355.523.134 | 376.370.719
Ukupno 2011. | 17.609.720 81.396.646 69.883.909 5.877.553 | 437.345.154 | 612.112.982
v 2010. | 15.304.495 82.273.768 68.158.962 6.572.143 | 436.705.289 | 609.014.657
Tabela 19. Ukupna poslovna sredstva KJP-a- indeksi 2011/2010.
tal dst
R. tekuca > a.na s're Ve ukupna
KJP fy gradevinski ostala . .
br sredstva zemljiSte . oprema 1movina
objekti sredstva
1. "ZOI'84" 1,64 0,96 1,02 1,03 1,04 1,06
2. Centar "Skenderija" 0,86 1,00 9,14 0,77 0,98 0,96
3. "Poljoprivredno dobro Butmir" 0,92 0,99 0,98 0,94 1,33 0,99
4. "Veterinarska stanica" 1,52 1,05 0,87 0,96 1,08
5. "Sarajevo-Sume" 0,83 1,00 1,03 0,68 1,00 1,00
Ukupno 1,15 0,99 1,03 0,89 1,00 1,01

Najveci dio ukupnih poslovnih sredstava ovih preduzeca, preko 437 miliona, odnosi se na ostala
sredstva §to u strukturi ¢ini 71,4%. Preko 81 milion KM, odnosi se na zemljiSte Sto ¢ini 13,3%
ukupne imovine svih preduzeca.

U strukturi pasive pojedinih preduzec¢a nije doslo je do znacajnijih promjena.
Struktura pasive kantonalnih javnih preduzeca daje se u Tabeli 21., a indeksi promjena u odnosu na

2010. u Tabeli 22.
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Tabela 20. KJP-a na dan 31.12.2010. i 2011. - struktura ukupnih poslovnih sredstava

) stalna sredstva
R. na dan tekuca — ukupna
KJP ey gradevinski ostala . .
br. 31.12. sredstva | zemljiSte . oprema imovina
objekti sredstva
2011. 8,3 3,6 48,3 2,8 37,0 100,0
1. | "ZOoIg4"
2010. 5,4 3,9 49,9 2,9 37,8 100,0
) Centar 2011. 10,6 2,0 0,0 2,7 84,7 100,0
" | "Skenderija" 2010. 11,8 1,9 0,0 33 83,0 100,0
3 "Poljoprivredno 2011. 2,4 92,0 2,1 0,8 2,7 100,0
" | dobro Butmir" 2010. 2,6 92,4 2,1 0,9 2,0 100,0
4 "Veterinarska 2011. 21,2 0,0 57,3 16,9 4,6 100,0
" | stanica" 2010. 15,1 0,0 58,9 20,9 5,2 100,0
5 "Sarajevo- 2011. 0,4 0,9 4,1 0,2 94,5 100,0
" | Sume" 2010. 0,4 0,9 4,0 0,3 94,5 100,0
2011. 2,9 13,3 11,4 1,0 71,4 100,0
Ukupno

2010. 2,5 13,5 11,2 1,1 71,7 100,0

Iz Tabele 20. se uoCava da je u strukturi stalnih sredstava dominantno zemljiste u KJP-a
"Poljoprivredno dobro Butmir", a ostala sredstva u KJP-a: Sarajevo Sume i Centar "Skenderija".

Kantonalna javna preduzeca su na kraju 2011. godine raspolagala sa preko 17 miliona KM tekucih
sredstava Sto je povecanje za 15,0% u odnosu na 2010. godinu. Struktura ukupnih poslovnih
sredstava Preduzeca daje se u Tabeli 20., a indeksi promjena u odnosu na 2010. u Tabeli 19.

Uc€eSce u ukupnim poslovnim sredstvima KJP-a na dan 31.12.2011. - gradevinski objekati Graf 14.
e oradevinski objekti ~lm ukupna poslovna sredstva
120,0
100,0 + = = L L
80,0 +
60,0 +
40,0 +
20,0 + 0,0 2,1 4,1
0,0 : : : :
Z01 84 Centar "Skenderija" Poljoprivredno drustvo Veterinarska stanica Sarajevo-Sume
Butmir

Graf 14. prikazuje ucesce gradevinskih objekata KJP-a u ukupnim poslovnim sredstvima. Najvece
ucesce gradevinskih objekata ima KJP-a "Veterinarska stanica" 57,3 % 1 "ZOI'84" 48,3%.

5.2. Izvori sredstava - pasiva
Vrijednost izvora sredstava kantonalnih javnih preduzeca na dan 31.12.2011. godine iznosi

612.112.982 KM S§to je vise za 0,5% viSe u odnosu na 31.12.2010. godinu kada su iznosila
609.014.657 KM.
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Tabela 21. Pasiva KJP-a - izvori sredstava u KM

R. na dan s tekuce dugoroéna | dugorocne . .
br. KIP 31.12. dobavljaci obaveze rezerviranja obaveze kapital pasiva
! "7 OI'84" 2011. 34.081.472 3.582.611 | 25.051.885 118.632 | 44.573.530 | 107.408.130
' 2010. 34.013.997 1.770.281 | 24.122.883 237242 | 41.292.526 | 101.436.929
) Centar 2011. 860.430 400.957 5.300.821 5.743.642 | 35.021.611 | 47.327.461
" | "Skenderija" 2010. 706.563 796.640 5.629.760 6.133.582 | 36.276.956 | 49.543.501
3 "Poljoprivredno 2011 534.061 143.946 79.126.157 | 79.804.164
dobro Butmir 2010. 297.186 | 139.552 79.815.260 | 80.251.998
4 "Veterinarska 2011. 241.932 262.100 5.094 1.019.080 1.528.206
" | stanica" 2010. 220.209 102.482 22.500 48.529 1.017.790 1.411.510
5 "Sarajevo- 2011. 1.830.178 5.019.011 2.149.772 33.587 | 367.012.473 | 376.045.021
" | Sume" 2010. 1.978.231 5.258.805 1.609.248 109.523 | 367.414.912 | 376.370.719
e 2011. 37.548.073 | 9.408.625 | 32.502.478 | 5.900.955 | 526.752.851 | 612.112.982
. 2010. 37.216.186 8.067.760 | 31.384.391 6.528.876 | 525.817.444 | 609.014.657
Tabela 22. Izvor sredstava KJP-a- indeksi 2011/2010.
R. KJP dobavljaci tekuce dugor.o cna dugorocne kapital | pasiva
br obaveze rezerviranja obaveze
1. | "ZO1'g84" 1,00 2,02 1,04 0,50 1,08 1,06
2. | Centar "Skenderija" 1,22 0,50 0,94 0,94 0,97 0,96
3. | "Poljoprivredno dobro Butmir" 1,80 1,03 0,99 0,99
4. | "Veterinarska stanica" 1,10 2,56 0,00 0,10 1,00 1,08
5. | "Sarajevo-sume" 0,93 0,95 1,34 0,31 1,00 1,00
Ukupno 1,01 1,17 1,04 0,90 1,00 1,01
Najveci dio sredstava preduzeca ¢ini kapital 86,1% ili preko 526 miliona KM. Dugoroc¢ne i tekuce
obaveze javnih preduzeca ¢ine 7,8 % ukupne pasive.
Tabela 23. Pasiva KJP-a — struktura u %
R. na dan . tekuce dugoro¢na | dugorocne . .
¢ k 1
br KIp 31.12. dobavljaci obaveze rezerviranja obaveze apita pastva
o | vzorssr 2011. 31,7 3,3 233 0,1 41,5 100,0
‘ 2010. 33,5 1,7 23,8 0,2 40,7 100,0
) Centar 2011. 1,8 0,8 11,2 12,1 74,0 100,0
" | "Skenderija" 2010. 1.4 1,6 11,4 12,4 73,2 100,0
3 "Poljoprivredno 2011 0,7 0,2 0,0 0,0 99,2 100,0
dobro Butmir 2010. 0.4 0.2 0.0 0.0 99.5 100,0
4 "Veterinarska 2011. 15,8 17,2 0,0 0,3 66,7 100,0
" | stanica" 2010. 15,6 7,3 1,6 3,4 72,1 100,0
5 "Sarajevo- 2011. 0,5 1,3 0,6 0,0 97,6 100,0
" | Sume" 2010. 0,5 1,4 0,4 0,0 97,6 100,0
Uku 2011. 6,1 1,5 5,3 1,0 86,1 100,0
pio 2010. 6.1 13 52 L1 86,3 100,0
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Dugoro¢ne obaveze su podjeljene na dugoroc¢na rezerviranja koja iznose 5,3% ukupne pasive i
dugoro¢nih obaveza koja iznose 1,0 ukupne pasive.

Dugorocna rezerviranja su najveca u KJP-a "ZOI'84" 23,3% i Centar "Skenderija" 11,2%, dok dva
KJP-a Butmir i "Veterinarska stanica" nemaju dugoro¢na rezerviranja

Dugoro¢ne obaveze su najvece kod KJP-a Centar "Skenderija" i iznose 12,1%.

Ukupna poslovna sredstva KJP—a- uce$¢e preduzeéa na dan 31.12.2010. i 2011. Graf 15.
s kapital ==¥==ykupna pasiva
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Z01 84 Centar "Skenderija" Poljoprivredno drustvo Veterinarska stanica Sarajevo-Sume
Butmir

Graf 15. prikazuje uces¢e kapitala KJP-a u ukupnim poslovnim sredstvima. Najvece uces¢e ima
KJP-a: "Poljoprivredno dobro Butmir" 99,2% i Sarajevo Sume 97,6 %.

Ucesée imovine KJP-a u ukupnoj imovini na dan 31.12 2011. godine Graf 16.
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Graf 16. prikazuje uces¢e imovine KJP-a u ukupnoj imovini svih KJP-a. Najvece uces¢e u 2011.
godini ima KJP-a: Sarajevo Sume 61,4 % 1"Z0I'84" 17,5 %
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6. Izvedeni pokazatelji poslovanja

U toku 2011. godine kantonalna javna preduzeca iz oblasti privrede ostvarila su prosjecan prihod po
zaposlenom od 39.070 KM, koji je manji za 2,8% u odnosu na 2010. godinu. Najveci prihod po
zaposlenom ostvarila su KJP-a: "ZOI'84" (49.991 KM), Butmir (47.574 KM), itd. ¢iji je prihod po
zaposlenom iznad prosjeka svih KJP-a za 30,0% , odnosno 22,2%.

Ispod prosjeka kantonalnih javnih preduze¢a prihod po zaposlenom ostvaren je u KJP-ma

"Veterinarska stanica" 97,7%, "Sarajevo-Sume" 85,8%.

Prosjecan rashod po zaposlenom kantonalnih javnih preduzeéa u 2011.godini iznosi 40.401 KM i u
odnosu na 2010. godinu je manji za 1,5%. I ovaj pokazatelj je najveci kod KJP-a: "ZOI'84" (49.896
KM), zatim Centar "Skenderija" (49.130 KM), ¢iji je rashod po zaposlenom iznad prosjeka svih
KJP-a za 23,5%, odnosno 21,6%.

Tabela 24. Izvedeni pokazatelji poslovanja KJP-a- na osnovu dobiti i neto dobiti

rihod po | rashod po | dobit po |neto dobit po bitak po . . . |koeficijent
R KJP e zzposlenllm zaposlenlzam zaposleﬁom zaposlenogl zgal;l)oslenzm eﬁkasno§t rentabllno.stlrentab.llnost fmarza obrta:'ia
br 31.12. KM KM i e 2 KM poslovanja|poslovanja| kapitala | profita sredstava
Lhzorsar 2011. 49.991 49.896 95 95 1,002 0,001 0,000, 0,002 0,78
2010. 47.273 49.168 1.895 0,961 1,08
) Centar 2011. 40.390: 49.130 8.741 0,822 1,11
‘["Skenderija"  [2010. 47.555 53.044 5.489 0,897 1,06
3 "Poljoprivredno|2011. 47.574 46.989 585 518 1,012 0,026 0,000 0,012 2,09
‘[dobro Butmir" |{2010. 49.770 47.704 611 550 1,012 0,024 0,012 1,96
4 "Veterinarska |2011. 38.155 38.129 26 23 1,001 0,004 0,001 0,001 6,47
“|stanica"” 2010. 32.153 47.704 83 75 1,002 0,020 0,004, 0,002 11,66
5 "Sarajevo- 2011. 33.513 33.481 32 28 1,001 0,010: 0,000 0,001 10,27
“[Sume" 2010. 32.781 32.282 499 499 1,015 0,121 0,001 0,015 7,97
Ukupno 2011. 39.070, 40.401 92 84 1.424 0,967 0,004 0,000, 0,002 1,88
2010. 40.175  41.037 325 318 1.186 0,979 0,017 0,000, 0,008 2,10
Tabela 25. Nivo izvedenih pokazatelja poslovanja preduzeéa u odnosu na prosjek KJP-a
R. KIP Prihod po Rashod po Dobit po Netc;)(c)loblt Gubitak po
br. zaposlenom | zaposlenom | zaposlenom zaposlenom
zaposlenom
1. | "zOorg4" 1,28 1,23 1,03 1,14
2. | Centar "Skenderija" 1,03 1,22 6,14
3. | "Poljoprivredno dobro Butmir" 1,22 1,16 6,34 6,19
4. | "Veterinarska stanica" 0,98 0,94 0,28 0,28
5. "Sarajevo-Sume" 0,86 0,83 0,35 0,34
Ukupno 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Dobit u 2011. godini ostvarila su KJP-a: "ZOI'84", Butmir, "Veterinarska stanica" i "Sarajevo-
Sume" . Prosje¢na dobit po zaposlenom u kantonalnim javnim preduzeéima je 92 KM, §to je
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smanjenje u odnosu na 2010. godinu za 71,7%. Iznad prosjeka preduzeca dobit po zaposlenom je
ostvarena u KJP-ima Butmir za 6,4 puta i "Z0I'84" za 3,3%.

Neto dobit ostvarila su KJP-a: "ZOI'84", Butmir, "Veterinarska stanica" i "Sarajevo-Sume" .
Prosjecna neto dobit po zaposlenom u kantonalnim i javnim preduze¢ima je 84 KM, i manja je za
73,6% u odnosu na 2010. godinu.

Gubitak u poslovanju iskazao je KJP-e Centar "Skenderija". Prosjecan gubitak po zaposlenom
iznosi 1.424 KM 1 ve¢i je za 20,1% nego u 2010. godini. Gubitak po zaposlenom u 2011. godini je u
KJP-u Centar "Skenderija" iznosi 8.741 KM 1 veéi ja za 59,5% u odnosu na 2010. godinu, a 6,1
puta vec¢i od prosjeka KJP-a. U kantonalnim javnim preduze¢ima gubitak po zaposlenom je 15,5
puta veci od dobiti po zaposlenom.

Efikasnost poslovanja, kao pokazatelj sposobnosti postizanja rezultata, mjerena odnosom ukupnih
prihoda i ukupnih rashoda, ukazuje da su kantonalna javna preduzeca u prosjeku ispod granice
efikasnosti sa koeficijentom nizim od 1,00.

Efikasnost poslovanje preduzeca, prosjek KJP-a =0,97, 2011. Graf 17.
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Butmir
Rentabilnost poslovanje preduzeéa, prosjek KJP-a =0,004, 2011. Graf 18.
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Rentabilnost vlastitog kapitala, kao odnos dobiti i uloZenog kapitala, jedino je znacajnije kod KJP-a

Butmir.

0,025
0,020
0,015
0,010
0,005
0,000

Rentabilnost kapitala preduzeéa, prosjek KJP-a =0,000, 2011. Graf 19.
0,000
0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000
Z01 84 Centar "Skenderija" Poljoprivredno Veterinarska stanica Sarajevo-Sume

drustvo Butmir

Marza profita kao pokazatelj udjela dobiti u ukupnim prihodima, ukazuje kolika se u kantonalnim
javnim preduze¢ima koja iskazuju dobit, na jednu KM prihoda prosjecno ostvaruje dobit.
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Marza profita preduzeca, prosjek KJP-a =0,002, 2011. Graf 20.
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Butmir
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Koeficijent obrtaja, koji ukazuje koliko se puta obrtna sredstva obrnu tokom godine, najvec¢i je kod
KJP-a "Sarajevo-Sume" 1 "Veterinarska stanica". Mjeri se odnosom prihoda i prosje¢no
angazovanih obrtnih sredstava

Koeficijent obrta sredstava preduzeca, prosjek KJP-a =1,88, 2011. Graf 21.

12,00 + 10,27

Z01 84 Centar "Skenderija" Poljoprivredno drustvo Veterinarska stanica Sarajevo-Sume
Butmir
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7. Uporedni i izvedeni pokazatelji poslovanja KJP-a i KS

U narednoj tabeli daje se uporedni pregled osnovnih elemenata poslovanja KJP-a i poslovanja
poslovnih subjekata Kantona Sarajevo.

Tabela 26. Uporedni pregled osnovnih pokazatelja poslovanja KJP-a i KS

. .. . Indeks Kanton Indeks Ucesc¢e KJP
Rbr. | Naziv finansijskog pokazatelja KiP-a 2011/2010 Sarajevo* 2011/2010 | uKSu%
1. Broj pravnih lica 5 5472 93,2 0,0
2. Bilans uspjeha
2.1. Prihod u KM 33.091.894 102,8 | 14.723.820.606 103,2 0,2
2.2. Rashod u KM 34.219.943 104,1 | 14.636.953.452 103,4 0,2
2.3. Neto dobit u KM 70.809 27,8 577.951.896 98,1 0,0
2.4. Gubitak u KM 1.206.213 126,9 487.688.255 92,9 0,2
2.5. Broj zaposlenih 847 105,7 90.533 91,5 0,1
2.6. Placa po zaposlenom (u KM) 870 97,6 810 99,1
3. Bilans stanja
3.1 Aktivau KM 612.112.982 100,5 | 27.861.198.428 107,7 2,2
3.1.1. | Stalna sredstvau KM 594.503.262 100,1 | 18.224.319.003 100,2 3,3
3.1.2. | Tekuca sredstva u KM 17.609.720 115,1 7.351.135.596 102,7 0,2
3.2. Pasiva u KM 612.112.982 100,5 | 27.861.198.428 107,7 2,2
3.2.1. | Kapital u KM 526.752.851 100,2 | 14.491.504.669 115,1 3,6

*Pravna lica koja knjigovodstvo vode po kontnom planu preduzeca. Izvor: http://www.afip.ba/

Kantonalna javna preduzeca iz oblasti privrede ostvaruju 0,2% ukupnih prihoda i isto 0,2%
ukupnog rashoda ostvarenih u KS. Istovremeno, generiraju 0,2% ukupnog gubitka i 0,0% neto
dobiti ostvarene na nivou Kantona Sarajevo.

Od ukupnog broja zaposlenih u Kantonu Sarajevo 0,1% je zaposleno u KJP-a. Prosjec¢na placa po
zaposlenom je veca u KJP za oko 7%. KJP u Kantonu Sarajevo raspolazu sa 3,3% stalnih sredstava,
a u vrijednosti kapitala poslovnih subjekata Kantona Sarajevo KJP ucestvuju sa 3,6%.

Tabela 27. Izvedeni pokazatelji poslovanja KJP-a i KS

. Odnos
Redni Pokazatelj KJP-a Kanton KJP-aiKSu
broj Sarajevo %
1. Prihod po zaposlenom u KM 39.070 162.634 24,0
2. Rashod po zaposlenom u KM 40.401 161.675 25,0
3. Neto dobit po zaposlenom u KM 84 6.384 1,3
4. Gubitak po zaposlenom u KM 1.424 5.387 26,4
5. Placa po zaposlenom u KM 870 810 107,4
6. Efikasnost poslovanja (prihod/rashod) 0,967 1,006 96,1
7. Marza profita (dobit/prihod) 0,002 0,039 5,1
8. Rentabilnost kapitala (dobit/kapital) 0,000 0,040 0,0
9. Rentabilnost poslovanja (dobit/tekuéa sredstva) 0,004 0,079 5,1
10. Koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuéa sredstva) 1,88 2,00 94,0
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Prihod po zaposlenom u KJP-a manji je za 76% od ostvarenog prihoda po zaposlenom u Kantonu
Sarajevo, a rashod po zaposlenom za 75%. Neto dobit po zaposlenom KJP-a iznosi 84 KM i
ucestvuje sa 1,3% u ukupnoj neto dobiti po zaposlenom pravnih lica Kantona Sarajevo, dok gubitak
po zaposlenom u KJP-a je 26,4% od ostvarenog u Kantonu Sarajevo. Efikasnost poslovanja
ostvarena u KJP-a manja je za 3,9% od efikasnosti poslovanja u Kantonu Sarajevo, marza profita,
rentabilnost poslovanja, ostvareni u KJP-a su manji od ostvarenih u Kantonu Sarajevo.
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Rezime

Kantonalna javna preduzeca iz oblasti privrde u Kantonu Sarajevo u 2011. godini ostvarila su
ukupan prihod od 33.091.894 KM koji je veéi za 2,8% od ukupnog prihoda ostvarenog u
prethodnoj godini. Prihod od osnovne aktivnosti iznosi 30.387.411 KM 1 ve¢i je za 6,1% u odnosu
na 2010. godinu i ucestvuje sa 91,8% u ukupnom prihodu.

Ostvareni ukupni rashodi od 34.219.943 i ve¢i su za 4,1% u odnosu na ostvarene ukupne
rashode iz 2010.godine. Materijalni troSkovi i usluge iznose 5.617.415 KM 1 ve¢i su za 15,2% u
odnosu na 2010. godinu, a ucestvuju sa 16,4 % u ukupnim rashodima. Troskovi zaposlenih iznose
18.771.8354 KM 1 ve¢i su za 7,6% u odnosu na 2010. godinu, a ucestvuju sa 54,9 % u ukupnim
rashodima.

Dobit u poslovanju ostvarilo KJP-a: "ZOI'84", Butmir, "Veterinarska stanica" i "Sarajevo-
Sume" u ukupnom iznosu od 78.164 KM i manja je za 70,0% u odnosu na prethodnu godinu. Neto
dobit u 2011. godini ostvarila su kantonalna javna preduzeca: "ZOI'84", Butmir, "Veterinarska
stanica" 1 "Sarajevo-Sume" u ukupnom iznosu 70.809 KM i manja je za 72,2% u odnosu na
prethodnu godinu.

Gubitak u 2011. godini ostvarilo je KJP-a Centar "Skenderija" u iznosu od 1.206.213 KM i
vedi je za 26,9 % u odnosu na ostvaren gubitak 2010. godine..

U toku 2011. godine kantonalnim javnim preduzeéima doznacena su sredstava iz BudZeta
Kantona u iznosu od 6.580.140 KM. Zbog nedostaju¢ih podataka za 2010. godinu podaci nisu
mogli biti komparirani sa prethodnom godinom. Najveca sredstva doznacena su KJP-u Sarajevo
Sume u iznosu od 3.259.676 KM, $§to predstavlja skoro polovinu ukupno doznacenih sredstava iz
Budzeta Kantona.

Realizovana investiciona ulaganja u kantonalna javna preduzeca u 2011. godini, prema
podacima KJP-a iznosila su 6.208.635 KM. Zbog nedostaju¢ih podataka za 2010. godinu podaci
nisu mogli biti komparirani sa prethodnom godinom. Ostvarene investicije za gradevinske objekte
iznose 83,8%, a u opremu 14,8% investicija.

U toku 2011. godine u kantonalnim javnim preduze¢ima bilo je ukupno 847 zaposlenih na
temelju sati rada. U odnosu na prethodnu godinu zaposlenost je veca za 5,7%.

Prosje¢na plaéa u kantonalnim javnim preduze¢ima je 2011. godine iznosila 870 KM na
temelju sati rada 1 manja je za 2,4% u odnosu na prethodnu godinu, a za 13,1% manja od od
prosjecne place u Kantonu Sarajevo za 2011. godinu koja iznosi 1.001 KM. Kod isplata placa
prema dostavljenim podacima dva KJP-a, "ZOI'84" i "Veterinarska stanica" primjenjuju Kolektivni
ugovor.
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Kretanje placa treba da prati organizaciju preduzeca, efikasnost, produktivnost, ekonomi¢nost u
poslovanju, a ne samo primjenu kolektivnog ugovora u javnoj djelatnosti u djelu koji se odnosi na
place (pogotovo u danasnjoj drustveno-ekonomskoj i socijalnoj situaciji u KS 1 zemlji).

Vrijedno je paznje primjetiti da je KJP-e koje je iskazalo gubitak (Centar "Skenderija") u
poslovanju smanjio pla¢e u odnosu na prethodnu godinu za 3,3%.

Jedino KJP-e koje ima vecu placu od prosjeka Kantona Sarajevo je "Veterinarska stanica" €iji je
prosjek veci za 41,0% od prosjeka Kantona Sarajevo uz napomenu da je prosjecna placa u 2011.
godini manja za 16,6% u odnosu na 2010. godinu.

Na dan 31.12. 2011. godine prema kvalifikacionoj struktura zaposlenih, radnici sa srednjom
spremom ¢ine 26,6%, kvalifikovani radnici ¢ine 20,5%, radnici sa visokom i viSom spremom
22,1%, a 29,2 % zaposlenih su sa nizim kvalifikacijama (NSS, PK i NK).

Masa neto plaéa i naknada u ukupnim rashodima iznosi 8.838.758 KM i veca je za 3,2 % u
odnosu na prethodnu godinu, a u¢esc¢e u ukupnim rashodima iznosi 25,0%.

Ukupna poslovna sredstva (aktiva) kantonalnih javnih preduzeca na dan 31.12.2011. godine
iznosi 612.112.982 KM sto je za 0,5% vece odnosu na 31.12.2010. godinu. U imovini preduzeca
najvise ucestvuju ostala sredstva sa 71,4%, 1 skoro su ista u odnosu na prethodnu godinu. U
strukturi izvora sredstava dominira kapital sa 86,1 % i skoro su ista u odnosu na prethodnu godinu.

Izvedeni pokazatelji poslovanja kantonalnih javnih preduzeca, ukazuju na to da je u 2011.
godini ostvaren prosjecan prihod po zaposlenom od 39.070 KM, prosjec¢an rashod po zaposlenom
40.401 KM, prosjecna dobit po zaposlenom 92 KM, prosjecna neto dobit po zaposlenom 84 KM i
prosjecan gubitak po zaposlenom 1.424 KM. Prosje¢na stopa efikasnosti je manja od 1, ukazuje na
veoma nisku racionalnost upotrebe raspolozivih resursa. Rentabilnost poslovanja, koje je u svim
preduze¢ima manje od 1 pokazuje na neuspjesnost u poslovnaju preduzeca.

Prema uporednim pokazateljima poslovanja KJP-a i pravnih lica koja knjigovodstvo vode po
kontnom planu preduzeca Kantona Sarajevo uceS¢e ukupnog gubitka KJP-a je 0,2% u ukupno
ostvarenom gubitku pravnih lica Kantona Sarajevo, kao i ostvarene prosjecne place koja je za 7,4%
veca u KJP-ma u odnosu na prosjecnu pla¢u Kantona Sarajevo.

Prema izvedenim pokazateljima poslovanja prihod po zaposlenom u kantonalnim javnim
preduzec¢ima , manji je za 76% od ostvarenog prihoda po zaposlenom u Kantonu Sarajevo, a rashod
po zaposlenom za oko 75%. Neto dobit po zaposlenom iznosi 84 KM i ucestvuje sa 1,3% u ukupnoj
neto dobiti po zaposlenom pravnih lica Kantona Sarajevo, dok gubitak po zaposlenom u
kantonalnim javnim preduze¢ima iznosi 1.424 KM i ucestvuje sa 26,4% u ukupnom gubitku
ostvarenog u Kantonu Sarajevo.
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ANEKS — LICNA KARTA
KANTONALNIH JAVNIH PREDUZECA 1Z OBLASTI PRIVREDE
ZA 2011. GODINU
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Kantonalno javno preduzec¢e “"Z0OI'84"-OLIMPIJSKI CENTAR”
adresa Branilaca Sarajeva br. 21
telefon 212-035; 212-027
POKAZATELJI POSLOVANJA
prihodi (u KM) 6.998.681
rashodi (u KM) 6.985.378
dobit u poslovanju((u KM) 13.303
neto dobit (u KM) 13.303
gubitak (u KM)
broj zaposlenih (na temelju sati rada) 140
prosjecna placa (na temelju sati rada u (KM) 865
poslovna sredstva (u KM) 107.408.130
tekuca sredstva (u KM) 8.931.144
stalna sredstva (u KM) 98.476.986
kapital (u KM) 44.573.530
IZVEDENI POKAZATELIJI
prihodi po zaposlenom (u KM) 49.991
rashodi po zaposlenom (u KM) 49896
dobit po zaposlenom (u KM) 95
neto dobit po zaposlenom (u KM) 95
gubitak po zaposlenom (u KM)
efikasnost poslovanja (prihod/rashod) 1,002
rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva) 0,001
rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva) 0,000
rentabilnost kapitala (dobit/kapital) 0,000
rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital) 0,000
marza profita (dobit/prihod) 0,002
marza profita (neto dobit/prihod) 0,000
koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva) 0,78

43



Kantonalno javno preduzeé¢e “CENTAR "SKENDERIJA"”

adresa Terezija bb
telefon 664-165
POKAZATELJI POSLOVANJA

prihodi (u KM) 5.573.766
rashodi (u KM) 6.779.979
dobit u poslovanju (u KM)

neto dobit (u KM)

gubitak (u KM) 1.206.213
broj zaposlenih (na temelju sati rada) 138
prosjecna placa (na temelju sati rada u km) 865
poslovna sredstva (u KM) 47.327.461
tekuca sredstva (u KM) 5.017.350
stalna sredstva (u KM) 42.310.111
kapital (u KM) 35.021.611
IZVEDENI POKAZATELIJI

prihodi po zaposlenom (u KM) 40.390
rashodi po zaposlenom (u KM) 49.130
dobit po zaposlenom (u KM)

neto dobit po zaposlenom (u KM)

gubitak po zaposlenom (u KM) 8.741
efikasnost poslovanja (prihod/rashod) 0,822
rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva)

rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva)

rentabilnost kapitala (dobit/kapital)

rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital)

marza profita (dobit/prihod)

marza profita (neto dobit/prihod).

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva) 1,11




Kantonalno javno preduzeée “"POLJOPRIVREDNO DOBRO BUTMIR"”
adresa Bojnicka br. 119
telefon 621-286; 621-160
POKAZATELJI POSLOVANJA
prihodi (u KM) 4.043.801
rashodi (u KM) 3.994.101
dobit u poslovanju (u KM) 49.700
neto dobit (u KM) 44.017
gubitak (u KM)
broj zaposlenih (na temelju sati rada) 85
prosjecna placa (na temelju sati rada u km) 886
poslovna sredstva (u KM) 79.804.164
tekuca sredstva (u KM) 1.936.499
stalna sredstva (u KM) 77.867.665
kapital (u KM) 79.126.157
IZVEDENI POKAZATELIJI
prihodi po zaposlenom (u KM) 47.574
rashodi po zaposlenom (u KM) 46989
dobit po zaposlenom (u KM) 585
neto dobit po zaposlenom (u KM) 518
gubitak po zaposlenom (u KM)
efikasnost poslovanja (prihod/rashod) 1,012
rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva) 0,026
rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva) 0,023
rentabilnost kapitala (dobit/kapital) 0,000
rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital) 0,000
marza profita (dobit/prihod) 0,012
marza profita (neto dobit/prihod) 0,011
koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva) 2,09
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Kantonalno javno preduzecée preduzeée “"VETERINARSKA STANICA"”

adresa Nikole Sopa br. 41
telefon 767-025; 767-026
POKAZATELJI POSLOVANJA

prihodi (u KM) 2.098.527
rashodi (u KM) 2.097.095
dobit u poslovanju (u KM) 1.432
neto dobit (u KM) 1.290
gubitak (u KM)

broj zaposlenih (na temelju sati rada) 55
prosjecna placa (na temelju sati rada u km) 1.411
poslovna sredstva (u KM) 1.528.206
tekuca sredstva (u KM) 324.149
stalna sredstva (u KM) 1.204.057
kapital (u KM) 1.019.080
IZVEDENI POKAZATELIJI

prihodi po zaposlenom (u KM) 38.155
rashodi po zaposlenom (u KM) 38.129
dobit po zaposlenom (u KM) 26
neto dobit po zaposlenom (u KM) 23
gubitak po zaposlenom (u km)

efikasnost poslovanja (prihod/rashod) 1,001
rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva) 0,004
rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva) 0,004
rentabilnost kapitala (dobit/kapital) 0,001
rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital) 0,001
marza profita (dobit/prihod) 0,001
marza profita (neto dobit/prihod) 0,000
koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva) 6,47
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Kantonalno javno preduzeée “"SARAJEVO-SUME" ”

adresa M.Tita br. 7
telefon 219-172
POKAZATELJI POSLOVANJA

prihodi (u KM) 14.377.119
rashodi (u km) 14.363.390
dobit u poslovanju (u KM) 13.729
neto dobit (u KM) 12.199
gubitak (u KM)

broj zaposlenih (na temelju sati rada) 429
prosjecna plaéa (na temelju sati rada u km) 822
poslovna sredstva (u KM) 376.045.021
tekuca sredstva (u KM) 1.400.578
stalna sredstva (u KM) 374.644.443
kapital (u KM) 367.012.473
IZVEDENI POKAZATELIJI

prihodi po zaposlenom (u KM) 33.513
rashodi po zaposlenom (u KM) 33.481
dobit po zaposlenom (u KM) 32
neto dobit po zaposlenom (u KM) 28
gubitak po zaposlenom (u KM)

efikasnost poslovanja (prihod/rashod) 1,001
rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva) 0,010
rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva) 0,009
rentabilnost kapitala (dobit/kapital) 0,000
rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital) 0,000
marza profita (dobit/prihod) 0,001
marza profita (neto dobit/prihod) 0,000
koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva) 10,27
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KANTONALANA JAVNA PREDUZECA

broj preduzeca 5
POKAZATELJI POSLOVANJA

prihodi (u KM) 33.091.894
rashodi (u KM 34.219.943
dobit u poslovanju (u KM 78.164
neto dobit (u KM 70.809
gubitak (u KM 1.206.213
broj zaposlenih (na temelju sati rada) 847
prosjecna placa (na temelju sati rada u km) 870
poslovna sredstva (u km) 612.112.982
tekuca sredstva (u KM) 17.609.720
stalna sredstva (u KM) 594.503.262
kapital (u KM) 576.752.851
IZVEDENI POKAZATELIJI

prihodi po zaposlenom (u KM) 39.070
rashodi po zaposlenom (u km) 40.401
dobit po zaposlenom (u KM) 92
neto dobit po zaposlenom (u KM) 84
gubitak po zaposlenom (u KM) 1.424
efikasnost poslovanja (prihod/rashod) 0,967
rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva) 0,004
rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva) 0,004
rentabilnost kapitala (dobit/kapital) 0,000
rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital) 0,000
marza profita (dobit/prihod) 0,002
marza profita (neto dobit/prihod) 0,002
koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuéa sredstva) 1,88
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KORISTENI IZVORI

1. KJP "ZOI'84" — Olimpijski centar Sarajevo (2011):

Bilans stanja na dan 31.12.2011. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo;

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2011. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo;

Statisticki aneks godiSnjeg racunovodstvenog izvjestaja za 2011. godinu (Obrazac StatAneks),
Sarajevo;

Posebni podaci o pla¢ama i broju zaposlenih uz godi$nji-polugodis$nji obra¢un za period 01.01.-
31.12.2011. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo;

Godisnji izvjestaj o investicijama za 2011. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo;

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosjecnoj neto placi;

Izvjestaj o poslovanju za 2011. godinu

Problemi u poslovanju sa prijedlogom mjera za unaprijedenje poslovanja

2. KJP Centar "Skenderija'" Sarajevo(2011):

Bilans stanja na dan 31.12.2011. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo;

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2011. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo;

Statisticki aneks godiSnjeg racunovodstvenog izvjestaja za 2011. godinu (Obrazac StatAneks),
Sarajevo;

Posebni podaci o plaéama i broju zaposlenih uz godi$nji-polugodisnji obra¢un za period 01.01.-
31.12.2011. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo;

Godisnji izvjestaj o investicijama za 2011. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo;

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosje¢noj neto placi;

Izvjestaj o poslovanju preduzeca za 2011. godina

Struktura gubitaka u apsolutnom i relativhom iznosu

Program sanacije gubitka

Problemi u poslovanju sa prijedlogom mjera za unaprijedenje poslovanja

Cijena kostanja i komercijalna cjena usluga

3. KJK "Poljoprivredno dobro Butmir' Sarajevo (2011):

Bilans stanja na dan 31.12.2011. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo;

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2011. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo;

Statisticki aneks godiSnjeg racunovodstvenog izvjestaja za 2011. godinu (Obrazac StatAneks),
Sarajevo;

Posebni podaci o plaéama i broju zaposlenih uz godi$nji-polugodisnji obracun za period 01.01.-
31.12.2011. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo;

Godisnji izvjestaj o investicijama za 201 1. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo;

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosje¢noj neto placi;

Finansijski izvjestaj o poslovanju za 2011. godinu

Struktura cijena usluga i na$ prijedlog ekonomske cijene

Cjena usluga
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4. KJP "Veterinarska stanica" Sarajevo (2011):

Bilans stanja na dan 31.12.2011. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo;

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2011. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo;

Statisticki aneks godiSnjeg racunovodstvenog izvjestaja za 2011. godinu (Obrazac StatAneks),
Sarajevo;

Posebni podaci o pla¢ama i broju zaposlenih uz godisnji-polugodiSnji obracun za period 01.01.-
31.12.2011. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo;

Godisnji izvjestaj o investicijama za 2011. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo;

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosje¢noj neto placi;

Izvjestaj o poslovanju preduzeca za 2011. godina

5. KJP "Sarajevo-Sume" Sarajevo (2011):

Bilans stanja na dan 31.12.2011. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo;

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2011. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo;

Statisticki aneks godiSnjeg raCunovodstvenog izvjestaja za 2011. godinu (Obrazac StatAneks),
Sarajevo;

Posebni podaci o pla¢ama i broju zaposlenih uz godi$nji-polugodis$nji obra¢un za period 01.01.-
31.12.2011. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo;

Godisnji izvjestaj o investicijama za 201 1. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo;

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosje¢noj neto plaéi,

Izvjestaj o poslovanju preduzec¢a za 2011. godina

Problematika poslovanja

6. Federalni zavod za statistiku:

Mjesecni statisticki pregled Federacije Bosne i Hercegovine po Kantonima, Sarajevo, mart 2012.
godine

7. Agencija za finansijske, informaticke i posrednicke usluge, d.d. Sarajevo:

Podaci o poslovanju pravnih lica koja knjigovodstvo vode po kontnom planu preduzeca u 2011.
godini za Kanton Saraje
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