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SKUPSTINA JP TVSA

Na osnovu clana 6. stav 1. tacka c) Zakona o javnim preduzedima u Federaciji Bosne i
Hercegovine (,Sluibene novine FBiH" br. 8/05) i €lana 29. stav 2. Statuta Preduzeca, a u vezi sa

¢lanom 26. tacka 16. Statuta Preduzeca, Skupstina JP TVSA na nastavku 1. sjednice odrianom
23.10.2009.godine donosi

ZAKUUCAK

1. Daje se suglasnost i usvaja se Plan poslovanja JP TVSA za period 2009. — 2011. godinu
podnesen od strane Uprave.

2. Plan Poslovanja moie se revidirati na godiinjem nivou od strane Uprave Preduzeca, uz
saglasnost Skupstine.

3. DonoSenjem ovog zakljucka Plan poslovanja za period 2008. — 2010. godinu, broj 01-215/08 od
30.01.2008.godine, stavlja se van snage.

4. Sastavni dio ovog zakljucka €ini Plan poslovanja JP TVSA za period 2009-2011. godine.

Broj: 03-3%0%

Sarajevo, 23.10.2009. godine T R V.D.PREQSJEQNIK QKUPETINE
f’-: 1 .?'.J-:
g o)
Dostaviti: \& L A
- Ministarstvu pravde i uprave KS, o : /
- Direktoru JP TVSA, S Ll

- afalJPTVSA.



JP TELEVIZIJA KANTONA SARAJEVO
TELEVISION OF CANTON SARAJEVO TVSA

Na osnovu €l. 22.i 23. Zakona o javnim preduzeéima u Federaciji Bosne i Hercegovine
(»Sluibene novine FBIH®, broj: 8/05), &l. 27. i 40. Odluke o uskladivanju statusa Javnog
preduzeca ,Televizija Kantona Sarajevo” sa zakonom o javnim preduzecima u FBIH
(»Sluibene novine Kantona Sarajevo®, broj: 33/05 | 30/08) i &. 76., 77. | 78. Statuta
Preduzeca, Uprava Preduzeca, izradila je

PLAN POSLOVANJA
JP TV SA d.o.0. ZA PERIOD 2009-2011. GODINE

| OPCE ODREDBE

Plan poslovanja Javnog preduzeéa Televizija Kantona Sarajevo doo (u daljem tekstu: Plan)
izraden je za period 2009-2011. godine.
Plan sadrii slijedele elemente:
Osnovne elemente poslovanja i aktivnosti za planirani period,

- Finansijski plan poslovanja za svaku poslovnu godinu,

- kapitalne izdatke za planirani period,

- prijedlog koridtenja viska prihoda (dobit) i prijedlog pokri¢a vika rashoda (gubitak),

- nadin i oblik izvjestavanja,

- obrazloZenje plana i planiranih aktivnosti Preduzeca.

Il OSNOVNE AKTIVNOSTI U PERIODU 2009-2011.GODINE

U periodu za kada se donosi Plan poslovanja moraju se zadriati osnovne funkcije JP TVSA
kao javnog emitera, a to je emitiranje programa TVSA u minimalno trajanju od 17 sati
dnevno.

U kontekstu emitiranja programa, obavezno ¢e se poitivati zakonski i podzakonski akti
Regulatorne agencije za komunikacije Bosne i Hercegovine (RAK BIH), a koje se odnose na
vrstu programskih sadrZaja i procenat po vrsti koji se ima emitirati na programu TVSA, na
dnevnom, sedminom i godiSnjem nivou. U skladu sa uslovima koje propisuje RAK BIH, a
uvaiavajuci potrebe javnog servisa Kantona, donosice se programska shema TVSA.

Cijenei kompleksnost televizijske djelatnosti i finansijsko satnje Preduzeéa, Uprava ce
posebnu painju posvetiti vlastitoj produkciji programskih sadrzaja i emisija, tako da
minimalna vlastita produkcija ne bude ispod Zest sati dnevnog emitovanja programa.

Kako bi ostvarila funkciju javnog emitera, a uzimajuci u obzir sve limitirajuce faktore koje se

odnose na javne emitere, neophodno je da organi upravljanja usaglase sa Vladom Kantona
Sarajevo, dotacije za TVSA i to:

- sredstva za subvenciju JP TVSA,
- grant za nabavku programa i



- grant za nabavku stalnih sredstava.
Navedene dotacije planirace se na godiinjem nivou putem BudZeta Kantona Sarajevo, a u
skladu sa ekonomskom i finansijskom situacijom u Kantonu Sarajevo.
Sredstva subvencije trebaju se planirati u iznosima koji su neophodni za:

- finansiranje bruto placa i naknada za rad zaposlenika (115 zaposlenika sa ugovorima),

- finansiranje ostalih troskova zaposlenih (topli obrok, prevoz, regres i sl.),

- finansiranje zakonom propisanih organa i tijela preduzeéa,

- finansiranje zakupnina i najamnina,

- adaptacije i rekonstrukcije prostorija za rad,

- trodkovi izdavanja dozvole za rad (RAK BIH) i obaveznih pladanja za autorska i

izvodacka TV prava,

- druge nuine tro3kove neophodne za funkcionisanje javnog preduzeéa (televizije).
Sredstva za nabavku opreme i programa planirace se na nivou koji je neophodan kako bi se
zadrzala osnovna funkcija emitiranja programa TVSA u minimalnom trajanju od 17 sati, a

posebno se mora voditi ratuna o nabavci TV opreme jer je postojeéa oprema amortizirana u
cjelosti.

Cijeneci da JP TVSA joi uvijek nema rijefeno sjediite, Skupitina, Nadzorni odbor i Uprava
Preduzeca, u saradnji sa osnivatem, poduzeée potrebne napore kako bi se obezbjedila
sredstva i hitno zavrila Il faza radova u objektu OSC Zetra, a kojom je planirano izvodenje
masinskih, gradevinskih i zanatskih radova za potrebe studijsko-reiijskog prostora, deska
TVSA i pratecih prostorija za rad urednika, montaZera, realizatora, refije, smjeitaja
scenografije i sl. U ovom smislu treba traZiti i moguénost kreditnog zaduZenja.

Obzirom da je i ovo rjeSavanje prostorija priviemenog karaktera, organi upravijanja
poduzece potrebne napore kako bi osnivaéu TVSA - Kantonu Sarajevo prezentirali
mogucnosti i iznasli trajno rjeSavanje sjedita i prostorija JP TVSA u Sarajevu.

Kao moguca lokacija prije svega ¢e se razmotriti koristenje prostorija devastirane osnovne
Skole na podrugju opéine Novo Sarajevo — O3 Radojka Lakié, te ¢e se u tom pravcu
poduzimati potrebne aktivnosti u saradnji sa opéinom Novo Sarajevo, optinskim i
kantonalnim pravobranilaitvom i Ministarstvom nauke i obrazovanja Kantona Sarajevo.

Uprava ¢e u navedenom periodu posebnu painju usmjeriti na kadrovskom ojatavanju TVSA,

kao i potrebnom usavriavanju zaposlenika, posebno iz Sektora programa i produkcije, te
jacanje Sluibe marketinga.

Kao poseban segment rada, a prema direktivi EU, potrebno je izvriiti sve potrebne
pripremne tehnicko-tehnolodke radnje, kao i nabavku neophodne opreme za digitalno
emitiranje programa TVSA. Krajnji rok za digitalizaciju medijskog prostora u BIH, prema
Direktivi EU je 31.12.2012. godine i to tada sve TV stanice imaju obavezu osigurati digitalnu
produkciju i emitiranje programa, jer ée u protivnom izgubiti dozvolu za emitiranje jer nece
modi plasirati svoj program putem analogne tehnologije.

Iznimno vaZan segment jeste i razvijanje saradnje sa drugim stanicama u BIH, ali i nastavak
saradnje sa TV ku¢ama iz regiona (Srbija, Hrvatska, Crna Gora, Kosovo), te Austrije i Turske.
Ovaj vid saradnje ima cilj razmjenu programa vlastite produkcije, ko-produkcijske aktivnosti,

razmjena kadrova i njihova edukacija i obuka, apliciranje prema EU fondovima i druge
aktivnosti iz televizijske djelatnosti.



Posebni napori usmjeri¢e se u aktivnosti koje se odnose na pripremne radnje emitiranja
programa TVSA putem satelita.

U periodu za koji se donosi Plan poslovanja, menadiment ¢e provesti mjere i aktivnosti u

ciliu eventualnog pokretanja radio programa TVSA, u skladu sa frekventnim moguénostima
(procedure propisuje i provodi RAK BIH) i finansijskim potencijalom TVSA.

Cijeneci da je u 2009. godini doilo do umanjenja 16,5% sredstava u odnosu na 2008. godinu,
ne mogu se ocekivati znacajniji programski iskoraci, odnosno uvodenje novih programskih
sadriaja. Painja ¢e se usmjeriti na pobolj$anje vizuelne identifikacije TVSA (tehnitko-
tehnolodki aspekt) i pobolj3anje organizacionih procedura unutar kompanije.

Tokom 2009. godine treba se uspostaviti i jo jedini neuspostavljeni organ TVSA - direktor
Odjela interne revizije, 3to je obaveza Odbora za reviziju JP TVSA.

U 2009. godini potrebno je obaviti i menovanje stalnog Programskog savjeta
TVSA/Programskog vije¢a u skladu sa odredbama koje je propisao RAK BIH.

U toku 2011. godine, istiée mandat Nadzornom odboru i Upravi TVSA, te se moraju
ispostovati zakonske procedure oko imenovanja ovih organa TVSA.

1l FINANSUSKI PLAN ZA 2009. GODINU

Osnov za izradu Finansijskog plana za 2009. godinu je poslovanje TVSA iz 2008. godine, te
sredstva koja se planiraju putem BudZeta Kantona Sarajevo za 2009. godinu.

Obzirom da je BudZetom KS u 2009. godini planirano umanjenje sredstava za TVSA u iznosu
od 750.000,00 KM ili 16,5% manje u odnosu na 2008. godinu (300.000,00 manje za opremu i
450.000,00 manje za subvenciju), neminovno treba doéi do smanjenja viastitih prihoda, no
jacanjem Sluibe marketinga ali i proizvoda TVSA (programa) Uprava planira vlastite prihode
na nivou 2008, godine.

Iz navedenih razloga i umanjenja sredstava, Finansijki plan za 2009. godinu treba posmatrati
kao stabilizirajuéi, a ne kao razvojni.

Uprava ¢e poduzeti mjere i aktivnosti koje su neophodne kako ne bi dollo do prekida
emitovanja programa, i kako bi se zadriao kvalitet programskih sadriaja iz 2008. godine.



Prihodi

1P TVSA planira prihode iz dvije vrste izvora i to:

1. Prihodi iz BudZeta Kantona Sarajevo i
2. Vlastiti prihodi od marketinga, usluga i ostalih aktivnosti

Razlika
is Finansijski plan Realizacija
Rbr. | Konto oy (2008-2009,
2009. godine u 2008.godini godina)
1 |63 SREDSTVA 1Z BUDZETA 3.800.000,00 4.550.000,00 |  -750.000,00
KANTONA SARAJEVO
(UKUTNO)
Subvencija JP TVSA 3.100.000,00 3.550.000,00
Grant za nabavku programa 500.000,00 300.000,00
Grant za nabavku opreme 200.000,00 500.000,00
2 601 VLASTITI PRIHODI 1.130.000,00 950.934,77 179.065,23
UKUPNO
Prihod od marketinga i usluga 720.000,00 737.273.95
Ostali prihodi 160.000.00 213.660,82
OdloZeni prihodi,prenos iz 250.000,00
2008 .godine
UKUPNO 4.930.000,00 5.500.934,77 =570.934,77

Finansijski plan za 2009. godinu maniji je za cca. 570.000,00 KM u odnosu na 2008. godinu,
Sto je uslovljeno umanjenjem sredstava iz Budieta Kantona Sarajevo u 2009. godini.

Kod vlastitih prihoda umanjenje kod stavke ostali prihodi u iznosu od cca. 53.000,00 KM,
doslo je zbog Cinjenice da je u 2008. godini izvriena prodaja dotrajalih stalnih sredstava i
vozila u iznosu od cca. 75.000,00 KM, a knjizeni su kao prihod u 2008. godinu. Ove aktivnosti
nema u 2009. godini te je finansijskim planom ovo i umanjeno.
Sredstva koja se planiraju kod vlastitih prihoda u iznosu od 250.000,00 KM su sredstva koja
su planirana i implementirana za adaptaciju | faze novih prostorija TVSA u OSC ,Zetra”.
Ponovo napominjemo da su sredstva doznadena u 2008. godini iz BudZeta KS (subvencija) i
da je 50% sredstava potro3eno do 31.12.2008., no zbog knjigovodstvenih iskaza ista e se
knjiZiti u 2009. godini (odgodeni prihodi iz 2008. godine). Razlog ovakvog planiranja lei u
Cinjenici da izvoda¢ radova nije ispostavio konaénu situaciju za radove, ve€ privremenu, te se
iz ovih razloga pristupilo ovakvom knjiZenju u 2008., odnosno planiranju u 2009. godini.




1.897.273,00

14 | 30000

917.273,00
2. 32050 Doprinosi poslodavea 202.027,00 202.027,00
3 32800 Topli obrok 290.000,00 290.000,00
4 32810 Prevoz na posao | sa posla 76.000,00 76.000,00
5. 32820 Regres za koridtenje godidnjeg odmaora 35.000,00 35.000,00
7 34230 Jednokratna davanja 7.000,00 7.000,00
8 30100 Utrofak elektrifne energije 14.700,00 5.000,00 9.700,00
9 30150 Utrofeno gorivo | mazivo za automobile 40,000,00 4.000,00 36.000,00
10 | 33300 Poitanske usluge 4,000,00 4.000,00
11 | 33310 Telefonske usluge 56.000,00 20.500,00 35.500,00
13 | 33320 Usluge interneta 14.000,00 14.000,00

| SFakupnine | n.

Zakup poslovnog prostora BHRT

sti auto-guma

Utrodeni materijal (trake, baterije, pp aparati, | ostali 60.000,00 30.000,00 |  30.000,00

potrodni mater.)
15 | 30050 UtreZeni materijal za odriavanje stalnih sredstava 10.000,00 10.000,00
16 30060 UtroZeni materijal za odriavanje Cistode 1.000,00 1.000,00
17 30070 Utrofeni kancelarijski materijal 17.000,00 17.000,00
18 | 30220 Rezervni dijelovi uredske opreme 1.000,00 1.000,00
19 | 30240 Rezervni dijelovi za automobile 7.000,00 7.000,00
20 | 30320 Otpis vrijedno 1.400,00

1.400,00

426.000,00 | $9343.000,00 | #48.83.000,00.

200.000,00 200.000,00
2 33410 Zakup prostorija 05C Zetra £3.000,00 83.000,00
3 33420 Zakup opreme (predajnici, opr) 141.000,00 141.000,00

14.000,00 |

10.000,00

19.000,00.

Usluge odravanja vozil

1=

ovi osiguranja

3550000 |1




EGT

Premije osiguranja vorila 4.500,00 4.500,00
25 | 34620 Premije osiguranja radnika 5.000,00 5.000,00
30 | 34700 Bankarska provizija 4.000,00 4.,000,00
31 | 34930 Trodkovi TV prava (nabavka gotovog programa) 350.000,00 330.000,00 20.000,00
32 345991 Trodkovi proizvodnje programa (autorski honorar, 470.000,00 170.000,00 200.000,00

priviemeni poslovi, Stampa, novinske agencije,
scenografija, trodkovi prevoza, taksi)

| Etanarina Privrednoj komaori Kantona

LA 0,00

lzvodalka prava (Uzus)

2.000,00

2.000,00

Autorska prava (Sineganon)

4.700,00

4.700,00

Maknada RAK BIH

Waknad i telima TVSA

| Naknade élanovima Nadzornog odbora

53000 00

" 32.,000,00

Direktor interne revizije

MosEoW Feprefentacl

. Trofkovi reprezentacije

38 | 34330 Naknada élanovima programskog savieta 3.000,00 3.000,00
39 | 34320 Naknada élanovima odbora 2a reviziju 14.000,00 14.000,00
40

£.000,00

Promaocija | PR aktivnosti

LSt e

Usluge prevoza u zratnom i cestovnom prometu 800,00 800,00
44 | 33500 Usluge reklame-pisani mediji 1.000,00 1.000,00
45 | 33630 Usluge revizije 5.000,00 5.000,00
46 33970 Trofkovi ogladavanja 4.250,00 4.250,00
47 33980 Registracija vozila 4,000,00 4.000,00
48 | 34130 Trofkovi struénog usavriavanja £.000,00 £.000,00
49 | 34132 Pretplata na struna izdanja 1.500,00 1.500,00
50 | 34410 Opéa vodna naknada-plate 6.750,00 6.750,00
51 | 34411 Opta vodna naknada-ugovori 800,00 800,00
52 | 34500 Posebni porez/nakand za zaititu od nes-plate 6.750,00 6.750,00
53 | 34501 Posebni porez/nakand za zadtitu od nes-ugovori 1.200,00 1.200,00
54 | 34510 Taksa na firmu 150,00 150,00
55 | 34570 Administrativna taksa 600,00 600,00
56 | 34571 Sudska taksa 820,00 E20,00
57 | 33909 Pranje vorila 2.500,00 2.500,00
S8 | 33980 Troikovi kopiranja i uvezivanja 1.000,00 1.000,00




59 | 34393 Pratenje gledanosti 5 000,00 5.000,00 |
61 | 33901 Komunalne ushuge 1.310,00 1.310,00
62 | 30190 Grijanje £.000,00 £.000,00

284.000,00 | 200.000,00 |

|65 | 02210 | ITtehnologija (ratunari) | 2000000 20,000,00

66 | 02214 | PTToprema 9.000,00 8.000,00 1.000,00
67 | 02280 TV oprema 200.000,00 180.000,00 20.000,00
68 02350 Kancelarijski mabilijar =Zetra | i 1l faza 40.000,00 40.000,00
69

Mabavka ostale opreme
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Obrazloienije finansijskog plana za 2009. godinu

U postupku izrade finansijskog plana TVSA za 2009. godinu poélo se od predvidanja da ée
uslovi finansiranja bitl pod snainim uticajem op3tih ekonomskih prilika. U takvim

okolnostima sagledane su objektivne moguénosti za ostvarenje realnog nivoa prihoda kojim
se mogu alimentirati planirani rashodi.

Sredstva iz budZeta Kantona Sarajevo

1. Subvencija koju Kanton Sarajevo doznacuje TVSA slufi za finansiranje osnovnih troskova
redovnog poslovanja TVSA, a koji se odnose na place i naknade uposlenika , platanje
zakupnina, placanje nadoknada organima i tijelima TVSA, nuine troikove poslovanja.
Takoder, Zelimo ista¢i da JP TVSA ima obavezu po osnovu poreza na dobit za 2008.godinu u
iznosu od 34.353,00 KM i na osnovu toga i obavezu po osnovu akontacija poreza na dobit u
iznosu od 19.020,00 KM. Mjeseéne akontacije poreza na dobit odnose se na period do
utvrdivanja ostvarenog rezultata poslovanja po polugodiinjem obraéunu. Ove obaveze nisu
iskazane u planiranim rashodima, a predstvaljaju obavezu koja se mora izmiriti u 2009.
godini.

2. Grant za nabavku i proizvodnju programa se koristi za nabavku stranog i domaceg
programa, djefijeg i edukativnog kao i za vlastitu produkciju programskog sadriaja koji se
emituje na TVSA. lako zakonom nije predvidena obaveza javnog tendera za nabavku
programa, TVSA program za emitovanje nabavija putem Javnog poziva i time osigurava
povoljnije uslove nabavke i transparentije troSenje sredstava granta.

3. Grant za nabavku opreme ce se koristiti za nabavku nuine opreme kojom ¢emo zamijeniti
dotrajalu opremu, | to novom digitalnom. Prije svega radi se o nabavci audio | video miksete
za emitiranje programa. Postojecu situaciju dodatno usloZnjava hibridnost ili-kompilacije
dvaju razlicitih tehnologija koje su u upotrebi (analogne i digitalne), ito predstavlja skup i
komplikovan sistem koji iziskuje i vrijeme i znatajne finansijske resurse. | prijenosna mre?a,
kao i ostale tehnicke specifikacije, moraju se uskladiti unutar sistema.



Vlastiti prihodi od marketinga i usluga
Vlastiti prihodi od marketinga obuhvataju marketinike usluge (spotovi, reklamiranje itd) koje
JPTVSA pruza svojim klijentima. Planira se pove¢anje prihoda od marketing usluga u odnosu
na prethodnu godinu oko 10 %, obzirom da se o&ekuju i otefani uslovi sticanja prihoda zbog
posljedica recesije, koji ce se osjetiti i u poslovanju JPTVSA.
Vlastiti prihodi od usluga obuhvataju i prihode iznajmlijivanja reportaZnih kola i predajnika
koje posjeduje TVSA, prihodi od usluga montaie itd.

RASHODI
Rashodi TVSA su utvrdeni na osnovu ostvarenih rashoda u 2008. godini, kao i planiranih
prihoda u tekudoj godini, a koji obezbijeduju efikasno funkcionisanje i ostvarivanje planiranih
cilieva TVSA. Dati iznosi rashoda kroz pojedinagne stavke odraZavaju realne potrebe TVSA u
toku 2009. godine, a ujedno cbezbjeduju tro3enje novca na ekonomican i efikasan nacin koji
je u saglasnosti sa pozitivnim zakonima i propisima. Struktura rashoda za redovno
poslovanje:

Bruto place i naknade uposlenih za 2009, godinu planirane su u iznosu od
1.917.273,00 KM. Sredstva su planirana na osnovu broja trenutno uposlenih  izvriilaca (114
zaposlenika sa ugovorima). Dio sredstava u iznosu od 20.000,00 KM potrebnih za
finansiranje navedenih izdataka JP TVSA ¢e obezbijediti iz vlastitih prihoda. Visina osnovice
za obracun placa iznosic¢e 100,00 KM (od mjeseca marta 2009. godine).

Doprinosi poslodavea su definisani zakonskim propisima i njihov obrafun je izvrien u
skladu sa propisima

Ostala primanja i naknade zaposlenih odnose se na isplatu naknada za
topli obroka (u iznosu od 11 KM) i prijevoza na posao i sa posla (u visini mjesetne karte),
regresa za koridtenje godiinjeg odmora, jednokratnih davanja i otpremnina.Ove kategorije
trodkova su planirane prema zakonskim odredbama i Pravilnikom JP TVSA u iznosu od
408.000,00 KM,

Dnevnice za sluibena putovanja i putni trodkovi obuhvataju troskove sluibenih
putovanja u zemlji (prijevoz, nocenja i dnevnice) za potrebe snimnja priloga i reportaia,
troskove sluzbenih putovanja u inostranstvo (prevoz, noéenja i dnevnice). S obzirom na
planirane aktivnosti (saradnja sa partnerskim televizijama u Austriji, Turskoj, Hrvatskoj, Crnoj
Gori kroz razmjenu programskih sadriaja) kao i potrebe daljeg razvoja saradnje u oblasti TV
medija realno je ogekivati da ¢e se tokom 2009. godine nastaviti sa sliénim aktivnostima.

lzdaci za utrosak energija planirani su u iznosu od 54.700,00 KM i odnose se na
utro3ak elektricne energije za studij TVSA, administrativni dio, repetitore i antenske stubove
kao i za snimanje dogadaja van nadih poslovnih prostora. UtroZak goriva procjenjen je na
osnovu potro3dnje u 2008.godini.

PosStanske i telekomunikacione usluge obuhvataju trofkove poitanskih usluga i
odnose se na otpremu faktura i obavjeitenja, koje se alju kao preporugene pogiljke svakog
mjeseca , trodkove otpreme videomaterijala u partnerske kuée kroz projekat BH veza i
projekate saradnje sa TRTom, TV OKTO-Be¢, TV Dubrovnik, TV Budva i drugim, a sve u svrhu
promocije grada Sarajeva, Kantona Sarajevo u Turskoj, Austriji, Crnoj Gori i Hrvatskoj kroz
partnerske televizije. Trodkovi internet konekcije (opticka veza) ée omogufiti brzu
komunikaciju izmedu partnera TVSA (Tv Okto, Tv Dubrovnik, TRT, TV Budva, svih kantonalnih

televizija kroz projekat BH veza) te brzu razmjenu programskog sadriaja.Planiraniiznos
navedenih trodkova je 74.000,00 KM.



Nabavka sirovina i materijala, rezervnih djelovia, sit. Inventara u 2009.godini
planirana je u iznosu od 97.400,00 KM i odnosi se na nabavku traka za snimanje(beta, dvcam
i dr), baterije za kamere, rezervnih dijelova za opremu i kancelarijskog materijala.Ovi trodkovi
su diktirani potrebama snimanja i odriavanja tehnicke spremnosti opreme.

Zakupnine i najamnine planirani su u iznosu od 426.000,00 KM i odnose se na zakup
studijsko-reijskog i poslovnog prostora u objektu RTV doma (BHRT) i u objektu OSC Zetra u
kojem su ve¢ zapoceti radovi dok se JP TVSA ne preseli u objekat OSC Zetra, zakupa prostora
na predajniku Hum, zakupa antenskih stubova u llijadu i HadZi¢ima gdje su postavljeni nasi
predajnici i usluge odriavanja predajnika. lzvriena ulaganja u OSC Zetra priznaju se kao
placanje djela zakupnine za taj isti prostor.

Usluge odrzavanja i zastite obuhvataju troSkove tekuceg odriavanja opreme i vOZnog
parka. Ovi troskovi su uslovljeni odriavanjem tehnicke ispravnosti opreme TVSA radi
nesmetanog snimanja i emitovanja programa i planirani su u iznosu od 33.000,00 KM.

Troskovi osiguranja imovine i uposlenih predvideni su u iznosu od 25.500,00 KM i

odnose se na osiguranje imovine kojom trenutno raspolaZe TVSA i osiguranje 112 uposlenih
od povreda na radu.

Troskovi bankarske provizije planirani su u od 4.000,00 KM na bazi ofekivanog
prometa sredstava na transakcijskom racunu TVSA.

Nabavka gotovog i proizvodnja vlastitog programa obuhvata proizvodnju vlastitog
programskog sadriaja koji su se ve¢ pokazali kao gledaniji sadrZaji na marketu Sarajevo |
nabavku gotovog programa od ovladtenih agencija. Ovi troSkovi planirani su u iznosu od
820.000,00 KM.

Doprinosi, ¢lanarine | druga davanja planirani su u iznosu od 26.670,00 KM
obuhvataju &anarine za Privrednu komoru i druga udruienja u kojima je JPTVSA Elan,
obavezna placanja Regulatornoj agenciji za komunikacije, udruzenjima za zastitu autorskih
prava itd..

Naoknade i drugi troskovi élanova odbora preduzeéa planirani su za 2009.godinu u
iznosu od 63.000,00 KM obuhvataju naknade ¢élanovima Nadzornog odbora, Programskog
savjeta, Odbora za reviziju i direktora interne revizije, a $to su zakonom propisani organi.

Troskovi reprezentacije i promocije, PR aktivnosti obuhvataju ulaganja u marketinike i
programske aktivnosti kroz organizaciju obiljefavanja jubileja, pripremu reklamnih
materijala, promo flajera, prezentacija ponude, organizovanja radnih sastanaka sa klijentima
TVSA, a koji imaju za cilj povecanje marketinkih prihoda u TVSA. Ovi troZkovi su planirani u
iznosu od 60.000,00 KM, od Zega su troskovi reprezentacije planirani u iznosu od 20.000,00
KM, a trodkovi promocije i PR aktivnosti u iznosu od 40.000,00 KM.

Ostali troskovi poslovanja planirani su iznosu od 59.430,00 KM, ukljuéuju: usluge
reklame i propagande koje se obitno koriste prilikom Eestitanja driavnih, kantonalnih
praznika putem pisanih medija; trodkovi oglaZavanja vezani su za zakonsku obavezu JPTVSA
za objavijivanje obavjesti o nabavkama; registracija vozila TVSA;troZkovi struénog
usavrSavanja obuhvataju neophodno usavriavanje iz oblasti finansija, marketinga i posebno
tehnike zbog uvodenja digitalizacije JPTVSA; troikovi kopiranja i uvezivanja obuhvataju
Stampanje promo materijala TVSA (pravilnici, cjenovnici...), kopiranje i uvezivanje materijala
za skup3tinu, nadzorni odbor, odbor za reviziju, programski savjet; pracenje gledanosti
programa TVSA obuhvata usluge ,Mareco index Bosnia” koji je licencirana firma koja
analizira market Sarajevo i mjeseéno dostavlja rezultate gledanosti 3to je neophodno;
administrativne takse;pretplate informativnih €asopisa i novina; izdatke za placanje revizije
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godisnjeg finansijskih izvje3taja, ostale nematerijalne troskove, trotkove obezbedenja zgrade
i prodirenja i redizajniranja web sajta.

r osleni . podini

U 2009. godini minimalno potrebni broj zaposlenika, za odravanje dostignutog kvaliteta
programa iznosi 115 zaposlenika sa ugovorima o radu.

Broj saradnika za realizaciju programskih aktivnosti i realizaciju programskih sadriaja bice
oko 25 (mjesecni prosjek).

IV FINANSLSKI PLAN 7ZA 2010.i 2011. GODINU

Finansijski plan za 2010. i 2011. godinu Uprava ce izradivati na godiSnjem nivou. Osnov za izradu bice
finansijski plan za 2009. godinu iz ovog Plana.

Sredstva koja se dotiraju iz BudZeta Kantona Sarajevo ne bi trebala biti manja od sredstava koja su se
planirala BudZetom Kantona Sarajevo za 2009. godinu, o éemu de se posebno voditi rafuna u toku
sastanaka sa Vladom Kantona Sarajevo prilikom izrade BudZeta KS za 2010/11. godinu.

Vv ALNI IZDACI 009-2011. GODIN

U periodu 2009-2011. godine planiraju se slijedeéi kapitalni izdaci:

1. Sredstva za zavrietak |l faze radova u Objektu OSC Zetra = KIKP ZOI 84, a koji se odnose na
izgradnju studijsko-reZijskog prostora, protorija za montaie, server sobu, tehniku sobu, desk TVSA,
urednicke i novinarske prostorije, scenografski prostor, te prostor za graderobu i 3minku,

2. Nabavka kancelarijskog i uredskog namje3taja za prostorije u 0SC Zetra,

3. nabavka IT opreme za objekat OSC Zetra,

4. Zanovljavanje TV opreme, iz razloga jer je postojeéa TV oprema u potpunosti amortizirana, u cilju
imperativa digitalne proizvodnje i emitiranja programa,

5. Nabavka UP link opreme za satelitsko emitiranje programa TVSA,

6. Nabavka opreme i vozila za SNG Satelite News Gathering (pokretna kola sa mobilnim satelitskim
linkom),

7. Obnavljanje opreme u reportaZnim kolima, kao i samog vozila (kombi vozilo)

Obzirom da je za naprijed navedene kapitalne izdake neophodno obezbjediti milionske iznose,
kapitalni izdaci ¢e se planirati na godiZnjem nivou u koordinaciji sa Vladom i Skup3tinom Kantona
Sarajevo, a prema prioritetima koje predloZi Uprava TVSA.

Kod kapitalnih izdataka potrebno je planirati i rjeSavanje stalnog sjedidta JP TVSA kroz moguénost

ustupanja TVSA-u prostorije devastirane osnovne 3kole Radojka Lakié. Cijeneti kompleksnost
projekta isti se mora realizirati kroz zakonodavnu i izvrinu vlast Kantona Sarajevo.

VI REVIDIRANJE PLANA NA GODISNJEM NIVOU

Plan poslovanja predstavlja osnov poslovnih aktivnosti Preduzeéa u pogledu pitanja koja sadrii.
lzuzetno od prethodnog stava Uprava ¢e na godiinjem nivou razmotriti ovaj Plan, te u slufaju
potrebe, a u skladu sa njegovim ciljevima, revidirati i usaglasiti Plan radi njegovog prilagodavanja

kretanjima na komercijalnom tridtu i aktivnostima poslovanja Preduzeéa. Revidiranje se vrdi i u
sluajavima kada se visina izvora finansiranja mijenja.

Suglasnost na Revidirani plan poslovanja na godiSnjem nivou daje Skup3tina Preduzeta.
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VIl IZVJESTAJI FINANSIJSKOG POSLOVANJA

Uprava je nadleina da u skladu sa odredbama Zakona o javnim preduzecima u FBIH, Odluke o
uskladivanju statusa Javnog preduzeéa ,Televizija Kantona Sarajevo” sa zakonom o javnim
preduzecima u FBIH i Statutom Preduzeta obezbjedi uvjete za proceduralne poslove u cilju izrade
polugodinjih i godisnjih izvjedtaja o poslovanju Preduzeda.

Nadzorni odbor je odgovoran da organizira izradu vjerodostojnih raunovodstevnih evidencija i
finansijkih izvjeitaja satinjenih u skladu sa vaZe¢im zakonima o rafunovodstvu i reviziji iz kojih je
vidljiv finansijskih polofaj Preduzeca, te koji se daju na uvid Skup3tini Preduzeca i drugim organima u
skladu sa zakonima koji se primjenju u BIH, FBIH i Kantonu Sarajevo.

Nadzorni odbor usvaja izvjestaj Uprave o poslovanju po godinjem obratunu, sa bilansom stanja i
bilansom uspjeha i izvjestajem revizije.

lzvjeitaje iz prethodnog stava, koji obavezno ukljuéuje izvjeitaj revizora, izvjeitaj o radu Nadzormog
odbora i Odbora za reviziju, i Plan poslovanja za narednu poslovnu godinu u okvirima ovog plana ifili
revidiranog plana, Nadzorni odbor dostavija Skup3tini Preduzeéa.

Konafno usvajanje izvjeitaja o poslovanju, sa izvjeitajima iz prethodnog stava, obavlja Skupitina
Preduzeca.

Osnov za izradu izvjeitaja je Plan poslovanja i finansijski plan, odnosno revidirani finansijski plan JP
TVSA za poslovnu godinu za koju se podnosi izvjestaj.

VIl DODATNE AKTIVNOSTI PO PLANU POSLOVANIA

Organi Preduzeca, obavezuju se da ¢e u periodu za koji se plan donosi, u€initi dodatne napore u cilju
obezbjedivanja potrebnog prostora (kancelarijskog i studijskog) za potrebe Preduzeda, 3to ce se
definisati revidiranjem ovog Plana, u skladu sa nacinom i modelom koji odobri Skupstina Preduzeca.

IX RASPOREDIVANJE DOBITI/PROFITA PREDUZECA

U svakoj finansijskoj godini Uprava Preduzeéa, na bazi utvrdenog iznosa netto profita izraienog u
svom revidiranom finansijskom izvjedtaju pripemljen u skladu sa vaiecim propisima, predlaZe iznos,
ukoliko za to postoje uvjeti, da se za datu finansijsku godinu rasporedi kao dobit-profit.

Odluku o raspodjeli dobiti donosi Skup3tina na obrazlofen prijedlog Uprave, uz prethodno
pribavijeno misljenje Odbora za reviziju i Nadzornog odbora JP TVSA.

X POKRICE GUBITAKA PREDUZECA

Ako Preduzece u poslovanju po zavrinom raéunu iskaie gubitak, taj gubitak ée se prvenstveno pokriti
iz sredstava Preduzeca, koja se u skladu sa propisima mogu koristiti za pokrivanje gubitaka.

Ukoliko se gubitak ne moZe pokriti iz sredstava Preduzeca, Uprava Preduzeéa, u skladu sa zakonom,
predlaie Skupitini nadin pokrica gubitaka.

Konaénu odluku donosi Skup3tina Preduzeéa.

X| POSLOVNE KNJIGE PREDUZECA

0 radu i poslovanju Preduzeca vode se poslovne knjige u skladu sa zakonom.

Preduzece je duino za svaku poslovnu godinu, u skladu sa zakonom, sastaviti polugodi3nji obratun i
zavr3ni ra¢un odnosno bilans stanja i bilans uspjeha.

Za vodenje poslovnih knjiga i izradu obraéuna i zavrinog rafuna, odgovorni su zaposlenici Preduzeca
rasporedeni na tim poslovima, Odbor za reviziju i direktor Odjela interne revizije JP TVSA.
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XIl OBRAZLOZENJE PLANA | PLANIRANIH AKTIVNOSTI

lzrada trogodinjeg Plana poslovanja Preduzeta je zakonska obaveza propisana Zakonom o Javnim
preduzecima u FBIH (,SluZbene novine FBIH", broj 8/05), a osnova njegove izrade je izvrienje plana
poslovanja za 2008. godinu i prijedlog plana i planiranih sredstava iz BudZeta Kantona Sarajevo za
2009.godinu.

Cijeneci da se u 2009, godini donosi i okvirni plan Budieta Kantona Sarajevo na trogodisnjem nivou,
logi¢na je potreba da se Plan poslovanja za period 2009-2011. godine donose za JP TVSA.

Trogodidnji plan se bazira na obavljanju registrovane djelatnosti Preduzeéa (€l. 8. i 9. Odluke o
uskladivanju statusa Javnog preduzeéa ,Televizija Kantona Sarajevo” sa zakonom o javnim
preduzeéima u FBIH (,Sluibene novine Kantona Sarajevo”, broj: 33/05) i ostvarivanju predvidenih
programskih sadriaja i zadataka Preduzeca.

JP TVSA kao javni emiter, ne moZe funkcionirati bez javnih dotacija iz BudZeta, iz slijedecih razloga:

a) JP TVSA je jedino preduzece koje nema NIKAKAV zakonom utvrden izvor prihoda (porez,
naknada, pretplata, €lanarina, taksa i sl.),

b) JP TVSA je javni emiter i u tom kontekstu, a prema Zakonu i Pravilima RAK BIH, ima
obavezu emitirati cca. 80% nekomercijalnog programa (informativni, drultveni, obrazowni,
dokumentarni, djeciji, programi iz kulture i umjetnostiisl.),

¢) JP TVSA nema nacionalnu (BIH) pokrivenost i nema pristupa velikim marketinikim
Jkolatima” (velikim ogladivagima i klijentima), tako da je limitirana prilivima iz vlastitih sredstava,

d) Prema aktima RAK BIll, javni emiter, pa tako i JP TVSA, ima ograniéenje za marketinZke
blokove i to do 4 minute po jednom satu emitovanja,

e) JP TVSA je javno glasilo Kantona Sarajevo, dakle javni servis, koji zadovoljava potrebe svih
gradana i svih slojeva drudtva, i po tom osnowvu je dio ukupnog javnog sektora Kantona Sarajevo.
Zbog svega navedenog jasno je da se Planom poslovanja moraju obezbjediti sredstva za
osnovne/nuine troskove funkcionisanja TVSA iz budietskih sredstava.

Ukoliko uzmemo u obzir da:

- JP TVSA je jedino javno preduzece kojem osnivat nije obezbjedio sjediste, odnosno adresu,

- Kompletna oprema je u potpunosti amortizirana i u svakom trenutku moie dodi u pitanje
emitiranje programskih sadriaja,

Zatedena kadrovska struktura nije zadovoljavajuca, jer vecini novinarskog i tehnitkog kadra,
TVSA je prvo radno iskustvo,

Prostorije koje su iznajmljene od BHRT-a, a koje koristi TVSA su apsolutno neadekvatne,
neopremljene i na granici su za rad dostojan Covjeka,

TVSA je analogna tv stanica, a 3to je u suprotnosti sa direktivom EU o digitalizaciji svih
evropskih prostora u pogledu tv emitovanja (direktiva EU definira da je krajnji rok za digitalni
nadin emitiranja konac 2012. godine),

- Subvencija/dotacija koja se obezbjeduje iz budieta je dovoljna samo za ,nuine” trodkove
TVSA,

TVSA je preduzece bez ikakvih zagarantiranih vlastitih prihoda (kao $to ih imaju druga javna
preduzeca) ili taksi, pretplata, doprinosa i sl.

moie se razumjeti razlog planiranja odredenih stavki po ovom Planu, posebno u odjelu kapitalnih
izdataka.



X1l ZAVRSNE ODREDBE

Uprava nadgleda realizaciju i provodenje ovog Plana i po potrebi obavlja revidiranje Finansijskog
plana na godisnjem nivou.

Danom davanja saglasnosti Skupstine Preduzeca na ovaj Plan, prestaje primjena Privremenog

finansijskog Plana Preduzeca za period 01.01.-31.03.2009. godine, kao | Plan poslovanja JP TVSA za
period 2008-2010. godine.

Broj:01-582/09 up IP TVSA
Sarajevo, 02.04.2009. godine
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