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Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
KANTON SARAJEVO
Vlada

Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina

CANTON SARAJEVO
Government

Broj: 02-04-48122-3/24
Sarajevo, 24.10.2024. godine

Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav (4) Zakona o Vladi Kantona Sarajevo (,,SluZbene novine
Kantona Sarajevo®, broj: 36/14 — Novi pre¢iéeni tekst i 37/14 — Ispravka), €lana 27. stav (1) alineja
13) Zakona o ustanovama (,,SluZbeni list RBiH*, broj: 6/92, 8/93 i 13/94) i ¢lana 12. stav (2) tacka
d) Odluke o preuzimanju prava i obaveza osnivaéa i uskladivanju organizacije i poslovanja Javne
ustanove Opéa bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Naka§“ (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 7/12,
28/18 i 18/19) Vlada Kantona Sarajevo, na 47. sjednici odrzanoj 24.10.2024. godine, donijela je

ZAKLIUCAK

1. Prihvata se Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr.
Abdulah Naka§“ za 2023. godinu.

2. Izvjestaj iz tatke 1. ovog zakljucka dostavlja se Skupstini Kantona Sarajevo, na nadleZno
odlucivanje.

3. Ovaj zakljuéak stupa na snagu danom donoSenja.
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Dostaviti: N\ S/
1. Predsjedavajuéi Skupstine Kantona Sarajevo,

Skupstina Kantona Sarajevo,
3. Zamjenici predsjedavajuceg Skupstine Kantona Sarajevo (3x),
4. Premijer Kantona Sarajevo,
5. Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo,
6. Javna ustanova Op¢a bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Nakas* (putem Ministarstva zdravstva Kantona
Sarajevo),
Evidencija,
8. Arhiva
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Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
SKUPSTINA KANTONA
SARAJEVO

bochna u Xepuerosuna
Depnepaunja bocHe u Xepuerosrte
CKYIIIITHHA KAHTOHA
CAPAJEBO

Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina
CANTON SARAJEVO
ASSEMBLY

Na osnovu €lana 13. tacka b. i ¢lana 18. tacka b. Ustava Kantona Sarajevo (“Sluzbene novine
Kantona Sarajevo”, br. 1/96, 2/96, 3/96, 16/97, 14/00, 4/01, 28/04, 6/13 i 31/17), &lana 27. stav (1)
alineja 13. Zakona o ustanovama (,,Sluzbeni list RBiH*, br. 6/92, 8/93 i 13/94), &lana 12. stav (2)
tatka d) Odluke o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju organizacije i poslovanja
Javne ustanove Opéa bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Naka§“ (,,SluZbene novine Kantona Sarajevo”, br.
7/12,28/18 1 18/19) i ¢lana 120. Poslovnika Skupstine Kantona Sarajevo (,,SluZbene novine Kantona
Sarajevo®, br: 41/12 — Drugi novi preé¢i§éeni tekst, 15/13, 47/13, 47/15, 48/16, 9/20, 14/20, 16/22 i
17/22 ), Skupstina Kantona Sarajevo, na sjednici odrZanoj dana _ godine, povodom
razmatranja IzvjeStaja o radu i finansijskom poslovanju JU Opéa bolnica ,.Prim. dr. Abdulah
Naka$“ za 2023. godinu, donijela je

ZAKLJUCAK

Usvaja se IzvjeStaj o radu i finansijskom poslovanju JU Opéa bolnica ,,Prim. dr. Abdulah
Naka$* za 2023. godinu .

Broj: Predsjedavajudi
Sarajevo, Skupstine Kantona Sarajevo
Elvedin Okerié
N I_,"r Certlfied by o
wv&f}’ Adresa: Reisa DZemaludina Causeviéa 1, 71 000 Sarajevo
| THURINGEN Tel: +387 (0) 33 562-055, Fax:+ 387 (0) 33 562-210 1
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ObrazloZenje

I - PRAVNI OSNOV

Pravni osnov za dono$enje ovog zaklju¢ka sadrzan je u ¢lanu 13. tadka b. i &lanu 18. tacka
b. Ustava Kantona Sarajevo (“SluZbene novine Kantona Sarajevo”, br. 1/96, 2/96, 3/96, 16/97,
14/00, 4/01, 28/04, 6/13 i 31/17), &lanu 120. Poslovnika Skupstine Kantona Sarajevo (,,Sluzbene
novine Kantona Sarajevo®, br: 41/12 — Drugi novi pretiséeni tekst, 15/13, 47/13, 47/ 15, 48/16,
9/20 1 14/20), €lanu 27. stav (1) alineja 13. Zakona o ustanovama (,,Sluzbeni list RBiH*, br. 6/92,
8/93 1 13/94), kao i €lanu 12. stav (2) tacka d) Odluke o preuzimanju prava i obaveza osnivada i
uskladivanju organizacije i poslovanja Javne ustanove Op¢a bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Nakag*
(»-Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, br. 7/12, 28/18 i 18/ 19).

I1 - RAZLOZI ZA DONOSENJE

Odredbom ¢lana 27. stav (1) alineja 13. Zakona o ustanovama propisana je obaveze javnim
zdravstvenim ustanovama da dostave osnivadu, najmanje jednom godisnje izvjestaj o svom radu i
finansijskom poslovanju za proteklu godinu, a isto je propisano i ¢lanom 12. stav (2) tacka d)
Odluke o preuzimanju prava i obaveza osnivada i uskladivanju organizacije i poslovanja Javne
ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Nakag*.

S tim u vezi, a saglasno navedenoj zakonskoj odredbi, kao i Programu rada Skupstine
Kantona Sarajevo, dostavlja se ovaj izvjestaj za 2023. godinu Skupstini Kantona Sarajevo, na dalju
proceduru.
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Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
KANTON SARAJEVO
Ministarstvo zdravstva

Bocna u Xepuerosuna
®enepanuja boche u Xepueroere
KAHTOH CAPAJEBO
Mpunucraperso 3apaBcerea

Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina

CANTON SARAJEVO
Ministry of Health

Broj: 10-33-21896-4/24
Sarajevo, 12.07.2024. godine

VLADA KANTONA SARAJEVO
- OVDJE -

PREDMET: Misljenje na Izvjestaj o radu i finansijskom planu za 2023. godinu
JU Op¢a bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas“

1.Uvod

U skladu sa Programom rada Vlade i Skupgtine Kantona Sarajevo za 2023. godinu JU Opéa bolnica
»Prim. dr Abdulah Nakag« (u daljem tekstu: Ustanova), dostavio je Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju
za 2023. godinu, uraden na na&in i u skladu sa Odlukom o metodologiji izrade godisnjih programa rada sa
finansijskim planom i izvjeStaja o radu sa finansijskim poslovanjem Javnih zdravstvenih ustanova na podruéju
Kantona Sarajevo (”’Sluzbene novine Kantona Sarajevo™, broj 23/09), kao i Odlukom o metodologiji izrade i
donosenja programa rada i izvjestaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa (“Sluzbene novine
Kantona Sarajevo™, broj 1/23 - Pre&iséeni tekst). Takoder je dostavljena Odluka Upravnog odbora o usvajanju
Izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju za 2023. godinu, Izvjestaj Nadzornog odbora o izvrienom nadzoru
nad poslovanjem ustanove za period 01.01.do 31.12.2023. godine. Izvjestaj o radu Upravnog i Nadzornog
odbora i Izvjestaj o radu direktora za 2023.godinu. Na navedeni izvjestaj Zavod zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo (u daljem tekstu: Zavod) Je aktom broj: 01-33-5-14385-1/24 LS. od 24.05.2024, godine dao
misljenje koje u prilogu dostavljamo.
Opéa bolnica od 18.07.2020. godine radi u novom na&inu rada, a vezano za implementaciju dokumenta
Ministarstva zdravlja Kantona Sarajevo pod nazivom »PruZzanje zdravstvenih usluga od primarnog,
sekundarnog do tercijarnog nivoa zdravstvene zagtite u Kantonu Sarajevo, broj: 10-04-7202/20 od 18.05.2020.
godine.
Opc¢a Bolnica od 2015. godine nastoji da postane nastavna baza Univerziteta u Sarajevu. Na osnovu Odluke
Senata Univerziteta u Sargjevu broj: 01-8-67/19 od 27.02.2019. godine Javngj ustanovi Opéa bolnica »Prim.,
dr Abdulah Naka$” Sarajevo je utvrden status nastavne baze.

U 2023.g. proveden je postupak reakreditacije Opée bolnice u skladu sa Standardima sigumnosti i kvaliteta
za bolnice 2020. Agencije za kvalitet i akreditaciju u zdravstvu u Federaciji BIH _AKAZ, te sa ponosom
istitemo da smo RjeSenjem Agencije za kvalitet akreditaciju u zdravstvu akreditovani I certificirani sa
100% na period od naredne &etiri godine.

Tokom izvjestajnog perioda nije bilo promjena koje bi se odnosile na registrovanu djelatnost bolnice u
odnosu na ranije godine.

Tel: + 387 (0) 33 562-104, Fax: + 387 (0) 33 562-243 1/7
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2. Djelatnost i organizacija

Opéa bolnica ,,Prim, dr Abdulah Nakas® Je javna zdravstvena ustanova namijenjena za pruZanje
specijalisti¢ko-konsultativne i bolnitke zdravstvene zastite sekundarnog i dijelom tercijarnog nivoa, a na
osnovu referalnog upuéivanja iz primarne zdravstvene zastite, privatnog sektora, ili na vlastiti zahtjev

korisnika zdravstvene usluge.

Unutar Sektora i njihovih osnovnih organizacionih jedinica u okviru specijalisti¢ko - konsultativne i bolnicke

zdravstvene zastite, te prateéih komplementarnih nemedicinskih sluzbi, u Opéoj bolnici su u 2023. godini

2

osigurani uvjeti za nesmetano funkcionisanje i pruzanje zdravstvenih usluga u okviru osnovne djelatnosti

Bolnice.

Opéa bolnica, shodno Odluci o preuzimanju prava i obaveza osnivaca j uskladivanju organizacije i
poslovanja Javne ustanove Op¢a bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas" (-»SluZbene novine Kantona Sarajevo”
broj 7/12), raspolagala je sa 330 postelja rasporedenih u okviru postojece i registrirane djelatnosti na Jjedinice
bolni¢ka odjeljenja. Odlukom o izmjenama i dopunama Odluke o preuzimanju prava i obaveza i
uskladivanju organizacije i poslovanja Javne ustanove Opc¢a bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakag” (,.Sluzbene
novine KS" br. 28/1 8) u Bolnici Je formiran odjel pedijatrije sa 15 postelja, te Je Odlukom o izmjenama i
dopunama Odluke o preuzimanju prava i obaveza i uskladivanju organizacije i poslovanja Javne ustanove
Op¢a bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas” (,,Sluzbene novine KS” br. 18/1 9) formirana i dnevna bolnica sa 8
postelja, kao i 44 postelje na Odjeljenju za infektivne bolesti.

Kontinuitet specijalistitko-konsultativne i bolni¢ke zdravstvene zastite osiguran je svakodnevno kroz

dalje medicinsko zbrinjavanje.

Stru€ne nemedicinske sluzbe unutar Opce bolnice osiguravaju pravnu, kadrovsku, finansijsku i tehnitko-
tehnologku podriku, uz pripremu i distribuciju hrane, pranje i peglanje vesa, higijensko odrzavanje i tehnigke
uvjete za nesmetano pruzanje zdravstvene zastite.

Unutar Bolnice organizirana je bibliotetka, informaciona i edukaciona djelatnost kao i Odsjek za
informaciono - komunakacione tehnologije koji je odgovaran za odrzavanje i razvoj informaciono -
komunakacionih tehnologija Bolnice.

U skladu sa Akreditacijskim standardima za bolnice formirano je Odjeljenje za nauku, nastavu i poboljsanje
kvaliteta namijenjeno za procjenjivanje i planiranje, implementaciju i kontrolu kvaliteta zadovoljstva kako
korisnika bolni¢kih usluga tako i uposlenika, a radi stalnog poboljsanja kvaliteta usluga i ponuda u odnosu
na organizacijske ciljeve Opée bolnice.

Ekonomska opravdanost i efikasnija organizacija, kao i dalji razvoj ove Bolnice u skladu sa nasom vizijom
Bolnice za 21 vijek, nameéu potrebu za odredenim promjenama u pogledu funkcionisanja kao i formiranja
pojedinih organizacionih Jjedinica.

U skladu sa promjenama koje su nastale zbog novog nacina rada od 18.07.2020. godine, a potom i zbog
stupanja na snagu novih kolektivnih ugovora u oblasti zdravstva, u izvjestajnom periodu se pristupilo izradi
Pravilnika 0 izmjenama i dopunama Pravilnika o radu, unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
JU Op¢a bolnica. Upravni odbor JU Opéa bolnica je donio Odluku o usvajanju Pravilnika o izmjenama i
dopunama Pravilnika o radu, unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radih mjesta koji je dostavljen
resornom ministarstvu na saglasnost. Ministrastvo zdravstva Kantona Sarajevo Jje na Pravilnik o radu,
unutra$njoj organizaciji isistematizaciji radnih mjesta JU Opéa bolnica ,,Prim. dr Abdulah Naka3" Sarajevo
dalo saglasnost, odnosno Odluku o davanju saglasnosti te je isti stupio na snagu 22.02.2023.g. Obzirom daje
u meduvremenu utvrdeno tumacenje kolektivnih ugovora koji su stupili na snagu, Bolnica Je pripremila jo§
Jjednu izmjenu Pravilnika koja ¢e se nastaviti u narednoj godini.

U izvjestajnom periodu Bolnica je donjela novi Pravilnik o Javnim nabavkama roba, usluga i rdova a u
skladu sa izmjenama nastupjelim donoSenjem Zakona o izmnjenama i dopunama Zakona o Javnim
nabavkama BiH.

Na osnovu Zakona o zaititi na radu FBiH u maju 2023.g. donesen je i Pravilnik o zatiti na radu JU Op¢a
bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakag”.

U skladu sa Uputstvom Vlade Kantona Sarajevo za izradu i provodenje plana integriteta institucija javnog
sektora Kantona Sarajevo broj: 02-04-43099-19.1/22 od 20.10.2022. godine i Preporuka za unapredenje
plana integriteta Ureda za prevenciju korupcije i upravljanje kvalitetom Kantona Sarajevo broj: 20-04-483-

T v p Adresa: Reisa DZzemaludina Caugevica 1, 71 000 Sarajevo
/ A uvérf Tel: + 387 (0) 33 562-104, Fax: + 387 (0) 33 562-243 2/7
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14/23 od 12.01.2023. g. u toku 2023.g. i Dopuna plana integriteta Javne ustanove Op¢a bolnica ,,Prii XS
Abdulah Nakas” Sargjevo.
U izvjestajnom periodu donesen Je i novi Pravilnik o unutarnjem nadzoru nad struénim radom Javne
ustanove Op¢a bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas”, novi Pravilnik o finansijskom upravljanju i kontroli Javne
ustanove Op¢a bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas”.

U izvjestajnom periodu u Bolnici Jje prvi puta formiran odjel Interne revizije te Jje donesen i Pravilnik o internoj
reviziji Javne ustanove Opc¢a bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakag”.

U 2023.g. proveden je postupak reakreditacije Opée bolnice u skladu sa Standardima sigurnosti i kvaliteta
za bolnice 2020. Agencije za kvalitet i akreditaciju u zdravstvu u Federaciji BiH _AKAZ, te sa ponosom
istiCemo da smo RjeSenjem Agencije za kvalitet I akreditaciju u zdravstvu akreditovani I certificirani sa
100% na period od naredne &etirj godine.

3. Kapaciteti
3.1. Prostor

Opste stanje svih objekata Bolnice je zadovoljavajuée. Kako Jje proslo vise od 20-tak godina od
rekonstrukcije bolnice sve Jje ¢eséa pojava curenja na krovovima objekata kao i ruiniranje fasade. Posto
saniranje ovih osteCenja zahtijeva angaZovanje uz velike materijalne trodkove, to ¢e se, trenutno ovi
problemi kao i drugi koji su manjeg obima, rjeSavati po pojavi kvarova, u sklopu korektivnog odrZavanja.
U 2023.godini je MZ KS, odnosno Vlada KS odobrila sredstva za ugradnju vanjske termofasade za nasu
Ustanovu za Objekat 01, stacionar — Visoki dio. Nije zapoCeto, jer je nedostajala Studija energetske
efikasnosti. Izrada iste Je u Planu javnih nabavki 2024., te ée realizacija biti u 2024.godini. Zavrien je

3.2. Opremai druga stalna sredstva

Ukupna sadasnja vrijednost stalnih sredstava Ustanove na dan 31.12.2023. godine iznosi 51.235.220
KM, a prosje¢na otpisanost iznosi 54%. Stepen otpisanosti medicinske opreme iznosi 83%, a ostale opreme je
73%.

Ukupna vrijednost investicionih ulaganja u 2023. godini iznosila J€2.362.667 KM. Iznos od 535.254
KM predstavlja vlastita sredstva izdvojena po osnovu amortizacije. Iznos od 1.793.865 predstavljaju sredstva
budzeta. JU Opéa bolnica »Prim. dr. Abdulah Nakag« Je imala i donacije u opremi u iznosu od 33.548 KM.

3.3. Ljudski resursi

Ukupan broj angaZiranih izvrsilaca u Op¢oj bolnici na dan 31.12.2023, godine iznosio je 848 radnika.
Od ukupnog broja uposlenika bolnice, 716 uposlenika je u radnom odnosu na neodredeno vrijeme, 40
specijalizanata za period trajanja specijalistitkog staza, ostatak od 92 uposlenih su angazovani na odredeno
vrijeme.
U strukturi ukupnog broja uposlenih njih 666 su medicinski radnici, a ostatak od 182 pripadaju kategoriji

specijalista (ljekar spec. Gastroenterohepatolog, ljekar spec. Neuropsihijatar i ljekar spec. ortoped) I vozag
sanitetskog vozila, I referent obezbjedenja, 1 recepcioner, 7 medicinskih sestara-tehniGara, I administrativni
radnik, I laboratorijski tehnicar, I prof. sh. jezika i knjizevnosti kao Sef Odsjeka za bibliotetku, informacionu
i edukacionu djelatnost, I vigi knjizni¢ar i 3 radnice na odrZavanju ¢&istode,

Kao i ranijih godina tokom 1zvjestajnog perioda, stalni kadrovskj problem Opée bolnice predstavlja konstantno

povecanje broja invalida rada kojima se mora dodjeliti adekvatan posao u skladu sa stepenotm i vrstom

e — S
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walidnosti. Od ukupnog broja zaposlenih (848), 60 radnika (48 medicinska radnika; od toga : I dipl.med.:.

§V. 47 med. tehniGara i 12 nemedicinskih radnika) imgiu ocjenu invalidnosti I kategorije sa promjenom radnc :

myjesta ili oslobadanje od noénog rada. Invalidi 11 kategorije sa promjenom radnog mjesta u medicinskom
sektoru rasporedeni su u skladu sa preostalom radnom sposobnoséu prvenstveno u okviru specijalisti¢ko -
konsultativne sluzbe.

U skladu sa odobrenim Planom potrebnih specijalizacija i subspecijalizacija zdravstvenih kadrova Kantona
Sarajevo za 2023. Godinu. broj: 02-33-3605- 1/23 od 1 9.07.2023. godine, Konkursna procedura za izbor istih
Jje provedena u 2023. godini iz dermatovenerologije (1 specijalizacija), lizikalne medicine i rehabilitacije (2
specijalizacije), ginekologije i opstetricije (3 specijalizacije), infektologije (I specijalizacija), klinitke
farmokologije s toksikologije (I specijalizacija), neurologije (2 specijalizacije), opée hirurgije (4
specijalizacija), ope interne medicine (2 specijalizacije), ortopedije (3 specijalizacije), pedijatrije (2
izvr8ioca), pulmologije (I specijalizacija), urgentne medicine (3 specijalizacije) i vaskularne hirurgije (1
specijalizacija), a u skladu sa odobrenim sredstvima za ovu namjenu od Ministarstva zdravstva Kantona
Sarajevo.

Od Federalnog ministarstva zdravstva oSekuju se RjeSenja o dodjeli specijalizacije za odobrene kandidate
pocetkom 2024. godine.

4. Izvrienje programa rada
Specijalisticko-konsultativna i bolni¢ka zdravstvena zaStita i dijelom tercijarnog nivoa

Zdravstveni program u Op¢oj bolnici ,,Prim dr Abdulah Naka$" tokom 2023. godine realiziran je kroz
djelatnost:

I .Specijalisticko-konsultativne zdravstvene zastite i
2.Bolnicke zdravstvene zaitite.

Zdravstvene usluge Opca bolnica daje 24 sata 7 dana u sedmici , Zasnovane na savremenim medicinskim
dostignu¢ima, uz stalno nastojanje da se kvalitet usluga unaprijedi i prilagodi potrebama pacijenata.

Tokom 2023 godine , uz konitinuirani rad na pobolj$anju kvaliteta radi osiguranja uéinkovite, djelotvorne i
Jednako dostupne zdravstvene zastite, intenzivno su vriene pripreme za proces reakreditacije bolnice.

Pored toga ostvaren je niz pripremnih aktivnosti radi realizacije projekta formiranja Veteranske bolnice .
SPECUJALISTICKO-KONSULTATIVNA ZDRAVSTVENA ZASTITA

U okviru specijalisti€ko-konsultativne zdravstvene zastite ostvareno Jje ukupno 432367 posjeta to je
u nivou broja od prethodne godine. U ovom segmenetu zdravstvene zaitite uveden Jje novi nadin narud¢ivanja
pacijenata putem elektronske uputnice i elektronskih kalendara koji omoguéavaju Ijekaru da odmah planira i
zakaZe sljede¢i dolazak pacijenta na kontrolni pregled.

Ovakav natin rada omoguéio je smanjenje guzvi na kabinetima, mirniji rad Ijekarima i veéi red pri dolasku
pacijenata na specijalistiCke preglede. Ostvaren je veéi broj sastanaka sa Ijekarima Domova zdravlja KS radi
bolje koordinacije rada i otklanjanju teskoéa koje su se neminovno javljale pri novoj organizaciji rada.

U pogledu dnevne opterecenosti ljekara, najvige prosje€no pregledanih pacijenata dnevno ostvareno je na
hiruskom kabinetu-52, zatim kabinetu za oftalmologiju-59, kabinetima za ortopediju, urologiju po 44
pacijenata dnevno.

Posebno veliko opterecenje je bilo u specijalisti¢ko-konsultativnoj sluzbi neurologije koja je zbog dugotrajnog
deficita neurologa u Domovima zdravlja gotovo potpuno preuzela neuroloske pacijente iz kantona.

Odjeljenje za neurologiju ostvarilo je 12 742 pregleda na Sto znali dnevno optereéenje od 49
pacijenata .Dijagnosti¢ke neuroloke procedure realizirane su u skladu sa planom izuzev ultrazvuka perifernih
nerava koji je ostvaren sa poveéanjem od 28% u odnosu na prethodnu godinu.
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invazivnim tehnikama te redovno pracenje intenziteta bola .

Veliki priliv pacijenata evidentiranje na kardioloskom kabinetu gdjeje pregledano 1 15 % pacijenata vise u
odnosu na prethodnu godinu. Poveéan je i brej kardioloskih dijagnostitkih procedura medu kojima i
transezofagealni ultrazvuk srca i scintigrafija miokarda. Kabinet Je radio i u popodnevnim satima da bi se

smanjile liste Gekanja.

Kabinet za onkologiju u 2023 godini biljezi porast pacijenata za oko 300 % u odnosu na prethodnu godinu,
Sto pokazuje veliku potrebu pacijenata za ovom vrstom pregleda.Onkoloski pacijenti su dobijali palijativni i

simptomatsku terapiju u okviru Dnevne bolnice.

Porast broja pacijenata zabiljeZen je i na kabinetu za fizikalnu medicinu irehabilitaciju gdje je primljeno 66 %
pacijenata viSe u odnosu na prethodnu godinu sa dnevnom opterecenosti [jekara koja je porasla sa 12 pacijenata

na 2] pacijenta dnevno.

Pad broja pregledanih odnosi se na kabinet za op¢u internu medicinu gdjeje broj pregleda manji 35 % u odnosu
na prethodnu godinu jer su pacijenti uglavnom upucivani na usmjerene specijalistitke kabinete ( kardiologki,

endokrinoloski, gastroenteroloski itd..)

U aprilu 2023.god. je otvorena ambulanta za djecu sa posebnim potrebama sa ciljem preoperativne priprema
ove osjetljive populacije u kojem ucestvuje multidisciplinaran tim na$e bolnice: pedijatar, internista,
anesteziolog, radiolog, medicinske sestre, transfuziolog sa ciljem lakse i brze obrade pacijenta za operativni

tretman.

U periodu od aprila do decembra 2023.god. u ambulanti za djecu sa potetkoéama u razvoju zavrseno je 70

preoperativnih priprema.

Odjeljenje za Urgentnu medicinu ostvarilo je 35 760 pregleda ito je 6% vise u odnosu na prethodnu
godinu.Broj pruZenih usluga bio je na nivou prethodne godine i na nivou planiranog broja.Dnevna opterecenost
Ijekara iznosila je 49 pacijenata. Od ukupnog broja pregledanih na Urgentnom centru samo 8 % pacijenata se
primi na bolnicko lije¢enje. Taj procenat Je joS manji za ortopedskotraumatoloske pacijente i iznosi samo 4%,

BOLNICKA ZDRAVSTVENA ZASTITA

Tokom 2023. godine broj ispisanih pacijenata bio Jje 19 018 sto je za 9 % vise u odnosu na prethodnu
godinu. Ostvareno je 76 763 b.o. dana , a prosje¢na duZina lijeSenja bila je 4,04 dana. U 2023 godini

realizovano je 7406 operativnih zahvata $to Je oko 2% viSe u odnosu na prethodnu godinu.

Prosje¢na popunjenost bolnice iznosila je 54,34 %.

Odjeljenje za Opéu i abdominalnu hirurgiju ostvarilo je 3599 operativnih uzahvata $to Jje 26 % vise u odnosu
na broj operacija u prethodnoj godini. DuZina boravka pacijenata na ovom Odjeljenju skraéena je za 20 % ,
uglavnom zahvaljujuéi dobroj preoperativnoj pripremi, primjeni endoskopskih tehnika operacija, kao i

operativnom tretmanu pacijenata na principu dnevne bolnice.

smbulanta za terapiju bola ostvarila je povecanje za 68 % u odnosu na prethodnu godinun i 63 % u odno.,
¢ planirani broj pacijenata. U ambulanti rade anesteziolozi posebno obudeni za tretman akutnih i hronicr. <&
bolnih stanja. Pacijenti mogu dobiti individualizirani, multidisciplinarni i multimodalni pristup lijeéenju, koji

ukljucuje optimalno planiranje farmakologkih i nefarmakoloskih nletoda u kombinaciji sa minimalno
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Odjeljenje za ortopediju realiziralo Jje 1108 operativnih zahvata $to Jje 17 % viSe u odnosu na prethodnu gc
Veliki broj operativnih zahvata odnosio se na artroplastiku koljenog zgloba i kuka a radene su i operacije kic <
po vertikalnom programu Zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja FBIH za pacijente svih kantona.

Odjeljenje za ginekologiju i akuferstvo ostvarilo Jje 1467 operativnih zahvata, od kojih je 608 uradeno
ambulantno. Na ovom odjeljenju radi se veliki broj endoskopskih operacija , posebno histeroskopija i
laparoskopija . Broj poroda u 2023 godini bio je 1366 $to je 2 % manje u odnosu na prethodnu godinu,

Povecan obim rada biljezi odsjek za vaskularnu hirurgiju, gdje je broj pacijenata poveéan 68% u odnosu na
prethodnu godinu,a broj operativnih zahavata 83 %, zahvaljuju¢i kadrovskom popunjavanju koje je omoguéilo
izvodenje najsloZenijih operativnih zahvata u ovom domenu.

Odjeljenje za ORL biljezi porast broja pacijenata od 46% u odnosu na prethodnu godinu , a broj operativnih
zahvata poveéan je 47 % . Na ovom odjeljenju ostvareno je povecnje broja specijalista i ukljucenje
maksilofacijalnog hirurga u rad. Uvedene su nove usluge iz domena maksilofacijalne hirurgije i progiren
dijapazon usluga iz domena hirurgije glave i vrata , te najsloZenije operacije malignih oboljenja i endoskopskih
ORL operacija.

Odjeljenje za oftalmologiju je uspjelo, uprkos izrazito logoj kadrovskoj situaciji da ostvari 1247 operativna
zahvata 5to je 5 % manje u odnosu na prethodnu godinu.

Odsek za urologiju ostvario Jje 255 operativna zahvata Stoje 1 6 % manje u odnosu na prethodnu godinu, a
posljedicaje promijena u kadrovskoj strukturi odsjeka , tj manjem broju urologa koji su radili tokom 2023.
godine.

Odjeljenje anestezije i intenzivne terapije ostvarilo je 5 555 op¢ih i regionalnih anestezija uz napomenu da se
sve bolne terapijske i dijagnosticke procedure, ukljuujuéi i endoskopske intervencije i peripartalne procedure,
rade u anesteziji. Priblizno 20 % operativnih zahavata se radi u regionalnoj anesteziji. U svakodnevni rad su
uvedene metode blokade perfernih nerava radi operacija i postoperativne analgezije , posebno za ortopedske
operacije, i u toku godine ih Je uradeno 389. Priblizno § % porodaja se radilo u nekoj vrsti anestezije .

Anesteziologki tim Opée bolnice su u 2023 godini radili na Stomtologkom fakultetu u Sarajevu i pruzali usluge
anestezije za djecu i osobe sa posebnim potrebama.

Odsjek intenzivne njege lije¢ilo je 446 pacijenata . Na odjeljenju su radeni postupci hemofiltracije,
svakodnevno praéenje pacijenata primijenom ultrazvuka, te metode bronhoskopije, bronhoaspiracije uz stalnu
edukaciju Ijekara i osoblja.

5. Finansijsko poslovanje

U Izvjestaju o finansijskom poslovanju JU Opée bolnice "Prim. dr Abdulah Naka$" u 2023. godini dat
Je analitidki prikaz ostvarenih ukupnih prihoda i rashoda u 2023. godini sa uporednim pokazateljima ostvarenja
istih u prethodnoj godini i planiranim sredstvima za 2023. godinu.
Ukupni prihodi u 2023, godini ostvareni su u iznosu od 59.845.928 KM 1 veci su za 8% od ostvarenih prihoda
u prethodnoj godini.
Prihodi iz obaveznog zdravstvenog osiguranja ostvareni su u iznosu od 55.370.233 KM, to je za 10% vise od
ostvarenih u prethodnoj godini.
Prihodi od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo ostvareni su u iznosu od 54.902.082 KM,
prihodi od Zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja FBiH iznose 48.995 KM, prihodi od participacije
iznose 275.843 KM, prihodi od drugih kantonalnih zavoda zdravstvenog osiguranja iznose 141.312 KM i
prihodi ostvareni po osnovu pruZanja usluga osiguranicima sa podru¢ja RS i Distrikta Bréko iznose 2.001 KM.
Prihodi izvan obaveznog zdravstvenog osiguranja iznose 4.475.695 KM, 3to je za 17% manje od ostvarenih u
prethodnoj godini, a ostvareni su po osnovu direktnih pla¢anja pravnih i fizickih lica u iznosu od 1.047.893
KM, prihoda iz budZeta (obradunati tekuéi dio amortizacije za doniranu opremu od drZavnih institucija) u
iznosu od 1.324.517 KM, donacija u iznosu od 289.449 KM i ostalih prihoda u iznosu od 1.813.836 KM.
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Ukupni rashodi u 2023.. godini izvrieni su u iznosu od 59.411.728 KM i za 8% su veéi od izvrienih r: ol
u prethodnoj godini. U strukturi ukupnih rashoda troskovi bruto pla¢a i naknada izvrieni su u iznos<
42.577.635 KM (72% ukupnih rashoda), trogkovi lijekova u iznosu od 1.921.142 KM (3% ukupnih rashoda),
materijalni i ostali troskovi poslovanja u iznosu od 12.143.389 KM (20% ukupnih rashoda) i trogkovi
amortizacije u iznosu od 2.769.562 KM (5% ukupnih rashoda).

Ostvaren je visak prihoda nad rashodima (dobit) u iznosu od 434.200 KM. Upravni odbor je donio Odluku o
raspodjeli dobiti za 2023, godinu, broj: 44-450-68/24 od 23 .04.2024. godine, kojom se predlaZze da se ostvarena
dobit iz 2023. godine raspodjeli na obnavljanje i razvoj djelatnosti JU Opée bolnice "Prim. dr Abdulah Nakas"
i za formiranje rezervi.

Prosjecno ispla¢ena neto placa u2023. godini iznosi 2.227 KM ; veca je za 7% u odnosu na prethodnu godinu.

7. Zakljuéna razmatranja

JU Opca bolnice "Prim. dr Abdulah Naka$" je u izvjestajnom periodu ostvarila vigak prihoda nad
rashodima u iznosu od 434.200 KM.

U Izvjestaju o obavljenoj reviziji finansijskih izvjestaja Ustanove na dan 31.12.2023. godine Ured za reviziju
institucija u FBiH dao Je pozitivno misljenje.

MISLJENJE

Ministarstvo zdravstva predlaze Vladi Kantona Sarajevo da utvrdi Prijedlog Odluke o davanju
saglasnosti na Program rada i finansijski plan JU Opéa bolnica »» Prim.dr Abdulah Nakag“ Sarajevo za 2023.
godinu, te dostavi Skupstini Kantona Sarajevo na donosenje.
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BOSNA T HERCEGOVINA N BOCHA W XEPHEI'OBHHA

ERACIJA BOSNE 1 HERCEGOVINE OEAEPALIMIA BOCHE U XEPHEIOL
PO KANTON SARAJEVO KAHTOH CAPAJEBO '
AVOD ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA A 3ABOJI 3APABCTBEHOTI OCUT'YPAILA
KANTONA SARAJEVO KAHTOHA CAPAJEBO
LoZioni¢ka br.2, Sarajevo Jloxuonuuxa 6p.2, Capajeso

Broj: 01-33-5-14385-1/24
Sarajevo, 7| -05- 2024

JU Opé¢a bolnica "Prim. dr. Abdulah Nakas" Sarajevo
n/r Direktora, Prof. dr. Ismet Gavrankapetanovié¢

Kranjcevic¢eva br.12
71000 Sarajevo

Na osnovu ¢lana 4. stav 2. Odluke o Metodologiji izrade godi$njih programa rada sa finansijskim planom
i izvjeStaja o radu i finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podrudju Kantona Sarajevo
(,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo* broj 23/09), u prilogu Vaseg dopisa broj 01-6263/24 od 15.05.2024. godine
dostavili ste nam Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju JU Op¢a bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Nakas*“ za 2023.
godinu na misljenje.

Uvidom u dostavljenu dokumentaciju, a na Va$ zahtjev, dajemo sljedece

MISLJENJE

U IzvjeStaju o radu i finansijskom poslovanju za 2023. godinu JU Opéa bolnica Prim. Dr. Abdulah Naka$
je iskazala prihod od Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, kao domicilnog zavoda, u iznosu od
54.902.082 KM i isti je usaglaSen sa sredstvima koje je Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo
doznacio ustanovi po osnovu naknade za pruzanje zdravstvene zastite za 2023. godinu.

U okviru ostalih prihoda ustanova je iskazala dio sredstava u iznosu od 950.165 KM, kao prihod ostvaren
od Zavoda, i to po osnovu uce$éa Zavoda u cijeni medicinskih sredstava koja se ugraduju pri operativnim
zahvatima (882.368 KM), naplacenih stvarnih troskova pruZenih usluga ino-osiguranicima (13.620 KM) i
naknada za teske bolesti radnika (54.177 KM). Navedena sredstva su usagla$ena sa sredstvima doznaéenim od
strane Zavoda izuzev kod naknade za teske bolesti gdje su iskazana sredstava veca za 6.834 KM kao rezultat
razlic¢itog knjigovodstvenog evidentiranja prihoda i rashoda na kraju poslovne godine izmedu ustanove i Zavoda..

Rukovodstvo ustanove je odgovorno za zakonito, namjensko i svrsishodno planiranje i koristenje
sredstava i efikasno i uspjeSno funkcionisanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole u okviru finansijskim
planom utvrdenih sredstava.

Po ovlastenju br: 01-04-4-13807/24

Vildana Fazlibegovi¢, dipl.oec
Pomoc¢nik direktora za ekonomsko-finansijske
poslove

Dostaviti:
- JU Opéa bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Nakas*
- Direktor
- Sektor za ekonomiku i finansije
€) Sluzba za plan i analizu
- ala

S Adresa: Lozionicka br. 2, 71 000 Sarajevo
/ ﬂ ID broj: 4200178560003, PDV broj: 200178560003, Broj upisa u sudski registar: 65-05-0051-12,
(7 mwasee /| Depozitni radun broj: 154-921-2014617245, Glavni transakcijski raGun broj: 154-921-20146171-48,
¢ Transakcijski ra¢un broj: 134-001-11100067-72
Tel. +387 33 72 52 00, +387 33 72 52 07, Fax +387 33 72 52 98, +387 33 72 52 52
e- mail: info@kzzosa.ba kabinet@kzzosa.ba
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Javna ustanova Opc¢a bolnica
»Prim. dr Abdulah Nakas“
Upravni odbo
Broj: 44-450- )+ /24
Datum, 14.05.2024.godine

Na osnovu €lana 20. Statuta Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakag*, &lana 7.
Poslovnika o radu Upravnog odbora Javne ustanove ,,Prim. dr Abdulah Nakas*, Upravni odbor
na XXXIX (tridesetdevetoj) vanrednoj sjednici odrzanoj dana 14.05.2024.godine , donio je

ODLUKU
0 usvajanju
Izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju Javne ustanove Opéa bolnica
,»Prim. dr Abdulah Naka§* za 2023.godinu

Clan 1.
Usvaja se Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Javne ustanove Opéa bolnica ,.Prim dr
Abdulah Nakas* za 2023.godinu

Clan 2.
Ova odluka stupa na snagu danom donos3enje.

Obrazlozenje
Na sjednici Upravnog odbora odrzanoj dana 14.05.2024.godine razmatran je Izvjestaj o radu i
finansijskom poslovanju Javne ustanove Opca bolnica ,.Prim. dr Abdulah Naka3“ za
2023.godinu.
Upravni odbor je utvrdio da je Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Javne ustanove Opéa
bolnica ,.,Prim. dr Abdulah Nakas“ za 2023.godinu, uraden u skladu sa Metodologijom izrade
godiSnjih programa rada sa finansijskim planom i izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju
Javnih zdravstvenih ustanova na podru¢ju Kantona Sarajevo (Sluzbene novine KS broj 5/08);
Odlukom o Metodologiji izrade godisnjih programa rada sa finansijskim planom i izvjestaja o
radu i finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podru¢ju Kantona Sarajevo
(Sluzbene novine KS broj 23/09) i Odlukom o metodologiji izrade i donoSenja programa rada
i izvjeStaju o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa i organizacije (SluZbene
novine KS broj 23/21 1 1/23).
Na osnovu izlozenog odluéeno je kao u dispozitivu ove odluke.

Dostaviti:

-Kabinet direktora

-Upravni odbor

-Odjeljenje za ekonomsko-finansijske poslov
-Ministarstvo zdravstva



http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/

Javna ustanova Op¢a bolnica
«Prim.dr. Abdulah Naka$»
Nadzorni odbor

Sarajevo, 28.03.2024.godine

Na osnovu ¢lana 31. Statuta Javne ustanove Opca bolnica «Prim.dr. Abdulah Naka$» Nadzorni odbor
na 27. (dvadesetsedmoj) redovnoj sjednici odrzanoj dana 28.03.2024.godine donio je

ODLUKU
o izvrSenom nadzoru nad poslovanjem
Javne ustanove Opéa bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Naka$“ za 2023.godinu

1. Prihvata se Izvjestaj o finansijskom poslovanju Javne ustanove Opéa bolnica ,,Prim. dr. Abdulah
Naka$* za 2023. godinu nakon izvr$enih pregleda, provjera i analiza.

2. Predlaze se Upravnom odboru Javne ustanove Opéa bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Nakas“ da
usvoji Izvjestaj o finansijskom poslovanju za 2023. godinu.

3. Predlaze se Upravnom odboru Javne ustanove Opéa bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Naka§*“ da
donese odluku o raspodjeli dobiti iz 2023. godine u iznosu od 537.758KM u skladu sa ¢lanom
10. Statuta JU Op¢éa bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakag*.

4. Konstatuje se urednost i zakonitost vodenja poslovnih knjiga Javne ustanove Opéa bolnica
»Prim. dr. Abdulah Naka$* u 2023. godini i zakonitost upotrebe sredstava za rad.

Obrazlozenje

Clanovi Nadzornog odbora dobili su Izvjestaj o finansijskom poslovanju za 2023. godinu Javne
ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Naka$“, te su zakljudili da je Izvje$taj uraden u skladu
sa Metodologijom izrade godidnjih programa rada sa finansijskim planom i izvjestaja o radu i
finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podrugju Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine
Kantona Sarajevo® broj 5/08) i Odlukom o metodologiji izrade godi$njih programa rada sa finansijskim
planom i izvjestaja o finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podrudju Kantona
Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo broj 23/09).

Nadzorni odbor je konstatovao da su Prihodi od obaveznog zdravstvenog osiguranja, ostvareni u iznosu
od 55.370.233KM, i u odnosu na isti period 2022. godine veéi su za 10%.

Prihod od domicilnog zavoda zdravstvenog osiguranja ostvaren je u iznosu od 54.902.082KM i u odnosu
na isti period 2022. godine veéi su za 10%. U finansijskom planu prihoda od domicilnog zavoda
zdravstvenog osiguranja za 2023. godinu ukljuéena su ugovorena sredstva za materijalne troSkove, bruto
place, naknade za prevoz, regres, topli obrok, naknada za rad Upravnog i Nadzornog odbora, otpremnine
i pomoéi, kao i naknadu za specijalizante i infektivni otpad za javne zdravstvene ustanove. Ostvareni
prihod po osnovu fakturisanog infektivnog otpada za javne zdravstvene ustanove na teret ZZOKS iznosi
71.360KM.

Za izvjestajni period prihod od domicilnog zavoda zdravstvenog osiguranja, pored gore navedenog,
ukljuCuje i fakturisane prihode za medicinska pomagala u ukupnom iznosu 882.368KM i fakturisane
pruZene usluge ino osiguranicima 13.620KM.
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Ustanova je imala izvr§enje prihoda od Zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja FBiH u iznosu
48.995KM.

Izvrsenje ovih prihoda se realizuje u skladu sa Ugovorom sa ZZOiR FBIH, a odnosi se na ugovorene
usluge za lijeCenje povratnika iz RS-a i operacije karotidnih Zlijezda, skolioza ki¢me te po osnovu
Prihodi od ostalih zavoda zdravstvenog osiguranja iznose 141.312KM i u odnosu na isti period 2022.
godine ostvareni su sa indeksom izvr$enja 127.

Prihod od participacije za izvje$tajni period iznosio je 275.843KM, u odnosu na predhodnu godinu
ostvareno je poveéanje za 23%. Od 01.08.2023.godine Upravni odbor ZZOKS je donio odluku kojom
se sredstva participacije unose u Finanansijski plan ZZOKS, te po ovom osnovu Bolnica neée moéi
ostvarivati prihodeu narednom periodu. '

Prihodi izvan obaveznog zdravstvenog osiguranja iznose 4.475.695KM i u odnosu na isti period
predhodne godine manji su za 17%, a u odnosu na planirane prihode po ovom osnovu ostvareni su sa
indeksom izvrenja 95,60 indeksna poena.

Ukupno ostvareni rashodi u periodu od 01.01. —31.12,2023. godine iznose 59.308.170KM, u odnosu
na planirane rashode imaju indeks izvrienja 91 indeksnih poena, a kada ih poredimo sa rashodima
predhodnog izvjestajnog perioda veéi su za 8%.

Ukupne place i naknade ¢ine 71,6% svih trogkova Opée bolnice za 2023. godinu i iznose 42.474.077KM.
U odnosu na predhodni izvjestajni period ovi troskovi su uvedani za 9%, a u odnosu na plan imaju indeks
izvr8enja 91 indeksna poena. Povedanje bruto plaéa i naknada u 2023.godini rezultat je poveéanja neto
satnice sa 2,76KM na 3KM kao i retroaktivnih isplata po izvr§enim izmjenama i dopunama kolektivnih
ugovora za oblast zdravstva.

Bruto place za 2023. godinu ostvarene su u iznosu od 38.703.415 KM i ostvarile su rast od 9 % u odnosu
na prethodnu godinu dok su u odnosu na planirane imaju indeks izvrienja od 90 indeksnih poena.,
Ukupni troskovi amortizacije u 2023. godini iznose 2.769.562 KM i odnosu na prethodnu godinu
ostvarili su uve¢anje od 5%, dok u odnosu na plan imaju indeks izvrSenja od 102 indeksnih poena.,
Ukupni troSkovi materijala, energije, usluga i ostali rashodi za izvjestajni period ostvareni su u iznosu
od 12.788.163KM. U odnosu na planirane, ovi rashodi imaju indeks izvr§enja 86 indeksnih poena, dok
su odnosu na rashode prethodnog izvjestajnog perioda manji su za 1%,

U okviru ovih troskova najveéu stavku &ine trogkovi lijekova, potrodnog materijala za laboratorijsku i
dijagnosti¢ku djelatnost, te sanitetskog materijala i u izvjeStajnom periodu ostvareni su u ukupnom
iznosu od 6.965.256KM $to je indeks izvréenja od 74,90 indeksnih poena u odnosu na ukupno planirane,
a u odnosu na izvr§enje u istom periodu 2022. ostvarile su smanjenje od 9,5%.

Opc¢a bolnica je u 2023. godini ostvarila neto dobit nakon oporezivanja u iznosu od 537.758KM.

Clanovi Nadzornog odbora izvrili su pregled i provjeru urednosti i zakonitosti vodenja poslovnih knjiga
Javne ustanove Op¢a bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Nakag“ u 2023. godini te provjeru upotrebe sredstava
za rad.

. o , _ PN T O N .
Nakon izvrienih pregleda, provjera i analiza, Nadzorni oc aiojg ddhior kdﬁ‘& dispozitivu.

ddbora
Kudié

DOSTAVITI:

1. Upravnom odboru Bolnice,
2. Ministarstvy zdravstva Kantona Sarajevo,
3. Direktoru Bolnice,
4. Nadzornom odboru,
{5/ Odjeljenju za ekon.-fin.poslove
6. Odjeljenju za za pravne, kadrovske i opce posove
7. a/a
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Javna ustanova Op¢a bolnica
»Prim.dr Abdulah Nakag*
Upravni odbor

Broj: 44-450- é"\F' 24

Datum, 23.04.2024.godine

Na osnovu ¢lana 20.stav 2, Tacka e) Statuta Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakag
¢lana 36. Poslovnika o radu Upravnog odbora, Upravni odbor na XXVIII (dvadesetosma) redovnoj
sjednici odrzanoj dana 23.04.2024.godine donio je

ODLUKU
o usvajanju izmjenjenog Godi$njeg obratuna
JU Op¢a bolnica ,,Prim. dr Abdulah Naka$* za 2023.godinu

Clan |
Usvaja se izmjenjeni Godi3nji obradun JU Opc¢a bolnica ,,Prim.dr Abdulah Naka¥“ za 2023.godinu.

Clan I
Ova Odluka stupa na snagu danom dono3enja i njenim usvajanjem stavlja se van snage Odluka o
usvajanju godi3njeg obratuna broj 44-450-38/24 od 28.02.2024.godine.

ObrazloZenje

Na XXXVI vanrednoj sjednici Upravnog odbora odrzanoj dana 28.02.2022.godine blagovremeno je
razmatran Godidnji obraun JU Op¢a bolnica ,,Prim. dr Abdulah Naka3¥*“ za 2023.godinu. Nakon
sprovedene diskusije usvojen je Godi¥nji obraun JU Opéa bolnica ,,Prim. dr Abdulah Naka¥“ za
2023.godinu. Prilikom izrade Finansijskog izvje§taja za 2023.godinu, koji smo u obavezi dostaviti
Z70KS, uotena je greska na ukupno iskazanom trosku placa koji je uveéan za 300KM u Bilansu uspjeha
u odnosu na Bruto bilans. U Bilansu uspjeha korigovana je amortizacije na nagin da je ista sa pozicije
6.4. Nematerijalna imovina iskazana na poziciji 6.1. Nekretnine, postrojenja i oprema. Uradena je
ispravka navedenog iznosa i korigovana pozicija amortizacije i sadinjen novi Izmjenjeni Godi3nji
obrafun za 2023.godinu. Ova izmjena uticala je na ukupnu neto dobit koja sada iznosi 537.758KM.

Na osnovu izloZenog odluéeno je kao u dispozitivu ove Odluke.

shes nel hora

Dostaviti:
-Kabinetu direktora

0djeljenju za ekonomsko-finansijske poslove
-Upravnom odboru
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Javna ustanova Op¢a bolnica
,Prim.dr Abdulah Nakag*
Upravni odbor , 5

Broj: 44-450- Gé /24

Datum, 23.04.2024.gogne

Na osnovu ¢lana 10. i 20. Statuta Javne ustanove Op¢a bolnica ,,Prim. dr Abdulah Naka¥“ ¢lana 36.
Poslovnika o radu Upravnog odbora, Upravni odbor na XXVIII (dvadesetosma) redovnoj sjednici
odrzanoj dana 23.04.2024.godine donio je

ODLUKU
o raspodjeli dobiti za 2023.godinu

Clan I
Ovom Odlukom Upravni odbor JU Opéa bolnica ,,Prim.dr Abdulah Naka¥* predlaZze da se ostvarena
dobit za 2023.godinu u iznosu od 537.758KM raspodjeli za obnavljanje i razvoj djelatnosti JU Opéa
bolnica ,,Prim.dr Abdulah Naka¥*“ i za formiranje rezervi.
Upravni odbor predlaze da se navedena dobit raspodjeli u skladu sa ¢lanom 10. Statuta Javne ustanove
Opéa bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakag“,

Clan 11
Ova Odluka stupa na snagu danom dono3enja i njenim usvajanjem stavlja se van snage Odluka o
raspodjeli dobiti broj 44-450-39/24 od 28.02.2024.godine.

Obrazlozenje

U periodu od 01.01. do 31.12.2023.godine Opcéa bolnica je u svojim poslovnim knjigama iskazala dobit
u iznosu od 537.758/KM.

U skladu sa ¢lanom 10. Statuta Javne ustanove Op¢a bolnica ,,Prim.dr Abdulah Naka¥* pod razvojem
djelatnosti podrazumjeva se ulaganje sredstva u nabavku opreme, odnosno rekonstrukciju postojeceg
prostora za potrebe uvodenja novih metoda rada i formiranja rezervi.

Posebnim odlukama Upravni odbor ¢e utvrditi konkretne iznose koji ¢e se raspodjeliti za nabavku iz
predhodnog stava.

Kako je ovaj organ stavio van snage Odluka o usvajanju godi¥njeg obratuna broj 44-450-38/24 od
28.02.2024.godine i donio Odluku o usvajanju izmijenjenog Godisnjeg obraduna, to je nuzno bilo staviti
van snage i Odluku o raspodjeli dobiti broj 44-450-39/24 od 28.02.2024.godine.

Upravni odbor je jednoglasno donio Odluku kao u dispozitivu

Dostaviti:

-Kabinetu direktora

@djeljenju za ekonomsko-finansijske poslove
-Upravnom odboru
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Javna ustanova Op¢a bolnica
“Prim. dr Abdulah Nakas”
Sarajevo

IzvjeStaj o radu i finasijskom poslovanju za
2023.godinu

Sarajevo, april 2024. godine
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1-1ZVJESTAJ O RADU
A.UVOD
1. Djelatnost

Op¢a bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Nakas*“ (u daljem tekstu: Opéa bolnica) je javna
zdravstvena ustanova koja je osnovana u cilju pruzanja usluga specijalisticko-konsultativne i
bolnicke zdravstvene zastite na sekunadarnom nivou i dijelom tercijarnom nivou, u skladu sa
¢lanom 98. stav 2. Zakona o zdravstvenoj zastiti, na podru¢ju Kantona Sarajevo i to: dijagnostike,
lijeenja, medicinske rehabilitacije, zdravstvene njege bolesnika i prehrane bolesnika sa podrucja
Kantona Sarajevo, a na osnovu referalnog upucivanja iz primarne zdravstvene zastite, privatnog
sektora ili na vlastiti zahtjev korisnika zdravstvene usluge.

Odlukom o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju organizacije i
poslovanja Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas* (,,Sluzbene novine Kantona
Sarajevo* broj 7/12, 28/18 1 18/19) Skupstina Kantona Sarajevo je preuzela prava i obaveze
osnivaca. Opc¢a bolnica je pravni sljedbenik zdravstvenih ustanova koje su postojale unutar istih
kapaciteta u razli¢itim periodima i pod razli¢itim nazivima: Vojna bolnica (1866. - 1992.) koja
je 1992. godine registrovana kao Drzavna bolnica ,,Sarajevo®; 2000-te godine je registrovana kao
Javna ustanova ,,Opc¢a bolnica Sarajevo®, dok je pod sada$njim nazivom Javna ustanova Opca

bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas registrovana od 2006. godine.

U skladu sa Odlukom o klasifikaciji djelatnosti Bosne i Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik

BiH* broj 47/10) djelatnost Opée bolnice kao javne zdravstvene ustanove obuhvata sljedece
razrede:

a) 86.10 - Djelatnost bolnica

b) 86.22 - Djelatnost specijalisticke medicinske prakse

c) 86.90 - Ostale djelatnosti zdravstvene prakse

d) 21.20 - Proizvodnja farmaceutskih preparata

e) 38.22 - Obrada i odlaganje opasnog otpada

f) 63.11- Obrada podataka.

Tokom izvjeStajnog perioda nije bilo promjena koje bi se odnosile na registrovanu
djelatnost bolnice u odnosu na ranije godine.

Sjedidte Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Naka$“ je ulica Silvija
Strahimira Kranj¢eviéa broj 12, Sarajevo. ldentifikacioni broj je 4200288400001.

U skladu sa nasom vizijom, kadrovskim i materijalno-tehni¢kim moguénostima,
potrebama i zahtjevima korisnika zdravstvene zastite, a poStivajuéi nacela kodeksa medicinske
prakse, Opca bolnica, bolnica za 21. vijek, definisana je da zadovolji potrebe za specijalisticko
- konsultativnom i bolni¢ckom zastitom gradana Kantona Sarajevo i blize okoline, na nadin
baziran na savremenim dostignu¢ima svjetske medicinske znanosti, primijenjene u okviru
vlastitih moguénosti i uvjeta drustveno-ekonomskog okruzenja.

Op¢a bolnica od 18.07.2020. godine radi u novom nalinu rada, a vezano za
implementaciju dokumenta Ministarstva zdravlja Kantona Sarajevo pod nazivom ,,PruZanje
zdravstvenih usluga od primarnog, sekundarnog do tercijarnog nivoa zdravstvene zastite u
Kantonu Sarajevo, broj:10-04-7202/20 od 18.05.2020. godine.

Potpisivanjem ovog Dokumenta preuzete su obaveze u ime Javne ustanove Opéa bolnica
Sarajevo, ali bez adekvatnog sagledavanja i procjene moguénosti Opée bolnice u pogledu
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kapaciteta prostora, raspolozivog kadra i materijalno-tehnickih kapaciteta za pruzanje adekvatn;
zdravstvenih usluga, u skladu sa Dokumentom:.

Shvatajuci i postujudi Zelju da se zdravstvena djelatnost u Kantonu Sarajevo u potpunosti
dovede u zakonske okvire, Opca bolnica je postupila u skladu sa potpisanim Dokumentom i
omogucila provedbu istog u okviru svih svojih kapaciteta, kako kadrovskih, materijalno-
tehni¢kih, finansijskih, tako i drugih. U cilju adekvatnog nacina pruzanja zdravstvene zastite
stanovnicima Kantona Sarajevo i $ire, radi rjeSavanja mogucih problema i nesagledivih Stetnih
posljedica po zdravlje nasih korisnika, a koji mogu nastati prilikom implementacije Dokumenta,
Opca bolnica je MZ KS uputila Zahtjev za reviziju navedenog Dokumenta prvenstveno iz razloga
Sto u kreiranju i definisanju istog nismo ucestovovali i isti ne prati Zavod zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo kao glavni finansijer sistema zdravstva Kantona Sarajevo.

Takoder, ponovo isti¢emo da je Vlada Kantona Sarajevo donijela Zakljuc¢ak broj: 01-04-
35283-10/20 od 28.09.2020. godine kojim se prihvata inicijativa zastupnika da Vlada Kantona
Sarajevo sagleda sve pravne aspekte i u tom smislu stvori sve potrebne pretpostavke da se Opca
bolnica transformira u Kantonalnu Bolnicu. Zastupnici Kantona Sarajevo prepoznali su znacaj
ove Ustanove za gradane Kantona Sarajevo, kao i da pojedini kantoni u Federaciji BiH, a koji
imaju manji broj stanovnika od Kantona Sarajevo, imaju zdravstvene ustanove koje su
organizovane i koje funkcioni$u kao kantonalne bolnice. Vlada KS na prijedlog Ministarstva
zdravstva utvrdila Prijedlog zakona o uvjetima koje treba ispunjavati kantonalna bolnica.
Odrzana je Javna rasprava u kantonalnim organima, jedinicima lokalne samouprave, nau¢nim i
stru¢nim ustanovama, koja je trajala 45 dana. Pribavljeno je i Misljenje Ureda za zakonodavstvo
Vlade KS, Misljenje Ministarstva pravde i uprave i Misljenje Ministarstva finansija KS. Vlada
KS je nakon usvajanja ovog zakljucka uputila prijedlog SkupStini Kantona Sarajevo da donese
Zakon o uvjetima koje treba ispunjavati kantonalna bolnica, te je usvojen nacrt zakona ali do
kraja 2023.g. nije usvojen zakon.

Dalje, Opca Bolnica od 2015. godine nastoji da postane nastavna baza Univerziteta u
Sarajevu. Na osnovu Odluke Senata Univerziteta u Sarajevu broj: 01-8-67/19 od 27.02.2019.
godine Javnoj ustanovi Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Naka$* Sarajevo je utvrden status
nastavne baze. Univerzitet u Sarajevu je postupajuéi u skladu sa navedenom Odlukom i
obavezom iz ¢lana 34. stav (8) Statuta Univerziteta u Sarajevu pristupio izradi teksta Ugovora
kojim se reguliraju medusobna prava i obaveze izmedu Univerziteta 1 nastavne baze. U skladu sa
navedenim Senat je imenovao Komisiju za izradu prijedloga Ugovora/sporazuma izmedu
Univerziteta u Sarajevu i nastavnih baza. U skladu sa procedurama, a radi realizacije ponovno
pokrenutih aktivnosti, na dostavljeni prijedlog Ugovora o uredivanju medusobnih odnosa sa
Univerzitetom u Sarajevu saglasnost je dao Upravni odbor Ustanove Odlukom broj: 100-20/21
od 12.02.2021. godine. Odluka je dostavljena Rektoratu Univerziteta u Sarajevu na dalje
postupanje, kao i trazenje misljenja Federalnog ministarstva zdravstva. Federalno ministarstvo
zdravstva u vezi sa navedenim Zaklju¢kom je utvrdilo obavezu Opce Bolnice za ispunjavanje
dodatnih uslova, na ¢emu se intenzivno radilo tokom 2023. godine. Takoder, Zaklju¢kom je
utvrdena i obaveza promjene Odluke o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju
organizacije i poslovanja Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas®, a u skladu sa
istim 1 Statuta Ustanove kao preduslova za nastavak postupka. Upravni odbor JU Opca bolnica
..Prim.dr. Abdulah Naka§* u skladu sa svojim statutarnim ovlastima uputio je dana 13.06.2023.g.
aktom broj 44-870-129 Inicijativu za izmjenu i dopunu Osnivackog akta- Odluke o preuzimanju
prava i obaveza osnivaca i uskladivanja organizacije i poslovanja JU Op¢a bolnica ,,Prim.dr.
Abdulah Naka§*“ (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo™ broj: 34/12 i 28/18) 1 proSirenje
djelatnosti po kojoj jo$ uvijek nije postupljeno.

Ekonomska opravdanost i efikasnija organizacija, kao i dalji razvoj Opc¢e Bolnice u skladu
sa naSom vizijom Bolnice za 21 vijek, namecu potrebu za odredenim promjenama u pogledu
funkcionisanja kao i formiranja pojedinih organizacionih jedinica.
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U skladu sa ¢lanom 1. Odluke o preuzimanju prava i obaveza osnivada i uskladivanju
organizacije 1 poslovanja Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim.dr Abdulah Naka$“ (,,Sluzbene
novine KS* br. 7/12, 28/18 1 18/19) Opc¢a bolnica je osnovana u cilju pruzanja usluga
specijalisti¢ko - konsultativne zdravstvene za$tite na sekundarnom nivou, a kroz pruzanje
vanbolnickih usluga osigurava podrsku primarnoj i bolni¢koj zdravstvenoj djelatnosti s ciljem
povecanja stepena rjeSavanja zdravstvenih problema pacijenata i racionalnijeg koristenja resursa
u zdravstvu, i tercijarnom nivou u skladu sa ¢lanom 98.st.2. Zakona o zdravstvenoj zastiti (,,SI.
novine F BiH* broj 46/10 i 75/13).

Federalnom ministarstvu zdravstva Opca Bolnica se obratila sa Zahtjevom za utvrdivanje
ispunjenosti prostora, opreme i kadra za pruzanje pojedinih usluga tercijarnog nivoa zdravstvene
zastite, u skladu sa €lanom 98. st. 2. Zakona o zdravstvenoj zastiti (,,S1. novine F BiH* broj 46/10
175/13), te nakon $to Osniva¢ postupi po Inicijativi za izmjenu i dopunu osnivackog akta, a potom
uskladimo Statut JU Opc¢a bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Nakas*“, navedeni postupci ¢e se okonéati.
U pitanju su postupci pokrenuti pred Federalnim ministarstvu zdravstva za ocjenu ispunjenosti
uslova prostora, opreme, kadra i primjenjenih tehnologija za djelatnosti tercijernog nivoa
zdravstvene zaStite u oblasti internisticke onkologije i klini¢ke farmakologije te su navedeni
postupci u toku.

U toku izvjeStajnog perioda sa ciljem obezbjedenja efikasnijeg rada zastitarske sluzbe, Opca
bolnica se obratila Ministarstvu unutra$njih poslova Kantona Sarajevo sa zahtjevom za davanje
saglasnosti za osnivanje vlastite sluzbe zastite, odnosno za rad unutradnjoj zatitarskoj sluzb, te
je u skladu sa vaZe¢im propisima ishodovano privremeno Rje$enje. Dalje odobrenje rada
uslovljeno je i promjenom djelatnosti u sudskom registru za koje je potrebna izmjena osnivackog
akta - Odluke o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju organizacije i poslovanja
Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim.dr Abdulah Nakas®“ i Statuta Javne ustanove Opca bolnica
LPrim.dr Abdulah Nakas$®“. U cilju izmjena izmjena i dopuna osniva¢kog akta, u skladu sa
odredbama Statuta, Upravni odbor JU Opéa bolnica “Prim.dr. Abdulah Naka$§” na prijedlog
direktora, obratio se Osnivatu putem resornog Ministarstva- Ministarstvo zdravstva KS sa
Inicijativom za izmjenu i dopunu Osnivatkog akta- Odluke o preuzimanju prava i obaveza
osnivaca i uskladivanja organizacije i poslovanja JU Opca bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Nakas* i
pro$irenje djelatnosti i u dijelu koji se odnosi na upis djelatnosti fizicke zastite.

Op¢a bolnica je uputila i Inicijativu prema Ministarstvu za boracka pitanja Kantona Sarajevo za
formiranje veteranskog odjela unutar Bolnice kojim bi se osigurala adekvatna zdravstvena zastita
boracke populacije. Ministarstvo je prepoznalo dobre ideje ove Inicijative, te je potpisan
Sporazum o sufinansiranju opremanja Veteranskog odjela pri JU Opéa bolnica ,,Prim.dr.Abdulah
Naka3* sa Ministarstvom zdravstva KS i Ministarstvom za borac¢ka pitanja KS.

U okviru JU Opca bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Nakas§“otvorena je i aktivno radi ambulanta ,,Sve
na jednom mjestu“ za djecu i osobe sa poteSko¢ama u razvoju. Cilj dodatne ambulante je
obezbijediti djeci, osobama sa poteskocama u razvoju i njihovim pratiocima pruzanje svih
specijalisti¢kih usluga na jednom mjestu. U praksi je omoguéeno pristupiti i dobiti sve ljekarske
usluge koje Bolnica pruZza, jednim dolaskom, a ¢ime se osigurava sistemska podrka
najosjetljivijoj kategoriji pacijenata. Rad ambulante je naiSao na pozitivne kritike i predstavlja
jedinstven nacin rada u Bosni i Hercegovini, na §to smo posebno posnosni.

Sa ciljem rada Ambulante za terapiju bola u okviru bolni¢kog Odjela anestezije Bolnica je nakon
ispunjavanja uslova ishodila RjeSenje Ministarstva zdravstva KS za obavljanje metoda i pruZanje
usluga akupunkture.
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U 2023.g. proveden je postupak reakreditacije Opce bolnice u skladu sa Standardima sigurnosti
1 kvaliteta za bolnice 2020. Agencije za kvalitet 1 akreditaciju u zdravstvu u Federaciji BiH —
AKAZ, te sa ponosom isti¢emo da smo Rje$enjem Agencije za kvalitet I akreditaciju u zdravstvu
akreditovani I certificirani sa 100% na period od naredne Cetiri godine.

B. ORGANIZACIJA BOLNICE

Unutar Sektora i njihovih osnovnih organizacionih jedinica u okviru specijalisticko
- konsultativne i bolni¢ke zdravstvene zastite, te prate¢ih komplementarnih nemedicinskih
sluzbi, u Opcoj bolnici su u 2023. godini, osigurani uvjeti za nesmetano funkcionisanje i
pruzanje zdravstvenih usluga u okviru osnovne djelatnosti Bolnice.

Op¢a bolnica, shodno Odluci o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju
organizacije i poslovanja Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Naka$“ (..Sluzbene
novine Kantona Sarajevo® broj 7/12), raspolagala je sa 330 postelja rasporedenih u okviru
postojeée i registrirane djelatnosti na jedinice — bolni¢ka odjeljenja. Odlukom o izmjenama i
dopunama Odluke o preuzimanju prava i obaveza i uskladivanju organizacije i poslovanja Javne
ustanove Opéa bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas*“ (,,Sluzbene novine KS* br. 28/18) u Bolnici je
formiran odjel pedijatrije sa 15 postelja, te je Odlukom o izmjenama i dopunama Odluke o
preuzimanju prava i obaveza i uskladivanju organizacije i poslovanja Javne ustanove Opca
bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas“ (,,Sluzbene novine KS* br. 18/19) formirana i dnevna bolnica
sa 8 postelja, kao i 44 postelje na Odjeljenju za infektivne bolesti.

Kontinuitet specijalisticko-konsultativne i bolni¢ke zdravstvene zaStite osiguran je
svakodnevno kroz redovni i smjenski rad, rad u turnusima, te stalnu sluzbu dezurstva i
pripravnosti. Unutar kapaciteta Odjeljenja za urgentnu medicinu organiziran je prijem, obrada
i opservacija svih hitnih stanja tokom 24 sata koja su, posredstvom primarne zdravstvene
zaStite i hitne medicinske pomoci, upuéena u Opcu bolnicu na dalje medicinsko zbrinjavanje.

Struéne nemedicinske sluzbe unutar Opce bolnice osiguravaju pravnu, kadrovsku,
finansijsku i tehni¢ko-tehnolosku podrsku, uz pripremu i distribuciju hrane, pranje 1 peglanje
vesa, higijensko odrzavanje i tehni¢ke uvjete za nesmetano pruzanje zdravstvene zastite.

Unutar Bolnice organizirana je bibliotecka, informaciona i edukaciona djelatnost kao i
Odsjek za informaciono - komunakacione tehnologije koji je odgovaran za odrzavanje i razvoj
informaciono - komunakacionih tehnologija Bolnice.

U skladu sa Akreditacijskim standardima za bolnice formirano je Odjeljenje za nauku,
nastavu i poboljSanje kvaliteta namijenjeno za procjenjivanje i planiranje, implementaciju i
kontrolu kvaliteta zadovoljstva kako korisnika bolni¢kih ustuga tako i uposlenika, a radi stalnog
poboljsanja kvaliteta usluga i ponuda u odnosu na organizacijske ciljeve Opce bolnice.

Ekonomska opravdanost i efikasnija organizacija, kao 1 dalji razvoj ove Bolnice u skladu
sa naSom vizijom Bolnice za 21 vijek, namecu potrebu za odredenim promjenama u pogledu
funkcionisanja kao i formiranja pojedinih organizacionih jedinica.

U skladu sa promjenama koje su nastale zbog novog nacina rada od 18.07.2020. godine,
a potom i zbog stupanja na snagu novih kolektivnih ugovora u oblasti zdravstva, u izvjeStajnom
periodu se pristupilo izradi Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o radu, unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta JU Opca bolnica. Upravni odbor JU Opca bolnica je
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donio Odluku o usvajanju Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o radu, unutrainjo)"
organizaciji 1 sistematizaciji radih mjesta koji je dostavljen resornom ministarstvu na saglasnost.
Ministrastvo zdravstva Kantona Sarajevo je na Pravilnik o radu, unutra$njoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta JU Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas*“ Sarajevo dalo
saglasnost, odnosno Odluku o davanju saglasnosti te je isti stupio na snagu 22.02.2023.g.
Obzirom da je u meduvremenu utvrdeno tumacenje kolektivnih ugovora koji su stupili na snagu,
Bolnica je pripremila jo$ jednu izmjenu Pravilnika koja ¢e se nastaviti u narednoj godini.

U izvjestajnom periodu Bolnica je donjela novi Pravilnik o javnim nabavkama roba, usluga i
rdova a u skladu sa izmjenama nastupjelim donoSenjem Zakona o izmnjenama i dopunama
Zakona o javnim nabavkama BiH.

Na osnovu Zakona o zastiti na radu FBiH u maju 2023.g. donesen je i Pravilnik o zastiti na radu
JU Opc¢a bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas®.

U skladu sa Uputstvom Vlade Kantona Sarajevo za izradu i provodenje plana integriteta
institucija javnog sektora Kantona Sarajevo broj: 02-04-43099-19.1/22 od 20.10.2022. godine i
Preporuka za unapredenje plana integriteta Ureda za prevenciju korupcije i upravljanje
kvalitetom Kantona Sarajevo broj: 20-04-483-14/23 od 12.01.2023. g. u toku 2023.g. i Dopuna
plana integriteta Javne ustanove Op¢a bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas“ Sarajevo.

U izvjestajnom periodu donesen je i novi Pravilnik o unutarnjem nadzoru nad stru¢nim radom
Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas“, novi Pravilnik o finansijskom
upravljanju i kontroli Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas”.

U izvjestajnom periodu u Bolnici je prvi puta formiran odjel Interne revizije te je donesen i
Pravilnik o internoj reviziji Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas*.

Shodno vaze¢em Pravilniku o radu, unutrasnjoj oganizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas“, osnovna makroorganizacija Opce
bolnice sa njenim pojedinim organizacionim cjelinama rasporedenim unutar sektora uprave,
medicinskih i nemedicinskih poslova je:

SEKTOR UPRAVE

KABINET DIREKTORA
1. Direktor bolnice
2. Pomoc¢nik direktora za medicinske poslove
3. Pomoc¢nik direktora za pravne, kadrovske 1 opce poslove
4. Pomoc¢nik direktora za ekonomsko-finansijske poslove
5. Glavni medicinski tehni¢ar bolnice
6. Sluzbenik za odnose s javnoséu
7. Sef Kabineta
8. Poslovni sekretar Kabineta
9. Rukovodilac interne revizije
10. Interni revizor
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SEKTOR MEDICINSKIH POSLOVA

Bolni¢ka zdravstvena zaStita

» Odjeljenje za hirurgiju
e QOdsjek za opéu i abdominalnu hirurgiju

- Ambulanta za opc¢u i abdominalnu hirurgiju
- Ambulanta za plasti¢nu hirurgiju
- Proktoloska ambulanta
e Odsjek za vaskularnu hirurgiju
- Ambulanta za vaskularnu hirurgiju
- Ambulanta za CDD krvnih sudova

e (Qdsjek za operativne zahvate i sterilizaciju

e (Odsjek za urologiju
- Ambulanta za urologiju
- Ambulanta za cistoskopiju

» Odjeljenje za oftalmologiju
- Opéta oftalmolmoloska ambulanta |
- Opésta oftalmolmoloska ambulanta 2
- Kabinet za OCT
- Kabinet za lasere

> Odjeljenje za otorinolaringologiju
- Kabinet za otorinolaringologiju
- Kabinet za audiovestibulometriju
- Kabinet za fonijatriju

- Kabinet za otomikroskopiju

» Odjeljenje za ortopediju i traumatologiju
e (dsjek za ortopediju
e (dsjek za traumatologiju
- Ambulanta za ortopediju i traumatologiju |
- Ambulanta za ortopediju 1 traumatologiju 2
- Ambulanta za ultrazvuk dje¢jih kukova

» Odjeljenje za anesteziju, reanimaciju i intenzivnu terapiju
e (Odsjek za hirursku intenzivnu terapiju
e (Odsjek za anesteziju i reanimaciju
- Ambulanta za anestezioloske preglede
- Ambulanta za terapiju bola

» Odjeljenje za ginckologiju i akuSerstvo
e Odsjek za ginekologiju
- Ambulanta za ginekologiju 1 UZV
- Ambulanta za kolposkopiju i citologiju
e (Odsjek za akuSerstvo
- Ambulanta za akuserstvo sa UZ dijagnostikom
- Ambulanta za bra¢ni sterilitet
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- Ambulanta za CTG monitoring

~ Odjeljenje za pedijatriju

e QOdsjek za opcu pedijatriju
e Odsjek za prijem i dnevna bolnica
- Prijemna ambulanta
- Ambulanta za ultrazvuénu dijagnostiku
- Dnevna bolnica
Odsjek za neonatologiju
- Ambulanta za laktaciju

» Odjeljenje za internu medicine
¢ Odsjek za opcu internu medicine i endokrinologiju

- Kabinet za opcu internu medicinu i EKG

- Kabinet za endokrinologiju

- SavjetovaliSte za dijabetes

- Kabinet za nefrologiju

- Kabinet za hematologiju

- Kabinet za opcu dermatovenerologiju

- Kabinet za dermatoskopiju

- Kabinet za alergologiju i pedijatrijsku dermatologiju

Odsjek za gastroenterohepatologiju
- Kabinet za gastroenterohepatoloski pregled i gastroenteroloski UZV
- Kabinet za proksimalnu endoskopiju
- Kabinet za distalnu endoskopiju
- Kabinet za enteroskopiju i EUS
- Kabinet za ERCP
- Kabinet za bolesti jetre i upalne bolesti crijeva

e QOdsjek za kardiologiju i reumatologiju

- Kabinet za kardioloske preglede, Holter-monitoring EKG 24; 48 { 72"
- Kabinet za transtorakalnu i transesofagealnu ehokardiografiju

- Kabinet za ergometriju

- Kabinet za reumatologiju

- Kabinet za angiologiju

Odsjek za pluéne bolesti

- Kabinet za bronhoskopiju

- Kabinet za pulmologiju i ispitivanje funkcije plué¢a
- Kabinet za pulmologiju i ispitivanje funkcije pluéa

Odsjek za polivalentnu nehirursku intenzivnu terapiju

Odsjek za onkologiju sa dnevnom bolnicom
- Kabinet za onkologiju

~ Odjeljenje za neurologiju

Odsjek za opéu neurologiju

- Ambulanta za opéu neurologiju

- Ambulanta za elektroencefalogratiju

- Ambulanta za elktromioneurografiju

- Ambulanta za ultrazvuk perifernih nerava
- Ambulanta za evocirane potencijale
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e Qdsjek za cerebrovaskularne bolesti
- Ambulanta za transkranialni dopler
- Ambulanta za doplersonografiju krvnih sudova vrata

» Odjeljenje za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju
- Ambulanta za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju

» Odjeljenje za urgentnu medicinu

-Odsjek za prijem i otpust bolesnika
-Odsjek dnevna bolnica

Specijalisticko-konsultativna zdravstvena zaStita

» Odjeljenje poliklinike
-Odsjek za klini¢ku farmakologiju

» OQOdjeljenje za radiolosku dijagnostiku

e Odsjek za muskuloskeletnu dijagnostiku sa interventnim procedurama i
vaskularnu dijagnostiku

e Odsjek za ultrazvuénu dijagnostiku i pedijatrijski ultrazvuk

e Odsjek za body dijagnostiku sa interventnim procedurama(dijagnostika
abdomena i zdjelice, torakalna dijagnostika)

e (Odsjek neuro dijagnostike i dijagnostike vrata

» QOdjeljenje za medicinsko-biohemijsko, laboratorijsku dijagnostiku

- Klini¢ka biohemija
- Laboratorijska hematologija i koagulacija

Y

Odsjek za nuklearnu medicinu

\//

Odsjek za mikrobiolo$ku dijagnostiku

> Odjeljenje za higijensko-epidemioloski nadzor
> Odsjek za patologiju sa prosekturom

> Odsjek za transfuzijsku medicinu

»  Bolnic¢ka apoteka

> Odjeljenje za nauku, nastavu i poboljsanje kvaliteta
o Odsjek za bibliote¢ku djelatnost i biomedicinske informacije
> Odjeljenje za infektivne bolesti
o Odsjek za visoko kontagiozne bolesti
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© Odsjek za intenzivnu i poluintenzivnu njegu
e Odsjek za trijazu sa dnevnom bolnicom
@ Kabinet za infektivne bolesti

SEKTOR NEMEDICINSKIH POSLOVA

> Odjeljenje za pravne, kadrovske i opée poslove

> Odjeljenje za ekonomsko finansijske poslove

o Odsjek za knjigovodstvo

J Odsjek za finansijske poslove

o odsjek za pripremu i distribuciju hrane
o odsjek higijene i odrZzavanja

» Odjeljenje za tehnicke poslove i investicije
e (Odsjek za elektro poslove
e (Odsjek za masinske poslove
e Odsjek za gradevinske poslove
e Qdsjek za odrzavanje medicinske opreme

> Odsjek za javne nabavke
> Odsjek za informaciono-komunikacione tehnologije (IKT)
> Odsjek zastite

C. UPRAVLJACKA STRUKTURA USTANOVE

U skladu sa unutra$njom organizacijom i sistematizacijom radnih mjesta, radna mjesta
sa posebnim ovlastenjima i odgovornostima rasporedena su unutar tri nivoa:

I Nivo strateski — top menadZment

e direktor bolnice

e pomo¢nik direktora za medicinske poslove

e pomoc¢nik direktora za pravne, kadrovske i1 opée poslove
e pomoc¢nik direktora za ekonomsko-finansijske poslove

e glavni medicinski tehni¢ar/ka bolnice

I1 Nivo takticki - sredi$nji menadZment
o Sefovi odjeljenja
e Sefovi samostalnih odsjeka
11
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HI Nivo operativni - prvolinijski menadzment

Sef odsjeka u okviru odjeljenja

e odgovorni med. tehni¢ar odsjeka u okviru odjeljenja

glavni medicinski tehni¢ar odjeljenja i samostalnog odsjeka
e odgovorni medicinski tehnicar odjeljenja/odsjeka

1. Upravni odbor

Upravni odbor kao organ upravljanja u Opcoj bolnici sastoji se od pet ¢lanova u skladu
sa Zakonom o javnim ustanovama 1 Zakonom o zdravstvenoj zastiti (¢lan 64. stav 4. Zakona
o zdravstvenoj zastiti), a ¢ine ga predstavnici:

osnivata — tri ¢lana, od kojih jedan mora biti ispred Ministarstva zdravstva Kantona

Sarajevo,
struénih radnika bolnice — dva ¢lana, od kojih jedan mora biti iz reda zdravstvenih radnika

Predsjednika i €lanove Upravnog odbora imenuje i razrjeSava Vlada Kantona Sarajevo, te
je Upravni odbor Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim.dr Abdulah Nakas“ imenovan RjeSenjem
Vlade Kantona Sarajevo broj 02-04-34096-16.2/21 od 16.09.2021. godine na mandatni period od

4 (Cetiri) godine.

Djelokrug rada Upravnog odbora je utvrden Statutom bolnice, Zakonom o zdravstvenoj
zastiti (,,Sluzbene novine F BiH* broj 46/10 1 75/13), Zakonom o ustanovama (,,SluZbeni list R
BiH* broj 6/92, 8/93 i 13/94) i Odlukom o preuzimanju prava i1 obaveza osnivaca i uskladivanja
organizacije i poslovanja Javne ustanove Opc¢a bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas* (,,Sluzbene
novine Kantona Sarajevo* broj 7/12, 28/18 1 18/19).

U skladu sa Odlukom o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanja organizacije i
poslovanja Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Naka§* i Statutom Javne ustanove
Opc¢a bolnica ,,Prim. dr Abdulah Naka3* Upravni odbor:

a) donosi Statut Opée bolnice uz saglasnost Osnivaca;

b) imenuje i razrijeSava direktora odnosno v.d. direktora Bolnice;

¢) utvrduje planova rada i razvoja Opce bolnice;

d) utvrduje godisnji programa rada Opce bolnice;

e) donosi finansijski plan i usvaja godisnji obrac¢un Opée bolnice;

f) donosi Pravilnik o radu, unutraSnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta i
druge opce akte, u skladu sa zakonom i Statutom Bolnice;

2) odlucuje o svim pitanjima obavljanja djelatnosti radi kojih je Opc¢a bolnica osnovana, ako
zakonom nije odredeno da o odredenim pitanjima odlucuje drugi organ Opce bolnice;

h) usmjerava, kontroliSe i ocjenjuje rad direktora;

1) rjeSava sva pitanja odnosa sa Osnivac¢em,;

J) odlucuje o koristenju sredstava preko iznosa od 80.000,00 KM;

k) odgovara Osnivadu za rezultate rada Opce bolnice;

) odlucuje o prigovoru zaposlenika na rjeSenje, kojim je drugi organ odreden Statutom
bolnice, odlucio o pravu, obavezi i odgovornosti radnika iz radnog odnosa;

m) podnosi Osnivacu najmanje jedanput godisnje izvjestaj o poslovanju bolnice;

n) obavlja i druge poslove u skladu sa Zakonom i Statutom Opée bolnice.

12


http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/

Nacin rada Upravnog odbora regulisan je Poslovnikom o radu koji je utvrdio i donio e

Upravni odbor Opce bolnice.

U izvjestajnom periodu Upravni odbor je odrzao ukupno 30 (trideset) sjednica i to: 12
(dvanaest) redovnih, 13 (trinaest) vandrednih i 5 (pel) online sjednice.

Upravni odbor je na navedenim sjednicama rjeSavao pitanja iz svoje nadleZnosti, kao
Sto su: Razmatranje GodiSnjeg izvjeStaja poboljSanja kvaliteta, Finansijskog plana za period
01.01.-31.03.2023. godine, donosto rjeSenja i odluke o imenovanju Komisija koje u skladu sa
Statutom imenuje Upravni odbor, donoSenje Programa rada i finansijskog plana prihoda i
rashoda za 2023. godinu sa projekcijom finansijskog plana za 2024. i 2025. godinu, usvajanje
Izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju bolnice za 2022. godinu, dono$enje Plana javnih
nabavki za 2023. godinu kao i nekoliko Izmjena i dopuna Plana javnih nabavki u skladu sa
nastalim potrebama, usvajanje Godi$njeg obracuna Javne ustanove Opdéa bolnica ,,Prim. dr.
Abdulah Nakas“ za 2022. godinu, usvajanje finansijskih izvjestaja Javne ustanove Opéa bolnica
»Prim. dr. Abdulah Naka$“ za 2022. godinu, usvajanje Izvjestaja o radu direktora Javne ustanove
Op¢a bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Nakas* za 2022. godinu, usvajanje Izvjestaja Centralne popisne
komisije, razmatrao prigovore radnika i donosio odluke kao organ koji o istim odlu¢uje u drugom
stepenu, kao i prigovore kandidata po raspisanim javnim oglasima i konkursima, te druga pitanja
iz svoje nadlezZnosti.
Upravni odbor je kontinuirano pratio aktuelna zbivanja u Bolnici, posebno epidemiolosku
situaciju i1 stanje opremljenosti, kao 1 finansijsku situaciju.

Upravni odbor je na sjednicama razmatrao 1 donio odluke o pitanjima koja su bila
na dnevnom redu, a u ovom izvjestaju isti¢emo usvajanje normativnih akata kao §to su Pravilnik
0 izmjenama i dopunama Pravilnika o radu, unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta Javne ustanove Opéa bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Naka3“, Incijativa i prijedlog izmjena
Osnivackog akta Bolnice.

Detaljan pregled rada Upravnog odbora bit ¢e prezentiran u Izvjestaju o radu Upravnog
odbora za period od 01.01. — 31.12.2023. godine.

. Nadzorni odbor

Organ kontrole poslovanja u Opcoj bolnici je Nadzorni odbor koji se sastoji od 3

(tri) ¢lana.

Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo broj: 02-04-40041-19.2/21 od 04.11.2021. godine
imenovan je novi Nadzorni odbor Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Nakas“ i to
predsjednik 1 jedan ¢lan na mandatni period od 4 (Cetiri) godine 1 jedan v.d. ¢lan do okoncanja
procedure Javnog oglasa i kona¢nog imenovanja, a najduze na period do 3 (tri) mjeseca.
Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo broj: 02-04-7120-23.1/22 od 03.03.2022. godine je
razrijeSen jedan v.d. ¢lan i istog dana RjeSenjem broj: 02-04-7120-23.2/22 imenovan 1 (jedan)

¢lan Nadzornog odbora do isteka mandata NO imenovanog RjeSenjem od 04.11.2021. godine.

Shodno Odluci o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanja organizacije i
poslovanja Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas* (,,SluZbene novine Kantona
Sarajevo™ broj 7/12, 28/18 1 18/19), Statutu Opce bolnice (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®
broj 22/14,11/19 1 45/19), Uredbi o ustanovama (,,Sluzbeni list R BiH* broj 6/92) i Zakonu o
zdravstvenoj zastiti (,,Sluzbene novine Federacije BiH®, broj 46/10 i 75/13) Nadzorni odbor
Opce bolnice obavlja sljedece poslove:

a) analizira izvjestaje o poslovanju Opée bolnice,
b) vrsi nadzor nad i potrebom sredstava za rad,
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c) pregleda godisnji izvjestaj o poslovanju i godidnji obradun,
d) pregleda i provjerava urednost i zakonitost vodenja poslovnih knjiga,
e) izvjeStava Osnivaca, Upravni odbor i direktora Opée bolnice o rezultatima nadzora.

Nagin rada Nadzornog odbora Opcée bolnice regulisan je Poslovnikom o radu Kkoji
je utvrdio i donio Nadzorni odbor.

U izvjestajnom periodu od 01.01. — 31.12.2023. godine Nadzorni odbor je odrzao 11
(jedanaest) redovnih sjednica i 2 (dvije) vanredne sjednice.

Clanovi Nadzornog odbora su takoder vrgili pregled i provjeru urednosti i zakonitosti
vodenja poslovnih knjiga Javne ustanove Opéa bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Naka§®, kao i provjeru
upotrebe sredstava za rad. Nadzorni odbor je tokom izvjeStajnog perioda izvjeStavao osnivaca,
Upravni odbor i direktora Bolnice o rezultatima nadzora, te je odrZana i zajednicka sjednica
Upravnog i Nadzornog odbora.

Takoder, ostvarena je uspje$na saradnja sa menadZmentom JU Op¢a bolnica ,,Prim.dr. Abdulah

Nakas“, kao i sa struénim sluZbama unutar Ustanove koje su vrsile pripremu materijala za
sjednice koji je uz pozive dostavljan ¢lanovima Nadzornog odbora.

Detaljan pregled rada Nadzornog odbora bit ¢e prezentiran u IzvjeStaju o radu
Nadzornog odbora za period od 01.01.-31.12.2023. godine.
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3. Struéna tijela u Opéoj bolnici

U skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti Federacije BiH, a za potrebe svakodnevnog
sru¢nog rada, Opca bolnica je formirala stalna struéna tijela.

Stalna Struéna tijela Opc¢e Bolnice koja su, u skladu sa Zakonom i Statutom Bolnice,
imenovana od strane direktora su:
- Strucno vijece,
- Komisija za prigovore pacijenata i
- Komisija za dopunski rad.

U skladu sa Zakonom i Statutom Opée bolnice od strane Upravnog odbora Bolnice
imenovani su
- Eti¢ki komitet i
- Komisija za lijekove.

Navedena strucna tijela, shodno zakonu, treba da osiguraju obavljanje osnovne djelatnosti
bolnice na nacelima ectike 1 medicinske deontologije, provedbu svih aktivnosti vezanih za
primjenu lijekova i medicinskih sredstava, te uspostavu sistema pobolj$anja kvaliteta i sigurnosti
zdravstvenih usluga u Op¢oj bolnici.

3. 1. Strucno vijece Opée bolnice

U skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti (,,SluZzbene novine Federacije BIH* broj 46/10 i
75/13) i Statutom Opce bolnice Strugno vijeée je savjetodavni organ direktora. Clanove struénog
vije€a na prijedlog Sefova organizacionih jedinica Opée bolnice imenuje direktor. Stru¢no vijece
Op¢e bolnice sastoji se od 15 ¢lanova, uz ravnopravnu zastupljenost oba spola, koje obavlja sljedece
poslove:
a) raspravlja i odlucuje o pitanjima iz oblasti stru¢nog rada Opce bolnice,
b) predlaze stru¢na rjeSenja u skiopu djelatnosti Opée bolnice,
c) predlaze struéne osnove za program rada i razvoja Opce bolnice,
d) predlaze mjere za unapredenje kvaliteta i sigurnosti rada u Opc¢oj bolnici,
e) daje Upravnom odboru i direktoru bolnice misljenja i prijedloge u pogledu organizacije rada
1 uvjeta za razvoj zdravstvene djelatnosti u skladu sa finansijskim moguénostima,
f) predlaze specijalisticko usavrS$avanje zdravstvenih radnika i zdravstvenih saradnika za
potrebe Opce bolnice,
g) predlaze Upravnom odboru obavljanje dopunskog rada zdravstvenih radnika u slu¢ajevima
od posebnog interesa za gradane i rad Opce bolnice,
h) brine o provodenju unutra¥njeg nadzora nad struénim radom zdravstvenih radnika i
zdravstvenih saradnika Opce bolnice,
1) obavlja i druge poslove u skladu sa Zakonom i Statutom bolnice.

Nacin rada i odluc¢ivanja Struénog vijeca utvrduje se Poslovnikom o radu Stru¢nog vijeca na
koji saglasnost daje direktor Opée bolnice.

U izvjestajnom periodu do 31.12.2023. godine Stru¢no vijece je odrzalo 2 (dvije) redovne
sjednica i nekoliko elektronskih.

U svom radu Stru¢no vijece se bavilo strateskim pitanjima i aktuelnim strué¢nim temama i ostalim
pitanjima iz domena svog rada.
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Navedene su najznacajnije aktivnosti, teme i zakljucci:

1.

2.

Strucno vijece je razmotrilo i dalo pozitivna misljena na sve zahtjeve ljekara koji su se
prijavili na konkurs Ljekarske komore za dobivanje po¢asnog zvanja primarijus.
Struéno Vijece je ovjerilo Knjigu evidencije i pregleda umrlih osoba za 2023. godinu sa
svih odjeljenja Opce bolnice ,.Prim dr Abdulah Nakas®.

Struéno vijeée je razmotralo i Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o radu,
unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta kao i problematiku ,,viska sati.
Stru¢no vijece je zauzelo jednoglasan stav da podrzava edukaciju i odlaske na kongrese
i druge stru¢ne skupove, ako ¢e donijeti boljitak Opcoj bolnici 1 da kriterijumi za
odlazak budu jednaki za sve uposlenike. SV je inicijalno dalo saglasnost za sprovodenje
procesa ecksterne edukacije uposlenika i1 dalo vise saglasnosti (preporuka) za odlazak
uposlenika na edukaciju.

3.2. Komisija za prigovore pacijenata

U skladu sa Zakonom o pravima. obavezama i odgovornostima pacijenata (,,S1. novine

Federacije BiH*“ broj: 40/10) u Javnoj ustanovi Opéa bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas*
imenovana je Komisija za prigovore pacijenata sa zadacima u skladu sa Zakonom.

Zakonom o pravima, obavezama i odgovornostima pacijenata propisano je 19

(devetnaest) osnovnih prava koja se ostvaruju u zdravstvenim ustanovama na osnovu
savremene medicinske doktrine, stru¢nih standarda i normi, te u skladu sa moguénostima
zdravstvene ustanove. Tokom izvjestajnog perioda u okviru navedene aktivnosti Opca bolnica
je obavljala i osiguravala sljedece:

opste informacije koje se odnose na organizaciju, rad i usluge koje se pruzaju u Opc¢oj
bolnici,

vodi¢ za pacijente o zdravstvenoj ustanovi 1 kuénom redu sa svim kontakt telefonima,
informacije vezane za zakonska prava i obaveze pacijenata

nadina ostvarivanje prava na prigovor pacijenata

nesmetano anketiranje pacijenata.

16


http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/

U izvjestajnom periodu od 01.01.2023. — 31.12.2023. godine Komisija za prigovore pacijenata
zaprimila je 46 prigovora koji su razmatrani na ukupno 23 sjednice. Komisija je konstatovala
da su 40 (Cetrdeset) prigovora neosnovani, dok su 4 (Cetirl) prigovora bila osnovana i 2 (dva)
prigovora djelimiéno osnovana, te je na osnovu Izjasnjenja komisije, dircktor Opée Bolnice
donosio Odluke o istom.

3.3. Komisija za dopunski rad

Na osnovu ¢lana 183. Zakona o zdravstvenoj zastiti (,,SluZbene novine Federacije
BiH* broj: 46/10, 75/13), ¢lana 4. stav 2. Pravilnika o nadinu, postupku i uvjetima kao i
o drugim pitanjima od znafaja za organiziranje i obavljanje dopunskog rada zdravstvenih
radnika u zdravstvenoj ustanovi ili privatnoj praksi (,,SluZzbene novine Federacije BiH* broj
60/12) i ¢lana 43. Statuta Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Nakas“ imenovana
je Komisija za dopunski rad.

Komisija za dopunski rad broji 5 (pet) ¢lanova i ima mandat od 4 (¢etri) godine.

Organizacija, nafin rada i naéin glasanja Komisije za dopunski rada ureden je
Poslovnikom o radu koji je donesen u skladu sa odredbama ¢lana 4. stav 5. Pravilnika o
nainu, postupku i uvjetima kao i o drugim pitanjima od znafaja za organiziranje i
obavljanje dopunskog rada zdravstvenih radnika u zdravstvenoj ustanovi ili privatnoj praksi
(,,Sluzbene novine Federacije BiH* broj 60/12).

Komisija za dopunski rad je u toku izvjeStajnog perioda razmatrala je ukupno 29
(dvadesetdevet) pristiglih zahtjeva za obavljanje dopunskog rada.

3.4. Eticki komitet

U skladu sa ¢lanom 75. Zakona o zdravstvenoj zastiti Federacije BiH Eti¢ki komitet
zdravstvene ustanove je organ koji osigurava obavljanje djelatnosti ustanove na nacelima etike
i medicinske deontologije.

U skladu sa Statutom Ustanove Eti¢ki komitet Opée bolnice je imenovao Upravni odbor,
isti ima 9 (devet) ¢lanova i sekretara, uz ravnopravnu zastupljenost oba spola, s tim da je jedan
¢lan eti¢kog komiteta predstavnik nemedicinskih struka i dva ¢lana koji nisu radnici ove
zdravstvene ustanove. Takoder, Eti¢ki komitet Opce bolnice je nacin rada blize regulisao
Poslovnikom o radu.

Eti¢ki komitet Opce bolnice ,,Prim. dr. Abdulah Nakas“ Sarajevo u toku 2023. godine je
odrzao ukupno 7 (sedam) sjednica. U ovom periodu je dato viSe misljenja i saglasnosti vezano
za rad na klini¢kim istrazivanjima radi izrade struénih radova, doktorskih disertacija,
magistarskih i drugih radova kao i izjasnjenja, a razmatrani su i svi ostali zahtjevi koji su stigli
na adresu Etickog komiteta. Sve donijete odluke su bile jednoglasne.

Clanom 36. Statuta je regulisano da Eti¢ki komitet Opée bolnice obavlja sljede¢e poslove:
a) prati primjenu etike i medicinske deontologije u obavljanju djelatnosti Opce bolnice;
b) daje saglasnost za provodenje medicinskih i nau¢nih ispitivanja, kao i klini¢kih
ispitivanja lijekova i medicinskih sredstava u Op¢oj bolnici;
¢) bavi se analizom i prijedlozima propisa iz oblasti zdravstva sa aspekta etike i medicinske
deontologije na unapredenju stanja u ovoj oblasti u skladu sa Zakonom o pravima,
obavezama i odgovornostima pacijenata;
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d) saraduje sa nadleznim komorama iz oblasti zdravstva;
e) rjeSava i druga eticka pitanja u obavljanju djelatnosti Opcée bolnice.

U izvjestajnom periodu zavr$ena su sljedeca istrazivanja:

|.Faza 1l istrazivanja za medicinski produkt (ZED1227) pod nazivom :“Faza Il dvostruko-
slijepo, randomizirano, placebo kontrolisano ispitivanje za procjenu efikasnosti i podnosljivosti
(ZED1227) kod pacijenata sa celijakojom koji imaju simptome uprkos dijeti bez glutena®.
Broj protokola CEC4/CEL,a glavni istraziva¢ je prof. dr. Azra Husi¢-Selimovic.

2.“Prevencija smrtnosti dugotrajnom primjenom humanog albumina kod ispitanika s
dekompenziranom cirozom jetre i ascitesom®. Broj protokola istraZzivanja 1G1601, a glavni
istraziva¢ je prof. dr. Azra Husi¢-Selimovic.

3. Klini¢ka studije pod nazivom : HERMES : efekti lijeka ziltivekimab u poredenju sa
placebom na morbiditet i smrtnost kod pacijenata sa zatajenjem srca sa blago smanjenom
ili ocuvanom ejekcijskom frakcijom i sistemskom upalom. Protokol studije je :EX6018-
4915.a glavni istraziva¢ prim. dr. Denis Mackic.

4. Randomizirano, dvostruko slijepo, placebom kontrolirano ispitivanje s paralelnim
grupama ,u trajanju od 52. sedmice, kojim se ispituju djelotvornost i sigurnost dvije doze lijeka
CHF6001 putem inhalatora sa suhim praskom kao dodatka za trostruku terapiju odrzavanja
kod ispitanika s hroni¢nom opstruktivnom piu¢énom boles¢u (HOPB) i  hroni¢nim
bronhitisom*, i pod brojem protokola : CLI-06001 AA1-04. Glavni istraziva¢ je Tijane Muhié-
Skalonja.

5. “ Randomizirano, dvostruko slijepo, placebom kontrolirano ispitivanje s paralelnim grupama
,utrajanju od 52. sedmice, kojim se ispituju djelotvornost i sigurnost dvije doze lijeka CHF6001
putem inhalatora sa suhim praskom kao dodatka za trostruku terapiju odrZavanja kod
ispitanika s hroni¢nom opstruktivnom pluénom boles¢u (HOPB) i hroni¢nim bronhitisom*, i
pod brojem protokola : CLI-06001 AA1-04. Glavni istraziva¢ je dr. Seniha Hamzic.

6. ,, Randomizirano, dvostruko slijepo, multicentri¢no ispitivanje faze 3 kod pacijenata s
umjerno do tesko aktivnim ulceroznim kolitisom (UK) za poredenje u¢inkovitosti,sigurnosti i
imunogenosti PB016 1 lijeka Entyvio za indikaciju i odrzavanje klinickog odgovora i remisije
(UCESIVE), i pod brojem Protokola: PBO16-03-01, a glavni istrazivac je prof. dr. sci. med.
Azre Husi¢-Selimovi¢.

7. ,Faza lII prospektivna, miltinacionalna, multicentri¢na, randomizirana, kontrolirana,
dvokraka, dvostruko slijepa studija za procjenu efikasnosti i sigurnosti D-PLEX-a koji se
primjenjuje istovremeno sa Standardnom njegom /SoC/, u poredenju s kontrolnom grupom
lije¢enom Standardnom njegom, u prevenciji infekcije reza nakon abdominine operacije (Kraci
naziv studije: Sigurnost i efikasnost D- PLEX u prevenciji infekcije reza nakon abdominlne
operacije ), broj Protokola istrazivanja: D- PLEX 312. glavni istraziva¢ prim. dr. Nermina
Mahmutoviéa .

8. Studija pod nazivom : Randomizirana, dvostruko slijepa ,placebom kontrolirana klinicka
studija III faze ,za procjenu uc€inkovitosti i sigurnosti kobitolimoda kao terapije indukcije i
odrzavanja kod sudionika s umjerenim do teSkim aktivnim lijevostranim ulceroznim
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kolitisom®.(broj protokola : CSUC-01/21). u kojoj je glavni istraziva¢ bio dr. Amir Selimagié
je dobila saglasnost ,ali je narudilac odustao prije nego je pocelo istraZivanje.

U izvjeStajnom periodu, date su 1 saglasnosti za u¢e$¢e bolnice i radnika u razlic¢itim
projektima, saglasnosti za pisanje struénih radova, saglasnosti za koriStenje podataka u svrhu
izrade mahistarskih radova.

3.5. Komisija za lijekove

Komisija za lijekove je organ Ustanove koji obezbjeduje provodenje svih aktivnosti u
skladu sa ¢lanom 79. Zakona o zdravstvenoj zastiti Federacije BiH.

Rad Komisije za lijekove u periodu od 01.01. — 31.12.2023. godine odvijao se u skladu
sa godi$njim Planom rada za 2023. godinu, te su vaZzne teme razmatrane prema potrebi, odnosno
mimo plana. Komisija je u 1zvjeStajnom periodu odrzala je 2 (dvije) sjednice.

Komisija za lijekove ima 7 (sedam) ¢lanova i sekretara.

Na sjednicima se raspravljalo o teku¢im pitanjima iz nadleznosti Komisije vezanim za
lijekove i medicinska sredstva i time realizirala osnovne zadatke kao $to su analiziranje trenutne
potrebe Bolnice, razmatranje moguénosti nabavke lijekova i medicinskih sredstava, vrena
analizirana potrosnje lijekova i medicinskih sredstava. Analizirana je Bolnicka lista lijekova sa
ciljem stavljana novih lijekova na listu koji su potrebni za lije¢enje pacijenata u Bolnici, te je
na osnovu dostavijenih prijedloga sa organizacionih jedinica i usvojenog misljenja klinickog
farmakologa izvrSeno uvrStavanje odredenih lijekova. Kontinuirano je vrSeno praéenje
sigurnosti lijekova, monitoring potro$nje lijekova i medicinskih sredstava i dr.

Komisija je redovno pratila i analizirala potroS$nju lijjekova i medicinskih sredstava,
kao i analizu realiziranog zdravstvenog programa, te vr$ila analizu potro$nje lijekova i
medicinskih sredstava.

U izvjestajnom periodu vrSene su 1 druge analize, donesen zaklju¢ak o nac¢inu racionalne
potrodnje lijekova i medicinskih sredstava u Opc¢oj bolnici.

» Pored gore navedenih stalnih stru¢nih tijela, u Opcéoj bolnici su formirana i sljedeéa
stru¢na tijela  komisije / odbori / vijeca / komiteti koji kontinuirano rade:
— Odbor za upravljanje medicinskim otpadom
—  Odbor za klini¢ku praksu i reviziju
— Komitet za izlaganje medicinskom zracenju
Komisija za osiguranje zdravih radnih mjesta
— Komisija za nadgledanje i upravljanje informacijama i informacionim tehnologijama
— Komisija za analizu indikativnih i moguéih zloupotreba prilikom otvaranja bolovanja i
odredenja radne sposobnosti
Komisija za zdravstvenu dokumentaciju
— Komisija i tim za nadzor nad hospitalnim infekcijama
— Komisija za transfuzijsko lijecenje
Bolni¢ki transfuzijski odbor
— Komisija za upravljanje rizikom
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— Komisija za ocjenu nepovoljnih dogadaja
— Tanatoloska komisija
Onkoloski tim Bolnice
— Komisija za teSke bolesti
Akcioni tim za otpis i uklanjanje materijalnih sredstava koja nisu u upotrebi
— Komisija za donacije 1 rashodovanje stalnih sredstava

Od naprijed navedenih tijela posebno izdvajamo:

3.6. Komisija za poboljsanje kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga

Komisija za pobolj$anje kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga je stru¢no tijelo
Ustanove koje obavlja poslove i zadatke u pogledu uspostave sistema pobolj$anja kvaliteta i
bezbjednosti zdravstvenih usluga u Ustanovi, kao 1 druge poslove utvrdene u ¢lanu 10. Zakona
o sistemu poboljSanja kvaliteta, sigurnosti i o akreditaciji u zdravstvu (,,SluZbene novine
Federacije BiH* br. 59/05 i 52/11), te poslove i zadatke i u oblasti zaStite prava pacijenata u
kontekstu odredbi Zakona o pravima, obavezama i odgovornostima pacijenata (,,Sluzbene
novine Federacije BiH* br. 40/10).

Blize odredbe o nacinu rada i odlu¢ivanja utvrdena su Poslovnikom o radu Komisije.

Sve bolni¢ke politike 1 procedure se nalaze u elektronskoj formi na bolni¢kom serveru
pod nazivom ,,Dokumenti kvaliteta™ i dostupne su svim radnicima Op¢e bolnice.

Komisija za poboljSanje kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga je u toku izvjestajnog
perioda, obzirom na epidemiolosku situaciju, svoj rad prilagodila situaciji 1 organizirala u
pojedina¢nim konsultacijama sa pojedinim ¢lanovima i drugim Komisijama i odrzala je 4
(Cetiri) sjednice na kojim se razmatralo:

- Komisija je intenzivno radila na pripremi za vanjsku ocjenu koja je zavrSena
05.12.2023.¢g.;

- Na sjednicama su razmatrane preporuke vanjskih ocjenjivaca, te date smjernice za
sprovodenje istih do kona¢ne ocjene;

- Komisija je redovno pratila izvjestaj o incidentnim situacijama u Ustanovi, veliki broj
prijava je bilo sa Odjeljenja za urgentnu medicinu zbog ucéestalih verbalnih napada na
uposlenike ovog Odjeljenja, koje su u pojedinim situacijama imale tendencu i ka
fizickim. Prijedlog Komisije je bio da se realizira fizicko obezbjedenje ovog
Odjeljenja, kako bi medicinsko osoblje moglo nesmetano raditi 1 zbrinuti pacijenta, a
koje aktivnosti su preduzete te smo u detaljnije u prethodnom dijelu izvjestaja
izvijestili o preduzetim aktivnostima

- Zahvaljujuéi aktivnom radu Komisije za ocjenu nepovoljnih dogadaja i vecoj prijavi
prepoznatih incidentnih situacija smanjen je broj padova, nepravilno popunjene
medicinske dokumentacije, odrZzavana su razna predavanja i sl. Komisija za ocjenu
nepovoljnih dogadaja apelira na potrebu prijavljivanja, iz razloga rjeSavanja problema,
a ne markiranja i targetiranja krivaca. Prijava nepovoljnih dogadaja ima za cilj da
ukaze na lokus minoris resistentiae 1 pomogne da se nade put za rjeSavanje, a sve u
cilju neometanog rada Opée bolnice.
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- Komisiji za poboljsanje kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga u 2023. godini u
saradnji sa Odjeljenjem za nauku i nastavu i pobolj$anje kvalitea sprovodila je redovne
kontrole kvaliteta i rada u cijeloj ustanovi.

- Komisija je u izvjeStajnom periodu uéestvovala u organizovanju edukacija i
predavanja, te predlagala na¢ine informisanja pacijenata.

3.7. Komisija za nadzor nad intrahospitalnim infekcijama

Komisija za nadzor nad intrahospitalnim infekcijama je aktivno radila tokom 2023. godine
prema usvojenom Planu i programu za 2023. godinu, i odrzavala svoje redovne sastanke.

Komisija radi u skladu sa vodi¢em za sprecavanje i suzbijanje bolnic¢kih infekcija, prema
priru¢niku kontrole infekcije i prema politici kontrole infekcije u bolnici, te se koriste procedure
kontrole infekcije prema akreditacijskim standardima kontrole infekcije.

U suradnji sa Odsjekom za mikrobiolosku dijagnostiku uzeto je i analizirano 295 mikrobioloskih izolata
u otkrivanju i pra¢enju mikrobioloskih uzroénika infekcije , te su prijavljene 122 bolni¢ke infekcije. Za
sanitarne analize uzeto je 585 uzoraka i po rezultatima analiza date su preporuke za unapredenje
higijene, sterilnosti povr§ina , aparata i opreme koja se koristi u bolnici. Komisija i Tim za nadzor
nad hospitalnim infekcijama su preduzeli kontinuirane aktivnosti u prevenciji bolnickih
infekcija u svim organizacionim jedinicama Bolnice. Uvedene su pojacane mjere kontrole
provodenja svih higijensko-epidemioloskih mjera $to je ve¢ doprinijelo smanjenju broja
bolni¢kih infekcija.

Unutrasnji nadzor

Provodenje unutrasnjeg nadzora za 2023. godinu.

Realizacija provodenje unutrasnjeg nadzora nad struénim radom u Op¢oj bolnici u izvjeStajnom
periodu izvrSena je u skladu sa planiranim aktivnostima koje su zacrtane u Godi$njem planu i
programu provodenja unutra$njeg nadzora za 2023. godinu. Pravilnikom o unutra§njem
nadzoru nad stru¢nim radom utvrden je nivo, odgovorna lica, na¢in 1 dinamika obavljanja
redovnog unutradnjeg nadzora. U skladu sa navedenim Pravilnikom, osiguran je kontinuirani
monitoring i evaluacija nadzora na nivou pojedinih organizacionih jedinica 1 ustanove u cjelini.

Nadzor je obuhvatao:

- Unutra$nji nadzor nad stru¢nim radom medicinskih odjeljenja i odsjeka vrsio se u
skladu sa Pravilnikom o unutrasnjem nadzoru nad stru¢nim radom .

- Prema Planu, unutra$nji nadzor na odjeljenjima i odsjecima vrsio se svakodnevno kroz
sve oblike djelatnosti.

- Osnova za provodenje unutrasnjeg nadzora su bile usvojene 1 odobrene procedure i
protokoli za rad na odjeljenjima. Nadzor se vr$io kroz radne sastanke , vizite, kontrolom
medicinske dokumentacije, pracenjem pokazatelja efikasnosti i1 kvalitete, primjene
etickih i deontoloskih nacela, pravilne evidencije zdravstvenih podataka te kontrolom
opreme za rad.

- Svaodjeljenja i odsjeci su svakodnevno odrzavali radne sastanke o kojima se vodi pisani
zapisnik.Sefovi odjeljenja i odsjeka su svakodnevno obavljali vizite , kontrolirali radne
procedure i postivanje eti¢kih i deontoloskih principa pri lije€enju pacijenata. Sve
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prituzbe pacijenata koje su dostavljene pismenim putem ili putem maila u Kabinet
direktora , proslijedene su Sefovima odjela na koje se prituzbe odnose, i na radnim
sastancima se diskutiralo o njihovoj opravdanosti .

Sefovi odjeljenja i odsjeka su metodom slu¢ajnog izbora istorija bolesti vrili nadzor
nad vodenjem medicinske dokumentacije . kao 1 uvid u medicinsku dokumentaciju
dostupnu u informacionom sistemu.

Kontrola opreme za rad vrsila se svakodnevno u toku primopredaje, gdje se svaki uo¢eni
nedostatak evidentirao pismeno i istog dana prijavljivao . Sva raspoloZiva oprema je
redovno servisirana i verificirana za rad.

Osim redovnog nadzora nad stru¢nim radom odjeljenja i odsjeka za koji su nadlezni
Sefovi odjeljenja i odsjeka u pojedinim situacijama bilo je potrebno organizirati
vanredni nadzor nad struénim radom koji su provodile komisije imenovane od strane
Direktora bolnice.

U prethodnoj godini, vanredni nadzor nad stru¢nim radom izvrsen je:

Na Odjeljenju za ginekologiju i akuSerstvo vezano za indikacije i metode indukcije
porodaja

Na Odjeljenju za pedijatriju vezano za analizu APGAR skora novorodencadi

Na Odjeljenju za interne bolesti-odsjek za gastroenterologiju vezano za raspodjelu
radnih obaveza

Na Odjeljenju za Urgentnu medicinu vezano za komunikaciju izmedu osoblja i pacijenta
Na Odjeljenju za Urgentnu medicinu i Centru za srce vezano za nacin upudivanja
pacijenata na RTG i druge dijagnosti¢ke procedure.

Na Odjeljenju za ortopediju i traumatologiju i Odjeljenju za pedijatriju vezano za
nepostivanje procedure pri vadenju krvi za odredivanje krvne grupe.

Pri utvrdivanju nepravilnosti u postivanju radnih procedura , na prijedlog komisija a po
odluci Direktora, u nekim slucajevima izreCene su usmene opomene, a u sluéaju
ozbiljnijih krSenja procedura rada odluke o pisanom upozorenju, odluke o javnoj
opomeni i odluke o opomeni pred raskid ugovora o radu.

Izvr§ena su 1 dva nadzora nad struénim radom na nivou ¢itave bolnice: Metodom
slucajnog uzorka provjeren je nacin evidencije radnog vremena .Tom prilikom uocene
su nepravilnosti i neujednacen nacin evidencije radnog vremena, nakon ¢ega je pravna
sluzba poslala dopis o zakonskoj prodceduri evidencije radnog vremena.

Drugi struéni nadzor bio je vezan za proceduru trmboprofilakse, gdje je trazen od svih
odjeljenja pisani izvjestaj o nacinu provodenja tromboprofilakse . Analizom dobijenih
podataka doslo se do zakljucka da je potrebno uvesti nove smjernice u postojece
procedure provodenja zastite od tromboembolijskih komplikacija i odrzati predavanje
na nivou bolnice vezano za ove problematiku.

U 2023.godini odrZano je sedam redovnih sjednica Komisije i tima za nadzor nad
hospitalnim infekcijama. U suradnji sa Odsjekom za mikrobiolosku dijagnostiku uzeto
je 1 analizirano 295 mikrobioloskih izolata u otkrivanju i pracenju mikrobioloskih
uzro¢nika infekcije , te su prijavljene 122 bolnic¢ke infekcije.

Za sanitarne analize uzeto je 585 uzoraka i po rezultatima analiza date su preporuke za
unapredenje higijene, sterilnosti povrsina , aparata i opreme koja se koristi u bolnici.
Komisija za prigovore pacijenata u toku 2023.godine odrzala je ukupno Sesnaest
sjednica, a razmatrano je 46 prigovora. Od ukupno 46 prigovora Cetiri (4) su bila
osnovana, dva (2) djelimi¢no osnovana i (40) ¢etrdeset neosnovanih.

Najveéi broj prigovora se odnosio na rad kabineta na Odjeljenju poliklinike, rad
Odjeljenja za radiolosku dijagnostiku, ginekologiju, pedijatriju, urgentnu medicinu kao
i na rad 1 ponasanje referenata obezbjedenja na Odsjeku zastite.
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Prigovori pacijenta su se odnosili uglavnom na nezadovoljstvo pruZzenom zdravstvenom
uslugom , zatim postupkom zdravstvenog ili drugog radnika kao $to su neprofesionalno
i nedoli¢no ponasanje koje nije u skladu sa Kodeksom poslovnog ponasSanja, te lo3a
komunikacija prema pacijentima.

Sve primjedbe na rad pojedinih uposlenika upuéivane su $efovima odjeljenja i odsjeka
, a uposlenicima kod kojih je utvrdena odgovornost upucivana je pismena opomena.
Komisija za ocjenu nepovoljnih dogadaja u protekloj godini razmatrala je 41 prijavu .
Najvedi broj prijava bio je sa Odjeljenja za urgentnu medicinu zbog ucestalih verbalnih
napada pacijenata koje su u pojedinim situacijama imale tendencu i fizi¢kih napada.

Ceste prijave odnosile su se na padove pacijenata sa kreveta . gdje se kontinuirano
nalagao vedi oprez i odgovornost za slabije pokretne pacijente, njihov ¢es¢i obilazak i
ustajanje uz pratnju medicinskog osoblja.

Donesena je odluka da se sve radioloSke procedure za hemodinamski nestabilne
pacijente po moguénosti provode u leze¢em polozaju (RTG pluca, abdomena) a za
ostale procedure uz obaveznu pratnju medicinskog osoblja, kako bi se izbjegli padovi
pri ovim dijagnostickim procedurama.

Pojedine prijave odnosile su se na nepostivanje hijerarhije, loSe komunikacije unutar
odjela, naruSenih meduljudskih odnosa, gdje se posebno izdvaja Odsjek za patologiju
gdje se i nakon provedenih mjera i kadrovskih promjena nije postigla stabilizacija
meduljudskih odnosa.

Pra¢enjem periodi¢nog izvjestaja o pohvalama i primjedbama za izvjestajni period
evidentirano je 627 anketnih listica. Svi anketni listi¢i su evidentirani u posebnu knjigu
protokola na Protokolu bolnice, pregledani i uneseni u elektronsku arhivu 1 analizirani.

Od 627 anketiranih imamo 611 pohvala koje se odnose na organizaciju rada, odnos
radnika prema pacijentu, hranu i higijenu, 3 neosnovane primjedbe se odnose na trazenje
TV aparata u bolesni¢kim sobama, te prostorije za puSenje na bolni¢kim
odjeljenjima/odsjecima, 13 primjedbi se odnose na liste ¢ekanja te na guzve i ¢ekanje
na Odjeljenju za urgentnu medicinu. NajviSe pohvala dobilo je Odjeljenje za fizikalnu
medicinu 1 rehabilitaciju-171 , Odjeljenje za internu medicinu, Odsjek
gastroeneterologije- 80, te Odsjek za urologiju-64.

2023. godine vrsila se kontinuirano zdravstvena kontrola i dozimetrija svih lica koja su
u procesu rada izloZena bilo kojem obliku jonizirajuéeg zracenja.

Redovni vanjski nadzor od strane Zavoda za javno zdravstvo Kantona Sarajevo
realiziran je u skladu sa ugovorom koji je potpisan izmedu Opce bolnice i ove ustanove.
Tokom 2023. godine nije bilo neplaniranih dogadaja ili zahtjeva od nadleznih institucija
na osnovu kojih bi bio proveden vanredni unutrasnji ili vanjski nadzor nad strué¢nim
radom. Godi$nji sanitarni pregledi uposlenika obavljeni su u skladu sa zakonom i
ugovorom sa Zavodom.

U skladu sa Zakonom o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo
(,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo® br. 35/22 1 44/22) ovlasSteno lice za prijem prijava
korupcije postupalo je u skladu sa odredbama Zakona.
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5. lIzrada normativnih akata

U skladu sa Statutom Javne ustanove Opéa bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Naka§®

(,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo” br. 22/14, 11/19 i 45/19) izvrSeno je uskladivanje
postoje¢ih normativnih akata i donoSenje novih. kao $to je:

Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o radu, unutra$njoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Nakas*
broj: 44-870-23 od 02.02.2023. godine;

Pravilnik o internoj reviziji JU Opéa bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Nakas* broj: 44-870-
229 od 21.11.2023.¢g.

Pravilnik o finansijskom upravljanju i kontroli broj 44-870-229 od 21.11.2023.g.
Pravilnik o zastiti na radu broj: 02F-6777/23 od 19.05.2023. godine;

I Dopuna Plana integriteta Javne ustanove Opc¢a bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas*
Sarajevo broj: 01-638-1/23 od 03.02.2023. godine

IT Dopuna Plana integriteta Javne ustanove Opéa bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas*
Sarajevo broj: 01-9315-5/23 od 20.09.2023. godine

Pravilnik o javnim nabavkama JU Op¢a bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Nakas“ broj: 44-
870-116 od 11.05.2023.g.

U skladu sa Akreditacijskim standardima za bolnice i Zakonom o sistemu kontrole

kvaliteta, sigurnosti i o akreditaciji u zdravstvu (“Sluzbene novine Federacije BiH™ broj: 59/05,
52/1116/17)u2023. godini vriene su revizije postojecih i donoSenje novih procedura i politika,
a kao poseban proces.

Ustanova ima 14 usvojenih strategija:

Strategija pobolj$anja sistema kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga Odjeljenja za
ginekologiju i akuserstvo u JU Opc¢a bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Naka$§ Sarajevo za
period 2023. — 2027. godine;
Strategija razvoja Odjeljenja za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju JU Opca bolnica
,,Prim.dr. Abdulah Naka$ Sarajevo za period 2023. — 2028. godine;
Strategija sestrinstva JU Opca bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Naka$§* Sarajevo za period
2023. —-2028. godine;
Strategija upravljanja informacionim tehnologijama u JU Opca bolnica ..Prim.dr.
Abdulah Naka§ Sarajevo za period 2023. — 2027. godine;
Strategija upravljanja informacijama u JU Opéa bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Nakas"
Sarajevo za period 2023. — 2026. godine;
Strategija upravljanja ljudskim resursima u JU Opéa bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Nakas*
Sarajevo za period 2023. — 2026. godine;
Strategija upravljanja medicinskim otpadom JU Op¢a bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Nakag*
Sarajevo za period 2023. — 2026.godine;
Strategija upravljanja rizicima JU Op¢a bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Naka$* Sarajevo za
period 2023. — 2027.godine;
Strategija za osiguranje zdravih radnih mjesta JU Opcéa bolnica ,,Prim.dr. Abdulah
Naka$* Sarajevo za period 2023. — 2026.godine;
Strategija bezbjednosti u bolnici za period 2023. — 2026. godine;
Strategija komunikacije u JU Op¢a bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Naka$ Sarajevo za period
2023. - 2026. godine:
Strategija pobolj$anja kvaliteta Odsjeka za mikrobioloSku dijagnostiku JU Opca bolnica
,Prim.dr. Abdulah Naka§ Sarajevo za period 2023. — 2026. godine;
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— Strategija poboljSanja kvaliteta Odsjeka za transfuzijsku medicinu JU Opéa bolnica
,,Prim.dr. Abdulah Nakas Sarajcvo za period 2023. — 2026. godine;

— Strategija razvoja 1 pobolj$anja sistema kvaliteta 1 sigurnosti zdravstvenih usluga
Odjeljenja za ginekologiju i akuserstvo u JU Op¢a bolnica ,.Prim.dr. Abdulah Nakas™
Sarajevo za period 2023. — 2027. godine.

Sve Komisije i struéna tijela koji djeluju na nivou Opée bolnice donose svoje Poslovnike
o radu. Izrada svih ostalih pravilnika i priruénika bit ¢e uradena u skladu sa pozitivnim
zakonskim normama i kolektivnim ugovorima.

Op¢a bolnica je u izvjestajnom periodu zapocela postupak iniciranja izmjena i dopuna
Osnivackog akta, a potom i Statuta Bolnice a koji postupak ¢e biti okon¢an u toku naredne
godine.

D. PROSTOR

Generalno sagledavajuéi, opste stanje svih objekata Bolnice je zadovoljavajuce. Kako je
proslo vise od 20-tak godina od rekonstrukcije bolnice sve je ¢eS¢a pojava curenja na
krovovima objekata kao i ruiniranje fasade. Posto saniranje ovih o$te¢enja zahtijeva
angazovanje uz velike materijalne troskove. to ¢e se, trenutno ovi problemi kao i drugi koji
su manjeg obima, rjeSavati po pojavi kvarova, u sklopu korektivnog odrzavanja. U
2023.godini je MZ KS, odnosno Vlada KS odobrila sredstva za ugradnju vanjske
termofasade za nasu Ustanovu za Objekat OI, stacionar — Visoki dio. Nije zapoceto, jer je
nedostajala Studija energetske efikasnosti. Izrada iste je u Planu javnih nabavki 2024., te ¢e
realizacija biti u 2024.godini. ZavrSen je postupak javne nabavke za saniranje krovova
Objekat Ol 1 OII.

Odobrena sredstva u visini 432.000.KM za sanaciju krovova OI I OII i podova. Pokrenut je
postupak javne nabavke te odabran Izvodac.

A.1.) Korektivno odrzavanje prostora — izvrSeno

Korektivno odrzavanje ili jednostavno opravka podrazumijeva vracanje tehni¢kog sistema iz
stanja “kvara” u stanje “u radu”. Procedualno je definisano angaZovanje Sluzbe za potrebe
korektivnog odrzavanja (odaziv na poziv, trebovanje materijala, otklanjanje kvara u vlastitoj
reZiji, angazovanje trecih lica itd.).

Potrebe za korektivnim odrzavanjem prostora su u direktnoj vezi sa organizovanjem
preventivnog odrZavanja.

A.2.) Preventivno odrzavanje prostora — izvrSeno

Preventivno odrzavanje podrazumijeva akcije koje je potrebno sprovesti na tehnickim
sistemima kako bi se sprijeCilo nastajanje stanja “kvara” i sistemi odrzali u upotrebljivom
stanju.

Zbog toga je od prioritetne vaznosti pridrzavanje definisanih termina preveniranja, odnosno
ponasanje u skladu sa dinamickim planom preventivnog odrZavanja.
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U narednom izlaganju bi¢e dat kompletan dinamicki plan preventivnog odrZavanja prostora sa
pripadaju¢om opremom odnosno instalacijama.

Dinamicki plan preventivnog odrzavanja :

1. Preventivno odrzavanje gasnih instalacija i potrosaca medicinskih gasova- izvrSeno

Svakodnevni obilasci :

- rezervoara za te¢ni kisik

- reducir stanica medicinskih plinova

- kompresorske stanice

- vakuum stanice

- kisi¢ne stanice glavne

- kisi¢na stanice Izolatorija

- nitrooksidul stanice

- COz2 stanice

- pracenje potro$nje medicinskih gasova i planiranje njihove nabavke

Sedmiéni obilasci:

- Urgentni centar, transportna vozila — provjera boca
- Ginekologija, transport beba — provjera boca
- Izolatorij, dodatne boce - provjera boca

Petnaestodnevni obilasci :

- Intezivna i poluintezivna njega , Porodiliste

Mjeseéni obilasci :
- operacione sale (subota, nedjelja)

U slucaju potreba za vandrednim intervencijama postoji propisana komunikacija pneumaticara
i glavnih sestara odjeljenja, a takode, u slu¢aju potrebe za angazovanjem trecih lica angaZovani
su Sef’ masSinskog Odsjeka i Sef Odjeljenja.

2. Preventivno odrzavanje termoenergetskih podstanica

Svakodnevi pregledi sedam i viSe puta dnevno za vrijeme pogonskog stanja:

- konstantno nadgledanje DDC sistema toplotnih podstanica “Danfoss” u Podstanici P19,
moguénost eventualne regulacije

- konstantno nadgledanje DDC sistema klima komore magneta “Thoshiba” i eventualno
regulacija.
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- obilazak svih podstanica rukovaoca termoenergetskog postrojenja, najmanje dva puta u
toku smjene, a po potrebi i vie puta, a sve prema “Procedurama rada termoenergetske grupe,
JUNI 2015.7

polazne temperature grijanja po objektima - prema vanjskoj temperaturi vazduha

razdjeljivaci pare — instalacije razvoda pare

ventili za reduciranje pritiska pare — reducir stanice
ventili regulacioni i mjesajuci

ventili sigurnosni

mjerni instrumenti

posude za kondenzat i hladnjaci na otparnim vodovima
hidroforsko postrojenje meke vode

pumpe centrifugalne — pumpe cirkulacione
protustrujni izmjenjivaci toplote — instalacija grijanja
instalacija razvoda rashladne vode

rashladne maSine

klima komore (tlaéne sekcije iodsisni ventilatori)

ventilacione komore : tlacne 1 odsisni ventilatori

elektrokomandni ormari (ispravnost elektro prekidaca, signalizacija i automatike)
elektromotorni razvodi u podstanicama, rasvjeta i elektrokomande

pumpe za otpadnu vodu

bazensko postrojenje

- Kutlovnica na pelet preko koje se zagrijava lzolatorij je takode predmet svakodnevnog
obilaska termoenergeti¢ara i pneumaticara.

Petnaestodnevni obilasci :

omeksivaci vode

ventili ravni zaporni

zasuni ravni zaporni

posude za kondenzat (kompletnost sa mjerno regulacionom opremom )
ekspanzione posude sa ekspazionim vodovima i dopuna instalacije grijanja
instalacija razvoda meke vode

Tromjeseéni pregledi :

razdjeljivaci vode (mjerna 1 sigurnosna oprema)

ispravnost ventila, spojeva, blindiranih priklju¢aka, odvodnjavanje i odmuljavanje,
izolacija, tvornicka tablica

posude za kondenzat (ispravnost ispusta i odzraka, revizionih otvora i odmuljivanja)
instalacije razvoda pare

tehnoloska oprema koja radi sa parom

filteri : perivi, vrecasti i apsolutni

uklanjanje nepotrebnih, dotrajalih dijelova iz podstanica i sortiranje i slaganje potrebnih
rezervnih dijelova i potro$nog materijala

vodovod 1 kanalizacija u podstanicama

bravarija 1 stolarija u podstanicama

gradevinsko stanje podstanica

elektro instalacijce u podstanicama

protupozZarna oprema
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Sestomjese¢ni pregledi :

- ventili nepovratni (protupovratni)

- hvataci nedistoce

- instalacije centralnog grijanja u objektima : radijatori, ventili i podventili. automatski
odzracivaci, ozraéne pipice, §trang zasuni, slavine za punjenje i praznjenje

- Seme, uputstva, oznacavanje i obiljezavanje

- elektrokomandni ormari, table i pultovi u podstanicama (kompletnost i Seme)

- protupoZarna oprema i uputstva

- alati i ostala sredstva za odrZavanje podstanica i instalacija

Vanredne intervencije ¢e se obavljati prema pozivu odnosno prema vanrednoj potrebi.

Redovno ciSéenje podstanica ¢e obavljati rukovaoci termoenergetskih postrojenja
subotom i nedjeljom.

Generalno ¢i§éenje podstanica i opreme u njoj obavljat ée se prema posebnom planu SOC-a.

3. Gradevinsko preventivno odrZzavanje-IzvrSeno
Sedmicni obilasci :

Petnaestodnevni obilasci :

- svi prostori u bolnici - sanitarna galanterija (¢esme, WC 3olje, kade i sl.)
- svi prostori u bolnici - pregled drvenih elemenata (vrata, mobilijara)
- svi prostori u bolnici - pregled metalnih elemenata (prozora, vrata, mobilijara)

Mjesecni obilasci :

- $ahtovi vanjskog vodovoda u cilju uoc¢avanja eventualnog kvara na cijevima vanjskog
vodovoda
Kvartalni obilasci :
- svi prostori bolnice - obilazak od strane uposlenika gradevinskeog Odsjeka.

Godisnji obilasci :
- angazovanje KJKP «Vodovod i kanalizacija» na ispitivanju vanjske vodovodne mreze
u cilju otklanjanja kvarova na istoj ( ukoliko se ukaze potreba za istim )

Intervencije tj. otklanjanje kvarova po pozivu GMT odsjeka , svakodnevno ¢e se obavljati
prema pozivu , odnosno potrebi.

4. Preventivno odrzavanje instalacija jake struje i termickih potrosaca - izvrseno

Svakodnevni obilasci:

- kontrola ispravnosti rasvjete
Sedmiéni obilasci:

- provjera temperatura elektromotornih pogona
- provjera stanja prostora u trafostanici (prasina, vlaga, temperatura)
- provjera ispravnosti uredaja za kompenzaciju reaktivne energije
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Petnaestodnevni obilasci:
- kontrola rada dizel agregata
Mjesecni obilasci:
- niski dio trafo stanice, vizuelni pregled — otklanjanje nedostataka

Tromjese¢ni obilasci:

- pregled sekundarnih razvodnih ormara u bolnict

Sestomjeseéni obilasci:

- pregled glavnih razvodnih ormara u bolnici
- pregled elektro ormara u kuhinji i veSeraju

Intervencije tj. otklanjanje kvarova po pozivu GMT odsjeka , svakodnevno ¢e se obavljati
prema pozivu, odnosno potrebi.

5. Preventivno odrzavanje medicinske opreme - izvrSeno

Prevencija se organizuje sklapanjem ugovora o odrZavanju sa ovlastenim servisima. Ugovorima
o odrzavanju je pokriven veéi dio medicinske opreme. Ovim ugovorima je obezbjedeno
preventivno odrzavanje, prije svega nove sofisticirane i skupe medicinske opreme. U saradnji
sa krajnjim korisnicima medicinske opreme i ovlastenim serviserima treba ta¢no definisati
termine periodi¢nih pregleda odnosno servisiranja.

Vanredne intervencije, na pozive sa odjeljenja ¢e u saradnji sa Sefom Odjeljenja zbog
eventualne potrebe za angazovanjem treéih lica rjeSavati elektro Odsjek.

Plan rada termoenergetske grupe za 2023. godinu - IzvrSeno
1. Redovno odrzavanje — preventivno odrZzavanje:
Period od 01.01.2023. — 15.04.2023. godine. Zimski rezim — I dio

- Snabdjevanje Bolnice grijanjem, redovno odrZavanje sistema, ustede preko vikenda u
dijelu objekta gdje je smanjen broj osoblja i pacijenata (Uprava, Kabineti), a sve u
skladu sa vanjskom temperaturom.

- Uzimanje uzoraka otpadne vode iz Kotlovnice — Dvokut pro Sarajevo - termin juni
2023. (obavezno jednom godisnje).

Period od 15.04.2023. — 15.05.2023. godine. Prelazni rezim rada

- Pripreme kotlova i parnih razdjeljivaca, parnih sigurnosnih ventila za pregled od starne
termoenergetske inspekcije Kantona Sarajevo, a koji se vrsi svake tri godine, nakon
kojeg se dobije upotrebna dozvola za parne posude pod pritiskom: parni kotlovi,
razdjelnici pare, sigurnosni ventili na pari i spremnici komprimiranog zraka u
kompresorskoj stanici.Sljedeci inspekcijski nadzor je 2024 godine.
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Prestanak snabdjevanja bolnice grijanjem, izuzev isporuke tehnoloske pare za VeSeraj i
Kuhinju i pripremu tople sanitarne vode za cijelu Bolnicu.

Priprema klima komora za ljetni reZim rada (pregled filtera, zamjena dotrajalih dijelova,
pregled remenova, testiranje automatike).

Priprema ventilacionih sekcija za ljetni rezim rada (pregled filtera, zamjena dotrajalih
dijelova, pregled remenova, testiranje automatike).

Priprema rashladnih uredaja i sistema hladenja (ispitivanje rashladne tekuéine,
eventualna dopuna ili zamjena)

Dezinfekcija ventilacionih sistema —od 2016. godine vr$i vanjska firma Sanitacija d.o.o.
ili neka druga, a angazuje je Odjeljenje za zajednicke poslove. Ovu stavku potrebno bi
bilo uraditi u sadejstvu sa firmom koja se bavi deratizacijom i dezinfekcijom, a proces
dezinfekcije se vrsi tako da se dezinfekciono sredstvo stavlja u tla¢nu sekceiju i kanale
dovoda svjeZeg zraka, a zatim putem ventilatora komore ili sekcije distribuira kroz
kanale za dobavu zraka u unutarnje prostore.

Period od 15.05.2023. — 15.10.2023. godine. Ljetni rezim rada

Obezbjedivanje tehnoloske pare za VeSeraj i Kuhinju — jedan kotao ostaje u radu
Cistenje sva tri dimnjaka i kotlova koji se konzerviraju preko ljeta od strane SZD
Plamen Dimnjadar.

Konzerviranje ostala dva kotla (jedan kotao radi tokom ljeta).

Pregled ravnih ventila za paru, hvataca necistoca, sigurnosnih ventila, pumpi i ostale
prateée opreme za konzervirane kotlove.

Radovi na ¢i$¢enju kotlovnice — krecenje

Obezbjedenje ventilacije u objektu

Radovi na ¢i§€enju podstanica - krecenje

Period od 15.10.2023. — 31.12.2023. godine. Zimski rezim — II dio

Priprema za sezonu grijanja, pregled instalacije, testiranje pumpi, probe grijanja po
zonama, odzradivanje instalacije 1 radijatora.

Snabdjevanje Bolnice grijanjem, redovno odrzavanje sistema, uStede preko vikenda i
praznika u dijelu objekta gdje je smanjen broj osoblja i pacijenata (Uprava, Kabineti), a
sve u skladu sa vanjskom temperaturom.

Mjerenje emisije zagadujuc¢ih materija u zrak (polutanata) u Kotlovnici, izrada
Izvjestaja (Dvokut Pro Sarajevo ili neka druga ovlaStena labaratotija), te slanje istog
Ministarstvu prostornog uredenja Kantona Sarajevo.

Servis gorionika od strane ovlastenog servisa SZR Batistuti.

2. Odrzavanje u fazi investicija — Pradenje investicija

Za 2023. godinu predvidena je realizacija investicije u okviru masinskog Odsjeka:

1. Sanacija i rekonstrukcija sistema ventilacije i klimatizacije — [ Faza radova, radi se
o realizaciji samo najznacajnijih sistema ventilacije i klimatizacije koja se uklopila
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u finansijsku vrijednost cca 350.000KM sa PDV-om (cca zamjena sedam
najprioritetnijih sistema).

2. Za 2023. godinu predvidena je realizacija investicije u okviru gradevinskog
odsjeka:

Sanacija fasada i utopljavanje fasade objekta O I. Investicija u iznosu od 690.000 KM
je odobrena od Vlade KS.Nije zapoceto. jer je nedostajala Studija energetske
efikasnosti. Izrada iste je u Planu javnih nabavki 2024.te e realizacija biti u
2024 .godini.

Totalna rekonstrukcija i adaptacija Odsjeka za patologiju i prosekturu u iznosu od
cca500.000KM. Pokrenut postupk javne nabavke, zavrSen 1 odabran [zvodac.
Renoviranje intenzivne njege, donacija Opc¢ine Novi grad u iznosu cca
380.000KM.Zbog nedostatka financijskih sredstava realizacija prebadena u
2024.godinu.

I Faza radova Dnevna bolnica, radovi u toku. Izvoda¢ General constructions

I1 Faza radova na Rekonstrukciji i adaptaciji prizemnog dijela objekta za potrebe dnevne
bolnice u iznosu 380.000 KM. Posto I faza Rekonstrukcije nije zavrena u 2023.godini,
I1 faza ce biti realizirana u 2024.godini.

| faza radova ginckoloski kabineti, zavrSeni svi radovi, Izvoda¢ Eko gradnja d.o.o..
problemi sa pregovarackim posatupkom.

I1 faza ginekolo$ki kabineti u iznosu od 370.000 KM.Zbog problema sa pregovarackim
postupkom vezanim za i fazu rekonstrukcije obustavljeno do daljnjeg.

Sanaciju krovova i podova u kompleksu bolnice,sredstva u visini 432.000.KM
Pokrenut i zavrSen postupak javne nabavke te odabran [zvodac.

Izvodenje podarskih radova u kompleksu bolnice,sredstva u visini 104.000.KM
Pokrenut i zavr§en postupak javne nabavke te odabran Izvodac.

Za 2023. godinu predvidena je realizacija investicije u okviru elektro Odsjeka:

Totalna rekonstrukcija liftova, I dio, [zvr§ena zamjena stare automatike Siemens na
Liftovima u lift ku¢icama, zamjenjena pozivna dugmat u svim liftovima unutar kabina
i pozivna dugmad van kabina sa vidljivom signalizacijom, Izvodac¢ radova Ka best d.o.o.
Sarajevo.

Rekonsrukceija liftova, drugi dio, Ugradnja novih kabinskih vrata, Ugradnja utredaja za
preoptereenje kabina - vaga za preoptere¢enje za 10 ligtova, te Zamjena vucne sajle
u duzini od 1260m, naru¢ena oprema i ¢eka se ugradnja u 2024. godini.
Rekonstrukcija i integracija operacionih sala od 1.000..000 KM je odobrena od Vlade
KS — postupak javne nabavke zavr$en, odabran [zvodac radova Proma d.o.o. , potpisan
Ugovor i u toku narudzba opreme i ¢eka se ugradnja u 2024. godini.

[zvr$ena kompletna zamjena opreme u Kuhinji i Veseraju, Izvodac¢ radova bio Artika
d.o.o. Sarajevo.
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Mjere za uStedu toplotne energije, predloZene od strane masinskog Odsjeka:

1. Potrebno je ,,utopliti“objekat sa termofasadom, u skladu sa moguénostima Bolnice.
Ove godine planirana je Sanacija fasada 1 utopljavanje fasade Bolnice. Inveslicija u
iznosu od 690.000 KM je odobrena od Vlade KS za ovu 2023. godinu i ¢eka se
realizacija —Energetski audit, kako bi se pokrenuo postupak javne nabavke za izbor
najpovoljnijeg ponudaca za izvodenje radova. Ova sredstva su namjenjena samo za
Objekat OI, ali uslijed ekonomske krize u cijelom Svijetu cijene materijala sui male
drastican skok pa se planira izvr$iti samo djelimi¢no postavljanje objekta na osnovu
raspolozivih sredstava.

2. Takode. Vlada KS je za ovu proslu 2023. godinu odobrila iznos od 350.000 KM za
sanaciju postojeéeg sistema ventilacije i klimatizacije kao prvu fazu - izvr§eno.

3. U slucaju aplikacije za kredit Svjetske banke ili Fonda za zastitu okolisa Federacije BH,
za utopljavanje objekata, eventualno bi u Objektu OII P23 trebalo ugraditi kalolimetre
za mjerenje utroska toplotne energije kako bi se mogli pratiti parametri prije i poslije
utopljavanja objekta.

Potrebne investicije za masinski Odsjek:

a. Obezbjedenje nastavka investicija na sanaciji dotrajalih instalacija — toplotna
Podstanica P48— 11 faza.

b. Priklju€enje Izolatorija na postojeéu parnu Kotlovnicu bolnice, odnosno ukidanje
Kotlovnice na pelet kojom se trenutno grije Izolatorij.

c. Sanacija Sistema ventilacije i klimatizacije u Bolnici.

d. Obezbjedenje nastavka investicije na medicinskim gasovima — 11 faza.

D. TABELARNI PRIKAZ PROSTORA Prilog broj 1.
Tabela 1. Prikaz prostornog kapaciteta _ S
Naziv oreanizacionog segmenta’ Lokalitet Kvadratura Ocjena stanja
_ g g scg (opéina i adresa)? prostora u m’ prostora *

Javna ustanova Op¢a bolnica
,Prim. dr. Abdulah Naka3™ Op¢ina Centar
o-1: Kranj¢eviceva 12 10.921 sadovoljavajuce

1. bolnicki kapaciteti |
2. centralni operacioni blok 2
3. centralna sterilizacija 3299
4. komplementame sluzbe 4
Javna ustanova Opca bolnica

LPrim, dr. Abdulah Nakas™ Op¢ina Centar |
o-1: Kranjéeviceva 12 4.883 sadovoljavajucée
|, bolnicki kapaciteti [, 3.255
2. specijalisticko-konsultativna zastita 2. 814
3. komplementame sluzbe 3. 814
Javna ustanova Op¢a bolnica | |
.Prim. dr. Abdulah Naka3” Opéina Cent: [ zadovoljavajuce
pcina Centar
Q- Kranjteviceva 12 1.684 '
1. komplementarne sluzbe : 1. 1.684 | saniranje krova
|
Javna ustanova Opca bolnica -
.Prim. dr. Abdulah Nakas” | Op¢ina Centar potrebna adaptacija

32


http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/

O-1V : Kranjceviceva 12 335 |
|. komplementame sluzbe 1. 335 | sanacija dijela garaza
I | sanacija fasade
Javna ustanova Opéa bolnica |
Prim. dr. Abdulah Nakas™ Opcina Cenlar |
0O-V_: Kranjécviceva 12 5.848 | zadovoljavajuce
1. specijalistitko-konsultativna zatita 1. 2.496 :
2. dijagnosti¢ki kapaciteti 2.2924 |
3. komplementame sluzbe - 3. 428 | L ]
Javna ustanova Op¢a bolnica i
LPrim. dr. Abdulah Naka3™ | Opcina Centar | zadovoljavajuée
O-VIiVIll: Kranjéeviceva 12 8.971
1. specijalistitko konsultativna zaslita 1. 4.015
2. dijagnosti¢ki kapaciteti 2. 882
3. komplementane sluzbe B 3. 4.074
Javna ustanova Opéa bolnica
Prim. dr. Abdulah Naka3” Opcina Centar zadovoljavajuce
O-VI : Kranjéeviceva 12 397
1. komplementame sluzbe - 1. 397
Javna ustanova Op¢a bolnica
»Prim. Dr Abdulah Naka¥” Op¢ina Centar zadovoljavajuce
O-1X : Kranjéeviceva 12 2314
_L dijagnosticke sluzbe | 1. 2314 I
Javna ustanova Op¢a bolnica
Prim. dr. Abdulah Nakas™ Opcina Cenlar
0-X_: Kranj¢eviceva 12 23 zadovoljavajuce
1. komplementarne sluzbe 1. 23 a
Javna ustanova Opca bolnica
LPrim. dr. Abdulah Naka$” Op¢ina Centar radovoljavajuce
O-XI : Kranjéeviceva 12 275
1. komplementarne sluzbe - 1. 275
Javna ustanova Opca bolnica
.Prim. dr. Abdulah Naka$™ Opcina Centar
O-XII: Kranjéeviceva 12 18 zadovaoljavajuce
|. komplementarne sluzbe B - 1.
O-XIII':
1. komplementarne sluZzbe Op¢ina Centar
Kranj¢eviceva 12 204 zadovoljavajuce-
1. nov obiekat
Prizemlje objekta
renovirano s potrebe
IZOLATORIJ lzolatorija sredstvima
Op¢ina Centar UNDP-a u iznosu
Kranj¢eviceva 12 2.000 1.000.000 KM
1 sprat

Objekta nije renoviran -
potrebna rekonstrukcija
prostora
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Tabela 2. Prikaz promjena prostornih kapaciteta

| Naziv organizacionog
| segmenta zdravstvene
ustanove

Promjene vezane za lokalitet
u odnosu na prethodnu
godinu

(opéina i adresa)

Promjene vezane za
kvadraturu prostora u m? u
odnosu na prethodnu godinu

Promjene vezane za ocjenu |
stanja prostora u odnosu na |

prethodnu godinu

I1zolatorij — Infektivni Odjel

U krugu kompleksa Bolnice o

2.000 m?

opremljeno

| Prizemlje objekta cca 1000 m? |

Tabela 3. Prikaz vezan za odrZavanje kljuéne medicinske opreme za dijagnostiku po organizacionim

segmentima

zdravstvene ustanove

Naziv organizacionog segmenta

Planirana sredstva za
medicinske opreme , KM

- i
. . Realizovana
odrZavanje

Javna ustanova Op¢a bolnica
,Prim. dr. Abdulah Nakas™

700.000 KM

[ KM

sredstva za
odrzavanje medicinske opreme ,

Indeks izvrienja |
%

|
|
S A

34


http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/

(|
easesed  IAQ
BOUACHON  IIX-O eamdn A0
Xe10dep-RolUAORON  IIX-0 feuso pgusoubeliq A0
eouRls o)l IX-O szeleg A0
e eJWod X0 eluuyny -0
; TS elibopolgoniy X0 gleuopEls  II-Q
i~ —— aupiiod  ((IA-O | feuonels -0
4
[]

(9X15, P74
W "l =0.0.028
0.

DN
TONSCLN=IERADHN 20,152

1"
o

#

.

35


http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/

E. LJUDSKI RESURSI I RAZVOJ LJUDSKIH RESURSA

Uposlenici Opée bolnice su osnovni i najvazniji resurs na kojim se bazira postojanje, rad i
funkcija ove ustanove. Iz navedenih razloga menadzment bolnice, u odnosu na ljudske resurse i njihov
razvoj, nastoji da osigura adekvatne organizacijske, finansijske i druge neophodne uvjete za njihov
nesmetan rast i razvoj radi zadovoljavanja naSe osnovne funkcije- brige i lijecenja nasih korisnika.
Pravilnikom o radu, unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta utvrdena je unutra$nja
organizacija, naziv radnih mjesta, uslovi za radno mjesto, broj izvrSilaca kao i opis poslova i radnih
zadataka. Unutra$nja makro i mikro organizacija kao i broj izvrSilaca utvrdeni su na osnovu akta o
osnivanju iz ranijeg perioda i strategije razvoja bolnice. Popuna upraznjenih radnih mjesta limitirana
je brojem finansiranih izvrSilaca tako da broj sistematiziranih radnih mjesta nije jednak broju uposlenih
izvrsilaca.

Tabela br. 1. Pregled ukupnog broja zaposlenih na dan 31.12.2023.godine

| Ukupan broj | Na neodredeno | Ukupan broj specijalizanata | Na odredeno | Udio  zaposlenih
zaposienih vrijeme 7a period trajanja | vrijeme na odredeno
specijalistickog staza ( na vrijeme u odnosu
odredeno vrijeme) na ukupan broj
| zaposlenih (%)
848
(+6 neplaéeno | 716 40 92 10,77%

odsustvo) = 854

Ukupan broj angaziranih izvrSilaca u Opcéoj bolnici na dan 31.12.2023. godine iznosio je 848
radnika.
Od ukupnog broja uposlenika bolnice, 716 uposlenika je u radnom odnosu na neodredeno vrijeme, 40
specijalizanata za period trajanja specijalistickog staza, ostatak od 92 uposlenih su angazovani na
odredeno vrijeme.

U strukturi ukupnog broja uposlenih njih 666 su medicinski radnici, a ostatak od 182 pripadaju
kategoriji nemedicinskih radnika §to predstavlja odnos medicinskih i nemedicinskih radnika u omjeru
od 80% : 20.

U izvjestajnoj godini Opca bolnica ima 146 ljekara specijalista, 23 subspecijaliste, 3 spec.
medicinske biohemije i 4 magistra farmacije (i to 2 mr.ph. sa specijalizacijom), od toga je 26 ljekara
specijalista doktora medicinskih nauka, 23 magistara medicinskih nauka i 21 ljekara specijalista sa
podasnim zvanjem primarijus, §to samo za sebe govori o kadrovskim potencijalima ove Ustanove.

Tokom 2023. godine u Opcoj bolnici se odvijao dio prakticne nastave za uc¢enike Srednjih
medicinskih skola.

Dvadeset (2 1) radnika je ispunilo zakonske uslove za odlazak u penziju u 2023. godini. Prema
polnoj strukturi su 14 Zena i 7 muskaraca. Od toga u odnosu na profesiju otiSla je sljedeca struktura
radnika 3 ljekara specijalista (ljekar spec. Gastroenterohepatolog, ljekar spec. Neuropsihijatar i ljekar
spec. ortoped) , | voza¢ sanitetskog vozila, 1 referent obezbjedenja, | recepcioner, 7 medicinskih
sestara-tehnicara, 1 administrativni radnik, | laboratorijski tehnicar, 1 prof. sh. jezika i knjizevnosti

IV

odrZzavanju ¢istoce.
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Kao i ranijih godina tokom izvjeStajnog perioda, stalni kadrovski problem Opce bolnice
predstavija konstantno povecanje broja invalida rada kojima se mora dodjeliti adekvatan posao u
skladu sa stepenom i vrstom invalidnosti. Od ukupnog broja zaposlenih (848), 60 radnika (48
medicinska radnika; od toga : | dipl.med.teh. i 47 med. tehnicara i 12 nemedicinskih radnika) imaju
ocjenu invalidnosti H kategorije sa promjenom radnog mjesta ili oslobadanje od no¢nog rada. Invalidi
Il kategorije sa promjenom radnog mjesta u medicinskom sektoru rasporedeni su u skladu sa
preostalom radnom sposobnoscu prvenstveno u okviru specijalisti¢ko - konsultativne sluzbe.

U strukturi medicinskih radnika vise od 90 % su medicinski tehnicari sa srednjom, a ostatak su
ljekari specijalisti. Struktura i distribucija medicinara po medicinskim organizacionim jedinicama sa

nekom od kategorija invalidnosti prezentirana je u narednoj tabeli:

Tabela 2. Struktura i distribucija medicinskog kadra sa nekom od kategorija invalidnosti.

) s |2
% &
3 .
S 5 |2
MEDICINSKI < & m - %
= < S X
KADAR = < 1=
o <
(]2 32 N8
<|Z2 |0 |8 W = wZ |G
=12 [N|2|a|2|z |82 |&@3|,z |2
2|2 |E|S |5 |3 |22 |4c |Z
2|2 2|3 |2|< |2 |22 |Ed (28 |2
= | Z |22 | g|2|(£ |82 Q< |[aW o2
T | = <|Z |0 || |0OCA O 4 |O= =
I1 kategorija 6 2 | 1 2 0 [3 0 D i
bez noénograda | 11 |7 0 12 |3 L3 |2 I I 31
UKUPNO '
17 |9 |1 |3 [5 |1 |6 |2 11 3 48

lako je problematika lica sa invalidnoSc¢u izraZenija kod medicinskih radnika, Sto dovodi do
remecenja proseca rada, niSta manje nije slozena i kod nemedicinskih radnika za koje je potreban vedi
fizi¢ki angaZman u obavljanju redovnih radnih obaveza. Struktura i distribucija nemedicinskih radnika
prema kategoriji invalidnosti prezentirana je u narednom tabelarnom pregledu:
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Tabela 2. 1. Struktura i distribucija nemedicinskog kadra sa nekom od kategorija invalidnosti.

|
|
|
|
|
|
—
|
|
|

[

< < <
Z I NS N N
> w Z
=2 Z 9
. m cou=l O
| 2 | SS9 %8
NEMEDICINSKI | o s2g gz o =
KADAR S |lwsSz 4 2O =N
O (22335 wZ |¥E z
Z 1= 2 Zm S ki=sa =
z 823805 | B2 (B2 2
& lezzd B0 RSB RN 5
Il KATEGORIJA 1 1T I 7 9 '
BEZ NOCNOG | 0 I 0 1 1 3
RADA
UKUPNO 1 1 1 8 1 12

Imajuéi u vidu ukupno prezentirani broj kao i strukturu lica sa umanjenom radnom
sposobnoséu, namede se potreba za angazmanom odredenog broja radnika na odredeno vrijeme.
Konstantno povecanje broja invalida Il kategorije i oslobodenih od noénog rada koje nije moguce
rasporediti u turnus ili na neke fizi¢ki teze poslove, otezava funkciju i kontinuitet rada pojedinih
medicinskih organizacionih jedinica. Broj radnika koji su primljeni u radni odnos na odredeno vrijeme
pokriva dio broja invalida rada u Opcoj bolnici.

Prosjean broj odsutnih po osnovu

bolovanja (dnevno) 34,54
QOd toga:
krac¢a bolovanja 22,81
komplikacije u trudnoci 1,56
komplikacije u trudnodi preko 42 dana 2,39
hroni¢na bolovanja preko 42 dana 7,78

Prosjeéan broj odsutnih po osnovu 1178
porodiljskog (dnevno) ’

Ukupno prosje¢an broj odsutnih (dnevno) 46,33

U skladu sa Uredbom Vlade KS o postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru na teritoriji
Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine KS*, broj 19/21 i 10/22), odredbama Pravilnika o radu,
unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta JU Opca bolnica i dobivenim saglasnostima
Ministarstva zdravstva KS za prijem radnika na odredeno vrijeme, odnosno odlukama Vlade KS za
prijem radnika na neodredeno vrijeme, prijem novih radnika vrsen je putem javnih oglasa / konkursa
koji su se objavljivali u jednim dnevnim novinama, web stranici Bolnice i web stranici "Sluzbe za
zapo$ljavanje KS”. Radi provodenja procedure izbora kandidata od strane direktora Opce bolnice
imenovane su Komisije za prijem. U skladu sa navedenom Uredbom rad istih je nadgledao supervizor
imenovan od strane Ureda za borbu protiv korupcije i poboljsanje kvaliteta Kantona Sarajevo.

Pregled ljudskih resursa prema zadatim tabelama u skladu sa Metodologijom izrade izvjestaja dat je u
narednom prilogu broj 2. ovog izvjestaja.
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E. TABELARNI PRIKAZ LJUDSKIH RESURSA

Prilog broj 2.

Tabela 1. Prikaz ukupnog broja zaposlenih prema statusu zaposlenja na dan 31.12.2023. godine

Ukupan broj
zaposlenih

| 848

| (+6 neplaceno

| odsustvo) =854

Na  neodredeno | Ukupan broj

vrijeme specijalizanata za
period trajanja
specijalistickog staza
( na odredeno
vrijeme)

716 40

Udio zaposlenih na odredeno
vrijeme u odnosu na ukupan broj

Na  odredeno
vrijeme

zaposlenih (%)
92

10,77%

Tabela 2. Ukupan broj i struktura zdravstvenih radnika zaposlenih na neodredeno vrijeme po
organizacionim segmentima i procentu finansiranja od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona

Sarajevo na dan 31.12.2023. godine

~ o é STRUKTURA ZDRAVSTVENOG KADRA
= a
2 N g g . 2 FINAN
NAZIV & S lela |8 3 ol g .
ORGANIZACI N EJ = k= g2l o % . 03 ’: _ul %SIRANJ
ONOG of |osdg 2|3 |"E|9|EEBE|E |E=|E2p op
SEGMENTA cE 5%l = |8 |sB|le|lS€s2E| g 25 | 2 §Fz0
25 |E498g8 2|5 |fE|8|E 5| En| et | BELS
52 |B225 8|8 |a8|5| L8832 |88 |38
Kabinet direktora 3 3 2 1
Odjeljenje za | 91 68 12 5 2 1 48
hirurgiju
Odjeljenje za | 18 16 5 11
oftalmologiju
Odjeljenje za | 24 19 4 4 11
otorinolaringologij
u
Odjeljenje za | 34 28 8 2 18
ortopediju
Odjeljenje za | 99 78 15 10 3 2 48
internu medicinu
Odjeljenje za | 63 52 24 1 1 26
anesteziju i
intenzivnu terapiju
Odjeljenje za | 49 46 11 35
urgentnu medicinu
sa opservacijom
Odsjek za 7 7 2 5
transfuzijsku
medicinu
Odjeljenje za ginek. | 47 44 12 2 30
| I akuSerstvo o 1 -
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S| NAZIV
ORGANIZACI
ONOG
SEGMENTA

ZDRVSTV.

UKUPNO

RADNIKA

ZDR.

UKUPNO

NA

RADNIKA
NEODREDENO
VRIJEME
Doktori medicine

Dr. medicicine spec.

sa

Spec.

usmjerenom spec.
Mr.farmacije
Mr.farm. spec.
Spec. biohem.
Spec.mikrobio.
Spec.kl.farmacije

Dr.med.

Zdravstveni radnici VSS

v

Zdravstveni tehnidari VSS

Odjeljenje za
pedijatriju

S
(]

w
—

el

—_—

J—

QOdjeljenje za

Bolnicka apoteka

—_—

Odjeljenje
za
radiologku
dijagnostiku

39

12

Qdjeljenje fizikalnu
med. i rehabilitaciju

33

28

Odjeljenje za med.-
biohem.,lab.dijag.

17

15

(WS}

Patologija sa
prosekturom

10

Odsjek za
mikrobiolo$ku
dijagnostiku

12

QOdjeljenje za
infektivne bolesti

Odsjek za
nuklearnu medicinu

10

Odsjek za klini¢ku
farmakologiju

Odjeljenje za
higijensko-
epidemioloski
nadzor

Odsjek za
onkologiju sa
dnevnom bolnicom

Odjeljenje
Poliklinike

Odjeljenje za
nauku, nastavu i
kontrolu kvaliteta

Odsjek za higijenu i
odrzavanje

UKUPNO:

666

561

145

42

12

332
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Tabela 3. Ukupan broj i struktura zdravstvenih radnika zaposlenih na odredeno vrijeme, ukljucujuéi
doktore medicine za period trajanja specijalistickog staZza po organizacionim segmentima i procentu

finansiranja od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo na dan 31.12.2023. godine

NAZIV
ORGANIZA
CIONOG
SEGMENTA

RADNIKA

ZDR.
NA

UKUPNO
RADNIKA
ODREDENO
VRIJEME

STRUKTURA ZDRAVSTVENOG KADRA

Doktori medicine

(specijalizanti)

Dr. Medicicine spec.

Sa

spec.

Dr.med.

usmjerenom spec.

Mr.farmacije

Mr.farm. spec.

Spec. Biohem.

Spec.mikrobio.

Zdravstveni radnici

VSS

Zdravstveni

v

tehnidari VSS

Zdravstveni

tehnicari SSS

FINAN

770 KS
%

SIRANJA OD

Kabinet direktora

w| UKUPNO ZDRVSTV.

Odjetjenje za
hirurgiju

91

~

Odjeljenje 7a
oftalmologiju

18

Odjeljenje za
otorinolaringolog
ju

24

Odjeljenje za
ortopediju

34

Odjeljenje za
internu medicinu

99

21

13

Qdjeljenje za
anesteziju i
intenzivnu
terapiju

63

11

Odjeljenje za
urgentnu
medicinu sa
opservacijom

49

Odsjek za
transfuzijsku
medicinu

QOdjeljenje za
ginek. 1
akuSerstvo

47

Odjeljenje za
pedijatriju

42

11

Odjeljenje za
neurologiju

34

Bolni¢ka apoteka

Odjeljenje
zZa
radioloSku
dijagnostiku

41

41
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NAZIV
ORGANIZACI
ONOG
SEGMENTA

UKUPNO
ZDRVSTV.

ZDR.
NA

UKUPNO
RADNIKA
ODREDENO
VRIJEME

Doktori medicine
(specijalizanti)

Dr. Medicicine spec.

spec.

Dr.med.

Sa!

usmjerenom spec.

Mr.farmacije

Mr.farm. spec.

Spec. Biohem.

Spec.mikrobio

radnici |

Zdravstveni
VSS

tehniéari

Zdravstveni

v

VSS

tehnicari

Zdravstveni

SSS

FINAN -
SIRANJA

OD ZZOKS |
% i

Odjeljenje
fizikalnu med. |
rehabilitaciju

(]
w

9]

S

QOdjeljenje za
med.biohem.,lab.
dijag.

[\

Patologija sa

prosekturom

10

Odsjek
mikrobiolosku
dijagnostiku

12

QOdjeljenje
infektivnu
medicinu

Odsjek
nuklearnu
medicinu

10

Odsjek
klini¢ku
farmakologiju

Odjeljenje
poliklinike

Odjeljenje
higijensko-
epidemioloski
nadzor

QOdsjek
onkologiju
dnevnom
bolnicom

Odjeljenje za
nauku, nastavu i
kontrolu kvaliteta

Odsjek za
higijenu i
odrzavanje

KUPNO:

666

105

(sa
specijaliz
antima)

40

62

98%
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Tabela 4. Ukupan broj i struktura nezdravstvenih radnika zaposlenih na neodredeno vrijeme pc

organizacionom segmentu i procentu finansiranja od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo

na dan 31.12.2023. godini

. STRUKTURA NEZDRAVSTVENIH RADNIKA
a
S —
z > )
NAZIV UKUPNO X Yo
ORGANIZACIONOG NEZDR. 5w Sw | 59 T ELASL
o3 RADNIKA NA| 2 & 2 | 24 2 RANJA
SEGMENTA 2%  INEODREDENO | £~ > |27 |22 oD 7z
B VRIJIJEME 52 52 | 82|58 ks
o § 59 s DS¥ | 29
=] Z = Z & Z &> | Z2 &
Kabinet direktora 5 5 5
Odjeljenje  za  nauku, | 1 1 I
nastavu i kontrolu
kvaliteta
Odjeljenje  za pravne, | 14 11 6 5
kadrovske i opée poslove
Odjeljenje za ekonomsko | 19 18 5 4 9
— finansijske poslove
Odsjek zastite 11 9 ] 8
Odsjek higijene i|e61 47 1 46
odrZavanja
Odsjek za pripremu i | 27 21 9 12
distribuciju hrane
Odsjek za informacione i | 7 7 2 5
komunikacione
tehnologije
Odsjek za javne nabavke | 5 4 2 2
Odjeljenje za tehnicke | 26 26 2 24
poslove
Administracija 1 1 1
medicinskog sektora
Bolni¢ka apoteka 1 1 ]
Odjeljenje  za  med. | 1 1 ]
biohem. - laboratorijsku
dijagnostiku
Odjeljenje za higijensko — | 2 2 2
epidemiolo$ki nadzor
Odjeljenje za |1 1 1
mikrobiolosku
dijagnostiku
UKUPNO: 182 155 24 4 66 61 98%
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organizacionom segmentu i procentu finansiranja od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo

na dan 31.12.2023.godine.

& STRUKTURA <
a NEZDRAVSTVENIH RADNIKA Z
= . - =
Z (a4 . =
a o <C
NAZIV N ) >
ORGANIZACIONOG g = s = = = o =
SEGMENTA Ba 22 | 28] 84 g N G
oS |o289:% | 52|57 g Z S
&7 |EZ8H 55 |Eo|Es|EE N
28 |Rpa°ds2 |TSE|SES|SE N
Mé xé*fﬂ ] 0o Q| ©0Qg ¥ 0 8 . 2
-] D Z A Z = Z = Z —_ > Z < ~ O
Kabinet direktora 5
Odjeljenje za bibliotecku, | 1
informacionu i edukacionu djelatnost
Odjeljenje za pravne, kadrovske i | 14 3 2 1
opée poslove
Odjeljenje za  ekonomsko - |19 1 1
finansijske poslove
Odsjek zastite 11 2 2
Odsjek higjene i odrzavanja 61 14 14
Odsjek za pripremu i distribuciju | 27 6 6
hrane
Odsjek za informacione i|7
komunikacione tehnologije
QOdsjek za javne nabavke 5 1 1
Odjeljenje za tehnicke poslove 26
Administracija medicinskog sektora | 1
Bolni¢a apoteka 1
Odjeljenje za med. biohem — |1
laboratorijsku dijagnostiku
Odjeljenje  za  higijensko 2
epidemioloSki nadzor
Odjeljenje za mikrobiolosku | 1
dijagnostiku
UKUPNO: 182 27 3 4 20
98%
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U izvjestajnom periodu od 01.01.2023. — 31.12.2023. godine nije bilo radnika na bolovanju duzem "

%
Ocy-tras

godinu dana.
o ;‘ BROJ ZDR. RADNIKA KOJI SUNA BOLOVANJU DUZE OD GODINU DANA
o 4.
N o = | o
& 5 CERE
N ‘ LI S
NAZIV I s £ = | g 2 = | =
ORGANIZACIONOG 25| g | Beo S &l e e s S | =
s dpatipgnih . S A = = 5 g =
SEGMENTA o § 4 g g g S g = 51 &89 5 g q=>) S
P S=F 5 0= = S £ g == = =
21 3| Eg EE Tl E €937 | By Eg
38|58 485 % 8| &8l2 2988 |RYRI4
UKUPNO: 0

Tabela 7. Broj planiranih specijalizacija i subspecijalizacija prema organizacionoj strukturi:

Naziv BROJ PLANIRANIH | BROJ *BROJ

organizacionog SPECIJALIZACIJA | REALIZIRANIH PLANIRANIH

segmenta (2022) SPECIJALIZACIJ | SPECIJALIZACIJA
A PO PLANU ZA | (2023)
2022. GODINU A
KOJE SU
REALIZOVANE U
2023.GODINI

Odjeljenje za hirurgiju:

Specijalizacija iz oblasti:

- op¢a hirurgija 4 4

- vaskularna hirurgija 2 1

- Otorinolaringologija i hirurgija glave i

vrata

- Ortopedija 5 3

- Urologija 2

Specijalizacija iz oblasti

- Anestezilogija, reanimatologija i

intenzivna medicina

QOdjeljenje za internu medicinu S 2

Specijalizacija iz oblasti:

- Opca interna medicina

- Pulmologija 4 I

- Dermatovenerologija 2 1

Odjeljenje za medicinsko-biohemijsku,

laboratorijsku dijagnostiku

Specijalizacija iz oblasti:

Medicinska biokemija

Qdjeljenje za ginekologiju i akuSerstvo- | 2 3

Ginekologija i opstetricija

Odjeljenje za pedijatriju
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"« Specijalizacija iz oblasti:
- Pedijatrija

Bolnicka apoteka

Specijalizacija iz oblasti:

- Ispitivanje i kontrola lijekova

- farmaceutska tehnologija

- klini¢ka farmakologija

- klini¢ka farmakologija sa
toksikologijom

Odjeljenje  za  fizikalnu  med. i
rehabilitaciiju
Specijalizacija iz oblasti:

- Fizikalna i medicina i rehabilitacija

Odjeljenje za urgentnu medicine
Specijalizacija iz oblasti:
Urgentne medicine

Odjeljenje za infektivne bolesti
- Infektologija

Odjeljenje za transfuzijsku medicinu
- transfuzijska medicina

Odjeljenje za nuklearnu medicinu
- medicinska fizika

QOdjeljenje za neurologiju
- neurologija

4

2

Ukupno

44

26

Subspecijalizacija

BROJ PLANIRANIH
SUBSPECIJALIZA-
CLJA (2022)

BROJ
REALIZIRANIH
SUBSPEC.

BROJ PLANIRANIH
SUBSPECIJALIZA-
CIJA (2023)

Intenzivna medicina (prema programu 1)

]

Intenzivna medicina (prema programu 2)

Onkologija

(3]

Dijecija anestezija i reanimacija

Djecija pulmologija

Dijecija gastroenterohepatologija

Djecija kardilogija

Neuropedijatrija

Endokrinologija i dijabetologija

=N =

Nefrolgija

Kardiologija

Gastroenterohepatologija

Interventna radiologija

Fatalna medicina i opstetricija

Neuropediajtrija

Neonatolgiija

Pedijatrijska kardiologija

Transfuzijska medicina  koagulacija,

hemostaza i terapija

Ginekolo$ka onkologija

Reproduktivna binekologija i ginekoloska
endokrinologija

Abdominalna hirurgija

Plasti¢na hirurgija glave i vrata

Ukupno
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Napomena:

U skladu sa odobrenim Planom potrebnih specijalizacija i subspecijalizacija zdravstvenih kadrova
Kantona Sarajevo za 2023. Godinu. broj: 02-33-3605-1/23 od 19.07.2023. godine, Konkursna
procedura za izbor istih je provedena u 2023. godini iz dermatovenerologije (1 specijalizacija),
fizikalne medicine i rehabilitacije (2 specijalizacije), ginekologije i opstetricije (3 specijalizacije),
infektologije (1 specijalizacija), klini¢ke farmokologije s toksikologije (1 specijalizacija), neurologije
(2 specijalizacije), opée hirurgije (4 specijalizacija), opce interne medicine (2 specijalizacije),
ortopedije (3 specijalizacije), pedijatrije (2 izvrSioca), pulmologije (1 specijalizacija), urgentne
medicine (3 specijalizacije) i vaskularne hirurgije (1 specijalizacija), a u skladu sa odobrenim
sredstvima za ovu namjenu od Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo.
Od Federalnog ministarstva zdravstva o¢ekuju se RjeSenja o dodjeli specijalizacije za odobrene

kandidate pocetkom 2024. godine.

2022.g. 2023.g.
Doktori medicine - specijalizanti )
Farmaceuti* 2 2
2 2
- - 5 3
Ostali zdravstveni radnici visoke spreme 39 43
Zdravstveni radnici vise struCne spreme 13
Zdravstveni radnici srednje stru¢ne spreme 376 394
H i
. Visoka stru¢na sprema 22 ;
2.2, ) :
2.3. Srednja stru¢na sprema 37 ;
25 22
2.5. 5 (
75 81
Ostali zdravstveni radnici (Program Sluzbe za |0 0

zapoSljavanje KS)
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