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Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina

CANTON SARAJEVO

Broj: 02-04-47134-9/24
Sarajevo, 17.10.2024. godine

Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav (4) Zakona o Vladi Kantona Sarajevo (,,SluZbene novine
Kantona Sarajevo®, broj: 36/14 - Novi pre¢isceni tekst i 37/14 - Ispravka), ¢lana 27. stav (1) alineja
13. Zakona o ustanovama (,,Sluzbeni list RBiH", broj: 6/92, 8/93 1 13/94) i ¢lana 13. stav (2) tacka d)
Odluke o preuzimanju prava i obaveza osnivada i uskladivanju organizacije i poslovanja Javne
ustanove ,,Apoteke Sarajevo® (,,SluZzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 7/12, 33/13, 22/17, 40/19

Government

i 1/22) Vlada Kantona Sarajevo, na 46. sjednici odrZzanoj 17.10.2024. godine, donijela je

ZAKLIUCAK

1. Prihvata se Izvje$taj o radu i finansijskom poslovanju Javne ustanove ,,Apoteke Sarajevo™ za

2023. godinu.

2. lzvjestaj iz tacke 1. ovog zakljucka dostavlja se Skupstini Kantona Sarajevo, na nadlezno

odlucivanje.

3. Ovaj zakljucak stupa na snagu danom donoSenja.

Dostaviti:

1. Predsjedavajuc¢i Skupstine Kantona Sarajevo,
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Skupstina Kantona Sarajevo,
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. Zamjenici predsjedavajuc¢eg Skupstine Kantona Sarajevo (3x),
. Premijer Kantona Sarajevo,
. Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo,

Javna ustanova ,,Apoteke Sarajevo* (putem Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo),

. Evidencija,
.Arhiva.

Tel: + 387 (0) 33 562-000, Fax: + 387 (0) 33 562-076

| b : Adresa: Reisa DZemaludina Causevi¢a 1, 71 000 Sarajevo
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Web: http://vlada.ks.gov.ba, E-mail: vlada@vlada.ks.gov.ba
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Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
SKUPSTINA KANTONA
SARAJEVO
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Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina

CANTON SARAJEVO
ASSEMBLY

Na osnovu ¢lana 13. taka b. i ¢lana 18. tacka b. Ustava Kantona Sarajevo (“Sluzbene novine
Kantona Sarajevo”, br. 1/96, 2/96, 3/96, 16/97, 14/00, 4/01, 28/04, 6/13 1 31/17), ¢lana 27. stav 1.
alineja 13. Zakona o ustanovama (,,SluZbeni list RBiH*, br. 6/92, 8/93 1 13/94), ¢lana 13. stav 2. tacka
d) Odluke o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju organizacije i poslovanja Javne
ustanove ,,Apoteke Sarajevo* (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo, br. 7/12, 33/13, 22/17, 40/19 1
1/22) i ¢lana 120. Poslovnika Skupstine Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, br:
41/12 — Drugi novi preci$éeni tekst, 15/13, 47/13, 47/15, 48/16, 9/20 i 14/20), Skupstina Kantona
Sarajevo, na sjednici odrzanojdana ~~ godine, povodom razmatranja IzvjeStaja o radu i
finansijskom poslovanju JU ,, Apoteke Sarajevo‘‘ za 2023. godinu, donijela je sljedeci

ZAKLIUCAK

Usvaja se [zvjestaj o radu i finansijskom poslovanju JU ,,Apoteke Sarajevo* za 2023. godinu.

Broj: Predsjedavajudi
Sarajevo, Skupstine Kantona Sarajevo
Elvedin Okeri¢

Adresa: Reisa Dzemaludina Caugeviéa 1, 71 000 Sarajevo
Tel: + 387 (0) 33 562-055, Fax:+ 387 (0) 33 562-210
Web: http://skupstina.ks.gov.ba
E-mail: skupstina@skupstina.ks.gov.ba
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ObrazloZenje

I- PRAVNI OSNOV

Pravni osnov za donoSenje ovog zakljucka sadrzan je u ¢lanu 13. tacka b. i ¢lanu 18.
tatka b. Ustava Kantona Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, br. 1/96, 2/96, 3/96,
16/97, 14/00, 4/01, 28/04, 6/13 i 31/17), ¢lanu 120. Poslovnika Skupstine Kantona Sarajevo
(,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, br: 41/12 — Drugi novi pre¢i§éeni tekst, 15/13, 47/13,
47/15, 48/16, 9/20 i 14/20), ¢lanu 27. stav 1. alineja 13. Zakona o ustanovama (,,Sluzbeni list
RBiH", br. 6/92, 8/93 1 13/94) i ¢lanu 13. stav 2. tacka d) Odluke o preuzimanju pravaiobaveza
osnivata 1 uskladivanju organizacije i poslovanja Javne ustanove , Apoteke Sarajevo®
(,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo, br. 7/12, 33/13, 22/17, 40/191 1/22).

II - RAZLOZI ZA DONOSENJE

Odredbom ¢lana 27. stav 1. alineja 13. Zakona o ustanovama propisana je obaveze
javnim zdravstvenim ustanovama da dostave osnivacu, najmanje jednom godisnje izvjestaj o
svom radu 1 finansijskom poslovanju za proteklu godinu, a isto je propisano i ¢lanom 13. stav
2. tacka d) Odluke o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju organizacije i
poslovanja Javne ustanove ,,Apoteke Sarajevo*.

S tim u vezi, a saglasno navedenoj zakonskoj odredbi, kao i Programu rada Skupstine
Kantona Sarajevo, dostavlja se ovaj izvjestaj za 2023. godinu Skupstini Kantona Sarajevo, na
dalju proceduru.
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Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
KANTON SARAJEVO
Ministarstvo zdravstva

bocHa u Xepuieroruna
Denepaunja bocHe u Xepuerosune
KAHTOH CAPAJEBO
Munucraperso 31paBcTBa

Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina

CANTON SARAJEVO
Ministry of Health

Broj: 10-33- 21896/24
Sarajevo, 17.07.2024. godine

VLADA KANTONA SARAJEVO
- OVDJE

PREDMET: Misljenje na Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju JU “Apoteke Sarajevo”
za 2023. godinu

1. Uvod

U skladu sa ¢lanom 27. Uredbe sa zakonskom snagom o ustanovama (,,SluZbeni list RBiH%,
br. 6/92, 8/93 i 13/94), Odlukom o preuzimanju prava i obaveza osnivada i uskladivanju organizacije
1 poslovanja Javne ustanove “Apotcke Sarajevo” (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, br. 07/12 1
33/13), Statutom JU “Apoteke Sarajevo” (Sluzbene novine kantona Sarajevo, br. 4/14, 20/16, 45/19
1 01/22), JU “Apoteke Sarajevo” dostavila je Ministarstvu zdravstva Izvjestaj o radu i finansijskom
poslovanju za 2023. godinu. Uz ovaj Izvjestaj su dostavljeni i izvje3taji o radu Upravnog, Nadzornog
odbora i direktora, kao i Odluke Upravnog i Nadzornog odbora o usvajanju istih, te Izvjeitaj o
izvrSenoj reviziji finansijskih izvje$taja na dan 31.12.2023. godine.

Na navedeni Izvjestaj, Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo je aktom broj: 04/2-
33-5-15416-2/24 A.B. od 06.06.2024. godine dao MiSljenje, a koje dostavljamo u prilogu.

Uvidom u navedena akta, Ministarstvo zdravstva konstatuje da je Izvje$taj o radu i
finansijskom poslovanju za 2023. godinu, uraden na nadin i u skladu sa Odlukom o metodologiji
izrade godiSnjih programa rada sa finansijskim planom i izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju
javnih zdravstvenih ustanova na podruéju Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo* br.
23/09), kao i Odlukom o metodologiji izrade i dono§enja programa rada i izvjestaja o radu Vlade
Kantona Sarajevo i kantonalnih organa (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo” broj 1/23-Pre¢idéeni
tekst).

Reviziju finansijskih izvjestaja JU Apoteke Sarajevo za 2023. godinu izvriilo je Druitvo za
reviziju, raunovodstvo i konsalting “ETIC” d.o.o. Zenica. Ovlasteni revizor je dao pozitivno
misljenje na finansijske izvjestaje Ustanove na dan 31.12.2023. godine.

2. Djelatnost i organizacija
JU “Apoteke Sarajevo” obavlja djelatnost u skladu sa &lanom 4. Zakona o apotekarskoj
djelatnosti (,,Sluzbene novine Federacije BiH*, broj 40/10) i u okviru svoje djelatnosti osigurava:

- snabdjevanje lijekovima, medicinskim sredstvima, herbalnim lijekovima i herbalnim
supstancama, homeopatskim lijekovima, dje¢jom hranom i dje¢jom opremom, kao i
dijetetskim proizvodima, kozmeti¢kim i drugim sredstvima za njegu i otuvanje zdravlja
stanovniStva, zdravstvenih ustanova i zdravstvenih radnika koji obavljaju privatnu praksu
lijekovima i medicinskim sredstvima;

- izradu i snabdijevanje magistralnim i galenskim pripravcima;

- savjetovanje u vezi pravilne primjene lijekova, medicinskih sredstava, herbalnih i
homeopatskih lijekova, kozmeti¢kih i dijetetskih proizvoda u cilju zdravlja i sprjetavanja

/ Adresa: Reisa DZemaludina Caugevica 1, 71 000 Sarajevo
/ T‘”ﬂ@ Tel: + 387 (0) 33 562-104, Fax: + 387 (0) 33 562-243 1/5
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bolésti, te pruZanje dodatnih usluga u svrhu provodenja preventivnih mjera za oCuvanj W,
zadtitu zdravlja stanovnistva, a koje podrazumijevaju mjerenja odredenih parametara kojc <@
pacijenti mogu i samostalno odrediti u postupku samokontrole, pri ¢emu ove usluge imaju
savjetodavni karakter i ne pruZaju se u svrhu postavljanja dijagnoze kao $to su mjerenje §eéera
u krvi, krvnog pritiska, tezine i sl.

Ova ustanova pruza stanovni$tvu Kantona Sarajevo usluge iz domena apotekarske djelatnosti
na primarnom nivou zdravstvene zastite.

Na podrucju Kantona Sarajevo, farmaceutska djelatnost, odnosno izdavanje lijekova na recept
se obezbjedivalo u okviru 40 poslovnih jedinica u sastavu JU ,,Apoteke Sarajevo”, kroz sljedece
organizacione oblike: 17 apoteka, 22 ogranka i 1 depo. Poslovne jedinice ove ustanove su
ravnomjerno rasporedene na podru¢ju Kantona Sarajevo.

Pored navedenog, ova Javna ustanova ima organizovanu apotekarsku djelatnost i na podruéju
Zeni¢ko-Dobojskog kantona sa 7 poslovnih jedinica i to 5 ogranaka i 2 depoa.

U sklopu ove ustanove, registrovan je i galenski laboratorij ,,Galas” koji u svom proizvodnom
asortimanu izraduje sljedeée ljekovite pripravke: ljekovite masti, gelove, kozmeticke kreme,
praskove, supozitorije, tinkture, monokomponentne 1 mjes$avine ¢ajeva, mehleme i zastitne kreme,
kreme za njegu djece i dr.

Radno vrijeme organizacionih jedinica apoteka prilagodeno je potrebama pacijenata i javnih
zdravstvenih ustanova.

Dostupnost lijekova stanovni$tvu Kantona Sarajevo je omogudena tokom 24h kroz 11
poslovnih jedinica, rasporedenih na 8 opéina Kantona Sarajevo i to:

o Op¢ina Stari Grad — apoteka "Bascar§ija”,
. Opc¢ina Centar — apoteka "Marijin Dvor",
. Op¢ina Novo Sarajevo — apoteka" Novo Sarajevo", apoteka "Hitna"i apoteka

LKovacdiéi®,

. Op¢ina Novi Grad — apoteka " Dobrinja", apoteka ,,Otoka*,

Op¢ina IlidZa — apoteka " Ilidza",
Op¢ina Vogoséa — apoteka "Vogosca",
Op¢ina Ilijas — apoteka "Ilijas",

) Opc¢ina HadZiéi —apoteka "Hadzi¢i"

U izvjeStajnom periodu, radno vrijeme je uskladeno sa odredbama kolektivnog ugovora i traje
37,5 sati sedmi¢no, odnosno 7,5 sati dnevno, u kojem nije uradunato vrijeme obavezne polusatne
pauze.

StanovniStvu Kantona Sarajevo je svakim radnim danom od 8,00 do 20,00 dostupan i Call
centar koji pruza sve potrebne informacije o lijekovima. Call centar je u protekloj godini registrovao
ukupno 20.063 poziva §to je za 5,51% viSe u odnosu na 2022.godinu kada je obavljeno 19.014
poziva. Putem meila, Facebook-a i Instagram-a odgovoreno je na 3658 upita. Pozivi Call centra se
nakon radnog vremena, od 16h preusmjeravaju na deZurne apoteke, kao i na apoteku Importanne,
kako bi Call centar bio dostupan 24h svim nagim sugradanima.

Radom JU “Apoteke Sarajevo” rukovodi Generalni direktor, a organi upravljanja i nadzora
nad poslovanjem su Upravni i Nadzomi odbor JU “Apoteke Sarajevo”.

Sjediste JU “Apoteka Sarajevo” je na adresi Kranjéevic¢eva 29, Sarajevo.

Strukturu organizacije JU “Apoteke Sarajevo” ¢ine 4 (Cetiri) sektora 1 to:

- Sektor farmacije,

- Sektor finansija i raunovodstva,

- Sektor za informacione tehnologije i
- Sektor za pravne poslove.

3. Kapaciteti
3.1. Prostor
JU ,,Apoteke Sarajevo” svoju registrovanu djelatnost obavlja u 53 poslovna prostora i to:

f’: v Adresa: Reisa Dzemaludina Causevica 1, 71 000 Sarajevo
/ Tu ﬂ@ Tel: + 387 (0) 33 562-104, Fax: + 387 (0) 33 562-243 2/5
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- 5 poslovnih prostora — Uprava, stru¢ne sluzbe i SluZba za nabavku;
- 47 poslovnih prostora — Apoteke, ogranci apoteka, depoi apoteka;

- 1 poslovni prostor — Galenski laboratorij ,,Galas”.

Od ukupno 47 poslovnih prostora-apoteka, u Kantonu Sarajevo je 40, a u Zeni¢ko-Dobojskom
kantonu 7 apoteka.

T'u2023.godini od 40 poslovnih jedinica-apoteka ove ustanove na podrudju Kantona Sarajevo,
24 prostora se koristi po osnovu Ugovora o zakupu, 12 je vlasnitvo ove ustanove i 6 poslovnih
jedinica je smjeSteno u prostoru nad kojim ova ustanova ima pravo trajnog koristenja.

Sve sluzbe i apoteke koje djeluju na podruju Kantona Sarajevo koriste ukupno 6.687 m?. Sve
apoteke rade i pruZaju usluge iz djelatnosti snabdjevanja stanovnistva lijekovima i medicinskim
sredstvima, u prostorima koji zadovoljavaju uvjete propisane Pravilnikom o bliZim uvjetima u
pogledu prostora, opreme i kadra, kriterijima za osnivanje i obavljanje apotekarske djelatnosti u svim
organizacionim oblicima, kao i na¢inu i postupku njihove verifikacije (,,Slubene novine Federacije
BiH®, br. 44/12, 23/13,27/14 1 36/19).

Za veci dio apoteka je neophodna adaptacija, a rjeavanje ove problematike po prioritetima je
zapoceto u posljednjem kvartalu 2021.godine, te nstavljeno tokom 2022. i 2023.godine.

Tokom 2023.godine zapodet je projekat ulaganja u adaptaciju poslovne zgrade ba adresi
Bistrik medresa 2 u kojem treba da se smjeste sve struéne sluzbe, a u tu svrh uraden je idejni, glavni
1 projekat enterijera. Ova ustanova treba dodatnu podrsku Onivaéa i sredstva kako bise planirano
realizovalo tokom 2024.godine.

3.2. Oprema i druga stalna sredstva

Sve poslovne jedinice - apoteke i Galenski laboratorij ,,Galas” su raspolagali opremom koja
Je prema vaZe¢im zakonskim propisima neophodna za obavljanje registrovane djelatnosti, ali je ista
ve¢im dijelom stara i dotrajala (amortizovana) i potrebna su nova ulaganja za njeno zanavljanje.

JU ,,Apoteke Sarajevo” posjeduje opremu za pruZanje dodatnih usluga u svrhu provodenja
preventivnih mjera za oCuvanje i zastitu zdravlja stanovni$tva tzv. screening testiranja kojim se mjere
parametri kao Sto su SeCer u krvi, teZina, krvni pritisak, a koje pacijenti mogu samostalno odredivati
1 u postupku samokontrole.

Ukupna sada$nja vrijednost stalnih sredstava Ustanove na dan 31.12.2023. godine iznosi
10.913.180 KM, a prosje¢na otpisanost iznosi 43%. Stepen otpisanosti medicinske opreme iznosi
97%, a ostale opreme je 82%.

Ukupna vrijednost investicionih ulaganja u 2023. godini iznosila je 82.292 KM, koja su
utroSena za nabavku opreme i ostala ulaganja u stalna sredstva, a predstavljaju vlastita sredstva
Ustanove.

3.3. Kadar

Sve planirane poslove iz svoje djelatnosti, u toku 2023.godine je obavljalo 414 zaposlenika,
od Cega je na neodredeno vrijeme uposleno 370, a 44 je zaposlenih na odredeno vrijeme. Od 370
uposlenih na neodredeno vrijeme 147 je magistara farmacije, 14 magistara farmacije sa
specijlizacijom, 1 magistar farmacije sa naunim stepenom doktor nauka, 142 farmaceutska
tehnicara, i 66 nezdravstvenih radnika od &ega je 5 uposlenika sa nau¢nim stepenom magistara nauke,
17 uposlenika sa VSS , 24 sa SSS i 20 sa NSS.

Od ukupno 44 uposlena na odredeno vrijeme 26 je magistara farmacije, 1 magistar farmacije
sa specijalizacijom i 17 farmaceutskih tehni¢ara.

Za podrugje Kantona Sarajevo na neodredeno vrijeme je uposleno ukupno 270 od dega je 132
magistra farmacije, 9 magistara farmacije sa specijalizacijom, 1 magistar farmacije sa nau¢nim
stepenom doktor nauka, 124 farmaceutska tehniGara i 4 nemedicinska zaposlenika. Na odredeno
vrijeme uposleno 39 uposlenika od &ega je 23 magistara farmacije, 1 magistar farmacije sa
specijalizacijom i 15 farmaceutskih tehnigara.

Tokom 2023. godine 8 uposlenika je penzionisano- 5 zdravstenih i 3 nezdravstvena radnika,
a 1 uposlenik je napustio ovu Ustanovu po osnovu sporazumnog raskida radnog odnosa. U

/ | oxitiir - Adresa: Reisa Dzemaludina Caugeviéa 1, 71 000 Sarajevo
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Ustanove.

Odnos uposlenog medicinskog i nemedicinskog kadra u ovoj Ustanovi je 83,58% : 16,42% u
korist medicinskog kadra, $to je u okvirima standarda i normativa, utvrdenim Jedinstvenom
metodologijom kojom se bliZze utvrduju kriteriji i mjerila za zaklju¢ivanje ugovora izmedu nadleZnog
zavoda zdravstvenog osiguranja i zdravstvene ustanove (,,Sluzbene novine Federacije BiH*, br.
34/13, 1 90/13). Prema navedenoj metodologiji, odnos medicinskog i nemedicinskog kadra u
primarnoj i specijalisti¢ko-konsultativnoj zdravstvenoj zastiti je 80%:20%.

I tokom 2023.godine, JU “Apoteke Sarajevo” je za osobe bez radnog iskustva u dobi do 30
godina, prijavljenim na evidenciju nezaposlenih, provodila Programe zaposljavanja JU Zavod za
zapoSljavanje Kantona Sarajevo na odredeno vrijeme od godinu dana.

U ovoj Ustanovi, tokom 2023.godine, pripravnicki staZ je obavilo 3 magistra farmacije i 11
farmaceutskih tehnicara.

4. Izvrienje programa rada

U izvjeStajnom periodu u poslovnicama JU “Apoteke Sarajevo” na podru¢ju Kantona
Sarajevo 1 Zeni¢ko dobojskog kantona realizovano je 1.649.756 recepata $to je za 40.659 recepata ili
2,53% vise u odnosu na 2022.godinu kada je izdato 1.609.097 recepata. U poslovnim jedinicama JU
“Apoteke Sarajevo” koje pripadaju Kantonu Sarajevo realizovano je 1.442.335 recepta.

Tokom 2023.godine JU “Apoteke Sarajevo” je izdala 3.975.810 lijekova od Cega ne teret
zdravstvenog osiguranja 1.705.602,32 lijeka, 1.163.964,10 lijckova na teret osiguranika,
1.065.720,12 lijekova sa rezimom izdavanja bez recepta i 40.517 galenskih i magistralnih pripravaka.

Kontinuiran rad na smanjenju lagera, te racionalna nabavka uz kontinuiran rast prodaje je
rezultirala optimizacijom zaliha. Ova ustanova kontinuirano provodi aktivnosti na podizanju svijesti
stanovniStva o znacaju prevencije bolesti i zastiti zdravlja. Promotivne aktivnosti su vezane za
informisanje pojedinca kao i javnosti, ¢ime se podiZe zdravstvena svijest, odnosno briga za sopstveno
zdravlje.

U izvjeStajnom periodu prihod od prodaje robe je ostvaren u iznosu od 60.639.039 KM 5to je
za 4.278.944 KM ili 8% vise u odnosu na 2022.godinu.

U strukturi ostvarenih prihoda Lijekovi na recept imaju udio od 52,29% i iznose 33.600.631
KM $to je poveéanje u iznosu od 2.102.699 KM ili 7%

Dodaci prehrani iznose 13.679.788 KM i vi§i su u odnosu na 2022.godinu za 1.401.348 KM
ili 11%.

Lijekovi OTC iznose 7.885.975 KM i vi§i su za 448.399 KM ili 6% u odnosu na 2022.godinu.

Galas maloprodaja iznosi 1.147.140 KM i biljeZi smanjenje u iznosu 80.508 KM ili 7% iz
razloga zastoja u javnim nabavkama sirovina za proizvodnju, stalnog rasta cijena na globalnom trZistu
kao i zateCene robe iz lagera Turskog ugovornog proizvodaéa za koju je izvrSen otpis i dodatno
placeno unistavanje.

Galas portfolio ¢ini ukupno 91 proizvod kojeg &ine galenski proizvodi, kozmetika, kozmetika
sa posebnom nmjenom i dodaci prehrani. U vlastitoj proizvodnji proizvedeno je 66.701 kom gotovih
proizvoda dok je u ugovornoj proizvodnji proizvedeno 9.178 kom proizvoda i 37.774 pakovanja
cajeva.

5. Finansijsko poslovanje

U Izvjestaju o finansijskom poslovanju JU Apoteke Sarajevo u 2023. godini dat je analiti¢ki
prikaz ostvarenih prihoda i rashoda u 2023. godini sa uporednim pokazateljima ostvarenja istih u
prethodnoj godini i planiranim v 2023. godini.

Ukupni prihodi u 2023. godini ostvareni su u iznosu od 74.814.786 KM i veéi su za 7% u
odnosu na ostvarene prihode u prethodnoj godini.

Prihodi iz obaveznog zdravstvenog osiguranja ostvareni su u iznosu od 29.035.289 KM i veéi
su od prihoda ostvarenih u prethodnoj godinu za 1%, a ostvareni su od strane Zavoda zdravstvenog
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lica 965.090 KM. Prihodi izvan obaveznog zdravstvenog osiguranja ostvareni su u iznosu od
45.779.497 KM i veci su za 1% u odnosu na prethodnu godinu. Ovi prihodi ostvareni su po osnovu
direktnih plaéanja pravnih i fizi¢kih lica u iznosu od 38.210.466 KM i ostalih prihoda u iznosu od
7.569.031 KM. U strukturi ukupno ostvarenih prihoda najvece uéesée u visini od 51% imaju prihodi
od direkinog placanja pravnih i fizi¢kih lica, zatim prihodi od Zavoda zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo 34%, prihodi od ostalih zavoda zdravstvenog osiguranja 4%, prihodi od
participacije 1% i ostali prihodi 10%.

Ukupni rashodi u 2023. godini izvr8eni su u iznosu od 74.322.477 KM i za 7% su veéi od
rashoda izvrSenih u prethodnoj godini. U strukturi ukupno izvrSenih rashoda vrijednost lijekova
iznosi 53.138.052 KM i u ukupno izvr§enim rashodima imaju ueiée od (71%), materijalni i ostali
troSkovi poslovanja iznose 2.300.714 KM (u¢esce 3%), troSkovi placa i naknada 17.850.760 KM
(uCedce 24%) 1 amortizacija 1.032.950 KM (ucesée 1%).

U 2023. godini ostvaren je pozitivan finansijski rezultat poslovanja - viSak prihoda nad
rashodima (dobit) u iznosu od 492.309 KM, odnosno 417.036 KM nakon oporezivanja, a knjiZena je
na dobit tekuce godine.

Prosjecno isplacena neto placa u 2023. godini iznosi 1.666 KM, i vrijednost ovog parametra
je za 8% manja u odnosu na isti iz prethodne godine.

Prema miSljenju nezavisnog revizora Drustvo za reviziju, raéunovodstvo i konsalting “ETIC”
d.o.0. Zenica, finansijski izvje$taji prikazuju objektivno, u svim materijalno zna¢ajnim aspektima
finansijski poloZaj JU Apoteke Sarajevo na dan 31.12.2023. godine, te rezultate njenog poslovanja i
promjene u novéanom toku za godinu koja je tada zavrSila, u skladu s Medunarodnim standardima
finansijskog izvjeStavanja.

6. Zaklju¢na razmatranja

Poslovne jedinice JU ,,Apoteke Sarajevo”sa 17 apoteka, 22 ogranka i 1 depoom su
ravnomjerno rasporedene na podru¢ju Kantona Sarajevo. Prostorni kapaciteti i opremljenost svih
poslovnih jedinica su zadovoljavajuéi, s tim $to je neophodna adaptacija pojedinih apoteka i
zanavljanje opreme.

Tokom 2023.godine JU “Apoteke Sarajevo” je izdala 3.975.809,54 lijekova od &ega ne teret
zdravstvenog osiguranja 1.705.602,32 lijekova, 1.163.964,10 lijekova na teret osiguranika,
1.065.726,12 lijekova sa reZimom izdavanja bez recepta i 40.517 galenskih i magistralnih pripravaka.

JU Apoteke Sarajevo je u izvjesStajnom periodu ostvarila pozitivan finansijski rezultat, dobit
u iznosu od 491.309 KM, odnosno neto dobit nakon oporezivanja u iznosu od 417.036 KM.

U Izvjedtaju o obavljenoj reviziji finansijskih izvje$taja JU Apoteka Sarajevo na dan
31.12.2023. godine nezavisni revizor dao je pozitivno misljenje.

Na osnovu naprijed navedenog Ministarstvo zdravstva daje slijedece:
MISLIJENJE
Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo predlaze Vladi Kantona Sarajevo da donese

ZakljuCak kojim ce prihvatiti Izvjestaj o radu i finansijskom poslevanju Javne ustanove ,,Apoteke
Sarajevo® za 2023. godinu.
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BOSNA I HERCEGOVINA " BOCHA U XEPHUEI'OBUHA
iy ERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE PENEPAIIUJA BOCHE U XEPLIETOb O
KANTON SARAJEVO KAHTOH CAPAJEBO
ZAVCD ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA b 3ABOA 3IPABCTBEHOI OCUTYPAKBA
KANTONA SARAJEVO KAHTOHA CAPAJEBO
Lozioni¢ka br.2, Sarajevo Jloxkuonu4uka 6p.2, Capajeso
Broj: 04/2-33-5-15416-2/24 A.B. JAVNA Ungﬂf\i{ T E
Datum: ﬂ ﬁ NP F ?7;—0 5 "7 3
1 2 ' 1108,
Datum: i . god.

JU Apoteke Sarajevo
Kranjcevi¢eva br. 29
71000 SARAJEVO

Na osnovu ¢lana 4. stav 2. Odluke o Metodologiji izrade godi$njih programa rada sa finansijskim planom
i izvjeStaja o radu i finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podrugju Kantona Sarajevo
(»»Sluzbene novine Kantona Sarajevo™ broj 23/09), u prilogu Vaseg dopisa broj 01-03-1598/24 od 29.05.2024.
godine dostavili ste nam Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju JU Apoteke Sarajevo za 2023. godinu.

Uvidom u dostavljenu dokumentaciju, a na Va3 zahtjev, dajemo slijedece
MISLJENIJE

U periodu od 01.01.2023. do 31.12.2023. godine JU Apoteke Sarajevo iskazala je prihode od Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, kao domicilnog zavoda, u iznosu od 25.411.813 KM. Iskazani prihod
ostvaren je po osnovu izdatih gotovih i magistralnih lijekova na recept u iznosu od 18.943.245 KM, izdatih
ampuliranih lijekova u iznosu od 902.151 KM, izdatih medicinskih sredstava u iznosu od 343.725 KM, izdatih
trakica za mjerenje Secera u krvi u iznosu od 880.381 KM, naknade za izdavanje lijekova na recept u iznosu od
2.172.970 KM, naknade za dezurstva u iznosu od 2.123.043 KM i marZe na ampulirane lijekove u iznosu od
46.298 KM. Iskazana sredstva su bez ukljuéenog iznosa po osnovu poreza na dodanu vrijednost PDV-a koja
Zavod doznacCava, a koja ne predstavljaju prihod ustanove.

Uz uvazavanje razliCitog knjigovodstvenog evidentiranja prihoda i rashoda na kraju poslovne godine
izmedu ustanove i Zavoda, iskazani prihod po ovom osnovu je usaglasen.

Rukovodstvo ustanove je odgovorno za zakonito, namjensko i svrsishodno planiranje i koristenje
sredstava i efikasno i uspje$no funkcionisanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole u okviru finansijskim
planom utvrdenih sredstava.

Dostaviti:
©) Naslovu
- Direktor

- Sektor za ekonomiku i finansije

- Sluzba za plan i analizu
- ala

— Adresa: Lozionicka br. 2, 71 000 Sarajevo
q ID broj: 4200178560003, PDV broj: 200178560003, Broj upisa u sudski registar: 65-05-0051-12,
7 rovniono ) \ Depozxtm raCun broj: 154-921-2014617245, Glavni transakeijski ratun broj: 154-921-20146171-48,
TviCIeE Transakeijski ra¢un broj: 134-001-11100067-72
- Tel. +387 33 72 52 00, +387 33 72 52 07, Fax +387 33 72 52 98, +387 33 72 52 52
e- mail: info@kzzosa.ba kabinet@kzzosa.ba
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Javna Ustanova “Apoteke Sarajevo”
-Upravni Odbor-

Broj: 01-01-1513-3-1/24
Datum: 22.05.2024.

Na osnovu Clana 28. alineja 5. Statuta Javne Ustanove “Apoteke Sarajevo”(“Sluzbene novine Kantona
Sarajevo”, broj 4/14,20/16, 45/19 i 01/22) Upravni odbor na Desetoj redovnoj elektronskoj sjednici
odrzanoj dana 22.05.2024. godine donosi

ODLUKU

0 usvajanju lzvjestaja o radu i finansijskom poslovanju JU “Apoteke Sarajevo” za 2023. godinu

|
Usvaja se izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju JU “Apoteke Sarajevo” za 2023. godinu.

Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Odluku izradio
Haris Hot mr.dipl.el.ing. Rukavadilac caltora z3 informacione tehnologije

Odluku koritrolisala

Ada Huski¢ BA iur., rukovodilac Sektora za pravne poslove

JU “Apoteke Sarajevo”
Prof. dr. Tamer Bego
Predsiednik Unravnog odbora |

l

\
\

1
\

Dostavijeno:™

1.
2.
3.
4.,
5.
6.

Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajev_o
Upravni odbor

Nadzorni odbor

Generalni direktor

Sektor finansija i racunovodstva (2X)

a/a
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»JAVNA USTANOVA APOTEKE SARAJEVO“

1ZVJESTAJ NADZORNOG ODBORA O IZVRSENOM NADZORU NAD
POSLOVANIJEM ZA PERIOD

01.01.2023. - 31.12.2023. GODINE
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GODISNJI FINANSIJSKI [ZVIESTAJ

JUAS je osnovana u cilju obavljanja farmaceutske djelatnosti i osiguranja snabdijevanja stanovnistva,
zdravstvenih ustanova i zdravstvenih radnika koji obavljaju privatnu praksu, lijekovima i medicinskim
sredstvima.

JUAS je osnovana Odlukom o osnivanju Javne ustanove ,,Apoteke Sarajevo” Skupstine Grada Sarajevo,
broj: 01-012-70-55-6/92 od 14.09.1992. godine, transformacijom Osnovne organizacije Apoteka
»Sarajevo” n.sol.o Sarajevo u sastavu UMC RO ,UdruZenje apoteke” n.sol.o Sarajevo registrovano kod
Osnovnog suda udruZenog rada U/1-968/86 od 30.10.1986. godine na reg. uloku 1-1415. Rje$enjem
Ministarstva zdravlja R/F BiH VR. 03-5-6/94 od 5.5.1994. godine i br. 03-5-105/95 od 6.6.1995 godine
Ustanova ispunjava zakonom propisane uslove za obavljanje djelatnosti.

JUAS je dana 12.11.2005. godine, pod brojem 04/5-1/IV-17-1-5684-2356/05 dobila Uvjerenje o
registraciji obveznika poreza na dodanu vrijednost i upisana je u jedinstveni registar obveznika
indirektnih poreza, te joj je dodijeljen identifikacioni broj: 200280090003.

Osnivac JUAS je Kanton Sarajevo sa upisanim kapitalom 0,00 KM, a lice ovlasteno za zastupanije je
Zenaida Hasi¢ mr.ph, Generalni direktor bez ograniéenja ovlastenja.

JUAS svoje poslovne aktivnosti obavlja preko 47 poslovnih jedinica (Apoteka/Ogranaka/Depoa), od
kojih se 40 apoteka nalazi u Kantonu Sarajevo, dok je 7 Apoteka/Ogranaka/Depoa nalazi u Zenicko-
dobojskom kantonu. Za ovu Ustanovu karakteristi¢an je koncept samofinansiraju¢eg poslovanja, a
detaljne analize, ostvarenog rezultata poslovanja i svih bitnih elemenata koji imaju u¢inak na kona¢ni
ishod, iskazane su u nastavku ovog lzvjestaja.

Nadzorni odbor JU,Apoteke Sarajevo” konstatuje da su mu na razmataranje finansijski izvjestaji za
2023.g. dostavljeni pravovremeno i u skladu sa zakonom propisanim rokovima.

Nadzorni odbor JU,Apoteke Sarajevo” pregledao je i primio ka znanju finansijske izvjestaje za 2023.q..

Analiza poslovanja

JUAS vodi racunovodstvene evidencije u saglasnosti sa Medunarodnim standardima finansijskog
izvjeStavanja (MSFI) koji ukljucuju i Medunarodne ra¢unovodstvene standarde (MRS), koje je izdao
Odbor za medunarodne ra¢unovodstvene standarde (IASB).

Na osnovu Zakona o raunovodstvu i reviziji Federacije Bosne i Hercegovine, poslovne knjige se vode i
finansijski izvjestaji sastavljaju u skladu sa ra¢unovodstvenim standardima, koji su u procesu
uskladivanja sa Medunarodnim standardima finansijskog izvje$tavanja.

Finansijski izvjedtaji su sastavljeni prema konceptu, odnosno nacelu historijskog trodka, koji se
dosljedno primjenjuju prema vremenskom nastanku i vodi u izvornim vrijednostima tokom cijelog
racunovodstvenog procesa, kako bi posluZili kao osnova za finansijsko izvjestavanje u svim obracunskim
periodima.
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JUAS primjenjuju sve MSFI sa dopunama i tumacdenjima standarda koji su objavljeni od strane
Medunarodne federacije ra¢unovoda (IFAC) i Odbora za medunarodne raunovodstvene standarde
(IASB).

Finansijski izvjestaji su sastavljeni u skladu sa konceptom nastanka poslovanja i sva ratunovodstvena
evidencija iskazana je u domacoj valuti (konvertibilna marka, KM)

Finansijski izvjestaji na dan 31.12.2023. godine, uz detaljnu analizu poslovanja prikazuju realan i
objektivan finansijski poloZaj JUAS u svim znalajnim aspektima. Rezultati poslovanja, bilans stanja,
bilans uspjeha i gotovinski tok za zavrsni period iskazani su u skladu sa zakonskim okvirom finansijskog
izvjestavanja u Federaciji Bosne i Hercegovine.

U nastavku je detaljno prikazana analiza poslovanja, koja je zasnovana na set-u finansijskih izvjestaja:
Bilansu stanja, Bilansu uspjeha i lzvjedtaju o novéanim tokovima za 2023. godinu, te je iskazana
vrijednosna razlika u odnosu na prethodnu 2022. godinu.

Ostvareni finansijki rezultat za period 01.01. - 31.12.2023.

JUAS je u toku 2023. godine ostvarila ukupan rast prihoda 7,41 % u odnosu na prethodnu 2022. godinu.

Kljuéni pokazatelji poslovanja sumarno su prikazani u narednim tabelama:

Tabela 1: Sumarni pregled kijuénih pokazatelja poslovanja za period 01.01.-31.12.2023.

74.691.842 17.933.323 961.519 417.036

ap - i 89 & A

Tabela 2: Sumarni pregled klju¢nih pokazatelja posiovanja za period 01.01.-31.12.2023.

Poslovni prihodi _ 69.569.065 74.691.842  5.122.777 fh  7,36%

Brutoprofit 16612773 1793333 1320550 4 8%
EBITDA _ o 978052 961519  -16533 ¥ 2%
EBIT poslije poreza g 350.280  417.036 ~ 66.756 Ap 19%
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Tabela 3: Sumarni pregled klju¢nih pokazatelja poslovanja za period 01.01.-31.12.2023.

MRS T B oo 2022 . 2023
Poslovni prihodi )] _ 69.569.065 74.691.842
Bruto profit 16.612.773 17.933.323
Fiksni i varijabilni trofkovi ~ -18.626.790 -20.250.766
Fiksni i varijabilni tro3kovi u bruto profitu -112% -113%
EBITDA o 978.052 961.519
Finansijski prihodi 28.640 26.289

Amortizacija -1.049.980 -1.032.950

J5111e DOreZe : S, L U330 |

» Neto finansijski rezultat u 2023. godini ostvaren u iznosu od 417.036 KM.

Graf 1: Pregled klju¢nih pokazatelja poslovanja za period 01.01.-31.12.2023.
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Tabela 4: Sumarni pregled klju¢nih pokazatelja poslovanja za period 01.01.-31.12.2023.
_f-._._;_;:-_:'::: MAT T P R ) - DR 2023 o
KAPITAL 9.608.577 29% 10.025.614 28%
Dugorocne obaveze 595.876 2% 522.023 1%

Kratkoro¢ne obaveze ~22.235.053 67%  24.034.339 68%
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POKAZATEL) TP S A O T W S TS TN I T 4 PROMIENA

39 & = - = e R e T N TN =SSN T s 42 L) LR L
Nabavke 51.379.801 54.597.187  3.217.386 6%
Prihodiod rabata 6.552.393 7.230.012  677.619 fh  10%
Zalihe  12.933.069 14.056.023  1.122.954 Ah 9%

U toku 2023. godine nabavke rastu 6 %, dok prihodi od rabata rastu 10 % u odnosu na 2022. godinu.

Analiza bilansa uspjeha
Prihodi i profitabilnost

Ukupno ostvareni prihodi u 2023. godini iznose 74.788.256 KM te u odnosu na 2022. godinu su
povecani za 5.157.776 KM ili 7,41 %.

Tabela 6: Ukupni prihodi

Naziv poziclje : =fom " 20 3 023 * (KN 7 O '._"....|-'1'I
Ukupno prihod 69.630.480  74.788.256  5.157.776 A 7,41%

Graf 2: Ukupni prihodi
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Struktura ostvarenih prihoda

Tabela 7: Struktura ostvarenih prihoda

2023 + (KM) % PROMIEN

arenih prihod. 2

Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 56.360.095  60.639.039 4.278.944 #p 8%

Ostali prihodi i dobici -l § 6.774.142  7.446.089 671947 ff  10%
Prihodi od pruZenih usluga nadomaéemtrzidtu 5202982  5.500.06¢4  297.082 #p &%
Prihodi od prodaje gotovih proizvoda na domacem tr#idtu ~ 1.231.846  1.106.650 -125.196 b  -10%
ViSkovi i ostala pozitivna uskladenjazaliha 5.890 68.555 62.665 Ap 1064%
Ostali prihodi 55.525 27.859  -27.666 W -50%
UKUPNO PRIHODI ik : 59.630.450 74.788,256 5.157.776 . 41
» Prihodi od prodaje robe iznose 60.639.039 KM, isti su poveéani u odnosu na 2022. godinu za
4.278.944 KM ili 8%.
> Ostali prihodi i dobici iznose 7.446.089 KM, isti su u odnosu na 2022. godinu poveéani za
671.947 KM ili 10 %.
> Prihodi od pruzenih usluga iznose 5.500.064 KM, isti su u odnosu na 2022. godinu poveéani za
297.082 KM ili 6 %.
> Prihodi od prodaje gotovih proizvoda iznose 1.106.650 KM, u odnosu na 2022. godinu biljeze
smanjenje u iznosu 125.196 KM ili 10 %.
> Viskovi i ostala pozitivna uskladenja zaliha iznose 68.555 KM, u odnosu na 2022. godinu isti
biljeZze povecanje u iznosu 62.665 KM ili 1064 %.
> Ostali prihodi iznose 27.859 KM, u odnosu na 2022. godinu isti biljeZze smanjenje u iznosu

27.666 KM ili 50 %.

Graf 3: Struktura ostvarenih prihoda
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Struktura ostvarenih prihoda od prodaje robe i usluga
po prodajnim kategorijama

Tabela 8: Struktura ostvarenih prihoda od prodaje robe i usluga po prodajnim kategorijama

LIJEKOVI RX

J PRODAJE RUBE v 4 M I IVLIE N |pjl0

31.497.932 33.600.631 2102699 AN 7% 52,29%

DODACIPREHRANI  12278.440 13679788 1401348 A 1%  21,29%
lEkovVIiOTC 7.437.576  7.885.975 448399 fh 6% 12,27%
MEDICINSKA SREDSTVA 4.115.467 4.229.056 113589 A} 3%  6,58%
NAKNADA RECEPTI IAMPULE 2.502.239  2.564.845 62.607 fF 3%  3,99%
GALAS MALOPRODAJA 1.227.647 1.147.140 -80.508 W 7% 1,79%
KOZMETIKA - B 1.133.642 1.448.510 314.868 28%  2,25%
USLUGE ] 20731  19.469 12620 6% 0,03%
GALASVELEPRODAJIA 4198 4230 32 1% 001%
DATI RABATI -168.687  -320.221 -151.534 fp 90%  -0,50%

Lijekovi Rx iznose 33.600.631 KM, isti biljeZe povecanje u iznosu 2.102.699 KM ili 7 % u odnosu
na isti period prosle godine, imaju udio u ukupnoj prodaji 52,29 %.

Dodaci prehrani iznose 13.679.788 KM, isti biljeZe povecanje u iznosu 1.401.348 KM ili 11 % u
odnosu na isti period prosle godine , imaju udio u ukupnoj prodaji 21.29 %.

Lijelovi OTC iznose 7.885.975 KM, isti biljeZe povecanje u iznosu 448.399 KM ili 6% u odnosu
na isti period prosle godine, imaju udio u ukupnoj prodaji 12,27 %.

Medicinska sredstva iznose 4.229.056 KM, isti biljeZe povecanje u iznosu 113.589 KM ili 3 % u
odnosu na isti period pro$le godine, imaju udio u ukupnoj prodaji 6,58 %.

Naknada za recepte i amule iznosi 2.564.845 K\, isiti biljeZe povecanje u iznosu 62.607 KM ili
3 % u odnosu na isti period prosle godine, imaju udio u ukupnoj prodaji 3,99 %.

Galas maloprodaja iznosi 1.147.140 KM, biljeZi smanjenje u u iznosu 80.508 KM ili 7%, u odnosu
na isiti period prosle godine, imaju udio u ukupnoj prodaji 1,79 %.

Kozmetika iznosi 1.448.510 KM, biljeZi povecéanje u iznosu 314.868 KM ili 28 % u odnosu na isti
period proSle godine, ima udio u ukupnoj prodaji 2,25 %.

Usluge iznose 19.469 KM, biljeZe smanjenje u iznosu 1.262 KM ili 6% u odnosu na isti period
prosle godine, imaju udio u ukupnoj prodaji 0,003 %.

Galas velepeodaja iznosi 4.230 KM, biljeZi poveéanje u iznosu 32 KM ili 1% u odnosu na isti
period prosle godine, ima udio u ukupnoj prodaiji 0,01 %.
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Graf 4: Struktura ostvarenih prihoda od prodaje robe i usluga po prodajnim kategorijama
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Graf 5: Rast prihoda po kategorijama
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Graf 6: Dinamika prihoda
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Ostali znacajni prihodi
Tabela 9: Finansijski i naturalni rabati

6.552.393 7.230.012 677.619 Ap 10%

Finansijski i naturalni rabati

Dobrom rabatnom politikom menadZmenta Ustanove, te potpisivanjem novih ugovora sa
dobavlja¢ima prihodi od finansijskih i naturalnih rabata biljeze povecanje u iznosu 677.619 KM ili 10 %
u odnosu na isti period prosle godine.

Finansijski i naturalni rabati u 2023. godini iznose 7.230.012 KM.

Graf 7: Finansijski i naturalni rabati
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Tabela 10: Prihodi od marketinga i pruzenih edikacija

Prihodi od marketinga i pruZenih edukacija - 621.475 838.854 217.379 fp 35%

Prihodi od marketinga i pruzenih edikacija iznose 838.854 KM, isti biljeze poveéanje u iznosu 217.379
KM ili 35% u odnosu na isti period prosle godine.

Graf 8: Prihodi od marketinga i pruzenih edikacija
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Tabela 11: Galas

PRIHODI 0D PRODAJE ROBE 202 2023 (KM) %PROMIENA UDIO (%
GALAS MALOPRODAJA il  1227.647 1.147.140 -80.508 W 7% 1,79%

GALAS VELEPRODAJA 4198 4230 M 1% 001%

Prihodi od Galasa — maloprodaja iznose 1.147.140 KM, isti biljeZe smanjenje u iznosu 80.508 KM ili
7% u odnosu na isti period prosle godine.

Radi defektura hemlikalija i ambalaZa na svjetskom trZistu koja se reflektovala i na nagem trzi$tu, imali
smo problem sa nabavkom pojedinih aktivnih komponenti.

Graf 9: Galas maloprodaja
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Analiza troskova

Rashodi

Ukupni rashodi za 2023. godinu iznose 74.295.947 KM, u odnosu na 2022. godinu isti su povecani za
5.156.776 KM ili 7,46 %

Tabela 12: Ukupno rashodi

iazlvposiclie . . RN Tl | ' 7 AT + (KM

69.139.171  74.295.947 5.156.776 #p 7,46%

Ukupno rashodi

Nivo ukupnih rashoda je porastao srazmjerno sa rastom poslovnih aktivnosti.

Graf 10: Ukupno rashodi
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Struktura ostvarenih rashoda

Tabela 13: Struktura ostavrenih rashoda

Nabavna vrijednost prodate robe _49.553.958 53.138.050 3.584.092 fh 7%

Tro3kovi placa i ostalih li¢nih primanja

16.045.536  17.947.250 1.901.714 A 12%

Amortizacja 1049981 1032950 -17.031d 2%
Ostali poslovni rashodi i troskovi B 452,056 497.504  45.448 fp  10%
Tro3kovi primljenih usluga _ 448557 462682 14125 fp 3%
Trodkovi sirovinai materijala ~ 410.007 427.007 17.000 A 4%
TroSkovi energije i goriva _ o 304960  296.400  -8.560 ¥k -3%
Manjkovi i ostala negativna uskladenja zaliha 171052 236940 65888 fp 39%
Promjene u zalihama gotovih proizvoda, poluproizvodaiprc  94.878 105.904 11.026 @ . 12%
Ostali rashodi i gubici . 370651 64416 3062358  -83%
Ostali rashodi 237.535 86.844  -150.691 ¥ -63%
> Nabavna vrijednost prodate robe iznosi 53.138.050, u odnosu na 2022. godinu biljeZi poveéanje
u iznosu 3.584.092 KM ili 7%.
> Troskovi placa i ostalih liénih primanja iznose 17.947.250 KM, u odnosu na 2022. godinu biljeZi
povecanje u iznosu 1.901.714 KM ili 12 %.
> Amortizacija iznosi 1.032.950 KM, u odnosu na 2022. godinu biljeZi smanjenje u oznosi 17.031
KM ili 2 %.
> Ostali poslovni rashodi i troskovi iznose 497.504 KM, u odnosu na 2022. godinu biljeze
povecanje u iznosu 45.448 KM ili 10 %.
> TroSkovi primljenih usluga iznose 462.682 KM, u odnosu na 2022. godinu biljeZe poveéanje u
iznosu 14.125 KM ili 3 %.
» TroSkovi sirovina i materijala iznose 427.007 KM, u odnosu na 2022. godinu biljeZe poveéanje
uiznosu 17.000 KM ili 4 %.
» Troskovi energije i goriva iznose 296.400 KM, 8.560 KM ili 3%.
> Manijkovi i ostala negativna uskladenja zaliha iznose 236.940 KM, u odnosu na 2022. godinu
biljeze povecanje u iznosu 65.688 KM ili 39 %.
» Promjene u zalihama gotovih proizvoda, poluproizvoda i proizvodnje u toku iznose 105.904
KM, u odnosu na 2022. godinu biljeZze povecanje u iznosu 11.026 KM ili 12%.
> Ostali rashodi i gubici iznose 64.416 KM, u odnosu na 2022. godinu biljeZe smanjenje u iznosu
306.235 KM ili 83 %.
> Ostali rashodi iznose 86.844 KM, u odnosu na 2022. godinu biljeZe smanjenje u iznosu 150.691

KM ili 63 %.
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Graf 11: Struktura ostavrenih rashoda
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Tabela 14: Troskovi plata i ostalih li¢nih primanja

T ’ . - - TR

I-.'é';i'_"l'!'.‘;;i_i_["-l: ok g

Trodkovi plata i ostalih liénih primanja ) B 16.045.536

: ....__.:.1:-::1:._-; OMIEN

17.947.250 1.901.714 @_ 12%

Znacajno povecanje biljeZimo na troskovima plata i ostalih li¢nih primanja u iznosu 1.901.714 KM ili
12 % u odnosu na 2022. godinu. Povecanije je uvjetovano potpisivanjem novog Kolektivnog ugovora,
te povecanjem neto satnice za zaposlenike. Novi kolektivni ugovor je u primjeni od septembra 2023.
godine.

Tro$kovi plata i ostalih li¢nih primanja iznose 17.947.250 KM.

Graf 12: Troskovi plata i ostalih li¢nih primanja
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Graf 13: Trend broja zaposlenih

TREND BROJA ZAPOSLENIH PO MJESECIMA
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Prosjecan broj zaposlenih u 2023. godini je iznosio 413 uposlenika, dok je u 2022. godini iznosio 412
uposlenika.
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Tabela 15: Dobit
Nezlvpozieile 2022 2023  [KM) %PROMIENA

Dobit iz redovnog poslovanja prije oporezivanja - 491.309 492.309  1.000 4 0%
Porez na dobit 141.029 75.273 -65.756 Wb -47%
Dobit B - S 350.280  417.036 66.756 4 19%

Dobit poslije oporezivanja u 2023. godini iznosi 417.036 KM, ista je u odnosu na 2022. godinu
povecana za 66.756 KM ili 19 %.

Graf 14: Dobit
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Graf 15: Ostvarena dobit/gubitak kroz godine
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Analiza bilansa stanja

Tabela 16: PotrazZivanja od kupaca

Pozicija 2022 2023 * (KM) % PROMIENA

Potrazivanja od kupaca '5.811.683 5.839.740  28.057 @'_ 1 0%

PotraZivanja od kupaca iznose 5.839.740 KM. PotraZivanja su povecana za 28.057 KM u odnosu na
2022. godinu.

Graf 16: PotraZivanja od kupaca
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Tabela 17: Obaveze prema dobavlja¢ima

Pozicija 2022 2023  + (KM) % PROMIENA

Obaveze prema dobavljatima 119.681.931 21.675.887 _1.9_9:%._956_@ 10%

Obaveze prema dobavlja¢ima iznose 21.675.887 KM, iste su u odnosu na 2022. godinu poveéane za
1.993.956 KM ili 10 %.

Graf 17: Obaveze prema dobavljacima
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Tabela 18: Zalihe — roba
ROMI _;!rif@j

Pozieija ML HEEEEEE 2022 2023 (KM) % PROM

Zalihe - roba 12.682.740 13.819.531 950.857 fh 9%

Vrijednost zaliha robe na kraju 2023. godine iznosi 13.819.531 KM, iste su u odnosu na 2022. godinu
povecane za 950.857 KM ili 9%.

Graf 18: Zalihe - roba

ZALIHE - ROBA

14.000.000
13.800.000
13.600.000 [3.819.531
13.400.000
13.200.000
13.000.000
12.800.000
12.600.000
12.400.000
12.200.000
12.000.000

12.682.740

2022 2023

Graf 19: PotraZivanja od kupaca/obaveze prema dobavljatima/ Zalihe- roba
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Tabela 19: Kapital

Poziclja " A R e SR OO .
Kapital 9.608.577 10.025.614 417.037 * 4,34%

Kapital na kraju 2023. godine iznosi 10.025.614 KM, isti je u odnosu na 2022. godinu povecdan za
417.037 KM ili 4,34 %.

Graf 20: Kapital
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Pozicija il W STt it __Vrijednost
Metalni proizvodi i naprave 3.527
Racunari i druga oprema za obradu podataka 3.805
Radijski, televizijski i komunikacijski uredaji i oprema 26.687
Medicinska oprema, fini mehanicki i opticki instrumenti 26.002
Namjestaj i unutarnja oprema 22.075
Strojevi i oprema ukupno 82.096
Ostala nematerijalna stalna sredstva 196

Nematerijalna stana sredstva ukupno 196
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Tabela 21: Novcani tok

Dobit/(gubitak) prije oporezivanja
Amortizacija -

350.280 492.309

Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme
Vidkovi, manjkovi, otpisi i prilagodavanje vrijednosti zaliha, neto
Otpisane obaveze

(Otpustanje)/ dodatno prlznata rezerwsanja neto

Prihodi od kamata I finansijskog najma priznati u bilansu uspjeha
Finansijski rashodi priznati u bilansu uspjeha
Smanjenje/(povecanje) zaliha

Smanjenje/(povecanje) potrazwanja od kupaca
Smanjenje/(povecanje) ostale imovine | potrazivanja
Smanjenje/(povetanje) ugovorne imovine

Povecanje/(smanjenje) obaveza prema dobavljaélma el
Povedanje/(smanjenje) ostalih obaveza

Povecanje/(smanjenje) ugovornih obaveza

Neto gotovinski tok koji je generisan / (koristen) u posIovnlm aktivnostima
Odlivi po osnovu kupovine nekretnina, postrojenjai opreme
Ostali odlivi iz ulagagkih aktivnosti

Neto gotovmskl tok koji je generlsan/(korlsten) u ulagacklm aktlvn_ostama

Ostali odlivi iz finansijskih aktivnosti
Neto gotovinski tok koji je generisan/(koridten) u finansijskim : aktlvnostlma
NETO POVECANJE / (SMANJENJE) GOTOVINE | GOTOVINSKIH EKVIVALENATA

1.049.981 1032950
1328 318
165.162  168.385

; - 179%
- 179.865 - 44.600
x 62 - 710
| 57.5% 40.161
-1.221.276 -1.122.954
- 439216 - 28.057
2602  18.964
-1.404072 - 710731
1021476  2.081.189
1.231.069 - 186.960
- 16114 1972
978239 1.742.500
102.213 - 87.233
- - 403762
-102213 - 490.995
- 573.877 - 585.623
- 573877 - 585.623
302149 665.882
644.685 946.834

GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA POCETKU PERIODA

=y
ENTI |

Analiza i izvjestaj o novéanim tokovima ureden je prema indirektnoj metodi

lzvjeStajem o novCanim tokovima, novcani tokovi razdoblja se klasificiraju na tokove poslovnih,
finansijskih i investicijskih/ulagackih aktivnosti, pri ¢emu su najveci prilivu zabiljezeni iz poslovnih
aktivnosti u iznosu 1.742.500 KM, $to predstavija povecanje u iznosu 764.261 KM u odnosu na

prethodnu 2022. godinu.
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Zakljucak

Finansijski pokazatelji poslovanja JUAS za 2023. godinu zajedno sa pozitivnim poslovnim rezultatom
ukazuju na stabilnost poslovanja.

Neto rezultat za izvjeStajni period iznosi 417.037 KM, nakon poreza.

| pored primjene kolektivnog Ugovora, koji je imao znadajan negativan efekat na poveéanije troskova za
plate i ostala licna primanja u iznosu 1.907.715, JUAS je dobrim poslovanje i dobrom rabatnom
politikom uspio da amortizuje negativni finansijski efekat kolektivhog Ugovora.

Prihodi od prodaje robe iznose 60.639.039 KM, isti su povecani u odnosu na 2022. godinu za 4.278.944
KM ili 8%.

Ukupno ostvareni prihodi u 2023. godini iznose 74.788.256 KM te u odnosu na 2022. godinu su
povecani za 5.157.776 KM ili 7,41 %.

Vrijedi napomenuti da je dobrom pregovarackom politikom, te potpisivanjem novih ugovora sa
dobavlja¢ima ostvareno znacajno povecanje prihoda od rabata. Finansijski i naturalni rabati u 2023.
godini iznose 7.230.012 KM u odnosu na 2022. godinu isit su povecani za 677.619 KM ili 10 %.

Prihodi od marketinga i pruZenih edikacija iznose 838.854 KM, isti biljeZe povecanje u iznosu 217.379
KM ili 35% u odnosu na isti period prosle godine.

Nivo ukupnih rashoda je porastao srazmjerno sa rastom poslovnih aktivnosti.

Najvecu kategoriju rashoda ¢ini nabavna vrijednost prodate robe u iznosu 53.138.050, u odnosu na
2022. godinu biljeZi povecdanje u iznosu 3.584.092 KM ili 7%.

Sljedeca kategorija rashoda sa najvecim uce$¢em su troskovi plata i ostalih liénih primanja koja iznose
17.947.250 KM, ovi troskovi su u odnosu na 2022. godinu povecani za 1.907.715 KM ili 12 %.

Ukupni rashodi za 2023. godinu iznose 74.295.947 KM, u odnosu na 2022. godinu isti su povecani za
5.156.776 KM ili 7,46 %

Pored ostvarenih rezultata, bitno je ista¢i da je JUAS jedina samofinansirajué¢a Ustanova koja se finansira
iz vlastitih sredstava, te ne koristi budzZetska sredstva za finansiranje, niti kreditna zaduZenja.

Pozitivan finansijki rezultat ostvaren je fokusiranjem na komercijalnu prodaju, kako u maloprodajnim
objektima, tako i kroz online prodaju.

Referisuci se na dio revizijskog izvjestaja koji govori o odgovornosti za reviziju finansijskih izvjestaja,
ocjenjujemo primjerenost primjenjenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena, te povezanih objava koje je stvorila Uprava. Te temeljeno na osnovu dostavljenog revizijskog
izvjestaja i povezanim objavama u finansijskim izvjestajima, skrecemo paZnju da buduéi dogadaji ili
uslovi mogu prouzrokovati da JU Apoteke Sarajevo ne bude u mogucnosti da nastavi s vremenski
neogranicenim poslovanjem ukoliko se ne bude stvorila podrska u vidu sufinansiranja od strane
nadleznog Ministarstva i Viade KS.
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JU ,,APOTEKE SARAJEVO*
Azra Obhoda$

Predsjednik Nadzornog odbora

Br.protokola: 01-02-1535-5/24
Sarajevo, 28.05.2024.¢g.
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Javna Ustanova "Apoteke Sarajevo"
-Upravni odbor -

Broj: 01-01-1513-3-2/24
Datum: 17.05.2024.

Na osnovu Clana 339. Zakona o privrednim dru$tvima ("SluZbene novine Federacije BiH", br. 81/15 i
75/21) i odredbi Statuta Javna Ustanova "Apoteke Sarajevo", Sarajevo, a u smislu ¢lana 44. stav 6.
Zakona o rafunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH ("SluZbene novine Federacije BiH", broj 15/21),
Upravni odbor na Desetoj redovnoj elektronskoj sjednici, odrZanoj dana 22.05.2024. godine, donosi:

ODLUKU
o usvajanju finansijkih izvjestaja JU "Apoteke Sarajevo" za 2023. godinu
i
Usvajaju se finansijski izvjestaji JU "Apoteke Sarajevo" za 2023. godinu.
i
Finansijki izvjestaji iz ¢lana 1. podrazumijevaju i uklju¢uju:

- Bilans stanja,
- Bilans uspjeha,
- ANEKS - Dodatni re¢unovodstveni izvjestaj,
- Posebni podaci o placama i broju zaposlenih,
-  Biljeske uz finansijske izvjestaje,
- Godi8nji izvjeStaj o poslovanju,
- lzvjeStaj o promjenama u kapitalu,
- lzvjedtaj o novanim tokovima - indirektna metoda,
- Obraéun Clanarine komorskom sistemu (Obrazac-O-GKF BiH),
- Obracun posebnih vodoprivrednih naknada (Obrazac - OVN),
- Obracun clanarine turistickim zajednicama (Obrazac - TZ),
- Obracun naknade za eksploataciju $uma i ostalih prihoda (Obrazac - ONS) - Sarajevski Kanton,
- Obracun naknade za eksploataciju $uma i ostalih prihoda (Obrazac - ONS) - ZE-DO Kanton,
- lzvjestaj o obracunatom i upla¢enom posebnom porezu ... (Obrazac ZS),
Godisniji izvjestaj o investicijama (INV-01),
- Obavijest o razvrstavaniju,
- Odluka o prijedlogu raspodjele dobiti,
- lzjava o primijenjenom standardu finansijskog izvjestavanja,
- Statisticki aneks,
- Odluka o utvrdivanju finansijskih izvjeStaja za 2023. godinu za potrebe predaje u FIA-u
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Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Anela PindZo mr. ecc., nsije i raCunovodstvo

N

Ada Huskié BA iur.{ rukovodilac Sektora za pravne poslove

JU “Apoteke Sarajevo”

Prof. dr. Tamer Bego

Predsjednik Upravnog odbora’
/

\

Dostavljeno:

]

Nadzorni odbor

Generalni direktor

Sektor finansija i racunovodstva (2X)
- afa


http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/

Javna Ustanova “Apoteke Sarajevo”
-Upravni Odbor-

Broj: 01-01-1513-3-3/24
Datum: 17.05.2024.

Na osnovu ¢lana 28. alineja 5. Statuta Javne Ustanove “Apoteke Sarajevo”(“Sluzbene novine Kantona
Sarajevo”, broj 4/14,20/16, 45/19 i 01/22) Upravni odbor na Desetoj redovnoj elektronskoj sjednici
odrZanoj dana 22.05.2024. godine donosi:

ODLUKU
o utvrdivanju rezultata poslovanja po godi$njem obraéunu za 2023. godinu
I

Utvrduju se rezultati poslovanja sa dobitkom po godi$njem obraunu, neto dobit perioda za 2023.
godinu u iznosu 417.036 KM -

- za pokrice gubitka iz ranijih godina: - KM
- urezerve: - KM
- zaisplatu vlasnicima: E KM
- nerasporedena dobit: 417.036 KM

Ostvarena neto dobit perioda od 417.036 KM po godiSnjem obracunu za 2023. godinu knijiZit ¢e se na
Dobit tekuce godine.

Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Anela Pindzo mr. ecc., r racunovodstvo

—

<
\\

Ada Huski¢ BA iur., rukovodilac SEKtora za pravne poslove

JU “Apoteke Sarajevo” :
Prof. dr. Tamer Bego (5
Predsjednik Upravnog odbora

\
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Dostavljeno:

oV R WwWN e

Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo
Upravni Odbor

Nadzorni odbor

Generalni direktor

Sektor finansija i raunovodstva (2X)

a/a
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Javna Ustanova “Apoteke Sarajevo”
-Upravni Odbor-

Broj: 01-01-1513-3-4/24
Datum: 17.05.2024.

Na osnovu ¢lana 28. alineja 5. Statuta Javne Ustanove “Apoteke Sarajevo”(“Sluzbene novine
Kantona Sarajevo”, broj 4/14, 20/16, 45/19 i 01/22) Upravni odbor na Desetoj redovnoj
elektronskoj sjednici odrzanoj dana 22.05.2024. godinedonosii

ODLUKU O PLANU KADROVA
|

Usvaja se Plan kadrova JU “Apoteke Sarajevo” za 2023. godinu.

Broj sistematizovanih radnih mjesta prema Praviiniku o radu iznosi 517
(petstotinasedamnaest).

Proj popunjenih radnih mjesta na dan 31.12.2022. godine iznosi 414 (Eetiristotineetrnaest).

il
Prikaz popunjenih radnih mjesta ( naziv radnog mjesta, broj izvrsilaca i kvalifikacija) dat je u
Tabeli 1 - koja je sastavni dio ove odluke.

Odluka stupa na snagu danom donosenja.

I

1o}

Haris Hot mr.dipl.el.ing. | ra za informacione tehnologije

Tutana neerenodla

Ada Huski¢ BA iur., rukovodilac Sektora za pravne poslove

JU “Apoteke Sarajevo”

Prof. dr. Tamer Bego j

Predsiednik linravnno odbord
[

Prilogh

- Tabela 1 - Prikaz popunjenih radnih mjesta ( naziv radnog mjesta, broj izvrsilaca i kvalifikacija)
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Dostavljeno:

O Ul O

Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo
Upravni Odbor

Nadzorni odbor

Generalni direktor

Sektor finansija i ratunovodstva (2X)

a/a
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Farmaceutski Tehnicar za distribuciju lijekova i dr. Med.

SSS - Zavriena srednja Skola zdravstvenog usmjerenja, zvanje

Robe farmaceutski tehnicar : 2
26 |Referent za obradu faktura SSS 5 5
27 |Voditelj lagera u odjelu nabavke VSS - Zavrsen farmaceutski fakultet 1 0
28 |Farm. Tehnicar za lager SSS - Nm<qwm:.m mqmﬂam $kola zdravstvenog usmjerenja, zvanje 3 3
farmaceutski tehnicar
29 |Recepcionar 5SS 1 0
30 |Vozac KV voza¢ motornog vozila 3 2
31 |Voditelj odjeljenja logistike VSS - Drustvenih ili tehnickih nauka 1 1
32 |Strucni saradnik u logistici VSS - Zavrsen fakultet tehnickih ili drustvenih nauka 3 2
33 |Struéni saradnik za zastitu na radu VSS - Zavrsen fakultet tehnickih ili drustvenih nauka 2 0
34 |[Skladistar SSS 1 1
35 |Domar SSS - Elektri¢kog, masinskog ili tehnickog smjera 1 1
36 |Voditelj odjela za istraZivanje i razvoj VSS - Zavrien farmaceutski fakultet 1 1
37 |Struéni saradnik u odjelu za istraZzivanje i razvoj VSS - Zavrsen farmaceutski fakultet 1 1
38 |Rukovodilac galneskog labaratorija Galas VSS - Zavrsen farmaceutski fakultet sa specijalizacijom 1 1
39 Magistar Mmﬂan__m faanalifckom i kentrotnom VSS - Zavrien farmaceutski fakultet sa specijalizacijom 2 1
labaratoriju
40 |Magistar farmacije u proizvodniji VSS - Zavrsen farmaceutski fakultet sa specijalizacijom 3 1
41 |Farmaceutski tehnigar u proizvodnii SSS - Nmimem mﬂmﬁ.ﬁ_.m Skola zdravstvenog usmjerenja, zvanje 6 6
farmaceutski tehniéar
42 Farmaceucki tehni¢ar na analitickom i kontrolnom SSS - Zavr$ena srednja Skola zdravstvenog usmjerenja, zvanje 1 1
labaratoriju farmaceutski tehnicar
43 |Magistar farmacije u proizvodnji Cajeva VSS - Zavrsen farmaceutski fakultet sa specijalizacijom 1 0
44 |Farmaceutski tehnicar u proizvodnii Zajeva SSS - Nmiwmjm mqm&;m skola zdravstvenog usmjerenja, zvanje 5 0
farmaceutski tehnicar
45 |Rukovodilac sektora racunovodstva i finasnija VSS - Zavrsen ekonomski fakultet 1 1
46 |Voditelj odjela racunovodstvo VSS - Zavrsen ekonomski fakultet 1 1
47 |Glavni knjigovoda VSS - Zavrsen ekonomski fakultet 1 1
48 |Visi knjigovoda SSS - Ekonomskog smjera 1 1
49 |Knjigovoda SSS 5 5
50 |Voditelj odjela finansija VSS - Zavrsen ekonomski fakultet 1 1
Strucni saradnik u finansijama VSS - Zavrien ekonomski fakultet 2 2
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Javna Ustanova “Apoteke Sarajevo”
- Upravni Odbor -

Broj: 01-01-1513-3-5/24
Datum: 17.05.2024.

Na osnovu ¢lana 28. alineja 5. Statuta Javne Ustanove “Apoteke Sarajevo”(“Sluzbene novine
Kantona Sarajevo”, broj 4/14, 20/16, 45/19 i 01/22) Upravni odbor na Desetoj redovnoj
elektronskoj sjednici odrzanoj dana 07.07.2023. godinedonosi

ODLUKU O USVAJANJU OBAVEZNIH PRILOGA
IZVIESTAJA O RADU | FINANSIJSKOM POSLOVANJU
JU “APOTEKE SARAJEVO” ZA 2023. GODINU

Usvajaju se obavezni prilozi izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju JU “Apoteke Sarajevo”
za 2023. godinu sa:
- izvjeStajem o iznosu neto placa i drugih primanja po kategorijama poslova
- izvjeStajem o javnim nabavkama sa podacima o planu javnih nabavki, pokretanje i tok
postupka javnih nabavki i ugovaranje i realizacija javnih nabavki

lzvjeStaj o iznosu neto placa i drugih primanja po kategorijama poslova dat je u Tabeli 1, dok
je izvjestaj o javnima nabavkama dat u Tabeli 2 koje su sastavni dio ove odluke.
m

Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Odluku izradio
| za informacione tehnologije

Haris Hot mr.dipl.el.ing., r g

JU “Apoteke Sarajevo”
Prof. dr. Tamer Bego

Predsjednik Upravnog odbora )
|

i
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- Tabela 1 - Izvje$taj o iznosu neto placa i drugih primanja po kategorijama poslova
- Tabela 2 — Izvjestaj o javnim nabavkama

Dostavljeno:

Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo
Upravni Odbor

Nadzorni odbor

Generalni direktor

Sektor finansija i raCunovodstva

a/a
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IZVJESTAJ O RADU
| FINANSIJSKOM POSLOVANJU
ZA 2023. GODINU

Javna ustanova , Apoteke Sarajevo”

e-mail: info@apoteke-sarajevo.ba

web: www.apoteke-sarajevo.ba
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Tradicija

Na usluzi stanovnistvu

jos od 1948. godine

Znanje

Kontinuirana stru¢na
edukacija svih nasih

uposlenika

Kvalitet

Posvecenost kvaliteti je
osnova rasta i razvoja

nase Ustanove

Povjerenje

47 apoteka, od kojih je
11 dezurnih, opravdava

povjerenje stanovnistva
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MISUJA

Stvoriti i realizirati vrijednosti za kupce/pacijente, lokalnu zajednicu,
uposlenike i Osnivaca

VIZIJA

Postati “MOJA APOTEKA” i prvi izbor zdravog Zivota za sve gradane KS i
ZDK

VRIJEDNOSTI

Integritet, kvalitet, inovativnost, briga za ugroZzene grupe gradana, teznja
za konstantnim unaprjedenjem, odgovornost za rezultat, drustvena
odgovornost, timski rad
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UVODNA RIJEC

Puni efekat poduzetih aktivnosti u proteklom periodu, a obzirom na kompleksno zatedeno
stanje u JU ,Apoteke Sarajevo” (u daljem tekstu JUAS), vidljiv je u ovoj izvjeitajnoj godini.

Kljuéni izazov za ustanovu kako u proteklom, tako i u izvjeitajnom period je implementacija
Kolektivnog ugovora o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva za
podruéje Kantona Sarajevo (u daljem tekstu Kelektivni ugovor) u dijelu koji se odnosi na
enormna povecanja troskova placa koje su o odnosu na period prije implementacije istog
uvecana za vise od 30%. Valja podsjetiti da je JUAS jedina javna zdravstvena ustanova na
podruéju Kantona Sarajevo koja je samofinansirajuca vanbudietska ustanova, dakle finansira
se iz vlastitih sredstava.

Dobrom pregovaratkom i rabatnom politikom u izvjeStajnom periodu obezbijedena su
sredstva za odriivost ustanove i finansiranje poveéanja plata nastalih primjenom Kolektivnog
ugovora. Kako je i vidljivo iz finansijskih pokazatelja, ova sredstva je naZalost nemogude
ostvariti obavljanjem vlastite djelatnosti, to predstavija stalnu opasnost po odriivost
ustanove. Obzirom na triisne turbulencije uzrokovane globalnom krizom i ostale faktore koji
direktno utjetu na dobavljaée/proizvodace sa kojim poslujemo, neovisno od zalaganja
menadimenta ustanove koji ¢e nastaviti i u narednom periodu, vrlo je neizvjesno da ce
dosadasnji povoljni rabatni uslovi biti odrfivi u buduénosti.

Osim toga, nepovolina struktura trodkova ustanove u kojoj velika vetina istih otpada na plate
zaposlenika, sprieava nas da znacajnije ulazemo u nade poslovne jedinice i vlastiti brend pa
samim tim u velikoj mjeri utie i na nasu konkurentnost na triistu.

lako negativan efekat nekurentnih zaliha zatefenih u ustanovi jenjava, ipak i u izvjestajnom
periodu i dalje osjecamo posljedice istog najvise kroz otpis robe i troskove unistenja
farmaceutskog otpada koji posljediéno utiéu na finansijski rezultat,

Neovisno od prednje navedenih izazova sa kojim se JUAS susrela, u toku 2023. godine ostvaren
je ukupan rast prihoda od 7,41 % u odnosu na prethodnu 2022. godinu.

lako se JUAS u 2023, godini samostalno izborila sa svim finansijskim izazovima koji su pred nju
stavljeni, nastavili smo se obracati osnivadu i Ministarstvu zdravstva KS kako bi nas podriali i
kako bi zajedno iznagli rjeSenje sve opisane problematike kojom smo izloZeni.

Navedene aktivnosti poduzete su u cilju stabilizacije i jaéanja Ustanove kao prepoznatljivog
brenda. Ove, a i druge aktivnosti, nastaviti ¢e se i u narednom periodu kroz utvrdivanje
stratedkih ciljeva za dobrobit Ustanove, njenih radnika i Sire drudtvene zajednice.

mr.ph. Zen

Generalni
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1. UVOD

Djelatnost (misija i pravni okvir) JU “Apoteke Sarajevo”

Djelatnost Javne ustanove ,Apoteke Sarajevo” — (u daljem tekstu: JUAS), je obavljanje
apotekarske djelatnosti na primarnom nivou, Sto obuhvata sljedece:

snabdijevanje lijekovima i medicinskim sredstvima

snabdijevanje herbalnim lijekovima i herbalnim supstancama

snabdijevanje homeopatskim lijekovima

izrada i snabdijevanje magistralnim i galenskim lijekovima

snabdijevanje djecijom hranom i djecijom opremom, kao i dijetetskim proizvodima
snabdijevanje kozmetickim i drugim sredstvima za njegu i o€uvanje zdravlja
savjetovanje u vezi pravilne primjene lijekova, medicinskih sredstava, herbalnih i
homeopatskih lijekova, kozmetickih i dijetetskih proizvoda

pruzanje dodatnih usluga u svrhu provodenja preventivnih mjera za o€uvanje i zastitu
zdravlja stanovnistva, a koje podrazumijeva mjerenje odredenih parametara koje
pacijenti mogu i samostalno odrediti u postupku samokontrole, pri ¢emu ove usluge
imaju savjetodavni karakter i ne pruZaju se u svrhu postavljanja dijagnoze kao sto su
mjerenje Seéera u krvi, krvnog pritiska, tezine i sl.

U skladu sa Odlukom o klasifikaciji djelatnosti Bosne i Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik BiH”, broj
47/10), djelatnost JUAS obuhvata slijedece razrede:

21.10 — Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda

21.20 — Proizvodnja farmaceutskih preparata

20.42 — Proizvodnja parfema i toaletno-kozmetickih preparata

46.45 — Trgovina na veliko parfemima i kozmetikom

46.46 — Trgovina na veliko farmaceutskim proizvodima

47.73 — Djelatnost apoteke

47.74 — Trgovina na malo medicinskim preparatima i ortopedskim pomagalima u
specijalizovanim prodavnicama

47.75 — Trgovina na malo kozmetickim i toaletnim proizvodima u specijalizovanim
prodavnicama

63.11 — Obrada podataka

86.90 — Ostale djelatnosti zdravstvene zastite.

U obavljanju apotekarske djelatnosti magistri farmacije, u saradnji sa drugim zdravstvenim
radnicima, posebnu paznju posvecuju praéenju, izbjegavanju ili smanjenju nuspojava lijekova.

JUAS posluje samostalno i svoju djelatnost obavlja na nacin propisan:

Zakonom o ustanovama (,,Sluzbeni list RBiH“, br. 6/92, 87/93 i 13/94)
Zakonom o zdravstvenoj zastiti (,,Sluzbene novine Federacije BiH", broj 46/10i 75/13)
Zakonom o apotekarskoj djelatnosti (,,Sluzbene novine Federacije BiH", broj 40/10)
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e Odlukom o preuzimanju prava i obaveza Osnivaca i uskladivanju organizacije i
poslovanja JUAS (,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj 7/12)

e Statutom JUAS-a (,,SluZzbene novine Kantona Sarajevo”, broj4/14, 20/16,45/19i01/22)

e Drugim zakonskim i podzakonskim aktima.

Misija JUAS: Stvoriti i realizovati vrijednost za pacijente, lokalnu zajednicu, zaposlene i
Osnivaca.

Vizija JUAS: Postati ,,Moja apoteka“ i prvi izbor zdravog Zivota za sve gradane Sarajevskog i Ze-
Do kantona.

Vrijednosti JUAS su:

e |Integritet

o Kvalitet

e Inovativhost

e Briga za ugroZene grupe gradana

e TeZnja za konstantnim unaprjedenjem
e (Odgovornost za rezultat

e Drustvena odgovornost

e Timski rad.

JUAS posluje samostalno i obavlja svoju djelatnost na nacin propisan Zakonom o ustanovama
(,,Sluzbeni list R BiH", br. 6/92, 87/93 1 13/94), Zakonom o zdravstvenoj zastiti (,,Sluzbene novine
Federacije BiH“, broj 46/10 i 75/13), Zakonom o apotekarskoj djelatnosti (,,Sluzbene novine
Federacije BiH", broj 40/10), Odlukom o preuzimanju prava i obaveza Osnivaca i uskladivanju
organizacije i poslovanja JUAS (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 7/12), Statutom JUAS
(,SluZzbene novine Kantona Sarajevo, broj 4/14, 20/16, 45/19i101/22“) i drugim aktima.

Osnivac JUAS

JUAS je zdravstvena ustanova u drZavnoj svojini, a prava i duznosti Osnivaca ima Skupstina
Kantona Sarajevo.

Sjediste JUAS

Sjediste JUAS je u Sarajevu, na adresi Kranj¢eviéeva 29.
Identifikacijski broj JUAS

4200280090003

Radno vrijeme JUAS

Radno vrijeme JUAS uskladeno je sa Zakonom o radu Federacije BiH i propisanim radnim
vremenima osnivaca i prilagodeno potrebama zdravstvenih ustanova i pacijenata/korisnika
nasih usluga na podrucju Kantona Sarajevo i Ze — Do kanton.
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Na osnovu odluke Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo na 11 (jedanaest) opéina Kantona
Sarajevo organizovana je dezurna sluzba u apotekama JUAS i to:

e Opdina Stari Grad - apoteka “Bascarsija”

e Opcina Centar - apoteka “Marijin Dvor”

e Opdcina Novo Sarajevo — Apoteka "Novo Sarajevo”
e Opcina Novo Sarajevo - apoteka “Hitna”

e Opdina Novi Grad - apoteka “Dobrinja”

e Opcina llidza - apoteka “Ilidza”

e Opdina Vogosca - apoteka “Vogoséa”

e Opcina llijas - apoteka “Ilijas”

e Opcina HadZi¢i - apoteka “Hadzici”.

e Opcina Novo Sarajevo - Apoteka “Kovaciéi”
e Opdcina Novi Grad - Apoteka “Otoka”

Iz izloZzenog se vidi da su sve opcine u Kantonu Sarajevo izuzev Opc¢ine Trnovo bile pokrivene
sa dezurnom sluzbom.

Radno vrijeme organizacionih jedinica je prikazano u tabeli nize.

10
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Tabela 1. Prikaz radnog vremena organizacionih jedinica

Radno
ELE
nedjeljom

Org. Radno

e Radno vrijeme .
Adresa Opstina . ) vrijeme
radnim danom
subotom

R.B. Naziv org. jedinice
oblik

DEZURNE APOTEKE (rade svaki dan, subotom, nedjeljom i praznicima)

Obala Kulina Bana

1 Bascarsija apoteka 40 Stari Grad 0-24 0-24 0-24
2 Marijin Dvor apoteka Marsala Tita 1 Centar 0-24 0-24 0-24
3 Novo Sarajevo apoteka Zmaja od Bosne 51 |Novo Sarajevo 0-24 0-24 0-24
4 Hitna ogranak Kolodvorska 14 Novo Sarajevo 0-24 0-24 0-24
5 Dobrinja apoteka Salke Lalgsumdz”e Novi Grad 0-24 0-24 0-24
Emira Bogunica
6 llidza apoteka 5 llidza 0-24 0-24 0-24
— Carlija 15
7 Hadzidi ogranak Hadzeli 84 Hadzidi 0-24 0-24 0-24
8 Vogosca apoteka Igmanska 56 Vogosca 0-24 0-24 0-24
9 1lijas apoteka Hasima Spahica 23 Ilijas 0-24 0-24 0-24
10 Kovacici ogranak Zagrebacka 27 Novo Sarajevo 0-24 0-24 0-24
11 Otoka ogranak Gradacacka 14a Novi Grad 0-24 0-24 0-24

KANTON SARAJEVO

1 Bosna apoteka Zelenih beretki 81 Stari grad 7,30-20,00 7,30-15,00 /
. Logavina do broja .
2 Logavina ogranak 25 Stari grad 7,30-20,00 7,30-15,00 /
9,00 - 21,00
Fra Grge Marti¢a o2 T (1)
3 Stari Grad apoteka Stari grad ) /
)9 20,00 (2)
20,00 (2)
Pon,uto,sri,pet Svaka druga
4 Sedrenik ogranak Sedrenik 85 Stari grad 7,30-15,00 subota 8,00 — /
Cet 13,00 -20,00 14,00
M fe D Zij
5 Vratnik ogranak ustafe 17°Vadz”e Stari grad 7,30 - 20,00 7,30 - 15,00 /
6 Breka ogranak Himze Polovine b.b Centar 7,30-20,00 7,30-15,00 /
7,30-2200() | % —|.21,00
7 Centralna apoteka apoteka Marsala Tita 40 Centar () /
22
00(2) 21,00 (2)
8,00 —
8 Centar (Vrazova) ogranak Vrazova 11 Centar 8,00 —-20,00 8,00-20,00 20,00
9 Kosevo apoteka Bolni¢ka 9 Centar 7,30-20,00 7,30- 15,00 /
10 Ko$evsko Brdo apoteka Brace Begi¢ 4 Centar 7,30-20,00 7,30-15,00 /

11
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11 Mejtas apoteka Cekalusa 29 Centar 7,30 -20,00 7,30 - 15,00 /
Branilaca Sarajeva 7,30-21,00(1j)

12 Pozoriste ogranak 21 Centar 9,00 - 15,00 /

20,00 (z)
13 Skenderija apoteka G N e Centar 7,30 — 20,00 7,30 - 15,00 /
Causevica 4
” Bul M.
14 Cengic Vila apoteka uievar Novo Sarajevo| 7,30 - 20,00 7,30 - 15,00 /
Selimoviéa 21

15 Grbavica ogranak Grbavicka 14b Novo Sarajevo 7,30 -20,00 7,30 - 15,00 /
Zmaja od B 7- 10,00 -

16 Importanne ogranak maja od Sosne Novo Sarajevo 9,00 -22,00 9,00 -22,00 !

7A 19,00

17 Pofalici ogranak Hamdije f;merhca Novo Sarajevo| 7,30 — 20,00 7,30 - 15,00 /

18 Pofalici gornji ogranak Humska 67 Novo Sarajevo 7,30 -20,00 7,30 -15,00 /
Mustafe Beh

19 Velesici ogranak usta ;4: MEN3 " \Novo Sarajevo| 7,30 — 20,00 7,30 - 15,00 /

20 | Aerodromsko ogranak Rudolfa Rude Novi Grad 7,30 — 20,00 7,30 - 15,00 /

Naselje Tomica 5
21 Buca Potok ogranak Adema Buce 70 Novi Grad 7,30-20,00 7,30-15,00 /
. Trg medunarodnog X
22 Novi Grad apoteka L Novi Grad 7,30-20,00 7,30- 15,00 /
prijateljstva 7

23 Rajlovac ogranak Rajlovacka cesta 41 Novi Grad 8,00 — 20,00 8,00 — 15,00 /

24 Saraj Polje ogranak Mojmilska b.b Novi Grad 7,30-20,00 7,30 -20,00 /

25 Svrakino ogranak Safeta HadZi¢a b.b Novi Grad 7,30-20,00 7,30 - 15,00 /

26 Hrasnica ogranak Put Famosa 1 IlidZza 7,30-20,00 7,30-15,00 /

Pon, sri, Cet, pet: Svaka druga
27 Kobilja Glava apoteka Kobilja Glava b.b Vogosca U= 10 subota 8,00 — /
Uto: 13,00 — 20,00 14,00
8,00 - 16,00
28 Srednje ogranak Srednje b.b Ilijas Sri. Cet. 12,00 — / /
20,00
29 Trnovo depo Trnovo b.b Trnovo 8,00 — 16,00 / /

ZE — DO KANTON

. 7,30 —
1 Breza ogranak Sehidska 20 Breza 7,30-22,00 7,30 - 15,00 1’5 00
2 Olovo ogranak Bosanska b.b Olovo 7,30-20,00 7,30-15,00 /
3 Olovo Il ogranak Zeljeznicka 35 Olovo 9,00 - 12,00 / /
Pon,,sri, pet
4 Careva Cuprija depo Olovo / /
8,00 -12,00
5 Vares ogranak Zvijezda 23 blok E4 Vares 7,30 -20,00 7,30 - 15,00 /

12
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Visoko

ogranak

Sehida Resula 2

Visoko

7,30-20,00

7,30-15,00

9,00-
15,00

7

1

Gracanica

Galas

depo

Galenski
laboratorij

Veliko Cajno b.b

Mustafe Pintola 1

Visoko

llidza

8,00 -20,00

8,00 - 16,00

/

/

/

GALENSKI LABORATORIJ GALAS

/

ADMINISTRATIVNE SLUZBE

1 Direkcija Kranjceviceva 29 Centar 8,00- 16,00 / /
2 SluZba za nabavku i skladiste Bistrik Medresa 2 Stari Grad 8,00- 16,00 / /
3 Call Centar Grbavicka 14b Novo Sarajevo 0-24 / /
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2. ORGANIZACIA JUAS

Rad u JUAS se odvija kroz:

e Menadzment

e Sektore/Sluzbe/Odjele/Odjeljenja

e MreZu organizacionih jedinica

e (Apoteka, ogranak apoteke, depo, specijalizovano prodajno mjesto)

e Galenski laboratorij “GALAS”

Upravni odbor

Generalni direktor

0Odjel interne
revizije
Ured Generalnog
direktora

Sektor farmacije Sektro fin i Sektor za pravne Sektor za informacione
: rafunovodstva poslove tehnologije

[
Odjel prodaje Odjel marketinga Odjel nabavke .,_Odn?l - i . Odijel
straZivanje i razvoj raunovodstva
L Odjeljenje L Galenski
logostike laboratorij
Galas Odjel finansija

U izvjesStajnom period doslo je do promjena u organizacionoj strukturi JUAS-a, te je usvajanjem
novog Pravilnika o radu smanjen broj ¢lanova menadimenta.

L Odjel za pravne i
administrativne

poslove

MenadZment JUAS ¢ine generalni direktor i rukovodioci sektora.
Sektori u JUAS su:

e Sektor farmacije
e Sektor finansija i raCunovodstva
e Sektor za pravne poslove

e Sektor za informacione tehnologije
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U sektorima JUAS se obavljaju stru¢no- administrativni i drugi poslovi podrske, u skladu sa
zakonskim propisima i potrebama JUAS.

Prodajnu mrezu ¢ine apoteke, ogranci apoteka, depoi i specijalizovana prodajna mjesta.

Apoteka je organizacioni oblik koji ispunjava uslove za nabavku, ¢uvanje i izdavanje gotovih
lijekova i medicinskih sredstava, izradu i izdavanje magistralnih i galenskih lijekova i ostalih
proizvoda, u skladu sa zakonom.

Ogranak apoteke je organizaciona jedinica apoteke, koji ispunjava uslove za izdavanje gotovih
lijekova i medicinskih sredstava, izradu i izdavanje magistralnih i galenskih lijekova i ostalih
proizvoda, u skladu sa zakonom.

Depo je organizaciona jedinica apoteke, koji se osniva isklju¢ivo na demografski ugrozenim
podrucjima i u kome se izdaju gotovi lijekovi, izuzev lijekova koji sadrZe opojne droge i izrade
galenskih i magistralnih lijekova.

Specijalizovano prodajno mjesto je zasebna organizaciona jedinica ili dio organizacione
jedinice, koje obavlja djelatnost trgovine na malo: medicinskim sredstvima,
parafarmaceutikom, herbalnim i homeopatskim proizvodima, ljekovitim biljem i drugim
sredstvima prirodnog porijekla, galenskim proizvodima, repromaterijalom i priborom za
stomatolosku djelatnost, sredstvima za odrzavanje higijene, i drugim proizvodima.

Galenski laboratorij je laboratorij u kojem se izraduju galenski lijekovi prema vazecoj
farmakopeji i drugim magistralnim propisima.

U galenskom laboratoriju obavljaju se slijedeéi poslovi: izrada, ispitivanje, obrada, pakovanje,
etiketiranje, €uvanje i distribucija slijedecih ljekovitih pripravaka: ljekovite masti, gelovi,
kozmeticke kreme, praskovi, supozitorije, tinkture, razne solucije, ¢ajevi monokomponentni i
mjesavine, mehlemi i djecije zastitne kreme, kreme za njegu djece i dr.
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3. UPRAVLIJACKA STRUKTURA

Upravni odbor
Upravni odbor upravlja JUAS. Upravni odbor ima 5 ¢lanova.

Upravni odbor u okviru svojih ovlastenja radi saglasno Zakonu o ustanovama, Zakonu o
zdravstvenoj zastiti, Statutu, Poslovniku o radu Upravnog odbora i drugim opéim aktima JUAS.

U izvjeStajnom periodu djelovao je Upravni odbor, imenovan na mandatni period od 4 godine,
Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo broj: 02-04-40777-19.2/21 od 11.11.2021. godine.

Tabela 3. Prikaz ¢lanova Upravnog odbora

Ime i prezime Svojstvo

Tamer Bego Predsjednik
Lejla Dumanijié¢ Clan
Nedim Dizdarevi¢ Clan
Hajra Eskic¢ Clan
Ada Huski¢ Clan

Generalni direktor

Generalni direktor rukovodi radom JUAS. Generalni direktor je samostalan u svom radu i
odgovoran je Upravnom odboru, Vladi i Skupstini Kantona Sarajevo za zakonitost i stru¢nost
rada u JUAS.

U izvjestajnom periodu funkciju generalnog direktora obnasao je:
Zenaida Hasic, mr.ph.

Nakon provedene konkursne procedure, Odlukom Upravnog odbora broj: 01-01-1325-1-2/22
od 12.05.2022, uz prethodnu saglasnost Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo za
generalnog direktora imenovana je mr.ph. Zenaida Hasi¢ na mandatni period od Cetiri godine.

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor je organ kontrole poslovanja u JUAS. Prema Osnivackoj odluci, Nadzorni odbor
ima tri ¢lana, od kojih je jedan iz reda strucnih radnika zaposlenih u JUAS.

U izvjeStajnom periodu djelovao je Nadzorni odbora imenovan RjeSenjem Vlade Kantona
Sarajevo 02-04-29940-23.2/22 od 04.08.2022. godine

Tabela 4. Prikaz ¢lanova Nadzornog odbora

Ime i prezime Svojstvo

Azra Obhoda$ Predsjednik
Dijana Rokvi¢ Clan
Alma Komarica Clan
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JUAS svoju registrovanu djelatnost obavlja u 53 poslovnih prostora i to:

4. PROSTOR

5

Uprava, strucne sluzbe i
Sluzba za nabavku

10

11

12

13

Apoteke, ogranci i depoi
47 apoteka

1 Galenski laboratorij

GALAS

Tabela 5. Prikaz strukture viasnistva prostornih kapaciteta na Kantonu Sarajevo

Naziv organizacionog

segmenta

Uprava

Sluzba za nabavku

Sektor za finansije

racunovodstvo

Odjeljene marketing i Call

Centar

Arhiva

Aerodromsko naselje

Bascarsija i Pharma shop

Bosna

Buca Potok

Breka

Centralna apoteka

Centar- Vrazova

Cengi¢ Vila

Organizacioni

oblik

uprava

administracija

administracija

administracija

administracija

ogranak

apoteka

apoteka

ogranak

ogranak

apoteka

ogranak

apoteka

Lokalitet (opcina i

adresa)

Centar

Kranjceviceva br.29.

Bistrik Medresa 2

NovoSarajevo

Bul. Mese Selimovica 70

Grbavicka 14b

Cekalusa 38

Novi Grad

Rudolfa Rude Tomica 5

Stari Grad

Kulina Bana 40

Stari Grad

Zelenih beretki 81

Novi Grad

Adema Bucée 70

Himze Polovine b.b

M. Tita 40

Vrazova 11

Novo Sarajevo

17

Kvadratura prostora

333

1.008,65

70,00

50,28

46,00

94,94

148,81

211,67

92,82

99,93

360,30

71,00

232,79

Pravni status

Zakup

Vlasnistvo JUAS

Vlasnistvo JUAS

Opc¢ina Novo Sarajevo -

zakup

Opcina Centar — zakup

Opcina Novi Grad - zakup

Opc¢ina Stari Grad - zakup

Islamska zajednica u BiH —

Rijaset

Opcina Novi Grad - zakup

Opcina Centar — zakup

Vlasnistvo JUAS

JU Dom zdravlja KS -

zakup

Vlasnistvo JUAS
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14 Dobrinja
15 Grbavica
16 Hadzici
17 Hitna
18 Hrasnica
19 Ilidza
20 Ilijas
21 Importanne
22 Kobilja Glava
23 KoSevo
24 Ko3evsko Brdo

25

26

27

28

29

Kovacici i Denta shop Kovadici

Logavina

Marijin Dvor

Mejtas

Novi Grad

apoteka

ogranak

ogranak

ogranak

ogranak

apoteka

apoteka

ogranak

ogranak

apoteka

apoteka

ogranak

ogranak

apoteka

apoteka

apoteka

Bul. M. Selimoviéa 21

Novi Grad

Salke Lagumdzije 15

Grbavicka 14b

Hadzici

HadzZeli 84

Novo Sarajevo
Kolodvorska 14

llidza

Put Famosa 1 Hrasnica

Emira Boguniéa — Carlija
15

llijas

Hasima Spahica b.b

Zmaja od Bosne 7-7A

Vogoscéa

Kobilja Glava b.b

Centar

Bolnicka 9-A

Centar

Brace Begic 4

Novo Sarajevo
Zagrebacka 27

Stari Grad

Logavina do 25

Centar

Marsala Tita 1

Centar

Cekaluga 29

Novi grad

Trg. Med. Prijatelj. 7

18

222,12

84,15

106,93

74,40

74,70

236,25

128,30

86,55

95,36

198,98

121,13

114,72

51,92

178,01

149,94

275,36

Opcina Novi Grad - zakup

Opc¢ina Novo Sarajevo -
zakup

Vlasnistvo JUAS

Zavod za hitnu medicinsku
pomoc KS — zakup

Vlasnistvo JUAS

Vlasnistvo JUAS

Vlasnistvo JUAS

Importanne centar

(Teloptic d.o.o.) — zakup

Vlasnistvo JUAS

Kantonalni stambeni fond
Sarajevo

Kantonalni stambeni fond
Sarajevo

Sluzba za  zajednicke
poslove organa i tijela
Federacije BiH

Sluzba za  zajednicke
poslove organa i tijela
Federacije BiH

Opcina Centar - zakup

Kantonalni stambeni fond
Sarajevo

Vlasnistvo JUAS
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30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

Novo Sarajevo

Otoka

Pofaliéi

Pofali¢i Gornji

Pozoriste

Rajlovac

Robot Hrasno

Saraj Polje

Sedrenik

Skenderija

Srednje

Stari Grad

Svrakino

Trnovo

Velesici

Vogosca

apoteka

ogranak

ogranak

ogranak

ogranak

ogranak

prostor

funkciji

ogranak

ogranak

apoteka

ogranak

apoteka

ogranak

depo

ogranak

apoteka

nije

u

Novo Sarajevo

Zmaja od Bosne 51

Novi grad

Gradacacka 14a

Novo Sarajevo

Hamdije Cemerli¢a 7

Novo Sarajevo
Humska 67

Centar

Branilaca Sarajeva 21

Novi Grad

Rajlovacka cesta 41

Azize Sacirbegovié b.b

Novi grad

Mojmilska b.b

Stari grad
Sedrenik br. 85

Reisa Dz. Causevica 4

llijag

Srednje

Stari Grad

Trg fra Grge Martica 2

Novi grad
Safeta HadZi¢a b.b

Trnovo

Novo Sarajevo

Mustafe Behmena 24a

Vogoscéa

Igmanska 56

19

150,42

85,96

73,54

82,70

78,45

76,01

79,30

69,84

75,23

142,04

59,30

204,07

66,64

15,05

62,46

131,58

Opc¢ina Novo Sarajevo -
zakup

Opc¢ina Novi Grad - zakup

Vlasnistvo JUAS

Drzavno vlasnistvo —
pravo trajnog koristenja

Z0I 84 - zakup

TC Robot Rajlovac - zakup

Vlasnistvo JUAS

Drzavno vlasnistvo —
pravo trajnog koristenja

Opcina Stari Grad - zakup

Vakufska
Sarajevo - zakup

direkcija

Drzavno vlasnistvo — pravo
trajnog koristenja

Opc¢ina Stari Grad - zakup

Opcina Novi Grad - zakup

Drzavno vlasnistvo — pravo
trajnog koristenja

Vlasnistvo JUAS

Drzavno vlasnistvo — pravo
trajnog koristenja
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46 Vratnik ogranak Mustafe Dovadzije 17 87,34 Vlasnistvo JUAS

DrZavno vlasnistvo — pravo

47 Galenski laboratorij GALAS  laboratorij Mustafe Pintola 1 197,82 . N
trajnog koristenja

Tabela 6. Prikaz strukture vlasnistva prostornih kapaciteta u ZE — DO
kantonu

Naziv organizacionog Organizacioni Lokalitet (op¢ina i Kvadratura prostora
segmenta oblik adresa) (m?)

R.b.

Pravni status

Breza

1 Breza ogranak . 82,92 Vlasnistvo JUAS
Sehidska 20
Visoko

2 Gracanica depo 16,00 MZ Gracanica - zakup

Veliko Cajno b.b.

Olovo
3  Olovo ogranak 63,00 Vlasnistvo JUAS
Bosanska bb

Olovo
4 Olovo 2 ogranak . 60,00 DZ Olovo - zakup
Zeljeznicka 35

5 Careva Cuprija depo Careva Cuprija DZ Olovo - zakup
Vares Drzavno vlasnistvo -
6 Vares ogranak 73,08 pravo trajnog koristenja

Zvijezda 23 Blok E4

Visoko
7 Visoko apoteka . 187,57 Vlasnistvo JUAS
Sehida Resula br. 2

Generalno sagledavajuci, zateCeno stanje svih poslovnih jedinica JUAS je na granici
zadovoljavajuceg. Kako je od adaptacije pojedinih poslovnih jedinica, narocito onih koje se
nalaze na rubnim podrucjima KS proslo vise od 20-tak godina, ukazala se potreba za
osvjezavanjem i ovih apoteka.

Posto JUAS ¢&ini 47 poslovnih jedinica (apoteka, ogranaka i depoa), saniranje i adaptacija svih
poslovnih jedinica nije moguca bez velikih finansijskih ulaganja. RjeSavanje ove problematike
zapoceto je u posljednjem kvartalu 2021. godine, te je nastavljeno sa sukcesivnim
adaptacijama u toku 2022. i 2023. godine.

U izvjeStajnom periodu zapocet je i projekat ulaganja u apaptaciju poslovne zgrade u vlasnistvu
JUAS na adresi Bistrik medresa 2. Obzirom da se JUAS ve¢ dugi niz godina susrece sa
problematikom decentralizovanih struc¢nih sluzbi koje su mahom smjestene u iznajmljenim
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poslovnim prostorijama, planirano je prevazilazenje navedene problematike na nacin da sve
stru¢ne sluzbe budu smjesStene u vlastitom objektu na navedenom lokalitetu. U toku 2023.

godine izradeni su: idejni, glavni i projekat enterijera.
Obzirom da prednje navedeno iziskuje velika finansijska ulaganja, u izvjestajnom periodu JUAS
je pokrenula niz aktivnosti kako bi kroz podrsku Osnivaca osigurala dodatna sredstva za ovu

namjenu. Ocekujemo da ¢e tokom 2024. godine sva zalaganja JUAS u ovom smislu rezultirati
podrskom Osnivaca kroz doznacavanje finansijskih sredstava za ovu namjenu.
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5. OPREMA

Sve apoteke i Galenski laboratorij ,,GALAS” su raspolagali opremom, koja je prema vazec¢im
zakonskim propisima neophodna za obavljanje registrovane djelatnosti, ali je ista veéim
dijelom stara i dotrajala (amortizovana) i potrebna su nova ulaganja za njeno zanavljanje.

JUAS ne posjeduje dijagnosti¢ku opremu jer nasa djelatnost ne dozvoljava dijagnostiku. Od
opreme, raspolazemo sa opremom za pruzanje dodatnih usluga u svrhu provodenja
preventivnih mjera za oCuvanje i zastitu zdravlja stanovnistva tzv. screening testiranja, a koje
podrazumijevaju mjerenje odredenih parametara koje pacijenti mogu i samostalno odrediti u
postupku samokontrole, pri cemu ove usluge imaju savjetodavni karakter i ne pruzaju se u
svrhu postavljanja dijagnoze, kao $to su mjerenje Secera u krvi, krvnog pritiska, teZine, itd.

Sto se ti¢e ostale medicinske opreme, svaka apoteka raspolaze medicinskom opremom koja je
prema Pravilniku o nomenklaturi, standardima i normativima u zdravstvenoj djelatnosti
neophodna za obavljanje registrovane djelatnosti.
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6. DJELATNOST
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6.1. SEKTOR ZA PRAVNE POSLOVE

U izvjeStajnom periodu, poslovi Sektora bili su usmjereni na aktivnosti unutar same ustanove,
unutrasnjeg uredenja, vodenja poslovanja u skladu sa pozitivnim zakonskim propisima, te
kontinuirano pruZanje savjetodavne pomo¢ i administrativne podrske svim Sektorima u JUAS,
kao i Upravnom i Nadzornom odboru.

U dijapazon rada Sektora za pravne poslove odvijalo se kroz vodenje sudskih postupaka te
eksterna komunikacija sa organima uprave. U cilju uspostavljanja i provodenja ucinkovitog
poslovanja, Sektor za pravne poslove je u izvjestajnom razdoblju dala i objedinila veliki broj
misljenja na tumacenje zakona, drugih propisa i opcih akata, izvjeSca i strateskih dokumenata
uklju€ujudi Plan rada i finansijski plan JUAS, Godis$nji izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju
JUAS, Pravilnik o radu i mnoge druge interne akte.

Nastavno na prednje navedeno Sektor za pravne poslove obavljao je slijedeé¢e poslove i
zadatke:

e stru¢no — administrativne poslove iz domena svih poslovnih odnosa u kojim ucestvuje
JUAS

e priprema materijala za rad sjednica Upravnog i Nadzornog odbora iz domena rada
Sektora

e izrada Godisnjeg plana rada i finansijskog poslovanja JUAS, Godi$njeg izvjeStaja o radu
JUAS,

e nacrt Pravilnika o radu JUAS,

e koordinacija prilikom provodenja redovnog godiSnjeg popisa imovine, potrazivanja i
obaveza u JUAS

e pruZanje savjetodavne pomoci i administrativne podrske generalnom direktoru,
stru¢nim sluzbama, stru¢nim organima kao i Upravnom i Nadzornom odboru JUAS

e vodenje sudskih postupaka te eksterna komunikacija sa organima uprave i drugim
institucijama

e praéenje zakonske regulative i usaglasavanja opcih akata JUAS-a sa nastalim
promjenama

e izrada ugovora sa svim poslovnim saradnicima JUAS-a

e prijemiraspored pripravnika — volontera magistara farmacije i pripravnika — volontera
farmaceutskih tehnicara na obavljanje pripravnickog staza radi sticanja zvanja za
samostalan rad

e ucesce u izradi Plana javnih nabavki i pracenje njegove realizacije, pruzanje pravne
podrske komisijama za javne nabavke i izrada obavjesStenja i izvjeStaja vezanih za javne
nabave

e strucni nadzor nad ¢uvanjem i zastitom arhivske grade

e ostali poslovi.

Slijedom iznesenog vidljivo je da je Sektor za pravne poslove kontinuirano samostalno, kao i u
radu sa ostalim sektorima, sudjelovao u implementaciji svih strateskih planova u JUAS.
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U proteklom periodu, u SluZzbenim novinama Kantona Sarajevo, broj: 20/22 objavljen
Kolektivni ugovor o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva za podrucje
Kantona Sarajevo (dalje u tekstu , Kolektivni ugovor®). Ovim Kolektivnim ugovorom, zanimanje
i poslovi za koje je predvidena visoka stru¢na sprema zdravstvenog smjera magistar farmacije
predviden je poveéanje koeficijenta sloZzenosti na 5,00, dok je za ostale poslove zdravstvenog
usmjerenja predvideno povecanje koeficijenta slozenosti poslova za 0,30 nezdravstvenom
kadru 0,20 uz povecanje satnice sa 2,60 na 2,76 na nivou cijele ustanove.

U izvjeStajnom periodu 2023. godine u mjesecu Septembru 2023. godine zakljucen je
Kolektivni ugovor o izmjenama i dopunama kolektivnhog ugovora o pravima i obavezama
poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva za podrucje Kantona Sarajevo ( Sluzbene novine
Kantona Sarajevo 42/23).

Prednje pomenutim izmjenama i dopunama "Najniza neto satnica u oblasti zdravstva za
podrucje Kantona Sarajevo za period 01.09.2023. do 31.12.2023. godine iznosi 3,00KM", a za
period 01.01.2024. do 01.04.2025. godine najniZa neto satnica iznosi 3,07KM".

Slijedom iznesenog Sektor za pravne poslove poduzeo je sve radnje kako bi se odmah po
stupanju na snagu implementirala sve odredbe propisane Izmjenama Kolektivhog ugovora, i
se sa svim radnicima zakljucili novi Ugovori o radu.

Obzirom da je JUAS je za razliku od svih drugih kantonalnih javnih zdravstvenih ustanova ciji je
osniva¢ Kanton Sarajevo, vanbudZetska i samofinansiraju¢a ustanova, dakle, prihode
osiguravamo iz vlastitog poslovanja.

Primjenom Izmjena Kolektivnog ugovora u dijelu koji se odnosi na poveéanje neto satnice, zbog
nedostatnosti sredstava, vrlo brzo ¢e ostaviti trajno negativne posljedice na JUAS, iz kojeg
razloga je Sektor sacinio brojne dopise kojima je o navedenom upoznala osnivaca, Ministarstvo
zdravstva Kantona Sarajevo i Skupstinu Kantona Sarajevo.

Takoder stupanjem na snagu lzmjena i dopuna Kolektivnog ugovora, nastala je obaveza
uskladivanja Pravilnika o radu JUAS, sa odredbama istog, Sto je Sektor uspjesno i finalizirao te
su usvojene izmjene i dopune Pravilnik o radu JUAS.

U izvjesStajnom periodu u Sektor za pravne poslove u saradnji sa Odjelom za prodaju, posebnu
paznju posvetila izradi i zakljucivanju ugovora sa dobavlja¢ima, sa akcentom na utvrdivanje
najboljih mogudih uslova za JUAS.
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6.2.  LJUDSKI RESURSI

Radnici JUAS-a predstavljaju jednu od njenih najvedih vrijednosti.

U toku 2023. godine, poduzete su mjere kako bi se organizacija rada i radni procesi odvijali na
optimalnom nivou. Godina je primarno bila posveéena ocuvanju kompletnosti timova u
organizacionim jedinicama, radi osiguranja zakonitog poslovanja, te pruzanju podrske
organizacionim jedinicama.

Takoder, nova organizacija rada pokazala je svoje efekte u izvjeStajnom periodu. Strategija i
politika iz oblasti ljudskih resursa JUAS obuhvata adekvatno upravljanje ljudskim resursima
kroz selekciju koja podrazumijeva proces procjenjivanja i zapoS$ljavanja najkvalifikovanijih iz
oblasti farmaceutske djelatnosti. Prioritet upravljanja ljudskim resursima je stavljanje u
funkciju znanja i vjeStina uposlenih kroz timski rad.

Tabela 7. Statistika zaposlenika na dan 31.12.2022. godine

Udio zaposlenih na
odredeno vrijeme u
odnosu na ukupan broj
zaposlenih

Ukupan broj Ukupan broj
zaposlenih na zaposlenih na

Ukupan broj

zaposlenih . i
P neodredeno vrijeme odredeno vrijeme

414 370 44 10,62%

Prosje€na Zivotna starost zaposlenih u JUAS je 48,53 godina.

Muskarci
10%

Zene
90%

m7ene M Mugkarci

26



http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/

nange

4C

5%

%

Q_

m Specijalisti ®» MenadZment Magistri farmacije m Farm. tehnicari

= Nezdravstveni S5S = Nezdravstven VSS - Nezdravstven NSS

Tabela 8. Zaposlenici angaZovani na neodredeno vrijeme

Magistri farmacije
Magistri farmacije sa
specijalizacijom
magistar nauka
Farm.tehnicari

[}
<
[
3
4
El
=
=
=
w
o
o
©
N

Magistri farmacije naucni stepen
doktor nauka sa spec.
Magistri farmacije naucni stepen
Magistri farm. nauéni stepen
magistar nauka sa spec.
Nezdravstveni kadar nauéni
stepen mmagistar nauka
Nezdravstveni kadar VSS
Nezdravstveni kadar SSS
Nezdravstveni kadar NSS

Menadiment 4 1 2 1

Ured generalnog direktora 4 1 1 2

Sektor farmacije 53 6 5 7 7 8 20
Sektor finansija i raCunovodstva 13 6 7

Sektor za pravne poslove 4 1 1 2

Sektor za informacione

. 4 1 2 1
tehnologije
UKUPNO 82 8 5 7 5 17 20 20
Organizacione jedinice-Apoteke SA Kanton
Apote.ka Aerodromsko 3 5 1 5
naselje
Apoteka Bascarsija 10 3 1 5 1
Apoteka Bosna 8 4 1 3
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Apoteka Breka

Apoteka Buca potok

Apoteka Centar

13

Apoteka-Ogranak
Centar

Apoteka Cengi¢ Vila

Apoteka Dobrinja

Apoteka Grbavica

Apoteka HadZi¢i

10

Ogranak Hitna

10

Ogranak Hrasnica

Apoteka llidza

Ogranak Importanne

Apoteka llijas

Ogranak Kobilja glava

Apoteka Kovacidi

Apoteka Kosevo

Apoteka Kosevsko brdo

Ogranak Logavina

Apoteka Marijin dvor

Apoteka Mejtas

Apoteka Novo Sarajevo

10

Apoteka Novi grad

Apoteka Otoka

12

Ogranak Pofalici

Ogranak Gornji Pofalici

Apoteka Pozoriste

Ogranak Rajlovac

Ogranak Saraj polje

Apoteka Sedrenik

Apoteka Skenderija

Ogranak Srednje

Apoteka Stari grad

Ogranak Svrakino

Depo Trnovo

Ogranak Velesici

Apoteka Vogosca
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Ogranak Vratnik

4

Ukupno Sa Kanton

Organizacione jedinice-Apoteke Ze-Do Kanton

270

132

9

1

124

4

Ogranak Breza 4 2 2
Depo Gracanica 3 1 2
glgc:\;j; aZki c()le:)r\clsc\)/al’éuprija > 2 3
Ogranak Visoko 3 1 2
Ogranak Vares$ 3 1 2
Ukupno Ze-Do Kanton 18 7 11

Ukupno svi zaposlenici
zaposleni na

neodredeno

Tabela 9. Zaposlenici angaZovani na odredeno vrijeme

Organizacione jedinice-Apoteke SA Kanton

[}
c
[
3

4
=]

=
c

=
[
[}
o
©
N

Magistri farmacije

Magistri farmacije sa

specijalizacijom

Magistri farmacije nauéni stepen

doktor nauka sa spec.

Magistri farmacije naucni stepen

magistar nauka

Magistri farm. naucni stepen

magistar nauka sa spec.

Farm.tehnicari

Nezdravstveni kadar naucni

etAannan mamictar nauba

Nezdravstveni kadar VSS

Nezdravstveni kadar SSS

Nezdravstveni kadar NSS

Apoteka Bascarsija 6 4 2
Apoteka Dobrinja 3 2 1
Apoteka llidza 4 3 1
Apoteka llijas 2 2

Apoteka Mejtas 1 1

Apoteka Marijin dvor 4 2 2
Apoteka Novo Sarajevo 6 4 2
Apoteka Vogosca 4 2 2
Ogranak Breza 1 1

Ogranak Buca Potok 1 1

Ogranak Hadzici 2 1 1
Ogranak Hitna 1 1
Ogranak Svrakino 1 1
Ogranak Kovacidi 3 1 2
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Ukupno Sa Kanton 39 23 1 15

Organizacione jedinice-Apoteke Ze-Do Kanton

Ogranak Olovo 1, Ogranak Olovo 2 i Depo

Careva Cuprija 3 ! 2
Ogranak Vares 1 1
Apoteka Visoko 1 1
Ukupno Ze-Do Kanton 5 3 2

Ukupno svi zaposlenici zaposleni na

odredeno

6.2.1. Fluktuacija zaposlenih, odlasci i dolasci

Sistem rada i radnih procesa u toku 2023. godine funkcionisao je u zakonskim okvirima.

Unutar dva postojeéa oblika fluktuacije, moze se reéi da je trend normalne fluktuacije
preovladavajuéi, te da zaposlenici uglavhom ustanovu napustaju zahvaljujuci prirodnim
procesima i odlascima, primarno u penziju.

Naime, tokom izvjeStajnog perioda, penzionisano je ukupno 8 (osam) radnika, od cega 5
zdravstvenih radnika i 3 nezdravstvena radnika, dok je po osnovu sporazumnog raskida radnog
odnosa iz JUAS otiSao 1 (jedan) radnik.

Usvajanjem kolektivnog ugovora uspostavljen je novi trend neplaéenog odsustva od jedne
godine, za koji interesovanje u najveé¢em broju pokazuju zdravstveni radnici.

6.2.2. Bolovanja, statistika i trendovi
Najcesdi razlozi odsustva radnika sa rada u toku 2023. godine su porodiljsko odsustvo i bolesti,
cijenedi ¢injenicu da je vecinski broj radnika Cini Zenska populacija, zasigurno je okolnost koja
doprinosi broju dana odsustva tokom jedne godine.

6.2.3. Zaposljavanja
U izvjestajnom periodu je u radni odnos, na osnovu javnog oglasa za prijem radnika u radni
odnos, primljeno 43 radnika na period od godinu dana i to:

J 27 magistara farmacije
J 16 farmaceutskih tehni¢ara

Postupak prijema radnika u radni odnos izvrSen je u skladu sa Uredbom o postupku prijema u
radni odnos u zavodima, agencijama, direkcijama i upravnim organizacijama, pravnim licima sa
javnim ovlastenjima na teritoriji kantona, grada ili opéine, u javnim ustanovama i javnim 31
preduzeéima, Ciji su osnivaci kanton, grad ili opc¢ina, te privrednim drustvima u kojima kanton,
grad ili opéina ucestvuju sa vise od 50% kapitala (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo” 9/19 i
21/19).

Na dan 31.12.2023. godine JU ,Apoteke Sarajevo” je imala 414 radnika, od cega je:
e 187 - magistara farmacije (od ¢ega je 15 specijalista)
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e 159 — farmaceutska tehnicara
e 68 —administrativni, tehnicki i ostali radnici

6.2.4. Zaposljavanje u saradnji saJU ,Sluzba za zaposljavanje Kantona Sarajevo”
Usljed opredijeljenosti za podrsku i zaposljavanje mladog kadra, te pruzanje Sanse za sticanje
iskustva i usavrSavanje stru¢nog kadra koji se nalazi na evidenciji nezaposlenih lica u Kantonu
Sarajevo, JU ,Apoteke Sarajevo” je ucestvovala u programima Federalnog zavoda za
zaposljavanje i Sluzbe za zaposljavanje Kantona Sarajevo. Temeljem uce$éa u navedenim
programima, zaposlen jedan nezdravstveni radnik.

6.2.5. Ucesce JU ,Apoteke Sarajevo” u edukaciji i pripremi zdravstvenih radnika za
samostalan rad
Magistri farmacije i farmaceutski tehnicari, nakon zavrSsenog obrazovanja, obavezni su obaviti
pripravnicki staz. Pripravnicki staZ je organizovani oblik stru¢nog osposobljavanja zdravstvenih
radnika za samostalan rad, koji se obavlja pod nadzorom certificiranih mentora/edukatora.

Broj pripravnika koji su obavili stru¢ni staz u JU , Apoteke Sarajevo” tokom izvjestajnog perioda
iznosi 14, od Cega 3 magistara farmacije i 11 farmaceutskih tehnicara.

Pored navedenog, a shodno dugogodisnjoj dobroj saradnji izmedu Farmaceutskog fakulteta
Univerziteta u Sarajevu i JUAS, a i na inicijativu fakulteta, Ustanova je postala nastavna baza u
nastavnom procesu Univerziteta u Sarajevu — Farmaceutskog fakulteta.
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6.3. SEKTOR ZA INFORMACIONE TEHNOLOGUE

6.3.1. Uvod

U izvjeStajnoj 2023. godini, Sektor za informacione tehnologije je nastavio sa pruzanjem
Sirokog dijapazona IT usluga podrske. Pored toga, Sektor za informacione tehnologije je
nastojao kao i u prethodnim godinama ostati na putu inicijatora i implementatora IT inovacija
i unapredenja, biti predvodnikom danas iznimno aktuelne i vazne digitalne transformacije
kompanija, i inicijatora novih i adaptiranja i unapredenja postojecih poslovnih procesa.

Pored niza za JUAS vaZnih i ambicioznih projekata koji su realizovani u prethodnim godinama,
tokom 2023. godine Sektor za informacione tehnologije je finalizirao niz projekata pokrenutih
u ranijem periodu, te realizirao niz novih projekata i usluga koje ¢ée samom poslovanju donijeti
dodatni kvalitet, te pospijesiti i unaprijediti ukupno poslovanje JUAS.

6.3.2. OdrzZavanje informacionog sistema

OdrzZavanje i podrska radu informacionog sistema predstavlja jednu od klju¢nih i najvaznijih
aktivnosti koju je Sektor za informacione tehnologije provodio u izvjeStajnoj 2023. godini.
Pored internog odrzavanja i podrske radu informacionog sistema, na ovoj aktivnosti su radile i
eksterne Ugovorne kompanije koje su odabrane u postupku javne nabavke.

Aktivnosti na odrzavanju informacionog sistema su se bazirale na sljedece tri podgrupe
aktivnosti:

- Preventivno odrzavanje sistema

- Korektivno odrzavanje sistema

- Operativna podrska radu korisnika sistema.

6.3.3. Zastita IT resursa i podataka

U nastojanju da na adekvatan nacin zastiti kljuénu procesnu i komunikacijsku opremu, kao i
podatke Ustanove i krajnjih korisnika, Sektor za informacione tehnologije je tokom 2023.
godine realizirati sve pripremne aktivnosti koje ¢e u toku 2024. godine rezultirati migracijom
kljuéne serverske infrastrukture na Cloud bazirani sistem (koriStenje serverske infrastrukture
kao usluge).

Na ovaj nacin Sektor za informacione tehnologije ¢e dio klju¢nih servera za poslovanje
Ustanove preseliti na Cloud bazirano okruzenje, u data centar nekog od renomiranih pruzaoca
ove vrste usluge. Proces migracije ovako sloZenih sistema je iznimno zahtjevan i trazio je
sistemati¢no i detaljno planiranje prije same implementacije.

Prednosti ovakve vrste usluge u odnosu na tradicionalnu su znaéajne, a Ustanovi ée donijeti
niz prednosti koje se ogledaju kroz:

e sigurnost (kontrola pristupa, 24-satni nadzor)

e idealni uvjeti (optimalna temperatura i postotak vlage, rashladni sistem)
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e zastita od pozZara (vatrodojavni sistem i automatsko gasenje pozara)

e dedicirani mrezni i fizicki pristup opremi

e neprekidno napajanje (redundantni UPS sistemi), te samostalni generatori
osiguravanju kontinuitet rada opreme

e servisna i tehnicka podrska dostupna 24/7

e bez velikih kapitalnih ulaganja

e mogucnost kupovine i/ili najma nove opreme i prosirenje kapaciteta postojece.

- Implementacijom Cloud baziranog rjeSenja unaprijediti ¢e se i serverska backup
rieSenja i procedure, te e se kreirati i realizirati Disaster recovery procedura za kljucni
poslovni sistem — apotekarsku aplikaciju u sklopu projekta migracije.

6.3.4. Novi projekti u 2023. godini i zavrsetak realizacije zapocetih projekata u 2022.
godini

Novi projekti koje je Sektor za informacione tehnologije realizirao u potpunosti ili djelomi¢no
tokom 2023. godine ¢e poslovanje Ustanove podiéi na jos veéu razinu, omogudavajuéi bolju
zastitu sistema, brzi i jednostavniji pristup informacijama, te efikasniji rad informacionog
sistema.

Projekti koji su realizirani u 2023. godini su:

- Produktivno koriStenje i optimizacija Power Bl izvjeStajnog sistema
- Postprodukcijska optimizacija novog HR rjesenja (Employee portala)
- Virtuelna privatna mreza (Private connect)

- Cloud call centar

- Redizajn web stranice

- Redizajn web shop-a

- Sistem pracenja javnih nabavki

6.3.4.1.  Produktivno koristenje i optimizacija Power Bl izvjiestajnog sistema

Tokom izvjeStajne 2023. godine, Sektor za informacione tehnologije je u produktivno koristenje
korisnicima pustio dio realiziranih izvjeStaja u naprednom Power Bl izvjeStajnom sistemu, dok
se realizacija i produktivni rad na ostalim izvjestajima planira u 2024. godini.

Microsoft Power Bl predstavlja platformu za naprednu analitiku, obradu informacija i prikaz
istih kroz niz dashboarda (prikaza) koji se jednostavho mogu prilagodavati specificnim
potrebama korisnika. Sam alat dostupan je u Cloud i desktop verziji sa mogucnoséu
povezivanja s nizom vanjskih sistema, tj. izvora podataka.

Upotrebom ovog softvera, kao dijela cjelovitog informacionog sistema, JUAS ée unaprijediti
svoj izvjesStajni sistem, pogotovo onaj dio koji je eksponiran ka top i middle managementu.

Izvjestaji dostupni putem ovog rjeSenja omogucavaju jednostavan pristup vaznim podacima na
osnovu koji ¢e se moci donositi kvalitetne poslovne odluke.
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6.3.4.2.  Postprodukcijska optimizacija novog HR rjeSenja (Employee portala)

Tokom 2023. godine, Sektor za informacione tehnologije je u sklopu postprodukcijskog
odrZavanja optimizirao niz vaznih funkcionalnosti novog HR rjeSenja (Employee portala) i
ucinili iste efikasnijim i jednostavnijim za koristenje krajnjim korisnicima sistema.

6.3.4.3. Virtuelna privatna mreza (Private connect)

Kao svojevrsni preduslov i pripremu za migraciju servera u Cloud bazirano okruzenje, Sektor za
informacione tehnologije na svim svojim lokalitetima gdje to infrastruktura dozvoljava izvrsio
je pripremu za implementirati tzv. uslugu sigurnog umrezavanje u oblaku (Secure Cloud
Networking), a koja omogucava kreiranje hibridnog mreznog okruzenja JUAS lokacija i resursa
u Data Centru u Cloud-u, koristenje funkcionalnosti sigurnog/zasticenog medusobnog
mreZnog povezivanja lokacija JUAS i koriStenja funkcionalnosti sigurnog/zasti¢enog pristupa
Internetu.

6.3.4.4. Cloud call centar

Usluga Cloud Call Centar podrazumijeva softversko rjesenje za realizaciju kontakt centra.
Aplikacija Cloud Call Centar koju je Sektor za informacione tehnologije implementirao u
poslovanju JUAS, predstavlja web aplikaciju koja zamjenjuje tradicionalni pozivni centar na
nacin da omogucava prijem vise istovremenih dolaznih poziva na samo jedan pozivni broj, uz
automatsko preusmjerenje/distribuciju poziva na vise telefonskih brojeva/agenata. Na ovaj
nacin JUAS je na raspolaganje dobila sve pogodnosti kontakt centra, ali bez kupovanja skupe
infrastrukture i softvera.

6.3.4.5.  Redizajn web stranice

Tokom izvjestajne 2023. godine, Sektor za informacione tehnologije u saradnji sa Sektorom
farmacije, odnosno Odjelom marketinga je izvrSio kompletan redizajn oficijelne web stranice
Ustanove, kako bi je ucinili modernijom, pristupacnijom, interaktivnijom i privla¢nijom, te istu
obogatili nizom sadrzaja koji ¢e biti od interesa nasim pacijentima/korisnicima usluga.

6.3.4.6.  Redizajn web shop-a

Tokom 2023. godine, Sektor za informacione tehnologije u saradnji sa Sektorom farmacije,
odnosno Odjelom marketinga izvrSio je predproduktivhu pripremu redizajna web shopa
Ustanove. Web shop ée biti u punom kapacitetu u prvom dijelu 2024. godine, te ¢e unaprijediti
postojeéi web shop i uciniti ga modernijim, pristupacnijim, interaktivnijim i privlacnijim, te isti
obogatili novim asortimanom i funkcionalnostima koji ¢ée biti od interesa nasSim
pacijentima/korisnicima usluga.

6.3.5. Provodenje postupaka nabavki i ugovaranja JUAS

Novom organizacionom strukturom JUAS, poslovi javnih nabavki su pripali Sektoru za
informacione tehnologije. Sektor vrsi sve aktivnosti koordinacije i provodenja postupaka

34



http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/

nabavki za potrebe JUAS, u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama BiH i podzakonskim
aktima. U cilju postivanja zakonskih propisa i adekvatnog koriStenja sredstava JUAS, Sektor je
kontinuirano saradivao sa ostalim Sektorima i Odjelima JUAS i nadleznim tijelima, te nastavio
pruzati podrsku pri zakljucivanju svih vrsta ugovora.

Aktivnosti Sektora u dijelu javnih nabavki obavljali su se kroz sljedeée aktivnosti i radne
zadatke:
- izrada Plana javnih nabavki za 2023. godinu i praéenje njegove realizacije,
- koordinacija rada komisija koje provode postupke javnih nabavki,
- izrada izvjesStaja vezanih uz javne nabave,
- poduzimanje odgovarajucih mjera i radnji radi implementacije zahtjeva sistema e-
nabave,
- kontinuirano praéenje i proucavanje zakona i podzakonskih akata iz oblasti javnih
nabavki,
- izrada tenderske dokumentacije, u saradnji s komisijama za javne nabavke,
- sudjelovanje u radu komisija koje provode postupke javnih nabavki, te pruzanje pravne
podrske istim.

6.4. SEKTOR FARMACIE

6.4.1. ODIJEL ZA PRODAJU

Odjel za prodaju obuhvata 47 poslovnih jedinica (apoteka, ogranaka, depoa), kao i Odjel
marketinga i Call centar JUAS.

Odjel prodaje je u 2023. godini bio posveéen zadatku da se kvalitet i visoki standardi
farmaceutske usluge postignu u cijeloj Ustanovi, kroz razliCite aktivnosti usmjerene ka
poboljsanju kvaliteta i sigurnosti, a sve u skladu s godisnjim planom rada.

U cilju unaprjedenja rada Ustanove, te zadovoljavanja potreba korisnika nasih usluga, tokom
2023. godine fokus je stavljen na zauzimanju veceg ucesca u trziStu recepata i komercijalnog
segmenta, kao i razvoju kvaliteta i promociji Galas proizvoda, te uvodenje novih usluga za
pacijente i otvaranja specijaliziranih prodajnih mjesta u cilju zadovoljenja specifi¢nih potreba
stanovniStva Kantona Sarajevo, proSirenju i modernizaciji portfolio-a proizvoda i usluga
apoteka kroz uvodenje noviteta.

Prate¢i savremene trendove, Odjel prodaje kontinuirano je radio na Sirenju obima svojih
usluga, uz pracenje najnovijih farmakoterapijskih mjera prilagodavajuci se zahtjevima korisnika
usluga, rastu i razvoju farmaceutske industrije, a sve u skladu sa dobrom apotekarskom
praksom i uz potpuno postovanje svih eti¢kih i zakonskih normi.

Pokrenut je niz aktivnosti na afirmaciji farmaceutske djelatnosti kroz kvalitetan marketing,
promotivne marketinske aktivnosti i savjetodavne aktivnosti kojima se promovisalo zdravlje.
Ujedno, aktivno se i radilo na jacanju korporativhog brenda u o¢ima javnosti.
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JUAS je svim svojim kapacitetima kao drustveno odgovorna Ustanova radila na ostvarivanju
zadovoljstva postojecih pacijenata/korisnka usluga, kao i privlacenju novih.

JUAS svoje rezultate postize prvenstveno zahvaljujuéi posvecenosti zaposlenih u Ustanovi.
Svjesni najvaZnijeg resursa, naseg zdravstvenog i nezdravstvenog kadra, Odjel prodaje je
kontinuirano ucestvovao u organizaciji edukacije svih zaposlenih u skladu sa modernim
kompetencijama, kroz programe Centra za edukaciju, te putem stru¢nih seminara i obuka za
implementaciju i obrazovanje uspostavljenog sistema kvaliteta.

U toku 2023. godine uticaj globalne ekonomske krize i inflacija u Bosni i Hercegovini (BiH), kao
i u prethodnoj godini odrazio se i na strukturu prodaje u poslovnim jedinicama, kao i na ukupno
poslovanje Ustanove. U saradnji sa Odjelom nabavke, paZljivo su pradene potrebe trZista i
trendovi u farmaceutskoj industriji, te shodno tome vrSena je nabavka novih lijekova,
medicinskih sredstava, dodataka prehrani, kozmetike i dijetetike, kako bi se tekuée poslovanje
odvijalo bez zastoja i poremedaja, a opskrbljenost lijekovima je bila kontinuirana i zadovoljavala
je potrebe stanovnistva.

U izvjeStajnom periodu i pored oteZavajuéih okolnosti koje su pratile rad poslovnih jedinica, a
koje se ogledaju kroz periodi¢ne defekture lijekova uzrokovane potesko¢ama u nabavci zbog
globalne krize, pad kupovne modi stanovnistva, izmjene na esencijalnoj listi lijekova (pracena
snizenjem cijena lijekova), nelojalnu konkurenciju, JUAS je ostvarila ukupan rast prihoda od
7,41% u odnosu na prethodnu godinu.

Odjel prodaje se prateéi nove potrebe trzista fokusirao na promjenu strukture prodaje i
povecanje udjela komercijalne prodaje, te prosirenje vlastitog asortimana, sto je u konacnici i
pored navedenih otezavajucih okolnosti, rezultiralo rastom ukupne prodaje u odnosu na 2022.
godinu.

Dobrom rabatnom politikom menadimenta Ustanove, te potpisivanjem novih ugovora sa
dobavlja¢ima i proizvodacima, prihodi od finansijskih i naturalnih rabata, takoder su uvecani u
odnosu na isti period prosle godine.

U izvjestajnom periodu doslo je do rasta ukupne prodaje u iznosu od 7,41 % u odnosu na
2022. godinu koji je prvenstveno uslovljen rastom komercijalne prodaje.

Uporedni pokazatelji rasta ukupne prodaje

2023 2023VS2022KM % PROMJENA
60.049.186|  64.259.424|fih 4.210.238|h

PRIHODI OD PRODAJE ROBE
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PRIHODIOD PRODAJEROBE

64.259.424

60.049.186

1

2022 m2023

Rast ukupne prodaje zabiljezen je u 43 poslove jedinice u odnosu na prethodnu godinu.

Tabela Uporedni pokazatelji rasta prodaje po vrstama prodaje

PRODAJA  PRODAJA2023VS PRODAJA 2023 ublo U
PRODAIJA 2022
2023 2022 BAM VS 2022%  PROMETU %

Lijekovi Rx 31.497.932|  33.600.631|fh 2.102.699 | 7% 52,29%
Dodaci prehrani 12.278.440|  13.679.788|/h 1.401.348| 11% 21,29%
Lijekovi - OTC 7.437.576 7.885.975|dh 448.399| i 6% 12,27%
Medicinska sredstva 4.115.467 4.229.056|fh 113.589|d 3% 6,58%
Naknada za recepte i marza za ampule 2.502.239 2.564.845|fh 62.606 | 3% 3,99%
Kozmetika 1.133.642 1.448.510|dp 314.868|i{h 28% 2,25%
Galas 1.227.647 1.147.140/d -80.507 |l -7% 1,79%
Usluge 20.731 19.469 | -1.262|dls -6% 0,03%
Galas veleprodaja 4.198 4.230|h 32|k 1% 0,01%
Dati rabati -168.687 -320.221 | -151.534 | 90% -0,50%
Grand Total 60.049.186  64.259.424 4.210.238 7% 100,00%

Pad prihoda u kategoriji Galas uzrokovan je ¢injenicom da je u periodu od 2020. godine JUAS
nabavku svih sirovina za proizvodnju, ukljucujuc¢i hemikalije i ambalazu, pocela nabavljati
putem postupka javne nabavke. Ovakav nacin nabavke periodi¢no (svake godine) stvara
poteskoée i zastoje zbog same prirode procedure provodenja javnih nabavki. Dodatnu
oteZavaju¢u okolnost u izvjestajnom periodu predstavljao je i stalni rast cijena na globalnom
trzistu koji je u konkretnom slucaju otezavao i usporavao samo planiranje i provodenje ovog
postupka.

Sve navedeno uticalo je na smanjen obim proizvodnje, a posljedni¢no i prihod od prodaje
Galasa. Ne umanjujuéi znacaj Galenskog laboratorija Galas za JUAS, prednje navedenu
problematiku Ustanova je kompenzirala na nacin da je usmjerila saradnju na druge
proizvodace kroz dogovorene protokole o poslovnoj saradnji sa znacajnim benefitom za
Ustanovu.

Vazino je podsjetiti da je u 2021. godini zatecena viSegodisnja zaliha nove linije kozmetickih
Galas proizvoda ugovornog proizvodaca Bogazici Pharma — Republika Turska. Obzirom da se
radi o firmi sa sjedistem u Izmiru, Republika Turska, sa kojom je bilo nemoguce stupiti u
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kontakt, onemogucen je povrat ovih proizvoda, $to je inace praksa i ugovorna klauzula sa
lokalnim dobavlja¢ima. Nazalost, tadasnja cjenovna politika, neodgovarajudéi kvalitet, kao i
koSenje sa etabliranim vizuelnim identitetom Galas brenda, utjecali su prvenstveno na obim
prodaje ovih proizvoda, a posljedi¢no i na slabljenje Galasa kao brenda.

Obzirom na ozbiljnu problematiku koja se protezala kroz viSe izvjestajnih perioda, prednje
navedenom pristupilo se sistemati¢no i provela dubinska analiza zateCenog stanja.

Analizom nabavke, prodaje i lagera Turske ugovorne proizvodnje na nivou JUAS, bilo je vidljivo
da nabavke nisu pratile dinamiku izlaza. Analizom strukture lagera do nivoa artikala,
evidentirano je da je sama zatecena struktura lagera bila izrazito nepovoljna, prepoznati su
artikli sa visegodisnjim zalihama.

Kako bi amortizovali negativne efekte, izvrSena je korekcija maloprodajnih cijena za kozmetic¢ku
liniju novog Galas portfolia — ugovorna proizvodnja, radi boljeg trziSnog pozicioniranja i
blagovremenog rjeSavanja zaliha navedenih proizvoda.

U cilju rjesavanja enormnih zatecenih zaliha ovih preparata sa slabim rokom trajanja
uspostavljene su i definisane korektivne aktivnosti.

| pored svih navedenih napora, JUAS nije uspjela isprometovati ovako velike koli¢ine proizvoda
Turske ugovorne proizvodnje.

Zbog promjene u kvalitetu i sadrzaju dodataka prehrani Turskog proizvodaca, a u cilju zastite
prvenstveno korisnika nasih usluga, kao i ugleda Ustanove, dio istih je je povucen iz prodaje.

Ovi dodaci prehrani predstavljaju predmet otpisa u 2023. godini, te su oznaceni i unisteni kao
farmaceutski otpad.

Sve navedeno znatno je uticalo na poslovanje JUAS u 2023. godini, obzirom da je JUAS pored
finansijskog gubitka koji se ogleda u nabavnoj vrijednosti robe, bila izloZzena i dodatnom trosku
unistavanja istog.

JUAS nastavlja biti strateski opredjeljena ka ja¢anju i boljem pozicioniranju vlastitog brenda
Galas. Galenski laboratorij Galas, u duhu dobre proizvodacke prakse (DPP), ve¢ dugi niz godina
proizvodi pripravake na prirodnoj osnovi.

Sirenje Galas portfolija uz adekvatnu posveéenost kontroli kvaliteta proizvoda, predstavlja
veliki potencijal i priliku za jacanje brenda Galas. Stru¢ni farmaceutski kadar, dugogodisnje
iskustvo i moderna infrastruktura osnovni su preduslovi za Sirenje vlastitog asortimana.
KoriStenje ovog velikog internog potencijala predstavlja realnu osnovu za Sirenje portfolija
Galas i ja¢anje samog brenda. Sve iznesno ukazuje da Galas ima moguénost za Sirenje vlastitog
portfolia u skladu sa zahtjevima trzista i potrebama korisnika nasih usluga.

Odstupanje u realizaciji u odnosu na 2022. godinu zabiljeZeno u prihodima koji se ostvaruju po

osnovu marzi za ampulirane lijekove posljedica je manjih trebovanja ovih lijekova od strane
zdravstvenih ustanova. Valja istaci da se znatan dio trebovanja ampuliranih lijekova od stane
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zdravstvenih ustanova na Kantonu Sarajevo preusmjerio na nasu nelojalnu konkurenciju iz
privatnog sektora.

Uprkos izmjenama esencijalnih listi i periodi¢nim proizvodackim defekturam u KS i ZE-DO
Kantonu, JUAS je uspjela povecati prihode po osnovu prodaje lijekova na recept.

U izvjeStajnom periodu u poslovnim jedinicama JUAS na podrucju Kantona Sarajevo i Zenicko-
Dobojskog kantona realizovano je 1.649.756,00 recepata, dok je u 2022. godini realizovano
1.609.097,00 sto je za 40.659 (2,53 %) viSe recepata realizovanih u 2023. godini.

BROJ REALIZOVANIH RECEPATA

BROJ REALIZOVANIH RECEPATA 2022 BROJ REALIZOVANIH RECEPATA 2023

Apoteke koje su ostvarile najveci ukupni promet u 2023. godini su prikazane u tabeli nize.

Tabela 15 . Apoteke koje su ostvarile najveci ukupni promet u 2023. godini (vrijednosti bez PDV-a)

UDIO U UKUPNOM PROMETU

R.BR. APOTEKA NAZIV PROMET 2023 %
1 | Apoteka ILIDZA 3.574.448,31 5,56%
2 | Apoteka ILIJAS 3.194.564,31 4,97%
3 | Apoteka STARI GRAD 3.095.458,42 4,82%
4 | Apoteka DOBRINJA 2.941.160,68 4,58%
5 | Apoteka BASCARSIJA 2.864.151,06 4,46%
6 | Apoteka CENTAR 2.633.042,96 4,10%
7 | Apoteka MARIJIN DVOR 2.526.070,50 3,93%
8 | Apoteka NOVO SARAJEVO 2.481.216,92 3,86%
9 | Apoteka BOSNA 2.453.757,46 3,82%

10 | Apoteka VOGOSCA 2.329.887,54 3,62%

Ucesée pojedine grupe artikala u ukupnom prometu u 2023. godini je prikazana u tabeli nize.
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Tabelal6. Ucesce pojedine grupe artikala u ukupnom prometu u 2023. godini

PRIHODI OD PRODAIJE ROBE UDIO U PROMETU %

Lijekovi Rx 52,29%
Dodaci prehrani 21,29%
Lijekovi - OTC 12,27%
Medicinska sredstva 6,58%
Naknada za recepte i marza za ampule 3,99%
Kozmetika 2,25%
Galas 1,79%
Usluge 0,03%
Galas veleprodaja 0,01%
Dati rabati -0,50%

UKUPNO 100,00%

JUAS veé decenijama njeguje pouzdanost bogatog asortimana proizvoda i usluga, oslanjajuci
se na stru¢no znanje i iskustvo farmaceuta kao nositelja razvoja poslovanja.

Odjel za prodaju u saradnji sa ostalim Sektorima aktivno je radio na optimalizaciji zaliha,
pracenju koeficijenta obrta i brzine obrta roba. Aktivno su planirani i definisani svi projekti
unaprjedenja prodaje po svim poslovnim segmentima s fokusom na nas korporativni brand
Galas.

6.4.1.1.  Usluge za pacijente/korisnike usluga i promotivne aktivnosti

Kontinuirana inovativnost i unaprjedenje kvaliteta usluga koje svojim pacijentima/korisnicima
usluga JUAS stavlja na raspolaganje, je osnova za jacanje konkurentske modi i doprinos
uspjeSnom poslovanju na trzistu.

Aktivno se radilo na boljem pozicioniranju web shopa, kako bismo kroz web ponudu raznih
dodataka prehrani, kozmetickih preparata i ostalih proizvoda, osigurali brzu i veéu dostupnost.

U sklopu dezurne apoteke Bascarsija, u 2023. godini sa radom je poceo i nas Beauty Shop usko
specijaliziran za dermokozmetiku, oblast nastalu kao rezultat saradnje dermatologa i
farmaceuta. S obzirom da preparati dermokozmetike, ciljaju na tacno odredene probleme sa
koZom, tacnije efikasno tretiraju tacno odredena stanja koZe, ovaj Shop je namijenjen svim
osobama koje brinu prvenstveno o zdravlju, a potom i adekvatnoj njezi svoje koze.

Obzirom na potrebe i zadovoljstvo nasih pacijenata, tokom 2023. godine nastavili smo sa
pruzanjem usluga: screening mjerenje nivoa glukoze u krvi, kao i screening mjerenje
koncentracije holesterola i triglicerida u krvi. Korisnici su imali moguénost odredivanja
vitaminsko-mineralnog statusa, QRMA (Quantum Resonance Magnetic Analyzer) mjerenja.
Sve promotivne aktivnosti JUAS bile su usmjerene na kreiranje pozitivhog javnog misljenja,
privlatenje pacijenata/korisnika usluga, ispunjavanje njihovih potreba, Zelja, i ocekivanja,
stvaranja privrZenosti, kreiranje dodatne vrijednosti, sto je u konacnici rezultiralo stvaranjem
zadovoljstva i lojalnosti krajnjih korisnika.
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Na ovaj nacin uticali smo na jacanje korporativnog brenda u ocima javnosti, kao drustveno
odgovorne ustanove, koja svim svojim kapacitetima radi na ispunjenju zadovoljstva
potencijalnih i postojeéih pacijenata koji trebaju uslugu ili proizvod u nasoj Ustanovi.

S ciljem podizanja svijesti o prevenciji i zastiti zdravlja, JUAS je ucestvovala u obiljeZzavanju
odredenih datuma iz Kalendara zdravlja Svjetske zdravstvene organizacije, kako bi se javnosti
skrenula paznja na vaznost oC¢uvanja zdravlja i prevencije bolesti.

Kroz Category management i u 2023. godini, nastavili smo raditi na unaprjedenju poslovne
saradnje sa poslovnim partenerima kroz pruzanje seta aktivnosti u okviru ugovora o pruzanju
promotivnih usluga (usluge marketinga i edukacije) sve s ciljem priblizavanja proizvoda
krajnjem korisniku/pacijentu i ostvarivanja dodatnih benefita za Ustanovu. Kroz navedene
aktivnosti prihodi od marketinga i pruzenih edukacija u toku 2023. godine iznose 838.854 KM,
i isti biljeZze povedéanje u iznosu 217.379 KM ili 35% u odnosu na isti period prosle godine.

Naziv pozicije 2022 2023 + (KM) % PROMIENA
Prihodi od marketinga i pruzenih edukacija 621.475 838.854 217.379 #p 35%

USLUGE MARKETINGA | EDUKACUE

838.854

621.475

2022 2023

Radi lakSeg i brzeg informisanja korisnika nasih usluga u saradnji sa Sektorom za informacione
tehnologije, aktivno smo radili na unaprjedenju mobilne aplikacije koja je namijenjena
korisnicima smart telefona i koja omogucava laksi i brzi pristup informacijama, kao i uvid u
dostupnost preparata iz asortimana apoteka, te mogucénost notifikacije u slucaju da je neki
preparat deficitaran. Pored ovoga ista omoguéava prikaz najblize apoteke na Google mapama
sa naznacenim radnim vremenom, kontaktima i njihovim pozicijama.

6.4.1.2.  Edukacijski centar - edukacija uposlenih

Osnivanjem Edukacijskog centra, te edukacijske platforme na nivou JUAS-a odrzavano je
kontinuirano educiranje kadra kroz uvrstavanje standarda u svakodnevnoj praksi, osvjeZenje
znanja i motivacije radnika, ¢ime smo unaprijedili konkurentnost JUAS-a na trZistu.
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Edukacije organizirane u 2023. godini, provodene su uz pomo¢ partnera JUAS, sponzora, te
sredstava JUAS planiranih budZetom.

Tokom 2023. godine sprovedene su razli¢ite edukacije, kojima su prisustvovali svi farmaceutski
timovi (magistri farmacije i farmaceutski tehnicari). Poslovnim usavrSavanjem polaznicima su
dati konkretni setovi znanja, tehnika i alata iz oblasti djelovanja JUAS, kako bi se na taj nacin
povecala efikasnost i sveopSta produktivnost Ustanove, te se olak$ao proces rada putem
ste€enih znanja i povedala vrijednost samih radnika.

Nasi magistri farmacije su i u toku 2023. godine prisustvovali relevantnim stru¢nim skupovima
i simpozijima koje su organizovane od strane farmaceutskih Komora.

U prvi plan stavili smo zadovoljstvo uposlenih kao osnovni preduslov za dobar i kvalitetan
odnos sa pacijentima/korisnicima usluga, te povecanje sopstvene sposobnosti privlacenja
kvalitetnih kandidata, kao i zadrZavanje kvalitetnih uposlenika unutar ustanove.

6.4.1.3.  Mehanizmi unutrasnjeg nadzora

U skladu sa vaZzeéim zakonskim propisima i aktima JUAS, Komisija za unutrasnji nadzor, u
saradnji sa Strucnim vijecem JUAS, je obavljala redovne unutrasnje kontrole prema
definisanom godiSnjem planu.

U obavljanju unutrasnjeg nadzora, Komisija je narocito kontrolisala zakonitost i stru¢nost
poslovanja organizacionih jedinica i zdravstvenih radnika, snabdijevenost i opremljenost
poslovnih jedinice, nacin izdavanja lijekova, registrovanje i prijavljivanje nezeljenih djelovanja
lijekova, izradu magistralnih i galenskih pripravaka, finansijsko i materijalno poslovanje u
skladu sa zakonom i aktima JUAS, organizaciju struéne obuke zdravstvenih radnika —
pripravnika, vodenje struéne administracije, zakonito evidentiranje izdavanja opojnih
sredstava i sl.

Pacijenti/korisnici usluga kontinuirano tokom godine mogli su izraziti svoje prigovore, pohvale
i sugestije, Sto nam je omogudilo pruzanje kompletnije usluge kroz preventivne i korektivne
mjere koje smo poduzimali.

U 2023. godini, bavili smo se i istraZzivanjem nezadovoljenih potreba za lijekovima i uslugama
pacijenata/korisnika usluga JUAS. U saradnji sa dobavljacima, realizovali smo uvoz lijekova za
potrebe pojedinaénih pacijenata. Na ovaj nadin smo znacajno smanjili upliv nelegalnog
stavljanja lijekova u promet, te kroz legalne procedure omogudili trazeni lijek, uz sigurnost i
farmaceutsku uslugu u skladu sa svim lokalnim i svjetskim propisima.

6.4.1.4. Call centar

Djelatnosti Call centra su se u izvjeStajnom periodu odvijale kroz sljedece aktivnosti:

e Putem chat platforme ostvarena je komunikacija sa pacijentima/posjetiocima kroz
475 razgovora.

e U 2023. godini, odgovoreno je na 3658 upita postavljenih sa Facebook i Instagram-
a, kao i sa e-mail adresa Call centra i info e-mail adresa

e Call centar je dostupan 24h svim nasim sugradanima

e Ukupan broj poziva prema Call centru u 2023. godini je 20.063
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U nastavku je prikaz upucenih poziva u Call centru od 2014. godine. 1z navedene tabele vidljiv
je znacajan broj poziva, sto potvrduje da Call centar JUAS igra vaznu ulogu u sistemu pruzanja

farmaceutske usluge nasim korisnicima.

Ukupan broj poziva

godina godina godina godina godina godina godina godina godina godina godina

Povecan je broj ukupnih poziva za 1.049 (5,52%) u 2023. godini u odnosu na 2022. godinu.

6.4.2. ODJELA MARKETINGA

6.4.2

1

Promocija JUAS i poslovnih partnera putem drustvenih mreZa

Ukupan Ukupan Ukupan Ukupan Ukupan Ukupan broj Ukupan Ukupan Ukupan Ukupan
broj broj broj poziva broj poziva  broj poziva 2019 broj broj poziva  broj broj
poziva poziva 2016 god. 2017 god. poziva god. poziva 2021 god. poziva poziva
2014 2015 2018 god. 2020 god. 2022 god. 2023 god.
god. .
JANUAR 953 1.107 1.330 1.601 1.630 1.644 1.654 1.841 1.650 1.312
FEBRUAR 1.194 965 1.411 1.443 1.613 1.650 1.920 1.845 1.680 1.449
MART 1.875 1.052 1.424 1.519 1.722 1.728 2.050 1.835 1.640 1.551
APRIL 1.678 1.070 1.417 1.430 1.734 1.732 2.020 1.815 1.681 1.476
MAJ 2.499 1.085 1.427 1.507 1.816 1.732 1.980 1.635 1.621 1.538
JUNI 1.732 1.104 1.460 1.482 1.739 1.652 1.654 1.634 1.676 1.633
Jutl 1.463 1.117 1.506 1.513 1.624 1.673 1.591 1.615 1.678 1.590
AVGUST 1.402 1.106 1.466 1.515 1.587 1.631 1.608 1.612 1.522 1.961
SEPTEMBAR = 1.591 1.111 1.479 1.538 1.560 1.635 1.637 1.685 1.497 2.025
OKTOBAR 1.621 1.371 1.481 1.518 1.644 1.647 1.641 1.798 1.480 1.680
NOVEMBAR 1.626 1.294 1.717 1.552 1.584 1.664 1.650 1.825 1.477 1.827
DECEMBAR 1.477 1.545 1.621 1.624 1.684 1.752 1.680 1.835 1.412 2.021
UKUPNO: 19.111 13.927 17.739 18.242 19.937 20.140 21.085 20.975 19.014 20.063
Ukupan broj poziva
25.000 19.937 20.140 21.085 20.975 20.063
18.212 19-111 18.242 . ' 19.014
20.000 17.739
13.927
15.000
10.000
5.000
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

U izvjestajnom periodu Odjel marketinga je usmjerio svoje djelovanje na oglasavanje putem
drustvenih mrezZa (oficijelni nalozi Facebook i Instagram). Intenzivirano oglasavanje ogleda se
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prvenstveno na povecanju broja objava poslovnih partnera koji su prepoznali znacaj
oglasavanja putem oficijelnih naloga JUAS na drustvenim mreZzama Facebook i Instagram.

Objave, reklame i obavjestenja su kreirani i pripremljeni od strane uposlenika Odjela marketing
koja podrazumijeva izradu kompletnog dizajna, forme, sadrzaja i propratnog teksta, koja u
konacénici rezultira vizualom koji se postavlja na drustvene mreze.

U 2023. godini putem naloga na drustvenim mrezama smo:

Promovisali JUAS i asortiman proizvoda Galenskog laboratorija Galas

Promovisali pojedinaéne proizvode i brendove poslovnih partnera

Komunicirali sve znacajne informacije iz JUAS

Nagradivali pratitelje drustvenih mreza proizvodima Galenskog laboratorija Galas, kao
i proizvodima poslovnih partnera

Kroz objave uticali na jacanje svijesti o znacaju preventivnog djelovanja u sprjec¢avanju
nastanka bolesti, te provodenju zdravih Zivotnih navika i zdrave ishrane, pokazujuci na
taj nacin stalnu brigu o nasoj Siroj zajednici, kao drustveno odgovorna Ustanova
Obiljezili sve znacajne datume u farmaciji i zdravstvu — s ciljem jacanja svijesti o znacaju
zdravlja i prevencije nastanka bolesti

Kroz niz sinhronizovanih marketinskih aktivnosti nastavili isticati klju¢nu ulogu
farmaceutskog kadra, kao dijela ukupne ponude/apotekarske usluge

Provodenje svih marketinskih aktivnosti za intenziviranje promocije osnovnih
konkurentskih prednosti JUAS — DeZurne apoteke i Call centar

Kontinuirano jac¢anje i razvijanje usluzne djelatnosti, stavljaju¢i u fokus zadovoljne
pacijente/korisnike usluga

U okviru Mass Marketinga veliku paznju smo posvetili publicitetu kao osnovnom i
najaktivnijem vidu promocije

Kontinuirano smo objavljivali storry-je putem naloga na drustvenim mrezama, koji su
kao i objave zahtijevale kompletnu pripremu dizajna, sadrzaja, forme s ciljem ¢eSce
prisutnosti, posjecenosti i rastu broja pregleda na nasSim oficijelnim nalozima na
drustvenim mrezama.

Kontinuirano smo odgovarali na sve upite pacijenata 24/7 gdje je evidentirano cca
1.200 upita u 2023. godini. Cesto su navedeni upiti podrazumijevali kontinuiranu
dvosmjernu komunikaciju. Navedena aktivnost je realizirana sa 100% ucinkom, nijedno
od postavljenih pitanja nije ostalo neodgovoreno. Ukoliko pacijent/korisnika usluga
Realizovali smo sve narudzbe putem naloga na drustvenim mrezama

6.4.2.2.  Promotivne aktivnosti poslovnih partnera u poslovnim jedinicama JUAS

Odjel marketinga je u saradnji sa Odjelom prodaje u 2023. godini uspjesno vodio proces
odrzavanja promotivnih aktivnosti poslovnih partnera u svim poslovnim jedinicama JUAS sto

podrazumijeva:

Kreiranje pregleda promotivnih aktivnosti poslovnih partnera u pojedinacnim
poslovnih jedinica JUAS
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- Kontinuirana komunikacija, evidencija, rotacija i usaglasavanje termina sa poslovnim
partnerima na mjese¢nom nivou

- Kreiranje promotivnih aktivnosti za svakog pojedinacnog poslovnog partnera na
mjesecnom nivou — usaglaseni termini

- Informisanje svih farmaceutskih timova (apoteka) o promotivnim aktivnostima u JUAS
na mjese¢nom nivou

6.4.2.3.  Loyalty program JUAS

U 2023. godini je realizovano 3.109 Galas kartica lojalnosti, dok je u 2022. godini realizovano
2.768 Galas kartica lojalnosti, Sto implicira da i kroz vlastiti loyality program biljezZimo rast u
2023. godini za 340 realizovanih Galas kartica lojalnosti.

Sve Galas kartice lojalnosti su isporucene i evidentirane u Galas loyalty bazu sa presjekom na
dan 31.12.2023. godine. Navedena aktivnost je kontinuirana i realizira se u toku jedne
kalendarske godine, a podrazumijeva kontrolu ispravnosti svake pojedinacne realizovane
kartice, evidenciju istih kroz loyalty bazu podataka u kojoj se pored osnovnih informacija o
svakom korisniku usluga (ime prezime, datum rodenja, kontakt telefon, e:mail adresa unose i
podaci o realizovanim kupovinama, datum kupovine i naziv kupljenog proizvoda), kao i podaci
koji proizvod je kroz loyalty program izdat kao gratis i u kojoj poslovnoj jedinici (apoteci) je
realizovana kartica. Sve neispravne i sporne kartice se prijavljuju u apoteku u kojoj su iste
izdate. Kontinuirano smo obavjeStavali Galas loyalty korisnike o aktuelnim snizenjima,
akcijama, putem newslettera, koji su nasim korisnicima dostavljani elektronskim putem, a u
skladu sa dostupnim e:mail adresama Galas loyalty korisnika.

6.4.2.4.  Rad na terenu — pozicioniranje brendova/proizvoda poslovnih partnera na
policama i portalima apoteka

Usljed slozene finansijske situacije u kojoj se nalazi JUAS, fokus u izvjestajnom periodu bio je
usmjeren na ostvarivanje dodatnih prihoda. U tom pogledu primat je stavljen na zakljucivanje
marketinskih ugovora sa renomiranim poslovnim partnerima.

U skladu sa potpisanim marketinskim ugovorima u 2023. godini, Odjel marketinga vrsio je
kontinuirani obilazak poslovnih jedinica kako bi ispratio ispunjenje ugovorenih obaveza.
Predmet ovih ugovora podrazumijeva pozicioniranje brendova ili pojedinacnih proizvoda na
policama apoteka, kao i pozicioniranje reklama na vanjskim portalima apoteka. Obaveza Odjela
marketing pored prisustva u apoteci sa poslovnim partnerima je bila da se taéno i precizno
odredi mjesto, odnosno polica/e na kojoj/ima ¢e poslovni partner pozicionirati proizvode, te u
skladu sa potpisanim godisnjim marketinskim ugovorom pratiti kroz godinu dana, da li se
ugovorne odredbe postuju. Takoder, obaveza Odjela marketing je bila i da se pozicije za svakog
pojedinaénog poslovnog partnera fotografiSu i pohrane u evidenciju pozicija kako bi u svakom
trenutku poslovni partneri, ali i timovi u apotekama znali koja od pozicija je zakupljena za kojeg
poslovnog partnera.

Prednje opisane aktivnosti rezultirale su rastom prihoda od 35% u odnosnu na proslu godinu.
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Odjel marketinga je aktivno radio i na promociji JUAS i Galas brenda u o¢ima javnosti. Jedna
od takvih aktivnosti je i u¢esée i podrska prilikom snimanja epizoda serije “Znam kako dises”’
uz product placement.

Jo$ jedan od nacina jac¢anja brenda JUAS u 2023. godini realizovan je kroz zakljuc¢ivanje ugovore
za oglasavanje putem elektronskih i printanih medija ovisno o ciljne grupe korisnika nasih
usluga. Svi materijali emitovani u medijima su u potpunosti pripremljeni od strane Odjela
marketinga JUAS.

6.4.2.5.  Ostale aktivnosti Odjela marketinga

- lzrada materijala za redizajnirana pakovanja Galas cajeva (37 pojedinacnih cajeva). Svi
materijali su objedinjeni, uredene fotografije za pozicioniranje na web stranici. Izradeni i
korigovani popratni tekstovi za svaki pojedinacni ¢aj, koji ¢e biti sastavni dijelovi informacija
koje ¢e se nadi na web stranici i web shop-u Apoteka Sarajevo, formirane i dostavljene
cijene za Galas Cajeve — svi materijali pripremljeni za pozicioniranje na Galas web shop i
web stranicu Apoteka Sarajevo www.apoteke-sarajevo.ba

- Kontinuirano objavljivani PR tekstovi i tekstova informativnog karaktera za razlicite teme i
namjene

- Ostali administrativno-tehnicki poslovi iz domena marketinga

6.4.3. Odjel za istraZivanje i razvoj

Odjel za istrazivanje i razvoj je i u 2023. godini bio posveéen zadatku da se kvalitet i visoki
standardi farmaceutske usluge postignu u cijeloj JUAS, kroz razli¢ite aktivnosti usmjerene ka
poboljsanju kvaliteta i sigurnosti, a sve u skladu s godisnjim planom rada.

Sistem upravljanja kvalitetom poslovanja JUAS je utemeljen na AKAZ certifikacijskim
standardima za apoteke i smjernicama Agencije za kvalitet i akreditaciju u
zdravstvu FBiH, Zakonu o sistemu poboljsanja kvaliteta, sigurnosti i drugim relevantnim
zakonima iz oblasti zdravstva.

Takoder, sistem upravljanja kvalitetom poslovanja JUAS je utemeljen na medunarodnim
standardima ISO 9001:2015, koji se odnosi na poslovanje, ISO 14001:2015, koji se odnosi na
zastitu okolisa i 27001:2013.

Redovno su se pratile, po potrebi revidirale, te stvarale nove procedure, u skladu sa potrebama
Ustanove, a u cilju unapredenja radnih procesa.
U toku 2023.godine kreirano je pet (5) novih standardnih operativne procedura (SOP):

e SOP-01-01 Upravljanje dokumentacijom u JUAS,

e SOP-01-14 Upravljanje nemedicinskim otpadom,

e SOP-02-05 Upravljanje arhivskom i registraturnom gradom JUAS,

e SOP-02-06 Interna komunikacija, te

e SOP-04-22 Nabavka i rukovanje hemikalijom Morphyn chydrochlorid i izrada sirupa sa

morfinom.
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Takoder, revidirana je procedura SOP-01-05 Upravljanje otpadom.

U skladu sa zahtjevima AKAZ certifikacijskih standarda za apoteke kao i medunarodnih 1SO
standarda, radilo se na primjeni i odrzavanju pravilnog funkcionisanja sistema upravljanja
kvalitetom u cilju modificiranja sistema koji je sposoban da isporuci sigurnu i kvalitetnu
farmaceutsku uslugu ali i siguran i kvalitetan proizvod.

U okviru obaveznog izvjeStavanja prema AKAZ-u, na mjeseénom nivou su praéeni obavezni
indikatori izvedbe za sve apoteke, na osnovu kojih se izraduje finalni izvjeStaj na godiSnjem
nivou.

Praéene su prijave problema s lijekovima i receptima, i to:
- prijave sumnje u kvalitetu lijeka i ostalih proizvoda, ukljucujuéi i vlastite Galas
proizvode,
- prijave neispravnosti lijekova i ostalih proizvoda, ukljucujudi i vlastite Galas proizvode,
- prijave sumnje na falsifikat recepta,
- prijave neZeljenih djelovanja lijeka, ukljucujuci i vlastite Galas proizvode,
- povlacenje lijekova s trzista razli¢itih proizvodaca, po uputama ALMBIH.

Proveden je interni audit u 13 poslovnih jedinica (apoteka), a sve u skladu sa Planom internih
audita za 2023.godinu.

U okviru implementiranog ISO certifikacijskog sistema upravljanja, uspjeSno je proveden
redovni, godisnji audit cijele JUAS prema standardima ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 i ISO
27001:2013 u novembru 2023. godine.

Radilo se na ustrojavanju integrisanog sistema upravljanja rizicima u segmentu usluga i
proizvoda kroz identifikaciju rizika, njihovu procjenu, analizu, korektivne i preventivne mjere
na nivou JUAS. Napravljen je Plan upravljanja rizikom na nivou JUAS, a kao kompilacija iz svih
poslovnih jedinica JUAS.

Praceno je zadovoljstvo pacijenta/korisnika uslugama JU Apoteke Sarajevo, i to prema:

e spontanim izvjeStajima s terena u vidu prigovora, pohvala, sugestija, a u saradnji sa
Komisijom za prigovore JUAS,

e anketi o ispitivanju zadovoljstva pacijenata/korisnika, kojom je izvrseno formalno
ispitivanje zadovoljstva pacijenata/korisnika usluga JUAS u svim poslovnim jedinicama,
na uzorku od 1375 ispitanika. Za ovo ispitivanje je pripremljen namjenski upitnik koji je
sadrzavao demografske podatke o ispitaniku (dob, spol), stav korisnika prema apoteci,
vremenu cekanja na uslugu, izgledu apoteke (ambijent, Cistoéa, privatnost), te o
ljubaznosti i kompetentnosti osoblja.

Provedeno je i ispitivanje o zadovoljstvu uposlenika, kroz anonimnu on-line anketu koja je bila
namijenjena svim uposlenicima JUAS, a pomocu koje su uposlenici mogli slobodno izraziti svoje

zadovoljstvo/nezadovoljstvo u pogledu svojih prava i statusa.

U saradnji sa ostalim Sektorima Ustanove, kreiran je Plan integriteta JUAS prema Zakonu o
prevenciji i suzbijaju korupcije u institucijama Kantona Sarajevo (“SI. Nov. KS”, br. 35/22,42/22,

47



http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/

52/22). Odjel za istraZzivanje i razvoj zaduZen je za monitoring nad provodenjem Plana
integriteta JUAS, posebno dijela koji se odnosi na mjere za poboljSanje integriteta Ustanove,
te davanje prijedloga za njegovo unapredenje.

U okviru uspostavljenog sistema upravljanja medicinskim otpadom nastalim u procesima
rada u JUAS, u saradnji sa Odjelom nabavke, prikupljen je medicinski otpad nastao u 2022.
godini iz svih organizacionih jedinica (apoteka, Odjela nabavke i Galasa) i procesuiran u skladu
sa vazeéim procedurama i propisima, te predat na kona¢no uniStavanje ovlastenom operateru.

Nastavljena je saradnja sa kompanijom Ekopak, koja je odgovorna za recikliranje otpada i
upravljanje otpadom. U okviru saradnje, nastavilo se sa kvartalnim i godi$njim izvjestavanjima
o koli¢ini ambalaznog otpada koji JUAS stavlja na trziste svojom proizvodnjom u Galenskom
laboratoriju “Galas” i apotekama. Kroz navedenu saradnju osigurano je recikliranje dijela
proizvedenog otpada, ¢ime, kao drustevno odgovorna Ustanova, dajemo svoj doprinos zastiti
okolisa.

Odrzane su redovne interne edukacije za uposlenike/apoteke o pravilnom zbrinjavanju
medicinskog otpada u JUAS, kontroli infekcije i odrZavanju higijene u JUAS. Odjel za istraZivanje
i razvoj redovno prati i evidentira edukacije (stru¢ne i individualne skupove, interne edukacije
i sl) na nivou JUAS.

U saradnji s Farmaceutskim fakultetom Univerziteta u Sarajevu izvrSena je koordinacija i
organizacija obavljanja stru¢ne prakse studenata X semestra Farmaceutskog fakulteta u
apotekama, a koju vode certificirani mentori struéni prakse.

Provedena su istraZzivanja trzista za potrebe javnih nabavki, te se pripremala dokumentacija za
provodenje procedure javnih nabavki koje su se odnosile na Odjel za istraZivanje i razvoj i
galenski laboratorij “Galas”, prema odobrenom Planu javnih nabavki JUAS.

Javne nabavke hemikalija i ambalaZe za potrebe galenske proizvodnje predstavljaju usko grlo
u proizvodnom procesu, te zbog sloZzenih procedura i neizvjesnih rokova dovode do nedostatka
sirovina i defekture Galas aortimana. Obzirom na nestabilno trzZiste, ¢este promjene cijena i
nedostatka sirovina na trzistu, vrlo je malo aktivnosti koje JUAS moZe poduzeti kako bi
mitigirala ove rizike.

S druge strane, Odjel za istraZivanje i razvoj bio je posvecen i zadatku da se odrzi uspostavljeni
sistem upravljanja kvalitetom u Galenskom laboratoriju “Galas” kao i kvalitet vlastitih
proizvoda iz galenske proizvodnje.

Takoder, nastavilo se raditi na racionalizaciji lagera kako Galas gotovih proizvoda, tako i lagera
polaznih sirovina, sa pazljivim planiranjem proizvodnje, prateéi tempo prodaje i potrebe Sluzbe
prodaje.

6.4.3.1.  Galenski laboratorij “Galas”

Aktivnosti Galenskog laboratorija ,,Galas” u 2023. godini za cilj su imale unaprjedenje procesa
i proizvoda Galas portfolio-a, realizaciju planirane proizvodnje i sprovodenje svih planiranih
aktivnosti u toku 2023. godine.
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Proizvodnja u Galenskom laboratoriju Galas u 2023. godini odvijala se u skladu sa planom i
zacrtanim ciljevima. Proizvodnja je pratila tempo prodaje, poStujuci principe GMP ( dobre
proizvodnje prakse), GLP( dobre laboratorijske prakse) i GDP ( dobre distributivne prakse).
Posebna paznja posveéena je optimalnim zalihama Galasovih proizvoda.

Najznacajnije aktivnosti u 2023.godini

IzvrSena registracija sljedecih proizvoda — za grupu Kozmetika s posebnom namjenom:
e Gavezova mast 50 ml,
e Nevenova mast 50 ml,
e Reumogal mast 30 g.

U Federalno ministarstvo zdravstva na registraciju je predata dokumentacija i za proizvod Kapi
za smirenje i miran san 50 ml za grupu Dodaci prehrani.
Nastavljen je proces provodenja studija stabilnosti za Galasove proizvode u saradnji sa
eksternim partnerima za tri proizvoda prema Ugovoru iz 2022.god:

e \Valerijana kapi 50 ml

e Kapi za smirenje | miran san 50 m/

e Hemorogal mast 30 g

Javnom nabavkom odabran dobavlja¢ za izradu studija stabilnosti u 2023.god. Proizvodi
planirani za provodenje postupka studije stabilnosti su:

e Bosanski mehlem 40 ml

e Bosanski mehlem za usne 4,2 g

e Reumogal mast 30 g

e Herpegal mast 10 g

e Algal losion 100 ml

Prepoznavajuci znacaj brenda Galasa za JUAS, u izvjeStajnom periodu Ustanova je nastavila sa
ulaganjem u opremu za potrebe galenskog laboratorija, te je s tim u vezi izvrSena nabavka
sljedeée opreme u proizvodnji i kontroli kvalitata:

e INKJET printer sa pokretnom trakom

e Pneumatsa zatvaracica tuba

e Konduktometar

e UV lampe -2 kom

e Filteri sa silifos kuglicama — za Galenski laboratorij “Galas”, apoteku Marijin Dvor i

apoteku Novo Sarajevo

Kao drustevno odgovorna kompanija koja ima partnerski odnos sa kompanijom Ekopak, vrseno

je uskladivanje oznaka za upravljanje otpadom na ambalaZi proizvoda Galenskog laboratorija
“Galas” prema standardima za upravljanje otpadom.
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Nastavljen proces upravljanja kvalitetom procis¢ene vode u organizacionim jedinicama JU
»Apoteke Sarajevo”. Uspostavljenim poboljSanjima u svim segmentima, ovaj proces podignut
na zavidni nivo. Prema planu vrseno je redovno uzorkovanje prociSene vode u organizacionim
jedinicama ju , Apoteke Sarajevo”.

Proizvodnja u 2023. godini

Proizvodnja je pratila tempo prodaje, pri ¢emu se vodilo racuna o optimalnim zalihama
Galasovih proizvoda.

Galas portfolio ¢ini ukupno 91 proizvod, koji su svrstani u sljedece grupe proizvoda:
e galenski proizvodi
e kozmetika
e kozmetika sa posebnom namjenom
e dodaci prehrani

Najvedi dio portfolija se obezbjeduje iz vlastite proizvodnje.

U vlastitoj proizvodniji proizvedeno je 66.701 kom gotovih proizvoda ( kozmetika, kozmetika sa
posebnom namjenom, galenski proizvodi).

Ukupno je u 2023. godini proizvedeno 46.952 kom gotovog proizvoda ugovorne proizvodnje
(vagitorije i supozitorije 9.178 kom i 37.774 komada ¢ajeva).

Top preparati po proizvedenoj koli¢ini u 2023. godini su:
- Pantegal mast 30 g —6.820 kom
- Caj urologki 100 g — 8.400 kom.

Kontrolno/analiticki laboratorij Galasa je nastavio sa procesima redovne kontrole ulaznih
sirovina, poluproizvoda i gotovih proizvoda.

6.4.4. Odjel nabavke

Tokom 2023. godine Odjel nabavke je intenzivno radio na usavrSavanju i unaprjedenju
poslovnih procesa | komunikacije kako sa dobavlja¢ima tako | interno sa poslovnim
jedinicama.

Kako na svjetskom tako i posljediéno na domacem trzistu, prisutne su znatne oscilacije u
proizvodnji, snabdijevanju i poslovanju koje podrazumijevaju deficit trZiSta sa pojedinim
supstancama iliambalaZzom Sto lanéano dovodi do defektura. Uzimajuéi u obzir sve navedeno,
pored redovnih poslovnih procesa znacajan fokus je bio usmjeren na pracenje kretanja na
trzistu te pravovremeno obezbjedenje lagera kako bi potencijalne defekture imale minimalan
uticaj na nasu ustanovu. Ovakav fokus menadZmenta je obezbijedio nasSim gradanima i
korisnicima da terapiju dobiju pravovremeno i u dovoljnim koli¢inama.

Prilikom rada smo poseban fokus imali na postivanje svih obvezujucih zakonskih propisa, te
postivanje odluka i mjera donesenih od strane nadleznih institucija. Kao rezultat toga u 2023.
godini nismo imali niti jednu prituzbu trzisSne inspekcije na nas rad sa aspekta snabdijevanja i
formiranja cijena.
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6.4.4.1. ISO standard

U 2023. godini je sproveden interni audit komisije za ISO standarde, koja je obuhvatila i
monitoring Odjela nabavke. Tom prilikom su ¢lanovi komisije izvrsili detaljan pregled i analizu
svih postojecih standarda te nadgledali primjenu ISO standarda u redovnim radnim procesima.
Nakon uvida u sve poslovne procese, te intervjua sa uposlenicima uz predocenje obrazaca
rada, konstatovano je ispunjavanje potrebnih uslova te pridrzavanje svih nacela, uputa i
obrazaca koji su predvideni navedenim standardima. Ovakav rad je u mnogome pridonio
kvalitetu rada odjela, $to se manifestira u svim segmentima poslovanja.

6.4.4.2.  Optimizacija zaliha i nabavki

Kako bi ostvarili svoje strateske ciljeve, te obezbijedili maksimalne benefite za nasu ustanovu,
od krucijalnog znacaja je bila dobra saradnja i sinhronizacija izmedu Odjela nabavke i prodaje
pod monitoringom Rukovodioca Sektora za farmaciju. Na ovaj nacin smo uspjeli obezbijediti
planirane nabavke koje su bile od krucijalnog interesa za naSu ustanovu uz istovremeno
optimiziranje optereéenja lagera. Nabavke lijekova, medicinskih sredstava i ostalih roba koje
su predmet prometovanja u apotekama su vrSene putem certificiranih veledrogerija sa kojima
su sklopljeni ugovori o nabavci.

Intenzivnim radom menadZmenta te kreiranjem planskih narudzbi, obezbjedeno je da se uz
odrzavanje lagera na optimalnom nivou apoteke ne izloZze defekturi, te svojim pacijentima
obezbijede potpunu i kvalitetnu uslugu. Istovremeno su realizirani svi ugovori koji su potpisani
za 2023. godinu u smislu dodatnog boniranja za ustanovu za targetirane nabavke. Bududi da
je doslo do rasta cijena u svim segmentima osim Rx-a, odrZavanje lagera na navedenom nivou
je pratio kontinuirani rast prodaje, koji je upravo i omogucio realizaciju posebno boniranih
narudzbi, uz istovremeno odrZavanje lagera. Opterecenje lagera, ta€nije reCeno nabavki u
odnosu na prodaju je osnovni pokazatelj pravilnog upravljanja istim. U niZze navedenom
prikazu je evidentno da kroz posljednjih Sest godina imamo znatno smanjenje opterecenja
lagera JUAS, ¢ime smo istovremeno omogudili kurentnu robu, potrebnu robu te robu koja se
posebno bonira i koja je krucijalna za poslovni uspjeh ustanove.

U tabeli niZe su navedeni lageri na dan 31. 12. prethodnih Sest godina, pregled prodaje kao i
optereéenje lagera.

OPTERECENJE
DATUM LAGER NADAN 31.12.  PRODAJA LAGERA JUAS
31.12.2018. 15.693.785,00 43.561.021,00 | 4,32
31.12.2019. 13.158.699,00 42.848.874,00 | 3,69
31.12.2020. 13.871.102,00 47.532.607,00 | 3,50
31.12.2021. 11.448.425,00 44.621.948,00 | 3,08
31.12.2022. 12.547.828,00 50.354.348,00 | 2,99
31.12.2023. 13.389.218,00 53.719.906,00 | 2,99

Odjel nabavke je intenzivirao svoju ulogu u praéenju relokacija robe izmedu Apoteka, te brigu
o kompletnom lageru JUAS, Sto je u mnogome doprinijelo smanjenju zaliha na optimalnu
vrijednost. Maksimalno koristeéi benefite informacionog sistema na nivou ustanove su se
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pratili artikli sa spornim rokovima, kao i artikli koji na bilo koji nacin mogu opteretiti lager, te
je Odjel nabavke koordinirao relokaciju izmedu poslovnih jedinica sa ciljem optimalnog
upravljanja lagerom.

Osnovni procesi koji su navedeni, a koji iza sebe imaju Citave timove odgovornih, lojalnih,
sposobnih, te adekvatno koordinisanih uposlenika, omogudili su da narednu poslovnu godinu
zapocnemo sa zdravim lagerom koji ée omoguditi realizaciju nabavki kojima se ostvaruju
dodatni benefiti za nasSu ustanovu. Ovakav model poslovne politike i upravljanja
menadzmenta JUAS upravo je i omogucdio egzistenciju ustanove i pored svih izazova koji su
pred nasu ustanovu postavljeni.

6.4.4.3.  Kontrola cijena

Tokom 2023. godine je odrzan poseban fokus na kontroli cijena i marzi. Unutar Odjela postoji
viSe odvojenih kontrolnih ta¢aka koje su zaduzene za monitoring cijena.

Prva kontrola cijena se vrsi u procesu realiziranja nabavke prema dobavljac¢ima. Druga kontrola
cijena se vrsi u procesu fakturisanja racuna, za isporucenu robu . Prilikom uocavanja
neadekvatnog odstupanja, odstupanje se signalizira stru¢nom saradniku za obradu Sifrarnika
koji vrsi analizu, te informaciju prosljeduje rukovodiocu, nakon ¢ega rukovodilac donosi odluku
o daljim koracima te eventualnim korekcijama.

Na ovaj nacin se obezbjeduje nabavka roba po optimalnim cijenama i najboljim uvjetima, uz
monitoring ujednacdavanja cijena u svim poslovnim jedinicama.

6.4.4.4. Kadar

U odjelu nabavke su, uz rukovodioca, rasporedena tri magistra farmacije, tri farmaceutska
tehnicara, kao kontakt osobe za neposrednu komunikaciju sa apotekama i veledrogerijama,
uposlenici na lageru, te administrativno osoblje.

U skladistu odjela nabavke je rasporeden jedna magistar farmacije kao voditelj lagera i jedan
farmaceutski tehnicar.

U odjelu logistike uposlena su 2 uposlenika, jedan domar zaduZen za poslove odrzavanja svih
poslovnih jedinica, te jedan skladistar.

6.4.4.5. Farmaceutski otpad

Plan upravljanja farmaceutskim otpadom JUAS je kreiran i usaglasen sa Planom zastite okolisa
Kantona Sarajevo te sa ostalim zakonskim normativima iz ove oblasti. JUAS posjeduje
standardnu operativnu proceduru o Upravljanju farmaceutskim otpadom koja se uz jasne i
decidne upute i pripadajuée obrasce, sprovodi u svim poslovnim jedinicama. Tokom 2023.
godine je prikupljen otpad iz svih poslovnica, adekvatno skladiSten i razvrstan prema
definisanim grupama. Uz monitoring Fedelanog inspektora, otpad je preuzet i propisno
unisten od strane firme ovlastene za zbrinjavanje i unistavanje farmaceutskog otpada sa kojom
JUAS ima vazeci ugovor.

6.4.4.6.  Skladisni prostor odjela nabavke
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Tokom 2023. godine nije bilo ulaganja u skladisni prostor Sluzbe za nabavku. Prostor i kadrovi
skladista Odjela nabavke su iskoriSteni na optimalan nacin, te sa postoje¢im skladiSnim
prostorom i kadrovima prilagodeni poslovnim procesima. Trend smanjenja lagera je olakSao
sam proces upravljanja lagerom kako na nivou JUAS tako i u Odjelu za nabavku.

Skladiste lijekova, farmaceutskog otpada, te logisticke podrske, se nalaze u funkcionalno
odvojenim cjelinama.

6.4.4.7. Robne rezerve

U skladu sa odlukom Vlade Kantona Sarajevo broj: 02-04-37843-23/21 od 14.10.2021. godine
te Odlukom Generalnog direktora JUAS Broj: 01-03-3307/21 od 06.12.2021. godine
koncentrovani alkohol koji je preostao na skladistu robnih rezervi je distribuiran prema
zdravstvenim ustanovama: JU ,Dom Zdravlja Kantona Sarajevo”, JU ,Op¢a bolnica ,Prim.dr.
Abdulah Nakas”, Klini¢ki Centar Univerziteta Sarajevo (KCUS), JU ,, Apoteke Sarajevo” — Galenski
laboratorij - Galas, te od navedenog perioda JU , Apoteke Sarajevo” ne raspolaze robnim
rezervama.

6.4.4.8.  ODJELJIENJE LOGISTIKE

U 2023. godini Odjeljenja logistike je izvrSilo sljedeée zadatke:

e planiranje i analiza predvidenih budZetskih sredstava iz oblasti odrzavanja i
tenderskih nabavki roba i usluga

e odrzZavanje poslovnih jedinica, gradevinsko-zanatski, elektro - instalaterski radovi,
molersko-farbarski, vodo-instalaterski radovi

* nabavka, odrZavanje i servisiranje klima uredaja, plinskih i elektri¢nih bojlera

e kontinuirana saradnja sa upraviteljima u cilju rjeSavanja problema vezanih za
zajednicke djelove objekata i instalacija u skladu sa zakonom,

e aktivnosti na izradi projektne dokumentacije za plinske instalacije u apotekama;
Bascarsija, llidza, Skenderija i Velesici

e odrzavanje voznog parka, redovni servisi, tehnicki pregledi i vanredne popravke
vozila

* nabavka i distribucija kancelarijskog, higijenskog i drugog potro$nog materijala.

e kreiranje i realizacija otpremnica za potroSna materijalna sredstva prema
zahtjevima apoteka i sluzbi

e kreiranje naloga nabave-narudzbenica prema dobavlja¢ima za sve nemedicinske
robe, osnovna sredstva i usluge

e Jogisticka verifikacija i knjizenje-odlaganja faktura i druge dokumentacije za
nabavku svih nemedicinskih potrosnih | osnovnih-stalnih sredstava i usluga, uz
punu saradnju i koordinaciju sa odjelom racunovodstva

e organizacija, praéenje, kontrola i servisiranje iz oblasti protivpoZarne zastite, obuka
uposlenika iz oblasti protivpoZarne zastite

e organizacija, pracenje i evidencija verifikacije vaga i ostale medicinske opreme u
poslovnim jedinicama

e u saradnji sa Zavodom za javno zdravstvo KS organizovani su redovni sanitarni
pregledi uposlenika
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e organizacija i kontrola sprovodenja DDD mijera, plan i evidencija

e stalna evidencija povreda na radu

e redovno izdavanje putnih naloga za dostavna i putnic¢ka vozila, kao i vodenje

evidencije o potrosnji goriva

¢ redovno odrzavanje destilacionih aparata u apotekama

e kontinuirana nabavka roba Siroke potrosnje od ugovorne firme
e aktivnosti na istrazivanju trsista za nabavku radne anatomske obuce

e pracenje i evidencija iz oblasti fizicke i elektronske zastite objekata, odrzavanje
alarmnih uredaja i sistema video nadzora
e ucesce u koordinaciji i izvrSenju godiSnjeg popisa inventara

e sprovodenje svih zakonskih propisa iz djelokruga rada

Zadatak Odjeljenja logistike jeste organizacija cjelovite logisticke podrSke svim organizacionim
jedinicama i sluzbama JUAS. Realizacija budzeta kroz kretanje materijala, proizvoda i roba u
fizickom, informacionom i organizacionom pogledu. Realizovane su aktivnosti izmjestanja i
preseljenja dijela administrativnih sluzbi, lagera, kao i arhivske grade.

Odjeljenje logistike je za potrebe planiranja i provodenja javnih nabavki i odabira
najpovoljnijeg dobavljaca (za nabavku roba i izvodaca radova i usluga) obavljala istrazivanje
trzista, primjenjivala zakonske normative u vezi sa javnim nabavkama.

Obavljena je edukacija saradnika za zastitu na radu kroz prisustvo na seminaru iz ove oblasti, a
kroz prizmu primjene novog Zakona o zastiti na radu i promjena koje njegova primjena donosi.
U toku su aktivnosti uvodenja elektronskih evidencija iz ove oblasti. Ostvaren je kontakt sa

certificiranim-ovlastenim firmama u cilju izrade akata o procjeni rizika i internog akta o ZNR.

IzvrSene su, u najveéem djelu, sve intervencije koje se odnose na odrzavanje objekata,

zahvaljujuci nesebiénom angaZzmanu i intervencijama uposlenih.

Tabela 13. Uporedni pokazatelji

Naziv troska 2021 2022 2023
ODRZAVANJE OBJEKATA 41.591,79 15.619,66 8.841,79
ODRZAVANJE TRANSPORTNIH SREDSTAVA 8.169,27 9.821,13 8.165,35
SERVIS | ODRZAVANJE KLIMA UREDAJA 2.131,80 12.191,37 6.347,80
ODRZAVANJE ALARMNIH UREDAJA 5.460,90 6.343,00 2.407,83
FIZICKA | ELEKTRONSKA ZASTITA OBJEKATA 19.138,00 1.700,00

PP ZASTITA | SERVISIRANJE PP OPREME 3.698,54 1.881,24 4.713,50
UTROSAK KANCELARIJSKOG MATERIJALA 32.116,31 33.321,70 | 44.776,54
UTROSAK SREDSTAVA ZA HIGUUENU | ODRZAVANIJE

CISTOCE OBJEKATA 22.673,76 19.708,32 | 24.213,82
UKUPNO: 134.980,37 100.586,42 | 99.466,63
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Karakteristike koje svakodnevno unaprjedujemo i vrijednosti koje
hjequjemo

¢ trZisni smo lider u pruZanju kvalitetne i vrhunske usluge nasim
pacijentima/korisnicima usluga, a edukacijom nasih uposlenika

ostvarujemo vise standarde nasih usluga

¢+ javna smo Ustanova koja kontinuirano poboljsava svoje tehnoloske
sposobnosti kako bi osigurala inovativna rjesenja za zadovoljenje potreba

klijenata/kupaca

«» privla¢imo i zadrZavamo talentirane ljude stvarajuci kulturu koja potice
otvorenost, inovativnost, promice individualni rast i nagraduje inicijativu i

performanse

¢+ zdravstvena smo Ustanova koja je bila i biti ¢e najvrijednija farmaceutska
znanstvena baza koja omogucava poslovni uspjeh i opcéu dobrobit drustva

/7

+» Ustanova smo koja nastoji postaviti nove farmaceutske standarde i
korporativne etike u sluzbi kompletnog drustva u kojem poslujemo, ali i
Sire
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7. GODISNJI FINANSIJSKI 1ZVJESTAJ

JUAS je osnovana u cilju obavljanja farmaceutske djelatnosti i osiguranja snabdijevanja
stanovniStva, zdravstvenih ustanova i zdravstvenih radnika koji obavljaju privatnu praksu,
lijekovima i medicinskim sredstvima.

JUAS je osnovana Odlukom o osnivanju Javne ustanove , Apoteke Sarajevo” Skupstine Grada
Sarajevo, broj: 01-012-70-55-6/92 od 14.09.1992. godine, transformacijom Osnovne
organizacije Apoteka ,Sarajevo” n.sol.o Sarajevo u sastavu UMC RO ,Udruzenje apoteke”
n.sol.o Sarajevo registrovano kod Osnovnog suda udruzenog rada U/I1-968/86 od 30.10.1986.
godine na reg. ulosku 1-1415. RjeSenjem Ministarstva zdravlja R/F BiH VR. 03-5-6/94 od
5.5.1994. godine i br. 03-5-105/95 od 6.6.1995 godine Ustanova ispunjava zakonom propisane
uslove za obavljanje djelatnosti.

JUAS je dana 12.11.2005. godine, pod brojem 04/5-1/IV-17-1-5684-2356/05 dobila Uvjerenje
o registraciji obveznika poreza na dodanu vrijednost i upisana je u jedinstveni registar
obveznika indirektnih poreza, te joj je dodijeljen identifikacioni broj: 200280090003.

Osnivac JUAS je Kanton Sarajevo sa upisanim kapitalom 0,00 KM, a lice ovlasteno za zastupanje
je Zenaida Hasi¢ mr.ph, Generalni direktor bez ograni¢enja ovlastenja.

JUAS  svoje  poslovne  aktivnosti  obavlja preko 47  poslovnih  jedinica
(Apoteka/Ogranaka/Depoa), od kojih se 40 apoteka nalazi u Kantonu Sarajevo, dok je 7
Apoteka/Ogranaka/Depoa nalazi u Zenicko-dobojskom kantonu. Za ovu Ustanovu
karakteristican je koncept samofinansirajuéeg poslovanja, za razliku od svih drugih
zdravstvenih javnih ustanova koje se finansiraju budzetskim sredstvima. Detaljne analize,
ostvarenog rezultata poslovanja i svih bitnih elemenata koji imaju ucinak na konacni ishod,
iskazane su u nastavku.

7.1.  Analiza poslovanja

JUAS vodi radunovodstvene evidencije u saglasnosti sa Medunarodnim standardima
finansijskog izvjestavanja (MSFI) koji ukljuuju i Medunarodne racunovodstvene standarde
(MRS), koje je izdao Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde (IASB).
Na osnovu Zakona o racunovodstvu i reviziji Federacije Bosne i Hercegovine, poslovne knjige
se vode i finansijski izvjestaji sastavljaju u skladu sa racunovodstvenim standardima, koji su u
procesu uskladivanja sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja.

Finansijski izvjestaji su sastavljeni prema konceptu, odnosno nacelu historijskog troska, koji se
dosljedno primjenjuju prema vremenskom nastanku i vodi u izvornim vrijednostima tokom
cijelog raCunovodstvenog procesa, kako bi posluZili kao osnova za finansijsko izvjestavanje u
svim obracunskim periodima.

JUAS primjenjuju sve MSFI sa dopunama i tumacenjima standarda koji su objavljeni od strane
Medunarodne federacije ra¢unovoda (IFAC) i Odbora za medunarodne ra¢unovodstvene
standarde (IASB).
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Finansijski izvjestaji su sastavljeni u skladu sa konceptom nastanka poslovanja i sva
racunovodstvena evidencija iskazana je u domacoj valuti (konvertibilna marka, KM)

Finansijski izvjestaji na dan 31.12.2023. godine, uz detaljnu analizu poslovanja prikazuju realan
i objektivan finansijski poloZaj JUAS u svim znacajnim aspektima. Rezultati poslovanja, bilans
stanja, bilans uspjeha i gotovinski tok za zavrsni period iskazani su u skladu sa zakonskim
okvirom finansijskog izvjestavanja u Federaciji Bosne i Hercegovine.

U nastavku je detaljno prikazana analiza poslovanja, koja je zasnovana na set-u finansijskih
izvjeStaja: Bilansu stanja, Bilansu uspjeha i Izvjestaju o novcanim tokovima za 2023. godinu, te
je iskazana vrijednosna razlika u odnosu na prethodnu 2022. godinu.

7.2.  Ostvareni finansijski rezultat za period 01.01. - 31.12.2023.

JUAS je u toku 2023. godine ostvarila ukupan rast prihoda 7,41 % u odnosu na prethodnu 2022.
godinu.
Klju¢ni pokazatelji poslovanja sumarno su prikazani u narednim tabelama:

Tabela 1: Sumarni pregled klju¢nih pokazatelja poslovanja za period 01.01. - 31.12.2023.

POSLOVNI PRIHODI BRUTO PROFIT EBITDA NETO REZULTAT

74.691.842 17.933.323 961.519 417.036

Tabela 2: Sumarni pregled klju¢nih pokazatelja poslovanja za period 01.01. - 31.12.2023.

POKAZATEU 2022 2023 + (KM) % PROMIJENA
Poslovni prihodi 69.569.065 74.691.842 5.122.777 I' 7,36%
Bruto profit 16.612.773 17.933.323 1.320.550 Q 8%
EBITDA 978.052  961.519 -16.533 W -2%
EBIT poslije poreza 350.280 417.036 66.756 ‘ 19%

Tabela 3: Sumarni pregled klju¢nih pokazatelja poslovanja za period 01.01. - 31.12.2023.

Indikator 2022 2023
Poslovni prihodi 69.569.065 74.691.842
Bruto profit 16.612.773 17.933.323
Fiksni i varijabilni troSkovi -18.626.790 -20.250.766
Fiksni i varijabilni troskovi u bruto profitu -112% -113%
EBITDA 978.052 961.519
Finansijski prihodi 28.640 26.289
Amortizacija -1.049.980 -1.032.950
EBIT poslije poreza 350.280 417.036
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Neto finansijski rezultat u 2023. godini ostvaren u iznosu od 417.036 KM.

Graf 1: Pregled klju¢nih pokazatelja poslovanja za period 01.01. - 31.12.2023.

74.691.842
69.569.065

I 16.612.773 17.933.323

2022 2023

m Poslovni prihodi Bruto profit

Tabela 4: Sumarni pregled klju¢nih pokazatelja poslovanja za period 01.01.-31.12.2023.

Pozicija 2022 % 2023 %
29% 10.025.614 28%

KAPITAL 9.608.577
Dugorocne obaveze 595.876 2% 522.023 1%
Kratkoroc¢ne obaveze 22.235.053 67% 24.034.339 68%

Tabela 5: Sumarni pregled klju¢nih pokazatelja poslovanja za period 01.01.-31.12.2023.

POKAZATEU 2022 2023 * (KM) % PROMIJENA
Nabavke 51.379.801 54.597.187 3.217.386 Ah 6%
Prihodi od rabata 6.552.393 7.230.012 677.619 fp 10%
Zalihe 12.933.069 14.056.023 1.122.954 9%

U toku 2023. godine nabavke rastu 6 %, dok prihodi od rabata rastu 10 % u odnosu na 2022.

godinu.
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7.3.  Analiza bilansa uspjeha
7.3.1. Prihodi i profitabilnost

Ukupno ostvareni prihodi u 2023. godini iznose 74.788.256 KM te u odnosu na 2022. godinu

su povedani za 5.157.776 KM ili 7,41 %.

Tabela 6: Ukupni prihodi

Naziv pozicije 2022 2023 1 (KM) % PROMIJENA
Ukupno prihod 69.630.480 74.788.256 5.157.776 A

7,41%

UKUPNO PRIHODI 69.630.480 74.788.256 5.157.776

Graf 2: Ukupni prihodi

7,41%

UKUPNO PRIHODI
74.788.256
69.630.480
2022 2023
7.3.2. Struktura ostvarenih prihoda

Tabela 7: Struktura ostvarenih prihoda

Struktura ostvarenih prihoda 2022 2023 + (KM) % PROMIJENA
Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 56.360.095 60.639.039 4.278.944 #h 8%
Ostali prihodi i dobici 6.774.142 7.446.089 671.947 * 10%
Prihodi od pruZzenih usluga na domacem trzistu 5.202.982 5.500.064 297.082 6%
Prihodi od prodaje gotovih proizvoda na domacem trzistu 1.231.846 1.106.650 -125.196 ¥ -10%
Viskovi i ostala pozitivna uskladenja zaliha 5.890 68.555 62.665 * 1064%
Ostali prihodi 55.525 27.859 -27.666 * -50%
UKUPNO PRIHODI 69.630.480 74.788.256 5.157.776 7,41%

e Prihodi od prodaje robe iznose 60.639.039 KM, isti su poveéani u odnosu na 2022.

godinu za 4.278.944 KM ili 8%.

e Ostali prihodi i dobici iznose 7.446.089 KM, isti su u odnosu na 2022. godinu povedani

za 671.947 KM ili 10 %.

e Prihodi od pruZenih usluga iznose 5.500.064 KM, isti su u odnosu na 2022. godinu

povecani za 297.082 KM ili 6 %.
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wchange v
o~ T,

e Prihodi od prodaje gotovih proizvoda iznose 1.106.650 KM, u odnosu na 2022. godinu
biljeze smanjenje u iznosu 125.196 KM ili 10 %.

e Viskovi i ostala pozitivna uskladenja zaliha iznose 68.555 KM, u odnosu na 2022. godinu
isti biljeZze povecanje u iznosu 62.665 KM ili 1064 %.

e Ostali prihodi iznose 27.859 KM, u odnosu na 2022. godinu isti biljeZze smanjenje u
iznosu 27.666 KM ili 50 %.

Graf 3: Struktura ostvarenih prihoda

STRUKTURA OSTVARENIH PRIHODA
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M Prihodi od prodaje gotovih proizvoda na domacem trzistu
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7.3.3. Struktura ostvarenih prihoda od prodaje robe i usluga po prodajnim kategorijama

Tabela 8: Struktura ostvarenih prihoda od prodaje robe i usluga po prodajnim kategorijama
PRIHODI OD PRODAJE ROBE 2022 2023 + (KM) % PROMJENA UDIO (%)

LIJEKOVI RX 31.497.932 33.600.631 2.102.699 #h 7%  52,29%
DODACI PREHRANI 12.278.440 13.679.788 1.401.348 #h 11%  21,29%
LIJEKOVI OTC 7.437.576  7.885.975 448.399 A 6%  12,27%
MEDICINSKA SREDSTVA 4.115.467 4.229.056 113.589 A 3% 6,58%
NAKNADA RECEPTI | AMPULE 2.502.239  2.564.845 62.607 Ah 3% 3,99%
GALAS MALOPRODAIJA 1.227.647 1.147.140 -80.508 W -7% 1,79%
KOZMETIKA 1.133.642  1.448.510 314.868 M 28% 2,25%
USLUGE 20.731 19.469 -1.262 W -6% 0,03%
GALAS VELEPRODAIJA 4.198 4.230 32 fp 1% 0,01%
DATI RABATI -168.687  -320.221 -151.534 #p 90%  -0,50%

UKUPNO 60.049.186 64.259.424 4.210.238 7% 100%

e Lijekovi Rx iznose 33.600.631 KM, isti biljeZze povedanje u iznosu 2.102.699 KM ili 7 % u
odnosu na isti period prosle godine, imaju udio u ukupnoj prodaji 52,29 %.

e Dodaci prehraniiznose 13.679.788 KM, isti biljeze povecanje u iznosu 1.401.348 KM ili
11 % u odnosu na isti period prosle godine , imaju udio u ukupnoj prodaji 21.29 %.

e Lijekovi OTC iznose 7.885.975 KM, isti biljeZze povecanje u iznosu 448.399 KM ili 6% u
odnosu na isti period prosle godine, imaju udio u ukupnoj prodaji 12,27 %.
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Medicinska sredstva iznose 4.229.056 KM, isti biljeZze povecanje u iznosu 113.589 KM
ili 3 % u odnosu na isti period prosle godine, imaju udio u ukupnoj prodaji 6,58 %.
Naknada za recepte i ampule iznosi 2.564.845 KM, isti biljeze povecanje u iznosu
62.607 KM ili 3 % u odnosu na isti period prosle godine, imaju udio u ukupnoj prodaji
3,99 %.

Galas maloprodaja iznosi 1.147.140 KM, biljeZi smanjenje u iznosu 80.508 KM ili 7%, u
odnosu na isti period prosle godine, imaju udio u ukupnoj prodaji 1,79 %.

Kozmetika iznosi 1.448.510 KM, biljezi povecanje u iznosu 314.868 KM ili 28 % u odnosu
na isti period prosle godine, ima udio u ukupnoj prodaji 2,25 %.

Usluge iznose 19.469 KM, biljeze smanjenje u iznosu 1.262 KM ili 6% u odnosu na isti
period prosle godine, imaju udio u ukupnoj prodaji 0,03 %.

Galas veleprodaja iznosi 4.230 KM, biljezi poveéanje u iznosu 32 KM ili 1% u odnosu na
isti period prosle godine, ima udio u ukupnoj prodaji 0,01 %.

Graf 4: Struktura ostvarenih prihoda od prodaje robe i usluga po prodajnim kategorijama

PRIHODI PO KATEGORIJAMA
12,27%
0,03%
0,01%
52,29%

u LIEKOVI RX ® DODACI PREHRANI u LIJEKOVI OTC

B MEDICINSKASREDSTVA M NAKNADA RECEPTI | AMPULE M GALAS MALOPRODAIA

B KOZMETIKA B USLUGE B GALAS VELEPRODAJA

Graf 5: Rast prihoda po kategorijama

DODACI PREHRANI

RAST PRIHODA PO KATEGORIJAMA (KM)

LIJEKOVI RX 2.102.699

LIJEKOVI OTC
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DODACI PREHRANI
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Graf 6: Dinamika prihoda

DINAMIKA PRIHODA

-6%

-
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1%
7.3.4. Ostali znacajni prihodi
Tabela 9: Finansijski i naturalni rabati
Naziv pozicije 2022 2023 + (KM) % PROMIENA

Finansijski i naturalni rabati

6.552.393 7.230.012 677.619 fp 10%

Dobrom rabatnom politikom menadzmenta Ustanove, te potpisivanjem novih ugovora sa
dobavljacima prihodi od finansijskih i naturalnih rabata biljeze povecanje u iznosu 677.619 KM
ili 10 % u odnosu na isti period prosle godine.

Finansijski i naturalni rabati u 2023. godini iznose 7.230.012 KM.
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Graf 7: Finansijski i naturalni rabati

FINANSISKI | NATURALNI RABATI

7.230.012

6.552.393

2022 2023

Tabela 10: Prihodi od marketinga i pruzenih edikacija

Naziv pozicije 2022 2023

Prihodi od marketinga i pruZzenih edukacija

+ (KM) % PROMIJENA
621.475 838.854 217.379 fp

Prihodi od marketinga i pruzenih edikacija iznose 838.854 KM, isti biljeZze poveéanje u iznosu

217.379 KM ili 35% u odnosu na isti period prosle godine.

Graf 8: Prihodi od marketinga i pruzenih edikacija

USLUGE MARKETINGA | EDUKACUE

838.854

621.475

2022 2023
Tabela 11: Galas
PRIHODI OD PRODAJE ROBE 2022 2023 + (KM) % PROMIENA UDIO (%)
GALAS MALOPRODAJA 1.227.647 1.147.140 -80.508 Wl
GALAS VELEPRODAJA 4.198 4.230
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Prihodi od Galasa — maloprodaja iznose 1.147.140 KM, isti biljeZe smanjenje u iznosu 80.508
KM ili 7% u odnosu na isti period prosle godine.

Graf 9: Galas maloprodaja

GALAS MALOPRODAIJA

1.227.647

1.147.140

2022 2023

7.4. Analiza troskova
7.4.1. Rashodi

Ukupni rashodi za 2023. godinu iznose 74.295.947 KM, u odnosu na 2022. godinu isti su
povecani za 5.156.776 KM ili 7,46 %.

Tabela 12: Ukupno rashodi

2022 2023  * (KM) % PROMIJENA
69.139.171  74.295.947 5.156.776 A 7,46%
69.139.171  74.295.947 5.156.776 7,46%

Naziv pozicije

Ukupno rashodi
UKUPNO RASHODI

Nivo ukupnih rashoda je porastao srazmjerno sa rastom poslovnih aktivnosti.

Graf 10: Ukupno rashodi

UKUPNO RASHODI
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69.139.171

2022 2023
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7.4.1.1. Struktura ostvarenih rashoda

Tabela 13: Struktura ostvarenih rashoda

Struktura ostvarenih rashoda 2022 2023 + (KM) % PROMIJENA
Nabavna vrijednost prodate robe 49.553.958 53.138.050 3.584.092 * 7%
Troskovi placai ostalih licnih primanja 16.045.536 17.947.250 1.901.714 A 12%
Amortizacija 1.049.981 1.032.950 -17.031 W -2%
Ostali poslovni rashodi i troskovi 452,056  497.504  45.448 fh 10%
Troskovi primljenih usluga 448.557  462.682 14.125 * 3%
Troskovi sirovina i materijala 410.007  427.007  17.000 4%
Troskovi energije i goriva 304.960  296.400 -8.560 Wl -3%
Manjkovi i ostala negativna uskladenja zaliha 171.052  236.940  65.888 fh 39%
Promjene u zalihama gotovih proizvoda, poluproizvoda i proizvodnje u toku, neto 94.878 105.904 11.026 * 12%
Ostali rashodi i gubici 370.651 64.416 -306.235 * -83%
Ostali rashodi 237.535 86.844 -150.691 * -63%

e Nabavna vrijednost prodate robe iznosi 53.138.050, u odnosu na 2022. godinu biljezi
povecanje u iznosu 3.584.092 KM ili 7%.

e Troskovipladaiostalih licnih primanja iznose 17.947.250 KM, u odnosu na 2022. godinu
biljezi povecanje u iznosu 1.901.714 KM ili 12 %.

e Amortizacija iznosi 1.032.950 KM, u odnosu na 2022. godinu biljezi smanjenje u iznosu
17.031 KM ili 2 %.

e Ostali poslovni rashodi i troSkovi iznose 497.504 KM, u odnosu na 2022. godinu biljeze
povecéanje u iznosu 45.448 KM ili 10 %.

e TroSkovi primljenih usluga iznose 462.682 KM, u odnosu na 2022. godinu biljeze
povedanje u iznosu 14.125 KM ili 3 %.

e Troskovi sirovina i materijala iznose 427.007 KM, u odnosu na 2022. godinu biljeze
povedanje u iznosu 17.000 KM ili 4 %.

e TroSkovi energije i goriva iznose 296.400 KM, 8.560 KM ili 3%.

e Manjkovi i ostala negativna uskladenja zaliha iznose 236.940 KM, u odnosu na 2022.
godinu biljeze povedéanje u iznosu 65.688 KM ili 39 %.

e Promjene u zalihama gotovih proizvoda, poluproizvoda i proizvodnje u toku iznose
105.904 KM, u odnosu na 2022. godinu biljeze povecéanje u iznosu 11.026 KM ili 12%.

e Ostali rashodii gubici iznose 64.416 KM, u odnosu na 2022. godinu biljeze smanjenje u
iznosu 306.235 KM ili 83 %.

e Ostali rashodi iznose 86.844 KM, u odnosu na 2022. godinu biljeze smanjenje u iznosu
150.691 KM ili 63 %.
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Graf 11: Struktura ostvarenih rashoda

STRUKTURA OSTVARENIH RASHODA
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W Promjene u zalihama gotovih proizvoda, poluproizvoda i proizvodnje u toku, neto
B Ostali rashodi i gubici

Tabela 14: Troskovi plata i ostalih licnih primanja

Naziv pozicije 2022 2023  + (KM) % PROMIENA
Troskovi plata i ostalih licnih primanja 16.045.536 17.947.250  1.901.714 #p 12%

Znacajno povecanje biljezimo na troskovima plata i ostalih liénih primanja u iznosu 1.901.714
KM ili 12 % u odnosu na 2022. godinu. Poveéanje je uvjetovano potpisivanjem novog
Kolektivnog ugovora, te povecanjem neto satnice za zaposlenike. Novi kolektivni ugovor je u
primjeni od septembra 2023. godine.

TroSkovi plata i ostalih liénih primanja iznose 17.947.250 KM.

Graf 12: Troskovi plata i ostalih liénih primanja

TROSKOVI PLATA | OSTALIH LIENIH
PRIMANJA
17.947.250
16.045.536
2022 2023
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Graf 13: Trend broja zaposlenih

TREND BROJA ZAPOSLENIH PO MJESECIMA
2022/2023
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Prosje€an broj zaposlenih u 2023. godini je iznosio 413 uposlenika, dok je u 2022. godini iznosio
412 uposlenika.

7.5. Dobit

Tabela 15: Dobit

Naziv pozicije 2022 2023 + (KM) % PROMIJENA
Dobit iz redovnog poslovanja prije oporezivanja 491.309 492309  1.000 A 0%
Porez na dobit 141.029 75.273 -65.756 Wk -47%
Dobit 350.280 417.036 66.756 M 19%

Dobit poslije oporezivanja u 2023. godini iznosi 417.036 KM, ista je u odnosu na 2022. godinu
povecana za 66.756 KM ili 19 %.
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Graf 14: Dobit
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Graf 15: Ostvarena dobit/gubitak kroz godine
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7.6.  Analiza bilansa stanja

7.6.1. Potrazivanja od kupaca
Tabela 16: Potrazivanja od kupaca
Pozicija 2022 2023
Potrazivanja od kupaca 5.811.683 5.839.740

+ (KM) % PROMIJENA

Potrazivanja od kupaca iznose 5.839.740 KM. Potrazivanja su poveéana za 28.057 KM u odnosu

na 2022. godinu.
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Graf 16: PotraZivanja od kupaca

POTRAZIVANJA OD KUPACA

5.839.740
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2022 2023

7.6.2. Obaveze prema dobavljacima

Tabela 17: Obaveze prema dobavljacima
Pozicija 2022 2023  + (KM) % PROMIENA

Obaveze prema dobavljacima 19.681.931 21.675.887 1.993.956 A 10%

Obaveze prema dobavlja¢ima iznose 21.675.887 KM, iste su u odnosu na 2022. godinu
povedane za 1.993.956 KM ili 10 %.

Graf 17: Obaveze prema dobavlja¢ima

OBAVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

21.675.887

19.681.931

2022 2023

7.6.3. Zalihe

Tabela 18: Zalihe - roba
Pozicija 2022 2023  + (KM) % PROMIJENA

Zalihe - roba 12.682.740 13.819.531 950.857 A 9%
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Vrijednost zaliha robe na kraju 2023. godine iznosi 13.819.531 KM, iste su u odnosu na 2022.
godinu povecane za 950.857 KM ili 9%.

Graf 18: Zalihe - roba

ZALIHE - ROBA

13.819.531

12.682.740

2022 2023

Graf 19: PotraZivanja od kupaca/obaveze prema dobavlja¢ima/ Zalihe- roba
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Potrazivanja od kupaca Obaveze prema dobavlja¢ima Zalihe - roba
W 2022 w2023
7.6.4. Kapital

Tabela 19: Kapital
Pozicija 2022 2023 * (KM) % PROMIENA
Kapital 9.608.577 10.025.614 417.037 fp 4,34%

Kapital na kraju 2023. godine iznosi 10.025.614 KM, isti je u odnosu na 2022. godinu povecan
za 417.037 KM ili 4,34 %.
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Graf 20: Kapital
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7.6.5. Investicije

Tabela 20: Investicije 2023
Pozicija Vrijednost
Metalni proizvodi i naprave 3.527
Racdunari i druga oprema za obradu podataka 3.805
Radijski, televizijski i komunikacijski uredaji i oprema 26.687
Medicinska oprema, fini mehanicki i opticki instrumenti 26.002
Namjestaj i unutarnja oprema 22.075
Strojevi i oprema ukupno 82.096
Ostala nematerijalna stalna sredstva 196
Nematerijalna stana sredstva ukupno 196
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7.6.6. Analiza novcanih tokova

Tabela 21: Novcani tok

Pozicija 2022 2023

Dobit/(gubitak) prije oporezivanja 350.280 492.309
Amortizacija 1.049.981 1.032.950
Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme 1.328 378
Viskovi, manjkovi, otpisi i prilagodavanje vrijednosti zaliha, neto 165.162 168.385
Otpisane obaveze - - 1.796
(Otpustanje)/ dodatno priznata rezervisanja, neto 179.865 - 44.600
Prihodi od kamata i finansijskog najma priznati u bilansu uspjeha - 462 - 710
Finansijski rashodi priznati u bilansu uspjeha 57.526 40.161
Smanjenje/(povecanje) zaliha -1.221.276 -1.122.954
Smanjenje/(povecanje) potraZzivanja od kupaca - 439.216 - 28.057
Smanjenje/(povecanje) ostale imovine i potraZivanja 2.692 18.964
Smanjenje/(povecanje) ugovorne imovine - 1.404.072 - 710.731
Povecanje/(smanjenje) obaveza prema dobavljacima 1.021.476 2.081.189
Povecanje/(smanjenje) ostalih obaveza 1.231.069 - 186.960
Povecanje/(smanjenje) ugovornih obaveza - 16.114 1.972
Neto gotovinski tok koji je generisan / (koristen) u poslovnim aktivnostima 978.239 1.742.500
Odlivi po osnovu kupovine nekretnina, postrojenja i opreme - 102.213 - 87.233
Ostali odlivi iz ulagackih aktivnosti - - 403.762
Neto gotovinski tok koji je generisan/(koristen) u ulagackim aktivnostima - 102.213 - 490.995
Ostali odlivi iz finansijskih aktivnosti - 573.877 - 585.623
Neto gotovinski tok koji je generisan/(koristen) u finansijskim aktivnostima - 573.877 - 585.623
NETO POVECANIJE / (SMANJENJE) GOTOVINE | GOTOVINSKIH EKVIVALENATA 302.149 665.882
GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA POCETKU PERIODA 644.685 946.834
GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA KRAJU PERIODA 946.834 1.612.716

Analiza i izvjeStaj o nov€anim tokovima ureden je prema indirektnoj metodi

Izvjestajem o novéanim tokovima, novéani tokovi razdoblja se klasificiraju na tokove poslovnih,
finansijskih i investicijskih/ulagackih aktivnosti, pri ¢emu su najveci prilivu zabiljezeni iz
poslovnih aktivnosti u iznosu 1.742.500 KM, Sto predstavlja poveéanje u iznosu 764.261 KM u

odnosu na prethodnu 2022. godinu.
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Zakljucak

Finansijski pokazatelji poslovanja JUAS za 2023. godinu zajedno sa pozitivnim poslovnim
rezultatom ukazuju na stabilnost poslovanja.

Neto rezultat za izvjesStajni period iznosi 417.037 KM, nakon poreza.

| pored primjene Kolektivhog ugovora, koji je imao znacajan negativan efekat na povecanje
troSkova za plate i ostala licna primanja u iznosu 1.907.715, JUAS je dobrim poslovanje i
dobrom rabatnom politikom uspio da amortizuje negativni finansijski efekat Kolektivnhog
ugovora.

Prihodi od prodaje robe iznose 60.639.039 KM, isti su povecani u odnosu na 2022. godinu za
4.278.944 KM ili 8%.

Ukupno ostvareni prihodi u 2023. godini iznose 74.788.256 KM te u odnosu na 2022. godinu
su povecani za 5.157.776 KM ili 7,41 %.

Vrijedi napomenuti da je dobrom pregovarackom politikom, te potpisivanjem novih ugovora
sa dobavljac¢ima ostvareno znacajno povecéanje prihoda od rabata. Finansijski i naturalni rabati
u 2023. godini iznose 7.230.012 KM u odnosu na 2022. godinu isti su povecani za 677.619 KM
ili 10 %.

Prihodi od marketinga i pruzenih edukacija iznose 838.854 KM, isti biljeze povecanje u iznosu
217.379 KM ili 35% u odnosu na isti period prosle godine.

Nivo ukupnih rashoda je porastao srazmjerno sa rastom poslovnih aktivnosti.

Najvecu kategoriju rashoda ¢ini nabavna vrijednost prodate robe u iznosu 53.138.050, u
odnosu na 2022. godinu biljezi povecanje u iznosu 3.584.092 KM ili 7%.

Sljedeca kategorija rashoda sa najveéim uceséem su troskovi plata i ostalih licnih primanja koja
iznose 17.947.250 KM, ovi troSkovi su u odnosu na 2022. godinu povecani za 1.907.715 KM ili
12 %.

Ukupni rashodi za 2023. godinu iznose 74.295.947 KM, u odnosu na 2022. godinu isti su
povecani za 5.156.776 KM ili 7,46 %

Pored ostvarenih rezultata, bitno je istaci da je JUAS jedina samofinansiraju¢a Ustanova koja
se finansira iz vlastitih sredstava, te ne koristi budzetska sredstva za finansiranje, niti kreditna
zaduZenja.

Pozitivan finansijski rezultat ostvaren je fokusiranjem na komercijalnu prodaju, kako u
maloprodajnim objektima, tako i kroz online prodaju.
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JAVNA USTANOVA “APOTEKE SARAJEVO”

KRANJCEVICEVA 29, 71 000 SARAJEVO, BiH
Tel.: 033 722 660; Fax.: 033 722 667

e- mail: info@apoteke-sarajevo.ba

www.apoteke-sarajevo.ba



mailto:info@apoteke-sarajevo.ba
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/

jedinstveni identilikacioni hroj {1112) Naziv pravnog lica
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47.73 Apoteke

Broj transakcionog racuna Naziv banke

3383202250010069 UniCredit Bank d.d. Mostar

L-mail adresa pravnog lica Telefon pravnog lica

info@apoteke-sarajevo.ba 033/722-660

ODGOVORNO LICE U PRAVNOM LICU
Ime Previme Pozicija Pol
Mr.Ph., Zenaida Hasi¢ Direktor Zenski

YVELASNICKA STRURTURA

Naziv suvlasnika Procenat viasnistva
1. Bosna § Hercepovina 0,00%
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AL Kanton Kanton Sarajevo 100,00%
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G. Gp&tina 2 0,00%
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9. Privatno viasnistvo 0,00%
Ukupno 100,00%
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Naziv pravnog lica: Javna ustanova "Apoteke Sarajevo"

Mjesto: Sarajevo-Centar
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avna ustanova "Apoteke Sarajevo” 42002800!
a1 pravinog hei flenbitilearsonn hrop za direkine

Sarajevo-Centar, Kranjcevi¢eva 29 20028009 B
Sjediste fadresa pravoog lica Identifikacioni hrap za indirekine poics

Apoteke N\ 47.73
Djclatnost ‘.\,:\' Sifra djelatnosu po K3 gt 2010
UniCredit Bank d.d. Mostar ,\'% 5 077
Naviv banke N eobc-'()b Silra opstine
A&
3383202250010069 \\d‘;\\\Q N 5
Jruj racuna 0‘\00"3" @;150 N
W WSS
ST
NS oot o
NSRS
o q\i\ g\')
..}fb
&)

POSEBNI PODACI O PLACAMA I BROJU ZAPOSLENIH
uz godisnji obracun
od 1.1.2023.do 31.12.2023. godine

- W KM
- IZNOS
. Uistom .
Redni POZICIJA AOP | obratunskom | U o°bracunskom
broj . periodu tekuce
periodu prethodne .
godine godine
1| 2 3 4 5
1. |Netoplace o 901 6.946.847 7.843.875
2. |Neto naknade placa B B 902 |  1.291.344 ~ 1.371.205
3. |Svega place i naknade (1+2) 903 8.238.191 9.215.080
4. |Poreznaplaceinaknadeplaéa | 904 ) 704.106 807.462
5. |Doprinosi iz placa i naknada placa 905 4.031.624 4.513.227
6. Doprinosi?é_p_la_éé'i naknadé'plaéa | 906 - 1.365.553| ;i_.SZ_S._677
7. |Svega doprinosi (5+6) 907 5.397.177 6.041.904
8. 'S_v_e-g-a (3:1-4+7) - o B | 908 14.339.474|  16.064.446
9. |Neto ucesca zap_oslenﬁu dobiti B | 909 - 0 0
10. |Porezi na u¢eSce zaposlenih u dobiti N 910 0 0
11. |Doprinosi iz u¢e$¢a zaposlenih u dobiti 911 B 0 0
12. |Doprinosi na u¢e$ée zaposlenih u dobiti 912 0 0
13. [Svega(9do12) - | 913 0 ] 0
~ 14. |Svega neto place, naknade plaéa i u¢eSéa u dobiti (3+9) 914 8.238.191 9.215.080
15. |Prosje¢an broj zaposlenih na osnovu sati rada (cijeli broj) 915 412 414
Sarajevo-Centar KAMBEROVIC (MIRSAD) LEJLA
Mjesto AstmasimiAT & LT PR Junmunnn\

26.02.2024. 033/722-668
balum N
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va "Apoteke Sarajevo" 4200280 QQ‘I‘:
[ Ldentilibace s broj s cedl
2002

b iy o garcrie

r, Kranjéevi¢eva 29

T o

0 o %\
y 4\50.3506 Sl Lt W Bl A

redi i L1 1H 0
Ulll(‘lt.d.ll Bank d.d, Mostar 0‘\0*“&‘\‘\05‘\\ N \

5O W02 i W
NN
33B3202250010069 ,&-«i L) c,;\f:
oo O\

S i
) . s W
ANEKS - DODATNI RACUNOVODSTVENI IZVJESTA] ZA PRIVREDNA DRUST&&
od 01.01.2023. do 31.12.2023. godine

Redni
broj 4 '
1 2
1. OSTALIPRIHODI I DOBICI (2+5+6+7+8+9+10+11+12)

POZICIJA

2. Prihodi od premija, subvencija, poticaja i sl,, od toga:

3 - Prihodi iz budZeta po osnovu subvencija na proizvode R
4. . - Prihodi iz budZeta po osnovu subvencija za ostale namjene el
5. :Prihodi od najma (operativni najam}

6. Prihodi od donacija

7 Prihodi od élanarina

8 Prihodi od tantijema i licencnih prava

9 Prihodi iz namjenskih izvora finansiranja

10.  Ostali prihodi po drugim osnovaina

11. ;Dobici od prodaje materijala

12, :Dobici od uskladivanja vrijednosti zaliha

TROSKOVI PLACA I OSTALIH PRIMAN)A ZAPOSLENIH 1 DRUGIH FIZICKIH LICA
:(14+15+16+17+18+20+21+22)

13.
14.  Plaée i naknade placa (neto za isplatu zaposlenima)

15, Porez na dohodak

16,  Doprinosi iz plata i naknada plada

17, Doprinosi na plaée i naknade placa

18.  “Troskovi sluZbenih putovanja zapostenih, od toga:

19. - Dnevnice za sluzbena putovanja u zemlji i inostranstvu

20, Troskovi ostalih primanja, naknada i materijalnih prava zaposlenih
21, TroZkovi naknada ¢lanovima odbora, komisija i sl

22, Troskovi naknada ostalim fizitkim licima

23.  TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA (24 do 32)

24.  Troskovi usluga izrade i dorade proizvoda

25, Troskovi transportnih usluga

26,  Tro$kovi usluga odrZavanja

27, Tro$kovi najma

28, Tro$kovi sajmova

29, Tro8kovi reklame i sponzorstava

30.  Troskovi istraZivanja

31, Troskovi razvoja koji se ne kapitalizuju

32,  Troskovi ostalih usluga

33. NEMATERIJALNI TROSKOVI (34 do 41)

34, Trokovi ostalih usluga

35, Troskovi reprezentacije

36.  Troskovi premija osiguranja

37,  Troskovi platnog prometa

38, Troskovi postanskih i telekomunikacionih usluga

39, Tro3kovi poreza, naknada, taksi i drugih dazbina na teret pravnog lica
40.  Troskovi élanskih doprinosa i sli¢nih obaveza

41.  Ostali nematerijalni trokovi

Grupa konta,
konto "
=8

650

650 (dio)

650 (dio)
651
652
653
654
655
659
675
685

52

520 (dio), 521 (dio)
520 (dio), 521 (dio)
520 (dio), 521 (dio)
520 (dio), 521 (dio)

523

523 (dio)

524

527

529

53

530

531

532

533

534

535

536

537

539

55

551
552
553
554
555
556

559

' Prikazati subvencije koje se mogu iskazati po jedinici proizvoda ili usluge, subvencije za izvoz ili odredivanje nivoa prodajne cijene.

2 prikazati subvencije koje se ne mogu iskazati po jedinici proizvoda ili usluge, kao §to su subvencije za place i naknade, kamatne stope, smanjenje zagadenosti okoline i s!

* Prikazati izhos koji je isplacen zaposlenima nakon odbitka poreza na dohodak

-uKM -
Oznaka IZNOS
~za'AOP Tekuéagodina Prethodna godina
4 5 6
601 7.418.186 6.689.376
602 192.403 201972
603 0 0
604 192.403 3.946
605 0 0
606 406 3.583
607 0 0
608 0 0:
609 0 0
610 7.221.704 6.483.478
611 0 0
612 3.673 343
613 17.947.250 16.045.536
614 9.215.080 8.238.191
615 807.462 704.106
616 4513227 4.031.624
617 1.528.677 1.365.553
618 18.096 26,115
619 17.510 24,995
620 1.800.479 1.622.161
621 64.229 57.786
622 0 0
623 288.097 308.769
624 4.857 345
625 339 1.356
626 215.840 227.552
627 0 13.749
628 0 0
629 62.170 54.360
630 0 0
631 4.891 11.407
632 0 0
633 672.089 591.844
634 174.585 139.788
635 23.491 6.657
636 26.124 28.983
637 205903 180.668
638 89.454 81.487
639 104.145 107.404
640 34.995 32.568
641 13392 14.289
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j 1ZNOS
Grupa konta, Oznaka
konto za AOP Tekuca godina Prethodu.
3 4 5 [
ry S N A i A PP 1 5S40 (din), 541 (din), ] ;
43.  Trodkovi anmortizacije obratunati za imovinu s pravom koristenja - operativni najam/lizing 542 (dio) 642 537.452 534.598
. . . N e ] 560 (elio), ’ .

44. | Rashodi od kamata za imovinu s pravom koritenja - operativni najam/lizing 561 (din) 643 39.637 49.069
45  OSTALI RASHODI [ GUBICI (46+47+48) o4 156.412 139.704
46, | Gubici od prodaje materijala 575 645 U] 0
#7.  Kalo, rastur, kvar i lom zaliha materijala i robe 579 (dio) 646 898 0
48,  Gubici od uskladivanja vrijednosti zaliha 585 647 155.514 139.704
49, |ULAZNI/IZLAZNI PDV I AKCIZE
50. | Potrazivanja za PDV (dugovni promet grupe 27) 27 osim 279 648 8.458,804 8.149.854
51.  Obaveze za PDV (potraZni promet grupe 47) 7! 47 osim 479 649 11.460.664 10,735.135
52, Obaveze za akcize 480 650 0 0
53. BROJ ZAPOSLENIH

651 114 412
54.  Prosjetan broj zaposlenih na bazi sati rada ®

652 A1 412
55. | Prosjetan broj zaposlenih na bazi stanja krajem svakog mjeseca * y

10) 653 0 [}

56. | Kapitalizovana proizvodnija za vlastite potrebe

Navesti na koji nacin je knjiZena kapitalizovana proizvodnja za vlastite potrebe u tekuc¢oj godini:

a) reklasifikacija na konta aktive

) prikazati troskove amortizacije koji se odnose na imovinu s pravom koridtenja u skladu sa MSFI 16 - Najmovi. Troskovi amortizacije se odnose samo na operativni najam/tizing
(kao $to su trodkovi najamnine nekretnina, opreme, prevoznih sredstava i sl.) isklju¢uju¢i finansijski najam/lizing

%) prikazati rashode od kamata koji se odnose na imovinu s pravom koristenja u skladu sa MSFI 16 - Najmovi. Rashodi od kamata se odnose samo na operativni najam/lizing (kao §to
su troSkovi najamnine nekretnina, opreme, prevoznih sredstava i sl.) iskljucujuci finansijski najam/lizing.

% Prikazati dugovni promet grupe 27 izuzev konta 279 {(obratunati ulazni PDV za obracunski period).

") Prikazati potraini promet grupe 47 izuzev konta 479 (obratunati izlazni PDV za obratunski period).
9 Prosietan broj zaposlenih na bazi sati rada utvrduie se tako da se ukupan broj ostvarenih sati rada u periodu podijeli brojem mogucih sati rada po iednom zaposlenom u tom periodu.

R Prosjetan broj zaposlenih na bazi stanja krajem mjeseca, utvrduje se tako da se uzme broj zaposlenih na kraju svakog mjeseca iz kadrovske evidencije, i dobijeni zbir podijeli sa 12

19 prikazati iznos upotrijebljenih vlastitih proizvoda, robe i usluga koji se odnosi na obracunatu vrijednost po osnovu upotrebe za investicije u dugotrajnu imovinw,

Sarajevo-Centar KAMBEROVIC (MIRSAD) LEJLA k4

UL AR RIMaVODA

SIS

26.02.2024.
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Q15,3
Ov..wwev.%“”ho&o
= Yo 308 My by
Apoteke nN Gev J\.o 78 % v«.wo
Dietatis Ww QQQ*MVQ&OV%%@
UniCredit Bank d.d. Mostar x\. Q.oév..ﬂﬁ_ 7
3383202250010069
~N<—MWH>— O TOKOVIMA GOTOVINE
QN<—MWH>— 0 GOTOVINSKIM TOKOVIMA)
(Indirektna metoda)
za period od 01.01.2023. do 31.12.2023. godine
-0 KM
Redni Pozicija Biljeska Oznaka _ Oznaka | Od 01.01.do 31.12. 0d 01.01. do 31.12.
broj +)/() za AOP tekuce godine prethodne godine
1 . o 7 T3 5| 6 - 7
1. GOTOVINSKITOKOVIIZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI e 1T 1 S
1.1. Dobit/(gubitak) prije oporezivanja . - (+)(-) | 501 | 492309 350.280
12, Uskladenja: B B - - . B o |
121, Amortizacija - B - ] _(#) | 802 | 1032950  1.049.981
1.2.2. (Dobit)/gubitak od otudenja nekretnina, postrojenja i opreme, neto - - - o (+#)(-) | 503 | 0l - 0
1.2.3. (Dobit)/gubitak od otudenja ulaganja u investicijske nekretnine, neto o (H)(-) .|.Mo¢|.. 0 0
1.2.4. (Dobit)/gubitak od otudenja nematerijalne imovine, neto B C(H)(-) 505 | - @w ) 0
1.2.5. (Dobit) /gubitak od dugoroéne imovine namijenjene prodaji, neto | (+)(-) 506 | | o 0
1.2.6. Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme o ol - (+) | 507 378 - 1.328
1.2.7. Umanjenje vrijednosti investicijskih :mww.mw:..msw. ) - o - |_ (+) 508 | || 0 0
1.2.8. Umanjenje vrijednosti nematerijalne imovine o - - . “.|ﬁu.u | 509 i 0 - 0
1.2.9. Efekti promjene fer vrijednosti ulaganja u investicijske nekretnine, neto L . (+)(-) . 510 . . - 0
1.2.10. Efekti promjene fer vrijednosti bioloske imovine, neto (+1)(-) 511 0 0
1211 mmmwa promjene S.:.QOOmn EchEmmm.ﬁwwmﬁﬂﬁmﬂm coﬂ#.i:.masam kroz bilans | ﬁ+|um-u| |mHN N - o. R o.
uspjeha : - B o SR S — ————
12.12. (Dobit)/gubitak od prodaje duzni¢kih instrumenata po fer vrijednosti kroz ostali 513 0| 0

ukupni rezultat, neto

Tﬂ-v
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| Oznaka | Oznaka | 0d01.01.do31.12. | 0d01.01.do31.12. |
| _
|

oz PljESka C(H/0) za AOP tekuce godine | prethodne mon:-m “

2 T I S T - A

1213, mo.ﬁmcwﬁms_..mu\ﬂmnq%ww S.:.mg.:o& za gubitke od duZni¢kih instrumenata po fer _ (+(-) 514 _ 0 0

vrijednosti kroz ostali cWEoE rezultat, neto " _

12.14. . (Otpustanje)/Ispravka vrijednosti za amcmﬁWm od potrazivanja od _Eum_nm neto |_ | m+ )(-) 515 | o . 0

1.2.15. (Otpustanje)/Ispravka vrijednosti za gubitke od ugovorne imovine, neto N | . | ﬁ rurﬁlwl 516 S 0 - 0
1216, (Otpustanje)/Ispravka vrijednosti za gubitke od ostale finansijske imovine to _ (+)(-) 517 0 0
amortizovanom trosSku, neto [ B |

1.2.17. Viskovi, manjkovi, otpisi i u:Wm.oamqum ﬁ.:mnmaﬂ@%» neto - - N L (+)(-) | 518 . 1683851 165.162
1.2.18. Otpisane obaveze . . . [ (-) 519 | -1.796 0
12.19. (Otpustanje)/dodatno U_,_Nsmﬁm ﬁmquSmme :.m.mo - N (N | (+)(-) ! 520 |  -44600 179.865
1.2.20. Udio u rezultatu pridruzenog drustva i zajednitkog | wom:gmﬁm R (+)(-) 521 0 0
1.2:21; Umanjenje vrijednosti goodwill-a | (+) | 522 | 0 0
1.2.22. Prihod od dividendi priznat u bilansu CMEm:m ) ) o o I (-) 523 [ I

1.2.23. Prihodi od kamata i finansijskog najma priznati u bilansu uspjeha o - ﬁ|‘ ul 524 “ -710 462
1.2.24, Finansijski rashodi priznati u bilansu uspjeha - (+) S25 40.161: 57.526

1.3. Promjene u obrtnom kapitalu B - - B - || N - 4 [ - | ) N
1.3.1. Smanjenje/(povecanje) zaliha B I (+J)(-) . 526 - -1.122.954/  -1.221.276
1.3.2. Smanjenje/(poveéanje) uoz.mu_cmb._lm-ma xcumnm - . - - - L (+#)(-) 527 | -28.057 -439.216

1.3.3. wEmE.mEm\h.monnn\mE&.Omﬁm_m imovine i _uoqmm_e.ms_m [ — i|h+ J(-) . 528 | 18 omm 2692
1.3.4, Smanjenje/(povecanje) ugovorne imovine - S L (+)-) L 529 _ -ﬁo.ule. -1.404.072

1.3.5. Povecanje/(smanjenje) obaveza prema dobavljacima S G &) 530 | 2081189 @ 1.021476

1.3.6. Povecanje/(smanjenje) ostalih obaveza - .. “ (+)(-) 531 ¢ -184.960 1.231.069
1.3.7. Povecanje/(smanjenje) ugovornih oww<mNm| - ) (+)(-) | 532 _ 1.972 -16.114

1.4. Pla¢eni porez na dobit B | (-) . 533 | 0 0

A MMWM moﬁo&.sma tok koji je mm:mﬁmmw:\alw.nmﬂu _.._..vOm_o<EE mwz<=omm5mg.u do ﬂ () 534 | 1.742.500 oqmww.o..
2. GOTOVINSKI TOKOVIIZ ULAGACKIH AKTIVNOSTI 1 11T ) -
Odlivi po osnovu kupovine :mEmSEM postrojenja i opreme - o |.. (-) |mw|m| 4 -mNNww._ o -HON.NHM

Prilivi po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i opreme ) D I R . 536 | B 0| Y

Odlivi po osnovu kupovine investicijskih nekretnina _ | (-) | 537 W 0/ - 0

Prilivi po osnovu prodaje investicijskih nekretnina |.|. |r (+) 538 0 o 0

Odlivi po osnovu kupovine nematerijalne imovine ) ) - || mv 539 | : 0 - 0

Prilivi po osnovu prodaje nematerijalne imovine ] ||| |.. ||..ﬁ.+u - 540 || e o_.I1 B 0

Odlivi po osnovu kupovine bioloske imovine o .| - IW .|||| () 54 |m - A 0 - 0

Prilivi po osnovu prodaje bioloSke imovine ) - _ | | (+) 542 |W|] - o 0

Prilivi po osnovu prodaje Qcmogn:m imovine nm:._m.m:.“m:m prodaji (+) | 543 | 0 0

Lchange |
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wchange |

2.1L
2.12.
2.13.
2.14.
2.15.
2.16.
2.17.
2.18.
2.19.
2.20.
2.21.
2.22.
223
2.24,
2.25.
2.26.
2.27.

2.28.

2.29.
B.

3.
3.1.
32
3.3.
3.4,

3.5.

563)

Oznaka

Podicia Biljeska | Oznaka od OH.O\H. do w..H.HN. | 0d01.01.do wH..HN.
| (+)/(-)  zaAOP | tekuce godine prethodne godine

| =z 5 T &+ 1 s [ & [ 7

Ulaganja u finansijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat () 544 | 0 0
Prilivi od finansijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat B (+) 545 0 - 0
Ulaganja u finansijsku imovinu po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha - | {(-) | 546 o - - 0
Prilivi od finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha . - B (+) | 547 S o...l 0
Ulaganja u ostalu finansijsku imovinu po amortizovanom trosku - ] () {548 o 0
Prilivi od ostale finansijske imovine po amortizovanom trosku (+) . 549 | - 0 0
Primljena kamata i prihod od finansijskog najma (+) | 550 - 0 0
Naplacena potrazivanja od finansijskog najma - 1 €+) [ 551 0 0
Naplacena potrazivanja od finansijskog podnajma - o (+) 552 | 0! 0
Kupovina udjela u zavisnim drustvima . S | - (- | 53 0 - 0
Prilivi od otudenja udjela u zavisnim dru$tvima - S o (#) 554 o 0
Kupovina udjela u pridruzenim drustvima - S i { () | 5SS {00 ) 0
Prilivi od otudenja udjela u pridruzenim drustvima - (+) 556 | 0| 0!
Kupovina udjela u zajedni¢kim poduhvatima - I 1 Iﬁu.rvr|:r|mmNIl" - o 0
Prilivi od otudenja udjela u zajedni¢kim poduhvatima - o (M) 558 [ 0 ) 0
Primljene dividende B 1 (+) | s | o 0|
Prilivi po osnovu trgovanja derivatnim finansijskim instrumentima | (+) 1 560 ﬂll - -0 0
Odlivi po osnovu trgovanja derivatnim finansijskim instrumentima | (-) § 561 0 0
Ostali prilivi iz ulagackih aktivnosti - ) B - B N (+) | 562 | 0 0
Ostali odlivi iz ulagagkih aktivnosti [ ] se3 | -403.762 0
Neto gotovinski tok koji je generisan/(koristen) u ulagackim aktivnostima (535 do (+)(-) 564 _ -A.oc.oomw 102.213|
GOTOVINSKI TOKOVI IZ FINANSISKIH AKTIVNOSTI [ ] -
Prilivi od emisije dionica/uplaceni vlasnicki kapital L] (+) | 565 o 0
Sticanje vlastith dionica [ (-) | 566 0 0
Prilivi od prodaje stecenih vlastitih dionica : .. ) (+) | 567 0 0
Isplacene dividende - - o B - - () 568 - 0 0
Prilivi od uzetih kredita T ke | 0 0
Otplata glavnice uzetih kredita (-) 570 - 0 0
Otplata kamate po uzetim kreditima - - L) 571 oq[ 0l
Otplata glavnice po najmovima o B - S _. =y I 572 N 0 - o @
Otplata kamate po najmovima - ¢y | s3] o 0
Prilivi po osnovu izdatih duznickih instrumenata .| | - - . - B (+) 574 0 0
0Odlivi po osnovu otplate izdatih duZni¢kih instrumenata [ (-) | 575 - o B 0
Ostali prilivi iz finansijskih aktivnosti | - (+) 576 | 0! o 0
Ostali odlivi iz finansijskih aktivnosti | ) | 577 | -585.623 -573.877
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Oznaka | Oznaka | 0d 01.01.do 31.12.

0d 01.01. do 31.12.

Pozicija BiljeSla (+)/() za AOP tekuce godine prethodne godine
2 3 4 5 6 _ i
MMMW gotovinski tok koji je generisan/(koriSten) u finansijskim aktivnostima (565 do (+)(-) 578 -585.623 -573.877
4 NETO POVECANJE/(SMANJENJE) GOTOVINE I GOTOVINSKIH EKVIVALENATA (A+B+() (+)(-) 579 665.882 302.149
5. GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA POCETKU PERIODA L (H)(-) 580 | ) 946.834 - 644.685
6 EFEKTI PROM]JENE DEVIZNIH KURSEVA GOTOVINE I GOTOVINSKIH EKVIVALENATA (+)(-) 581 ) . —_ 0 0
7. GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA KRAJU PERIODA (4+5+6) L)) | s82 - aei27le] 946.834
Sarajevo-Centar, 26.02.2024. KAMBEROVIC (MIRSAD) LEJLA
Mjesto i datum Certificirani ratunovoda
CR-6550/5 TR

3

strod od 4
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BOSNA I HERCEGOVINA Obrags
FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE Zalion s statistich s e
FEDERALNI ZAVOD ZA STATISTIKU
' SARAJEVO

lstaka, davane nepatpunih inelaonl

leona, Podact kuoji

baju Lig Klndive gy aitistitke svrbe b abjavijivati kao pojedinacn Upolrel S‘;gh
ith 30 o A 2 Aabkoma postatisiie u P ji BT primjenjivat ée se prilikem <t c'};‘&?g 3‘ e predmetnih podatl
: Ly SIS o\
£55s B
1) Naziv poslovnog subjekta Javna ustanova "Apoteke Saraicvcg £0 g}‘ ,%'\«
= =
2 O
2) Identifikacioni broj poslovnog subjekta 4200280090003 £& '\:k
3) Kanton Kanton Sarajevo Op¢ina  Sarajevo-Centar
Ulica i broj Kranjceviéeva 29 Telefon  033/722-660

4) Djelatnost prema KD BiH 2010 47.73

TABELA 1. 1ZVRSENE ISPLATE ZA INVESTICIJE U STALNA SREDSTVA PO 1ZVORIMA FINANSIRANJA U 2023. GODINI b2
(bez kupovine zemlji$ta, vrijednosti patenata, licenci, robnih marki i dragocjenosti)

Redni broj Iznos u KM
o Isplaéeno za investicije po izvorima u 2023. godini BT
(1=11+1.2+1.3+1.4+1.5+1.6)
1.1 iz sopstvenih sredstava 3 70.218
1.2 iz udruZenih sredstava (1.21+1.22) 0
1.21 domacih investitora 0
1.22 inostranih investitora 0
1.3 iskori$teni finansijski krediti * (1.31+1.32+1.33) 0
131 domacih banaka 0
1.32 stranih kreditora 0
1.33 drugih domac¢ih kreditora, osim banaka 0
1.4 finansijski najam - lizing 5 0
1.5 iz sredstava budZeta, vanbudZetskih fondova i drugih fondova 0
e iz drugih izvora (interna realizacija, stalna imovina dobijena bez naknade,
putem kompenzacije, donacije, humanitarne pomo¢i)

1.61 od toga: strana humanitarna pomo¢ i donacije 0
) Ohubvaniease siocSeneasplale i toku dodime [hew prenescinog salda, stormaprokupgiaeag, one okl spuci ostvarene aneplacens mvesipe)

Hiwoiate caees e sldjuciiu se ursae paziike koo au phatcme w i slaynn: soclie 73 15 o7l e 0ot st ene o o anding pasije

P s et e alklinCan ot plane soanercijling g edi

Soadrpu s laponm st e Lo

o lzinea wiathe i b oonakazite qescluipn naboonm orecdnsst pod 14
§ ¢ 1

TABELA 2. VREMENSKA RAZGRANICEN]A IZMEDU ISPLATA ZA INVESTICIJE | OSTVARENIH INVESTICIJA SA STANJEM 31.12.2023. GODINE
Redni broj Iznos u KM

21 Isplaéeno za investicije u toku 2023. godine SoPHE
(2.11+2.12) = Tabela 1., Redni broj 1.

211 za izvr$ene radove i nabavke u toku 2023. godine  ® 58.804
za izmirenje obaveza iz 2022. godine i ranije prema izvodacima radova i isporutiocima opreme i drugima;

2.12 za otplatu iskoriStenih komercijalnih kredita za investicije u 2022. godini i ranije kod preduzeéa u zemlji i 11.414
inostranih preduzeca; za avanse date u 2023. godini po odbitku obra¢unatog dijela pod 2.11.

Izvr$eni a neplaceni radovi i nabavke u toku 2023. godine
- neizmirene obaveze iz ostvarenih investicija u toku 2023. godine prema izvoda¢ima radova, isporudiocima

2.2 opreme i drugima; iskoriteni komercijalni krediti za investicije ostvarene u toku 2023. godine kod preduzeca 23.488
u zemljiiinostranih preduzecéa; plaéeni avansi u ranijim godinama, a obrafunati u toku 2023. godine za
izvriene radove i isporutenu opremu u 2023, godini,

2.3 Vrijednost ostvarenih investicija u 2023. godini (2.11+2.2)=Tab.3., Red.br.3., Kol.3. 82,292

Tosps e b e s s d e e s e e e U XA (Lo

5 Zelenih et T . ] ! s ha

Foddriahm yavod

Hostrobnl broj: 29534947207 4005 e, T 22
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broj

3.
3.1
3.11
3.2

3.21

3.22

3.23
3.3
3.31
3.311

3.312

3.313
3.314
3,315

3.316
3317
3.318
3.319
3.32
3,321
3.322
3.323
3.4
3.5
351
3152
3.6
361
3.62
3.63
3.631
3632
3,633
3634
3.64
3.65
3.7

3.8

3.9
3.10

SELA 3. TEHNICKA STRUKTURA OSTVARENIH INVESTICIJA U STALNA SREDSTVA U 2023. GODINI

2
Vrijednost ostvarenih investicija u stalna sredstva 7) 1 2023. godini = Tabela 2., Red. broj 2.3 = (zbir 3.1 + 3.3 + 3.5+ 3.6 + 3.7)
Gradevinski objekti i prostori (zbir 3.11 + 3.2)
Stambene zgrade i prostori za stanovanje (stanovi; studentski, dacki i stara¢ki domovi; domovi za napustenu djecu i sl.)
Ostali gradevinski radovi (3.21 + 3.22 + 3.23)
Ostala visokogradnja (industrijske, poljoprivredne i ostale privredne hale i zgrade; silosi; hladnjale; rezervoari; cisterne; magacini; garaze; $kole; bolnice; zatvori;
administrativne zgrade i sl.)
Niskogradnja (Zeljeznitke pruge; putevi; mostovi; vijadukti; nadvoZnjaci; tuneli; Zi¢are; elektri¢ni i telefonski vodovi; naftovodi; bazeni; cjevovodi; vodovod i kanalizacija;
objekti za kopanje rude, elektrane, hidrocentrale; aerodromske piste; sportska igralidta; parkiralista i sl.)
Znacajnija pobolj$anja zemljista (izgradnja nasipa, morskih brana, kréenje Suma i kamenitog tla; isu§ivanje mocvara, navodnjavanje i sl.)
Strojevi, oprema i transportna sredstva - domaca i uvozna (zbir 3.31 + 3.32)
Strojevi i oprema (zbir 3.311 do 3.319)
Metalni proizvodi i naprave {metalne konstrukcije, tornjevi, cisterne, kontejneri, kotlovi i oprema za centralno grijanje, rezervoari, Zeljezni i Zeli¢ni kotlovi itd.)
Strojevi za proizvodnju i iskoritavanje mehanicke energije (motori, turbine, pumpe, kompresori), strojne naprave (podizajude, transportne, rashladne, za provjetravanje),
vage isl
Drugi strojevi i naprave za posebne namjene (metalurski, rudarski i gradevinski strojevi, prehrambeni, tekstilni i sL); strojevi za obradu (strugovi, busilice, glodalice; strojevi
za obradu metala, kamena, drvetaisl.)
Poljoprivredni i Sumarski strojevi (traktori i drugi poljoprivredni i Sumarski strojevi)
Ractunari i druga oprema za obradu podataka (personalni i drugi racunari, Stampaci); druge kancelarijske magine (ratunske, pisaée, fotokopirni i sli¢ni uredaji); elektronske
blagajne, skeneri, bankomati, automati za mijenjanje novca
Elektri¢ni motori, generatori i transtormatori, naprave za distribuciju el. energije, cestovna i druga vanjska rasvjeta, kotlovi za dobijanje pare, atomski reaktori i sl.
Radijski, televizijski i komunikacijski uredaji i oprema (TV i radio prijemnici i odasiljadi, telefonski aparati i centrale, faks masine itd.)
Medicinska oprema, fini mehanicki i opti¢ki instrumenti (osciloskopi, voltmetri, laboratorijske centrifuge, elektrografi, mikroskopi), precizne vage, fotografski aparati itd.
Namjestaj i unutarnja oprema (metalni i drveni namje3taj i si.); nabavka knjiga za biblioteke
Transportna sredstva (zbir 3.321 + 3.322 + 3.323)
Putni¢ki automobili do 10 osaba (kao i kombinirani namijenjeni prevozu putnika i tereta)
Teretna vozila {takode cestovni trakto

i prikolice)
Druga vozila i plovila (autobusi, camci, traéna i zracna vozila)
0Od 3.3 (Strojevi, oprema i transportna sredstva) prikaZite vrijednost uvezene opreme
Biolo$ka sredstva (zbir 3.51 + 3.52)
Osnovno stado (razna rasplodna i radna stoka)
Posumljavanje i dugogodisnji zasadi
Nematerijalna stalna sredstva (zbir 3.61 + 3.62 + 3.63 + 3.64 + 3.65)
Dugoroc¢na ulaganja u istraZivanje i razvoj, osim rudarski

i mineralnih istrazivanja
Rudarska i mineralna istraZivanja
Softveri i baze podataka (zbir od 3.631 do 3.634)
Kupljeni softveri (ukljucujuéi i licence za softvere)
Softveri proizvedeni u vlastitoj reZ
Kupljene baze podataka
Baze podataka proizvedene u vlastitoj reziji
KnjiZzevni i umjetnitki originali (sa podruéja filma, muzike, TV programi, sportske i druge priredbe i sl.)

Ostala nematerijalna stalna sredstva (studije, projekti, elaborati, komisije za tehni¢ki prijem i sk.)
Trodkovi prijenosa vliasniStva zemljista (tr. procjene zemljita, advokata, porez na promet nekretninama)

Dragocjenosti (vrijednosni predmeti kupljeni radi ofuvanja vrijednosti kao sto su dijamanti, drago kamenje, nemonetarno zlato, slike, skulpture i sl.) N
Licence (osim licenci za softvere), patenti i trgovatke marke ”

Zemljiste (bez troskova prijenosa vlasnistva)

UKUPNO (4+5)

3
82.292
0

0
[V]
0

82.096
82.096
3.527

(=R - N - EI ~ <N — ]

Nova stalna
sredstva ®

4
82.292

0

0
82.096
82,096
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0
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*ELA 4. INVESTICIJE U NOVA STALNA SREDSTVA PO NAMJENI ULAGANJA T TERITORIJI U 2023. GODINI

UKUPNO INVESTICI]E PO NAMJENT ULAGANJA | OPCINAMA
djelatnost: djelatnost: djelatnost: djelatnost:
Apoteke Apoteke Apoteke Apoteke
Redni 3 . : = L. R
broj opéina: Sarajevo-Centar opéina: Centar opéina: Stari Grad opéina: Ostali
entitet FBiH entitet: entitet; entitet:
ukupan broj jedinica 15 redni broj jedinice 5 redni broj jedinice 1 redni broj jedinice 9
djelatnost 47,73 djelatnost 47.73 djelatnost 47.73 djelatnost 47,73
KDBiH 2010 KDBIH 2010 KDBiH 2010 KDBiH 2010
01 10839 01 10838 01
entitet opéina entitet opéina entitet entitet opiina
1 2 3 4 5 6
Ostvarene investicije u | . . .
o
4.11 —— izgradnja novih kapaciteta 01 0 02 02 0 02 0
412 U 2023. god. po karakteru  rekonstrukeija, modernizacija, dogradnja i proirenje 82,292 14.884 31.301 36.107
izgradnje
4.13 (Tabela3, Kolona4)  odrzavanje nivoa postojecih kapaciteta 0 0 0 ]
4.0 Od ukupnih investicija prikazati investicije za za3titu Zivotne sredine *¥ a 0 0 0
Ostvarene investicije u nova stalna sredstva u 2023, godini,
29 .88 30 .
4l (4.11do 4.13)=(4.14 do 4.19)=(Tabela 3,Red. br. 3., Kolona 4.) 84292 14884 - 26407
414 Ostvarene investicije stambene zgrade i prostori za stanovanje = 3.11 0
415 unova ostali gradevinski radovi =32 0
416 stalna sredstva strojevi, oprema i transportna sredstva = 3.3 82.096 14.688 31.301 36.107
4.17 u 2023. godini bioloska sredstva = 3.5 0 0 0 0
4.18 po tehnitkoj strukturi nematerijalna stalna sredstva = 3.6 196 196
4.19 (Tabela 3., Koiona 4.) troskovi prijenosa vlasni$tva zemljista = 3.7 0 0 0 Q
4.2 Vrijednost aktiviranih stalnih sredstava u toku 2023. godine 82.292 14,884 31301 36.107
43 Stalna sredstva u izgradnji (pripremi) krajem 2023. godine 177.169 177.169: 2 0 1]

033/722-668

lejla.kamberovic@apoteke-sarajevo.ba

KAMBEROVIC ﬁ?:wm..w_uuhnﬂvrb 26.02.2024.
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‘ova "Apoteke Sarajevo” 4200280090003
| I identifikacioni broj za direktne poreze

..nm:Bn. Kranjceviceva 29 200280090003

Sidoate bady

Gilca Identifikacioni broj za indirckoie noreze

o
oa&o\\. 47.73
&,&su@aw.\m\ Sifra djelatnosti po KIIRIH 2010
O, " Y
%% " %
2 s N Sifta opstine
2 %, %0, 0 &
2 Yo,%5 b %
T %% 7, 5
2,0 2, o5
- %
P %
IZV]JESTAJ] O PROMJENAMA NA KAPITALU
0d 01.01.2023. do 31.12.2023. godine
Sarajevo-Centar KAMBEROVIC (MIRSAD) LEJLA
bl Certificirani racunovoda /=~
Lo A
26.02.2024.
Tt Kontakt

[
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VRSTA PROM])ENE NA KAPITALU

1.Stanje na dan 31.12,2021, godine

2. Efekti retroaktivne primjene promjena racunovodstvenih pol

1ktl retroaktivnog prepravljanja iznosa priznatih u skladu sa MRS 8
4. Ponovno iskazano stanje na dan 31.12.2021,, odnosno 01.01.2022. (901+902+903)

5, Dobit/{pubimk) e perlod
& Ostal ukupni rezultat za period

7. Ukupni rezuitat (905+906)

:8. Emisija dioni¢kog kapitala i drugi oblici poveéanja viasnitkog kapitala
9. Sticanje vlastitih dionica i drugi oblici smanjenja vlasnickog kapitala
10. Objavljene dividende

11. Drugi oblici raspereda dobiti i pokrice gubitka

12. Ostale promjene

13.Stanje na dan 31.12.2022. godine (904+907+908-909-910+911+912)

14, Efekti retroaktivne primjene promjena raéunovodstvenih politika
15. Efekti retroaktivnog prepravijanja iznosa priznatih u skladu sa MRS 8
16. Ponovo iskazano stanje na po¢etku perioda 01,01.2023, godine (913+914+915)

17. Dobit/(gubitak} za godinu
18, Ostali ukupni rezultat za godinu
19, Ukupni rezultat (217+918)

20, B a dlon

og kap drugi ob nitkog Kopitola

viastitlh dionics | drugt oblick smanjen]

povecanga

21. Stica

asnidkog Kapitala

22. Objavljene dividende
23, Drugi oblici rasporeda dobiti i pokri¢e gubitka

24. Ostale promjene

!25. Stanje na kraju perioda na dan 31.12,2023, godine (916+919+920-921-922+923+924)

IZVJESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU
za period koji zavrsava na dan 31.12.2023. godine

Oznaka za AOP

901
902
903
904

905
906
207

a08
909
910
911
912

917
918
919

920
921
922
923
924

925

KAPITAL KOJI PRIPADA VLASNICIMA MATICNOG DRUSTVA

Dionicki kapital

Revalori-zacijske
Revalori- rezerve za
zacijske rezerve finansijsku
zanekretnine, imovinumjerenu
postrojenjai |po fer vrijednosti
opremu kroz ostali
ukupni rezultat

Vlasni¢ki udjeli Dioni¢ka premija Rezerve

Ostali vlasnicki

kapital

2 4 5 6 7

4.412.329 o 0 4.480.729 0
] 0 0 0 0
(1] ] 1] 1] 0

4.412.329 0 0 4.480.729 0
0 1 1] 1] 1]
1} 0 0 1} 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 o
0 0 0 0 0
0 0 Q 0 o
0 0 0 0 0
0 ] ) 503.837 0

4.412.329 0 a 4.984.566 a
[ 4] 0 1] 1}
0 0 0 0 0

4.412.329 a 0 4.984.566 0
i} 0 0 0 Q
i} 0 0 0 0
1] 0 1] 0 1]
(] 0 o 0 0
0 0 0 0 g
0 0 ] 0 0
] 0 0 0 0
o 0 1] -65.193 0

4.412.329 0 ] 4.919.273 0

Ostale revaloriza-

o

[=RE-RE-RE-]

o

=g - - -]

Akumulirana
neraspore-dena
dobit/
{nepokriveni
gubitak)

9

-305.447
0
Q
-305.447

350.280

0
350.280

56.602

101.435
0

0
101.435
417,036

0
417.036

65,194

583.665

UKUPNO
(3+4+5+6+7+8+

2)

10

8.648.858
0
1]

8.648.858 .

350,280
1]
350.280

oo lo

56.602!

9.608.577

9.608.577
417.036

o
417.036

L1}
65,194
-65.193

10.025.614
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lavna ustanova "Apoteke Sarajevo”
Naziv pravoog/lizickog lica

4200280090003
[dentifikacioni hroj poreskog obveznika

Sarajevo-Centar

Kranjceviéeva 29

Mijesto %(\\)‘ © Ulica i broj
,{\' C»\b \)‘“ O
‘\:\ R
R
AT \J
Apoteke X \“Q%\\“f o 47.73
. S AW G . .
Djelatnost ‘??sqcé Sifra djelatnosti
OBRACUN CLANARINE
0d 01.01.2023.do 31.12.2023. godine
l;:gj' Opis AOP Iznos
0 1 2 3
1. Osnovica - ukupan prihod 01 68.662.837,00
2. Stopa iz ¢lana 12. Uredbe 02 0,050%
3. Obracunati iznos (osnovica x stopa red.br 1 x 2) 03 34.331,42
4. Uplaéena akontacija 04 32.124,00
5. Razlika za uplatu (red.br. 3 minus red.br. 4) 05 2.207,42
6. Razlika za povrat (red.br. 4 minus red.br. 3) 06

Sarajevo-Centar, 26.02.2024.

Mijosro tdatum

KAMBER()VIQ(MQ\B% LEJLA

M.P.

SENGR Oann
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Obrazac ONS

Javna ustanova "Apoteke Sarajevo”
Sarajevo-Centar, Kranjcevi¢eva 29

47.73 2
blL
4200280090003 o
3383202250010069 <
—
< A
OBRACUN NAKNADE ZA KORISTENJE, @m@ﬁﬂc 1 UNAPREDENJE SUMA
za period od 01.01.2023. do $1.12.2023. godine
m R. Vrsta naknada za eksploataciju Suma Oznaka 7 Stopa s 1 2 :v“mnw wa:mn_mm 3 _ P UKUPNO
br. aAOP | (% KM ’ ) e : ) 8+9+10
5 | (%) (kM) kvartal kvartal kvartal kvartal | kvartal ( )
1 2 3 | 4 5 6 7 8 | 9 _ 10 11
|Naknada za koriStenje drZavnih 3uma (7% od prihoda od drveta, ratunajuéi cijenu drveta na panju i prihoda ostvarenog od nedrvnih $umskih proizvoda)
u BudZzet Federacije BiH 1,000% 0, oo_ 0,00 o.oo 0,00 o.oo_ o‘oo_ 0,00
1.° - : " _
BudZet Kantona . [ 1,000% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
'Ratun opstina . _ 5,000% _ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naknada za opStekorisne funkcije Suma (0,07% od ukupno ostvarenog prihoda)
2. 5) |Budzet Federacije BiH 0,00 0,00 o.oom o.oo. 0,00 0,00 0,00
|BudzZet Kantona _ _ 75.321,00 13,00 Hw,oo_ 26,00 13,00 13,00 52,00
26.02.2024.

it AO..WV M.P.

n\>—(—ﬂﬂ.ﬁ-3auha’~ﬁf%_.— ™Y T D11 A

|3

‘eder to lica kaje samustainu privrcdny, prafe afnu it drugu djelatnost

Iil

e
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OBRAZA £

IZVJESTA]
o obrac¢unatom i uplacenom posebnom porezu/naknadi
za zastitu od prirodnih i drugih nesreca

Javna ustanova "Apoteke Sarajevo”
Naziv pravie/lizicke osobe/flica, odnosno organa vlasti

4200280090003
ldentifikacioni broj ohveznika nalknade

Sarajevo-Centar Kranjcevi¢eva 29

N

Mjesto ‘\§' Ulica i broj
N\
\ )
‘\' '§°+t.‘;b‘ a0
QSSJ \;\CJ‘ _I\((r{‘\’\,

Apoteke & RO 47.73
Djclatnost {5“2@3“1\\&:";;}5:‘"' Sifra djelatnosti

QEQ\@\“ (0_0\ \O

Q{é&&&‘@v‘ﬁ
Tal.

)
Lo
Izvjestaj za period od 01.01.2023. do 31.12&?2023. godine

e OPIS AOP IZNOS
broj
1 2 3 4
1 Osnovica - isplacene neto place, odnosno neto isplate po ugovoru o 722581 | 9'245'25(}@_
' djelu i ugovoru o vrienju privremenih i povremenih poslova 722582 51.937.00
2. Stopa iz tatke 2. Uputstva 0,50%
Obracunati iznos 722581 46.226,25
3. f
(osnovica x stopa - red.br. 1 x red.br. 2) 722582 259,69

Sarajevo-Centar, 26.02.2024.
Mjesto i datum

KAMBEROVIC (MIRSAD) LEJLA
M.P.
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$Q 21vna ustanova "Apoteke Sarajevo”
arajevo-Centar, Kranjceviceva 29

)IB: 4200280090003

Finansijsko-informaticka agencija

Lozionicka 3, Sarajevo

Na osnovu podataka iz finansijskih izvjeStaja za period od 01.01.2023. do 31.12.2023. godine

Javna ustanova "Apoteke Sarajevo”

je prema kriterijumima razvrstavanja iz ¢lana 5. Zakona o racunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH

("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 15/21), na dan 31.12.2023. iskazalo sljedece vrijednosti

 Sifra djelatnosti 47.73
e ukupan prihod za 31.12.2023. godine 74.788.256
» prosjecna vrijednost poslovne imovine (KM) 34.735.514
» prosjecan broj zaposlenih 414
Veli¢ina pravnog lica na osnovu navedenih kriterijuma: Veliko

26.02.2024.
Datum
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IZJAVA O PRIMIJENJENOM STANDARDU FINANSIJSKOG IZVJESTAVANJA

Naziv pravnog lica: Javna ustanova "Apoteke Sarajevo”

JIB: 4200280090003

U skladu sa ¢lanom 10a. Pravilnika o metodologiji za provodenje formalno-pravne, ratunske i logicke
kontrole finansijskih izvjestaja ("Sluzbene novine FBiH", br: 103/18,93/19 i 76/20), za period
0d 01.01.2023. do 31.12.2023. godine

izjavljujemo da je navedeno pravno lice pri sacinjavanju finansijskih izvje$taja koristilo standard:

MRS /MSFI (velika pravna lica)

26.02.2024.
Datum

M.P
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Conecav g lica

'na ustanova "Apoteke Sarajevo”

OQ

ol A A pravnoy lica

v <
L70c1raCY

Sarajevo-Centar, Kranjceviceva 29

Mo warion bloj za direking poreze
4200280090003
Bioy plotokala o :
Biljeske-12/2023 S O e T
\\\‘*\\Qﬁ\*‘“" P
x \\\QO \\‘,‘5 W
roa\’ X !,}\V‘

0..
"%inqnsijsko-informaﬁéka agencija
LozZionicka 3, 71000 Sarajevo

BILJESKE UZ FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE
za period od 01.01.2023. do 31.12.2023. godine

KAMBERQVIC (MIRSAD) LEJLA
Certificivand radamovoda
CR-6550/5 /|

Usvoiene racunovadstvene polilike

Svi finansijski izvjestaji Javna ustanova "Apoteke Sarajevo" za obratunski period 01.01.2023 - 31.12.2023. godine u potpunosti su uradeni
u skladu sa Zakona o ra¢unovodstvu i primjnom MSF| za MSP (mala i srednja pravna lica).

Odgovorno lice svojim potpisom i peatom pravnog lica potvrduje da su podaci u elektronskoj i pisanoj formi vierodostojni i istovjetni.
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Finansijski izvjedtaji Drustva sainjeni su po nagelu istorijskog trodka. Radunovodstvene politike dosliedno su primjenjivane u svin %
periodima predstavljenim u ovim finansijskim izvje$tajima i u skladu su s ra¢unovodstvenim politikama koristenim u prethodnoj godini.
Prihodi od pruzenih usluga priznaju se u bilansu uspjeha po stepenu dovrdenosti. Stepen dovrenosti mjeri se kao odnos troskova nastalih
do datuma bilansa i planiranih ukupnih troskova iz ugovora.

Prihodi od prodaje iz ostalih aktivnosti priznaju se u bilansu uspjeha, isktjucujuci PDV, u trenutku isporuke proizvoda kupcu, ispostavijena
je faktura, koju kupac nije osporio.

Iznos prihoda se moze pouzdano izmjeriti na osnovu fakture, ugovora ili naplacenog iznosa. Postoji vijerovatno¢a, odnosno potpuna
izviesnost da ¢e ekonomske koristi vezane za transakciju pritjecati u Drustvo.

Prihodi od prodaje ulaganja (stalnih sredstava) utvrdeni su kao razlika izmedu postignute prodajne cijene ulaganja i knjigovodstvene
vrijednosti ulaganja (stalnog sredstva)

Prihodi od kamata su priznati na osnovu naplacenog prihoda koji se odnosi na kamate. .

Rashodi su priznati u bilansu uspjeha na osnovu direktne povezanosti izmedu nastalih troskova i specificnih stavki prihoda, po principu
suceljavanja prihoda | rashoda. Na primjer, sve vrste troskova, odnosno rashoda, koji ¢ine trodkove nabavke prodate robe (nabavna
vrijednost prodate robe), priznati su istodobno kao i prihodi od prodaje te robe.

Priznavanje rashoda vrSeno je istodobno i sa priznavanjem povecanja obaveza ili smanjenja sredstava, bez obzira da li su placene ili ne.
Prema tome, svi rashodi koji su nastali i koji se odnose na obracunski period, priznati su u bilansu uspjeha, bez obzira da |i se istovremeno
radii o odlivu gotovine ili ekvivaleta gotovine ili ne. Kamate pozajmljenih sredstava su priznate u iznosu koji se odnosi na iznos uplacenih
sredstava po osnovu kamata.

Nematerijalna imovina se poCetno vodi po trodku ulaganja, te nakandno po trosku ulaganja umanjenom za akumuliranu amortizaciju i
gubitke od umanjenja vrijednosti. Amortizacija se obracunava linearnom metodom tokom procjenjenog korisnog vijeka trajanja
nematerijaine imovine.

Materijalna imovina (nekretnine, postrojenja i oprema) iskazana je po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za akumuliranu amortizaciju i
umanjenja vrijednosti. Amortizacija se obracunava linearnom metodom tokom procjenjenog korisnog vijeka trajanja.

Nabavna vrijednost / cijena kostanja zaliha obuhvata sve tro$kove nabave, troskove proizvodnje i druge troskove koji su nastali u procesu
dovodenja zaliha na sadadnju lokaciju i u sadasnje stanje.

Zalihe sirovina i materijale, rezervnih dijelova, sitnog inventara, ambalaZe i auto-guma vrednuju se po trosku (nabavnoj vrijednosti).

Zalihe gotovih proizvoda u skladi$tu vrednuju se po cijeni kostanja.
Zalihe trgovacke robe u veleprodaji vrednuju se po nabavnoj vrijednosti.

Zalihe gorovih proizvoda i trgovacke robe u maloprodaji vrednuju se po prodanoj vrijednosti (bruto vrijednost), a trosak i neto vrijednost u
bilansu stanja ovih zaliha odreduje se smanjenjem prodajne vrijednosti za odgovarajuci postotak poreza i postotak bruto marze.

Iznos i priroda pojedinih stavki prihoda ili rashoda izuzetne velicine ili pojave
PRIHODI
-Ostvareni ukupan prihod u periodu 01.01.2023. do 31.12.2023. godini, iznosi: 74.788.256 KM, $to je u odnosu na isti period prethodne
godine, POVECANUJE za 5.157.776 KM li 7,4 %.
U obragunskom periodu 2023. godine, POSLOVNI PRIHODI iznose 67.245.753 KM, $to je 89,9% ukupnog prihoda.
U odnosu na isti period prethodne godine, ovi prihodi imaju POVECANJE za 4.450.830 KM li 7,1 %.

P1 -U obraCunskom periodu 2023. godine, najve¢i prihodi su : Prihodi od prodaje robe na domacéem trzi§tu (AOP 207), u iznosu od
60.639.039 KM, Sto je 81,1% ukupnog prihoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj prihod ima POVECANJE za 4.278.944 KM ili 7,6 %.

Nema dodatnih objavljivanja - -

P2. -Na drugom mijestu po veligini su : Ostali prihodi i dobici (AOP 251), u iznosu od 7.446.089 KM, $to je 10% ukupnog prihoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj prinod ima POVECANJE za 671.947 KM ili 9,9 %.
Nema dodatnih objavljivanja - -

P3. -Na treéem mijestu po veli€ini su : Prihodi od pruzenih usluga na domacem trzistu (AOP 209), od 5.500.064 KM, $to je 7,4% ukupnog
prihoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj prihod ima POVECANJE za 297.082 KM ili 5,7 %.

P4. -Na getvrtom mjestu su : Prihodi od prodaje gotovih proizvoda na domacem trzistu (AOP 208), od 1.106.650 KM, §to je 1,5% ukupnog
prihoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj prihod ima SMANJENJE za 125.196 KM ili 10,2 %.

Odgovorno lice svojim potpisom i pecatom pravnog lica potvrduje da su podaci u elektronskoj i pisanoj formi vjerodostojni i istovjetni.
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RASHODI
Ostvareni ukupni rashodi u obracunskom periodu 2023. godini, iznose: 74.295.947 KM, $to je u odnosu na isti period prethodne godine,
POVECANJE za 5.156.776 KM ili 7,5 %.

U obraCunskom periodu 2023. godine, POSLOVNI RASHODI iznose 73.907.747 KM, $to je 99,5% ukupnih rashoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovi rashodi imaju POVECANJE za 5.547.814 KM ili 8,1 %.

R1 -U obraunskom periodu 2023. godine, najvedi rashodi su - Nabavna vrijednost prodate robe (AOP 254), u iznosu od 53.138.050 KM,
§to je 71,5% ukupnih rashoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima POVECANJE za 3.584.092 KM ili 7,2 %.

Nema dodatnih objavijivanja - MSF| za MSS Odjeljak 5 Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti i Bilans uspjeha

R2--Na drugom mjestu po veli¢ini : Trodkovi pla¢a i ostalih licnih primanja (AOP 258), u iznosu od: 17.947.250 KM, $to je 24,2% ukupnih
rashoda. o . o

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima POVECANJE za 1.901.714 KM ili 11,9 %.

R3 -Dok su na trecem mjestu po veli€ini su : Amortizacija (AOP 262), od: 1.032.950 KM, sto je 1,4% ukupnih rashoda.
U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima SMANJENJE za 17.031 KM li 1,6 %.

R4 -Dalje slijede : Ostali poslovni rashodi i tro8kovi (AOP 270), od: 497.504 KM, $to je 0,7% ukupnih rashoda.
U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima POVECANJE za 45.448 KM ili 10,1 %.

R5 -Troskovi primljenih usluga (AOP 269), od: 462.682 KM, su 0,6% ukupnih rashoda.
U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima POVECANJE za 14.125 KM ili 3,1 %.

T6 - Tro8kovi sirovina i materijala (AOP 256), od: 427.007 KM, su 0,6% ukupnih rashoda.
U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima POVECANJE za 17.000 KM ili 4,1 %.

Iznos i priroda pojedinih stavki bilansa stanja izuzelne velicine ili pojave
DUGOROCNA IMOVINA

Nabavna vrijednost dugorogne imovine na dan 31.12.2023. godine, iznosi: 20.706.933 KM, ispravka vrijednosti je: 9.616.586 KM, $to znadi
da je ova imovina amortizovana (otpisana) sa 46,4%, odnosno NETO sadasnja vrijednost iznosi: 11.090.347 KM.

Amortizacija za obra¢unski period 2023. godine iznosi: 1.032.950 KM.
A1. -Najveca NETO sada3nja vrijednost dugorogne imovine je na: Gradevinski objekti (AOP 004) od 8.135.443 KM, $to je 73,4% ukupne
dugoro¢ne imovine.

U odnosu na stanje pocetkom godine, ova sredstva imaju SMANJENJE, za 196.539 KM ili 73,4 %.
Nema dodatnih objavljivanja

KRATKOROCNA (OBRTNA) IMOVINA

Tekuca (obrtna) sredstva na dan 31.12.2023. godine, iznose: 23.041.981 KM, §to je u odnosu na stanje 01.01.2023. godine,
POVECANJE, za 1.897.110 KM ili 9%. Prosjecno koridtena tekuca sredstva iznose 22.093.426 KM, imaju koeficijent obrtaja 3,39 i vrijeme
vezivanja od 108 dana.

Nema dodatnih objavljivanja

Zalihe

-Ukupne zalihe na dan 31.12.2023. godine iznose: 16.977.792 KM, $to je u odnosu na stanje pocetkom godine POVECANJE, za
1.833.685 KM ili 8,7 %, imaju koeficijent obrtaja 4,66 i vrijeme vezivanja od 78 dana.

Najvece zalihe suna poziciji: Roba (AOP 041), u iznosu od: 13.669.782 KM, imaju koeficijent obrtaja 5,74 i vrijeme vezivanja od 64 dana.
U odnosu na stanje pocetkom godine, ove zalihe imaju POVECANJE, za 1.285.843 KM ili 10,4 %.
Nema dodatnih objavljivanja

KratkoroCna potraZivanja i plasmani

Odgovorno lice svojim potpisom i pe¢atom pravnog lica potvrduje da su podaci u elektronskoj i pisanoj formi vjerodostojni i istovjetni.
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-Kratkorogna potrazivanja i plasmani na dan 31.12.2023. godine iznose: 6.064.189 KM, $to je u odnosu na stanje podetkom godine X
POVECANJE, za 63.425 KM ili 1,1 %, imaju koeficijent obrtaja 12,4 i vriieme vezivanja od 29 dana.
Najveca potrazivanja i plasmani su na poziciji: Kupci u zemlji (AOP 047), u iznosu od: 5.798.882 KM, imaju koeficijent obrtaja 12,88 i
vrijeme vezivanja od 28 dana.

U odnosu na stanje pocetkom godine, ova potraZivanja imaju SMANJENJE, za 12.801 KM ili 0,2 %.

Nema dodatnih objavljivanja

KAPITAL

Ukupni kapital drustva (vlastita sredstva) na dan 31.12.2023. godine, iznosi: 10.025.614 KM, $to je u odnosu na stanje pocetkom godine,
POVECANJE za 417.037 KM li 4,3 %. ‘ -

Na dan 31.12.2023. godine, drustvo je kapitalom (vlastitim sredstvima) finansiralo 28% raspoloZive aktive.

PoZeljno je da ovaj pokazatelj nije manji od 50%.
Vlasnicki kapital evidentiran na AOP 102 iznosi: 4.412.329 KM.

Najveca stavka u kapitalu nalazi se na poziciji: Revalorizacione rezerve za nekretnine, postrojenja i opremu (AOP 112), u iznosu od:
4.919.373 KM.
U odnosu na stanje pocetkom godine, ova pozicija ima SMANJENJE, za 65.193 KMiili 1,3 %.

Druga po veli€ini stavka u kapitalu nalazi se na poziciji: Drzavni kapital (AOP 105), u iznosu od: 4.412.329 KM.
U odnosu na stanje poetkom godine, ova pozicijaima POVECANJE, za KM li 0 %.

OBAVEZE (ZADUZENOST)

Obaveze drudtva (zaduzenost) na dan 31.12.2023. godine, iznose: 25.719.430 KM, $to je u odnosu na stanje poGetkom godine
POVECANJE za 1.602.024 KM ili 6,6 %.

Na dan 31.12.2023. godine, drustvo je obavezama (tudim sredstvima) finansiralo 72% raspolozive aktive.

PoZeljno je da ovaj pokazatelj nije veci od 50%.

-Najvece obaveze evidentirane su na poziciji: Obaveze prema dobavljacima (AOP 136), u iznosu od: 21.675.887 KM.
U odnosu na stanje pocetkom godine, ove obaveze imaju POVECANJE, za 1.993.956 KM li 10,1 %.

-Na drugom mijestu po veli¢ini su obaveze iskazane na poziciji: Kratkoroéne ostale obaveze, ukljucujuéi i razgraniéenja (AOP 147), u
iznosu od; 1.805.635 KM, .
U odnosu na stanje pocetkom godine, ove obaveze imaju SMANJENJE, za 18.171 KM ili 1 %.

-Na treem mjestu su obaveze evidentirane na poziciji: Dugoro&na rezervisanja (AOP 131), od: 989.747 KMa.
U odnosu na stanje pocetkom godine, ove obaveze imaju SMANJENJE, za 21.341 KM ili 2,1 %.

-Zatim sljedi: dugoro¢ne obaveze po osnovu najmova {AOP 127), od: 522.023 KM.
U odnosu na stanje pocetkom godine, ove obaveze imaju SMANJENJE, za 73.853 KM ili 12,4 %.

POKAZATELJI ANALIZE FINANSIJSKIH IZVJESTAJA

Pokazatelji likvidnosti

Stopa TEKUCE likvidnosti = ( tekuéa imovina / kratkorogne obaveze ) x 100 = 102,6%

Na dan 31.12.2023. za placanje svakih 100 KM kratkorognih obaveza, preduzece je imalo 102,58 KM tekucih sredstava, 01.01.2023.
godine, za ovu namjenu imalo je 99,36 KM tekucih sredstava. Ovaj pokazatel] je POVECAN u odnosu na proslu godinu za 3,2%.

Stopa UBRZANE likvidnosti = ((novac + potrazivanja) / kratkorotne obaveze ) x 100 = 44,1%

Na dan 31.12.2023. za placanje svakih 100 KM kratkoroéni obaveza, preduzece ima 44,1 KM novéanih sredstava i potraZivanja,
31.12.2022. godine, za ovu namjenu imalo je 41,19 KM novanih sredstava i potrazivanja. Ovaj pokazatelj je POVECAN u odnosu na
pro$lu godinu za 7,1%.

Stopa TRENUTNE likvidnosti = (novac / kratkoroéne obaveze ) x 100 = 6,7%.

Odgovorno lice svojim potpisom i pe¢atom pravnog lica potvrduje da su podaci u elektronskoj i pisanoj formi vjerodostojni i istovjetni.
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Na dan 31.12.2023.godine za placanje svakih 100 KM kratkoro¢nih obaveza, preduzeée ima 6,71 KM novcanih sredstava 31.12.202.\@

godine, za ovu namjenu imalo je na raspolaganju 4,26 KM u novéanim sredstvima. Ovaj pokazatelj je POVECAN u odnosu na proslu
godinu za 57,6%.

Pokazatelji zaduzenosti

Stopa zaduzenosti = ( ukupne obaveze / ukupna poslovna imovina ) x 100 = 72%.
Na dan 31.12.2023.godine, ukupna imovina finansirana je iz tudih sredstava sa 71,95% ili sa 25.719.430 KM. 01.01.2023. godine,
zaduZenost je bila 71,51%. Ovaj pokazatelj je POVECAN u odnosu na prodlu godinu za 0,6%.

Pokazatelji viastitog finansiranja

Stopa vlastitog finansiranja = ( kapital / ukupna imovina ) x 100 = 28%.

Na dan 31.12.2023. godine, ukupna imovina finansirana je iz vlastitih sredstava sa 28,05% ili sa 10.025.614 KM. 31.12.2022. godine,
vlastito finansiranje je bila 28,49%. Ovaj pokazatel] je SMANJEN u odnosu na pro$lu godinu za 1,6%.

Pokazatelji ekonomi¢nosti

Stopa ekonomi¢nosti = ( ukupan prihod / ukupani rashodi ) x 100 = 100,7%.

U 2023. godini, za svakih 100 KM rashoda, preduzece ostvari 100,66 KM prihoda. U istom periodu prosle godine, za svakih 100 KM
rashoda ostvarilo je 100,71 KM prihoda. Ovaj pokazatelj je SMANJEN u odnosu na pro$lu godinu za 0%.

Stopa ekonomicnosti prodaje = ( poslovni prihodi / poslovni rashodi ) x 100 = 91%.

U 2023. godini, za svakih 100 KM poslovnih rashoda, preduzece ostvari 90,99 KM poslovnih prihoda. U istom periodu prosle godine, za
svakih 100 KM poslovnih rasheda ostvarilo je 91,86 KM poslovnih prihoda. Ovaj pokazatelj je SMANJEN u odnosu na pro$lu godinu za
1%.

Pokazatelji profitabilnosti

Bruto marza profita (gubitka) = { bruto dobit (gubitak) / ukupan prihod ) x 100 = 0,7%.

U 2023. godini, za svakih 100 KM ukupnog prihoda, preduzeée ostvari 0,66 KM bruto dobiti (gubitka). U istom periodu prosle godine, za
svakih 100 KM ukupnog prihoda ostvarilo je 0,71 KM bruto dobiti (gubitka). Ovaj pokazatelj je SMANJEN u odnosu na prodlu godinu za
6,7%.

Prosjecan broj zaposlenih

Prosjecan broj zaposlenih u periodu 01.01.2023. do 31.12.2023. godini, na bazi sati rada je 414, a u istom periodu prole godine bilo je
412 zaposlenih.

Sumnijiva i sporna potraZivanja
Sumljiva i sporna kratkoroéna potraZivanja na dan 31.12.2023. godine iznosi: 37.763 KM, $§to je 1,1 % bruto vrijednosti ukupnih
kratkoro¢nih potrazivanja.

Ukupan iznos svih finansijskih obaveza, garancija ili nepredvidenih izdataka koji nisu uklju¢eni u Bilans stanja
Nema finansijskih obaveza, garancija ili nepredvidenih izdataka koji nisu ukljuéeni u Bilans stanja.

Iznosi obaveza koje dospijevaju nakon vise od pet godina
Nema obaveza koje dospijevaju nakon vise od pet godina.

Ukupna dugovania pravnog lica pokrivena instrumentima osiguranja
Nema dugovanja pravnog lica pokrivena instrumentima osiguranja.

Avansi i odobreni krediti ¢lanovima uprave i nadzornih tijela

Odgovorno lice svojim potpisom i pe¢atom pravnog lica potvrduje da su podaci u elektronskoj i pisanoj formi vierodostojni i istovjetni.
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i{ema avansa i odobrenih kredita &lanovima uprave i nadzomnih tijela.

Informacija o evidenciji dugotrajne imovine po fer vrijednosti, odnosno revalorizacionim iznosima
Dugotrajne imovine po fer vrijednosti, odnosna revalorizacionim iznosima na dan 31.12.2023. godine, iznosi: 4.919.373 KM.

Informacije o otkupu vlastitih dionica
Nema otkupa vlastitih dionica.

Razlozi za odstupanja od op$tih nacela finansijskog izviestavanja
Nema odstupanja od opstih nacela finansijskog izvje$tavanja.

Odgovorno lice svojim potpisom i pe¢atom pravnog lica potvrduje da su podaci u elektronskoj i pisanoj formi vierodostojni i istovjetni.
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Nazlv praviog fica
1

reking poreze

Javna ustanova "Apoteke Sarajevo’ \ 4200280090003
Sjediste i adresa pravneg fca "\§\ cioni broj za indireldne poreze
Sarajevo-Centar, Kranjceviceva 29 A '\t\‘ (_3;9 » 200280090003
Sifra dielatnost po KD BiH 2610 '\« %{J"\h(}":bﬁ:\o\r;; Naziy banke
4173 qp\«ﬁ‘@":ﬁv‘i\e‘o UniCredit Bank d.d. Mostar
Disiatnosl ‘\%\5‘9 g\(ﬁg@%c;? Brei raduna
Apoteke St 3383202250010069

Q‘%\’o“‘«@\" Sifea opéine

O 077

Godisnji izvjeStaj o poslovanju
za period od 01.01.2023. do 31.12.2023. godine

U smislu odredbi €l. 42. i 43. Zakona o racunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH (SluZbene novine Federacije BiH, broj 15/21),
navodimo sljedece podatke koji upotpunjuju objektivan prikaz finansijskog poloZaja i poslovanja Javna ustanova "Apoteke
Sarajevo" Sarajevo-Centar, Kranjéeviceva 29.

1)  Znacajni postbilansni dogadaji nastali u periodu od 31.12.2023.godine
do datuma predaje finansijskih izvjestaja za 2023. godinu
U periodu od 31.12,2023. do datuma usvajanja i predaje finansijskih izvjetaja za 2023 godinu nije bilo znacajnijih
postbilansnih dogadaja u smislu MRS 10.
2) Procjena oéekivanog buduéeg razvoja
R. 2023.godina Plan za 2024.godine INDEKS
br. Pozicija 1znos KM Iznos KM 3/2*100
0 1 2 3 4
1IUKUPNO PRIHOD! 74.788.256 82.267.082 110
2|UKUPNQ RASHODI 74,295.947 80.235.623 108
o - |
3|DOBIT (GUBITAK) 492.309 | 2.027.459 412
Drustvo za narednu godinu planira rast prihoda za 10%, ukupni rashodi bi trebali sporije rasti, $to bi dovelo do poveéanja
dobiti (smanjenja gubitka)
3)  Najvainije aktivnosti u vezi sa istraZivanjem i razvojem
U toku 2023. godine nema zabiljezenih aktivnosti istraZivanja i razvoja u smislu MRS-a 38,
4)  Informacije o otkupu vlastitih dionica i udjela

U toku 2023. godine nije bilo sticanja vlastitih dionica, odnosno udjela.

Odgovorno lice svojim potpisom i pec¢atom pravnog lica potvrduje da su podaci u elektronskoj i pisanoj formi vierodostojni i istovjetni.
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5)

6)

7)

8)

9)

10)

Informacije o poslovnim segmentima

U toku 2023, godine nema posebnih poslovnih segmenata u smislu MRS-a 14.

Koristeni finansijski instrumenti od znacaja za procjenu finansijskog polozaja

i uspjesnost poslovanja

Nisu koriteni finansijski instrumenti od zna¢aja za procjenu finansijskog polozaja i uspjeénosti poslovania.

Ciljevi i politike u vezi sa upravljanjem finansijkim rizicima, zajedno sa politikom zastite
od rizika za svaku planiranu transakciju za koju je neophodna zastita

Nije definisano.

I1zloZzenost cjenovnom, kreditnom, tri$nom, valutnom riziku likvidnosti

i drugim rizicima prisutnim u poslovanju pravnog lica

Upravljanje rizicima u Drudtvu je usmjereno na nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti poslovanje svedu na minimum
finansijskih rizika. TrZi$ni rizik je prisutan i njime se upravlja adekvantnim cjenovnim i drugim politikama. Rizik od
promjene deviznih kurseva javlja se u sluaju kad Drustve posluje u medunarodnim okvirima i izloZeno je riziku deviznog

kursa jer posluje sa razliCitim valutama. Dru$tvo nema znacajne koncentracije kreditnog rizika. Oprezno upravlja rizikom
likvidnosti odzavanjem dovoljnog iznosa gotovine, kac i obezbjedenje adekvantnih izvora finansiranja.

Mjere na zastiti Zivotne sredine

Drustvo provodi sve aktivnosti koje su zakonska obaveza u vezi sa za&titom Zivotne sredine.

Prikaz primjenjenih pravila korporativnog upravljanja

Odgovorno lice svojim potpisom i pecatom pravnog lica potvrduje da su podaci u elektronskoj i pisanoj formi vierodostojni i istovjetni.
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P..vna ustanova ''Apoteke Sarajevo"

Naziv pravnog lica

Sarajevo-Centar, Kranjéeviceva 29 i,
Sjedisle i adresa ~ v
4200280090003 (\» aEs
ledinstveni identifikacioni broj (J113) N ‘I@'}_t_{_‘;::;ég(‘;

. SRS
28.02.2024.godine St E®
Datum ‘\C}ivﬁi@&%ﬁv

)
GodObr-12/2023 NS ¥
Broj protokola \‘%’0 ,\\?\
© qoq’
&

Na osnovu ¢Elana 339. Zakona o privrednim drustvima (,,Sluzbene novine Federacije BiH*, br. 81/15) i odredbi
Statuta Javna ustanova "Apoteke Sarajevo" , a u smislu ¢lana 44. stav 2. Zakona o raunovodstvu i reviziji u
Federaciji BiH (,,Sluzbene novine Federacije BiH*, broj 15/21), direktor donosi

ODLUKU O UTVRPIVANJU FINANSIJSKIH IZVJESTAJA

za period 01.01.2023 - 31.12.2023.godine, za potrebe njihove predaje ovlastenoj instituciji

Iskljudivo za potrebe njihove predaje ovlastenoj instituciji u smislu ¢lana 44. stav 6. Zakona o ra¢unovodstvu i reviziji u
Federaciji BiH, utvrduje se prijedlog finansijskih izvjestaja za 2021.godinu koji obuhvata:

- Bilans stanja,

- Bilans uspjeha,

- ANEKS - Dodatni recunovodstveni izvjestaj,

- Posebni podaci o placama i broju zaposlenih,

- Biljeske uz finansijske izvjestaje,

- Godisnji izvjesta) o poslovanju.

- lzvjestaf o promjenama u kapitalu.

- lzvjedray o noveanim tokovima - indirektna metoda.

- Obracun posebnih vodoprivrednih naknada (Obrazac - OVN);

- Obracun ¢lanarine turisti¢kim zajednicama (Obrazac - TZ);

- Obragun naknade za eksploataciju $uma i ostalih prihoda(Obrazac - ONS)- Sarajevski Kanton;

- Obragun naknade za eksploataciju suma i ostalih prihoda(Obrazac - ONS)- ZE-DO Kanton ;

- Izvjestaj o obracunatom i uplacenom posebnom porezu ...(obrazac ZS)

- Godisnji izvjestaj o investicijama (INV-01)

- Obavijest o razvrstavanju

- Odluka o prijedlogu raspodjele dobiti

- Izjava o primjenjenom standardu finansijskog izvjeStavanja

Izjavljujem da su Svi finansijski izvje$taji Javna ustanova "Apoteke Sarajevo” za obradunski period 01.01.2023 -
31.12.2023. godine u potpunosti su uradeni u skladu sa Zakona o raéunovodstvu i primjnom MSFI za MSP (mala i
srednja pravna lica). ” W ;

_ MLP.
5 mr.ph., Zenaida Hasi¢
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Naziv praviog lica

Sarajevo-Centar, Kranjceviceva 29

Siediste i adresa pravnog lica
4,20028E+12

Jedinstveni identilikacioni broj (JIB)

28.02.2024.godine

Datum

GodObr-12/2023

Broj protokola

Statuta navedenog pravnog lica, a u smislu ¢lana 44. stav 2. Zakona o ra¢unovodstvu i reviziji u Federaciji BiH
(,.Sluzbene novine Federacije BiH", broj 15/21), direktor donosi

ODLUKU O PRIJEDLOGU RASPODJELE DOBITI
za period od 01.01.2023. do 31.12.2023., za potrebe njegove predaje ovlastenoj instituciji

Iskljutivo za potrebe njihove predaje ovla$tenoj instituciji u smislu ¢lana 44. stav 2. Zakona o ratunovodstvu

i reviziji u Federaciji BiH, direktor donosi odluku o prijedlogu raspodjele dobiti za navedeni period, u iznosu

od 417.036 KM u sljedete namjene:
0
0
0
417.036

KM za pokrice gubitka iz ranijih godina;

KM urezerve;

KM za isplatu vlasnicima;

KM kao nerasporedena dobit.

Konac¢nu odluku o prijedlogu raspodjele dobiti za navedeni period usvojice Skupstina drustva, u skladu sa

Zakonom o privrednim drudtvima i Statutom drustva.

M.P.
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OBRACUN ZDRAVSTVENIH USTANOVA

U 2023. GODINI

(ozu)

za MINISTARSTVO ZDRAVSTVA


http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/

oz2uU-1

Zdravstvena ustanova: JAVNA USTANOVA "APOTEKE SARAJEVO" - SARAJEVO
PREGLED KAPACITETA ZDRAVSTVENIH USTANOVA

Stanje zdravstvenih Index |

R. ustanova
br. u prethodnoj u tekucoj
Zdravstvene ustanove 2022. godini | 2023. godini (2/1)
1 2 3
1. |Primarna zdravstvena zastita 0 0 0

1.1. |Broj domova zdravija
1.2. |Broj ambulanti u DZ
1.3. | Broj ambulanti porodicne medicine

1.4. | Broj stomatoloskih ordinacija

Specijalisticko-konsultativna zdravstvena zastita
2. |svih nivoa 0 0 0
Broj ambulanti, kabineta i laboratorija u vanbolnickoj

2.1. |zdravstvenoj zastiti
Broj ambulanti, kabineta 7 laboratorija u bolnickoj

2.2. | zdravstvenoj zastiti
3. | Bolnicko-stacionarna djelatnost 0 0 0
3.1. |Stacionari u domu zdravija 0 0 0
Broj stacionara u domu zdravija

Broj bolesnickih postelia u stacionarima DZ
3.2. | Opce bolnice 0 0 0
Broj odjeljenja u opcoj boinici

Broj bolesnickih postelia u opcim bolnicama
3.3. | Kantonalne bolnice 0 0 0
Broj odjeljernya u kantonalnoj bolnici
Br.bolesnié. postelja u kantonainim bolnicama
3.4. | Klinicki centri 0 0 0
Broj kiinika

Broj bolesnickih postelja u klinikama i KC
4. Farmaceutska djelatnost

| |8roj apoteka | 47| 471 100

Obrazac popunio/la:

Prezime i ime: Sofic Azur

s, ata' 5 202 od,

TZVOR P
NAPOMENA : Za redni broj 4 :

- APOTEKA - KANTON SARAJEVO 40 40 1,00
- APOTEKA - ZENICKO - DOBOJSKI KANTON 7 7 1,00
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BOSNA | HERCEGOVINA - FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE

Kanton

Sarajevski

Naziv zdravstvene ustanove JU"Apoteke Sarajevo”

0OzZU - 1.1c

Primarni nivo

PREGLED PODATAKA O BOLOVANJU ZA OSIGURANIKE - ZAPOSLENE KOD POSLODAVACA, U 2023 GODINI

Bolovanje osiguranika u svrhu

Bolovanje osiguranika njege €lana porodice UKUPNO
Broj dana Broj dana Broj dana
Broj dana bolovanja Broj dana bolovanja Broj dana bolovanja
R. Osnov bolovanja preko bolovanja preko bolovanja preko
br, bolovanja do 42 dana 42 dana * do 42 dana 42 dana * do 42 dana 42 dana
1 2 3 4 5 (1+3) 6 (2+4)
1. Bolest 2.168 1.399 266 38 2.434 1.437
2. Povreda na radu 129 131 129 131
3. | Povreda van rada 149 28 149 28
Profesionalno
4, oboljenje
Saobracajna
5. nesreca
Trudnoca i
6. porodaj 332 3186 332 3186
7. Ostalo
Obrazac popunio/ia: B

Prezime i ime.....Drinjakovi¢ Nermina

Dan, mjesec i godina popune podataka: ..2/.U2.2U24

NAPOMENA:

* Za lica koja u kontinuitetu imaju bolovanje vie od 42 dana, u kolonu 1 i 3 iskazati 42 dana, a u kolonu 2 i 4 samo dane bolovanja

preko 42 dana

Podatke o bolovanju iskazati za sva bolovanja zaposlenih kod poslodavaca, a ne samo za zaposlene u zdravstvenoj ustanovi
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Zdravstvena ustanova: JAVNA USTANOVA "APOTEKE SARAJEVO" - SARAJEVO

PREGLED PRIHODA ZDRAVSTVENIH USTANOVA

R. Iznosi prihoda u KM bez decimala Index | Index
Ostvareno u prethodnoj Plan za 2023. Ostvareno u tekucoj
Br Prihodi po izvorima 2022. godini godinu 2023. godini (a2) | (a/3)
1 4 2 4 5 6
1. |Prihodi iz obaveznog zdravstvenog osiguranja 27.704.784 29.042.939 29.035.289 | 1,05 1,00
1.1. |Domicilni zavod zdravstvenog osiguranja 24.515.398 25.783.434 25.411.813 | 1,04 0,99
1.2. |Federaini zavod zdravstvenog osiguranja i reosiguranja 0,00 0,00
1.3. |Ostali zavodi zdravstvenog osiguranja (kantonalni/Zupanijski) 2.395.222 2.447.881 2.658.386 | 1,11 1,09
1.4. |Uéesée (participacija) osig. lica u troskovima zdrav. zastite 794.164 811.624 965.090 | 1,22 1,19
Prihodi ostvareni po osnovu pruZanja usluga z.z.0sig.licima sa podrucja RS i

1.5. |Distrikta Br¢ko 0,00 0,00
1.6. |Prihodi iz budZeta 0,00 | 0,00
2. |Prihodiizvan obaveznog zdravstvenog osiguranja 41.928.887 42.698.734 45,779.497 | 1,09 1,07
2.1. |Direktna placanja pravnih i fizickih lica 35.090.138 35.861.604 38.210.466 | 1,09 | 1,07
2.2. |Prihodi iz bud?eta (posebno prikazati strukturu i dostaviti uz ovu tabelu) 0,00 | 0,00
2.3. |Donacije (posebno prikazati strukturu i dostaviti uz ovu tabelu) 0,00 | 0,00
2.4. |Ostali prihodi (posebno prikazati strukturu i dostaviti uz ovu tabelu) 6.838.749 6.837.130 7.569.031 | 1,11 1,11
Ukupni prihodi po izvorima (1 plus 2 ) 69.633.671 71.741.673 74.814.786 | 1,07 1,04
* |Doznacena sredstva na ime naknade za bolovanja preko 42 dana 89.662 39.890 139.124 | 1,55 3,49

Napomena: - Posebnu paZnju obratiti na taénost podzbirova i ukupnih zbirova

- Obavezno dostaviti dodatne tabele o strukturi stavki za koje se to trazi

Obrazac popunio/la:
Prezime i ime: Lejla Kamberovi¢

Dan, mjesec i godina popune podataka: 23.04.2024. godine

IZVOR PODATAKA ZDRAVSTVENE USTANOVE (godi$nji obracuni)

TIFICIRANI RACUNOVODA

-ejla Kamberovié
roj licence: CR-6550/2
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Zdravstvena ustanova : JAVNA USTANOVA "APOTEKE SARAJEVO' - SARAJIEVO

STRUKTURA PRIHODA OSTVARENIH OD DOMICILNOG ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA

R.br.

Opis

Iznos prihoda u KM bez decimala

Ostvareno u prethodnoj
2022. godini

Ostvareno u tekucoj
2023. godini

Index

(3/2)

1

2

3

Naknada za bruto placée

Naknada za topli obrok

Naknada za prevoz

Naknada za materijaine troskove

Naknada za upravni i nadzorni odbor

Naknada po kolektivnom ugovoru

Naknada za regres

O IN [ [ A W IN =

U nastavku iskazati prihode od domicilnog

zavoda primljene po svim drugim namjenama

24.515.398

25.411.813

1,04

o
e

Nabavna vrijednost izdatih lijekova ( gotovi i

magistralni ) - Sarajevski Kanton

18.129.025

18.943.245

1,04

8.2.

Nabavna vrijednost izdatih lijekova na recept -

ampule - Sarajevski Kanton

1.260.117

902.151

0,72

8.3.

Nabavna vrijednost izdatih lijekova na recept -
RVI - ZZO - Sarajevski Kanton

0,00

8.4.

Nabavna vrijednost izdatih lijekova na recept - INO

osiguranici - Sarajevski Kanton

0,00

8.5.

Nabavna vrijednost izdate robe - palijativna

njega - Sarajevski Kanton

0,00

8.6.

Nabavna vrijednost izdate robe - inzulini

Sarajevski Kanton

0,00

8.7.

Nabavna vrijednost izdate robe - medicinska sredstva

Sarajevski Kanton

297.944

343.725

1,15

8.8.

Nabavna vrijednost izdate robe - Med. Sred. Trakice

Sarajevski Kanton

518.225

880.381

1,70

8.9.

Naknada za izdavanje lijekova na recept
{ konto 61163 )

2.122.389

2.172.970

1,02

8.10.

Naknada za deZurstva { konto 61164 )

2.123.077

2.123.043

1,00

8.11.

Marza (6 %) na ampulirane lijekove na recept
( konto 60108020 )

64.621

1 46.298

0,72

Dan, mjesec i godina popune podataka: 23.04.2024 godine

Prezime i ime: Lejla Kamberov

JUNOVODA
srovié

=g s

Brojlicence: CR-6550/2

1ZVOR PODATAKA ZDRAVSTVENE USTANOVE (godisnji obrafuni)
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JAVNA USTANOVA "APOTEKE SARAJEVQ" - SARAJEVO

STRANA 1
PRILOG UZ TABELU OZU -2
OSTVARENIJE
R. br. 2.4. Ostali prihodi - kolona 2 2022.
r. br. konto opis iznos
1 66180 Prihodi od kamata 462
2 6508 Prihodi od refundacije bolovanja 89.661
3 650 Naplacene Stete od osiguranja 6.435
4 6501 Prihodi od subvencija 3.946
5 6502 Prihodi od dotacija 101.930
6 6525 Odlozene donacije 3.583
7 6552 Prihodi iz namjenskih sredstava Zavoda -
8 6590 Naplata troskova parni¢nog postupka 1.042
9 65901 Prihod za ugovorne kazne-penali 1.610
10 67981 Ostatak po otplatnom planu MSFI 16 180
11 6692 Prihodi od kasa skonta 28.178
12 6810 Dobici od nekretnina, postrojenaja i opreme 28.423
13 6778 Naplacena otpisana potrazivanja 201
14 6797 Prihod od ukidanja rezervisanja za zaposlene -
15 6790 Otpis ostalih obaveza -
16 6798 Prihod od ukidanja ostalih rezervacija 1.541
17 67990 Naknadno odobreni naturalni i finansijski rabati 6.480.825
18 676 Viskovi po inventuri 5.547
19 6856 Uvecanje vrijednosti zaliha- do neto utr. Vr. 338
20 679910 Naknadno utvrdeni prihodi iz ranijih godina- rabati 81.848
21 Ostali materijalno neznacajni prihodi 976
22 6811 Prihodi od modifikacije ugovora o namjmu MSFI 16 112
23 679901 Naknadno utvrdeni prihodi iz ranijih godina 1.911
UKUPNO:(1 do 23) 6.838.749
R. br. 2.4. Ostali prihodi - kolona 3 PLAN 2023.
r. br. konto opis iznos
1 6501 Subvencije 4.000
2 6502 Prihodi Od Dotacija 104.000
3 6508 Prihodi Od Refundacije Bolovanja 39.890
4 6509 Prihod Od Naknade Stete 4.000
5 6599 Prihod Od Finans.Rabata 6.648.656
6 6618 Prihodi Od Kamata 350
7 6692 Prihodi Od Kasa Skonta 23.000
8 6760 Visak materijala- zalihe 5.470
9 6778 Napl.Ost.Prethodno Ispravljena Ili Otpisana Potra? 500
10 6799 Naknadno Utvrdeni Prihodi Iz Ranijih Godina 1.000
11 6799 Naknadno Utvrdeni Prihodi Iz Ranijih Godina 5.000
12 6856 Uskaldivanje Vrijednosti Do Neto UtrZive Vrijednosti 1.255
13 6858 ZaokruZivanje ( Pozitivno ) 10
UKUPNO:(1 do 13) 6.837.130

JAVNA USTANOVA "APOTEKE SARAJEVO" - SARAJEVO
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PRILOG UZ TABELU OZU-2

OSTVARENIE

R. br. 2.4. Ostali prihodi - kolona 4 2023.
r. br. konto opis iznos
1 6502 Prihodi Od Dotacija 101.826
2 6508 Prihodi Od Refundacije Bolovanja 89.096
3 6509 Prihod Od Naknade Stete 1.481
4 6599 Prihod Od Finans.Rabata 7.221.704
5 6618 Prihodi Od Kamata 710
6 6692 Prihodi Od Kasa Skonta 25.579
7 6760 Visak materijala- zalihe 64.882
8 6778 Napl.Ost.Prethodno Ispravljena |li Otpisana Potraz 115
9 6799 Naknadno Utvrdeni Prihodi 1z Ranijih Godina 31.460
10 6525 Prihod po osnovu donacija 406
11 6856 Uskaldivanje Vrijednosti Do Neto UtrZive Vrijednosti 3.659
12 6858 Zaokruzivanje ( Pozitivno ) 14
13 6799 Ostali materijalni neznadajni prihodi 0]
14 687 Dobici od prestanka priznavanja imovine 1.660
15 6798 Prihodi od ukidanja rezervisanja 26.439
UKUPNO:(1 do 15) 7.569.031

CERTIFICIRANI RACUNOVODA

.71 CIRAN| RACUNOVODA

Lejla Kamberovic
751 licence; CR-6550/2
i Jmiberowc
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PREGLED RASHODA ZDRAVSTVENIH USTANOVA -

svstvena ustanova : JAVNA USTANOVA "APOTEKE SARAJEVO" - SARAJEVO

0OzZu -

Iznosi rashoda u KM bez decimala Index Index
Redni Vrste Ostvareno u Plan tekuce Ostvareno u
broj rashoda prethodnoj 2023, tekucoj (4/2) (4/3)
2022. godini godine 2023. godini
1 2 3 4 5 6
1. 1. Troskovi materijala, energije i usluga :
1.1 Lijekovi ukupno (1.1.1,-1.1.3.) 49.553.959 50.900.933 53.138.052 1,07 1,04
1.1.1. | Lijekovi izdatina recept (1.1.1.1. + 1.1.1.2. ) 22.933.610 23.769.765 24.048.956 1,05 1,01
1.1.1.1. | Troskovi lijekova na recept koje finansira KZz0Q* 22.149.251 22.956.808 23.160.534 1,05 1,01
1.1.1.2. | Troskovi lijekova na recept koje placa osiqurano lice 784.359 812.957 888.422 1,13 1,09
1.1.2. | Komercijalni lijekovi 26.620.349 27.131.168 29.089.095 1,09 1,07
1.1.3. | Lijekovi utroseni u zdravstvenim ustanovama
1.2. Zubarski materijali
1.3, Potrosni materijali za laboratorijsku i dijagnosticku djelatnost
1.4. Sanitetski i ostali materijali
1.5. Namirnice za ishranu bolesnika
1.6. Materijal za odrZavanje** 342.396 412.100 344.465 1,01 0,84
1.7. Kancelarijski materijal 33.322 38.500 44.777 1,34 1,16
1.8 Materijal za &iséenje 19.708 23.000 24.214 1,23 1,05
1.9. Gorivo i mazivo 27.797 28.776 25.175 0,91 0,87
1.10. | Troskovi elektricne energije 140.905 200.000 137,114 0,97 0,69
1.11. | Trogkovi grijanja 136.258 140.000 134.111 0,98 0,96
1.12. Troskovi vode 18.998 20.000 18.309 0,96 0,92
1.13. Troskovi PTT usluga 81.487 118.300 89.454 1,10 0,76
1.14. | Bankarske usluge, premije osiguranja i &lanarine 242.218 242.337 267.022 1,10 1,10
1.15. | Troskovi sitnog inventara - medicinskog 0 0 0 0,00 0,00
1.16. | Troskovi sitnog inventara - ostalog 8.167 3.100 13.552 1,66 4,37
1.17. Troskovi investicionog i tekuceg odrZavanja 227.552 387.900 215.840 0,95 0,56
1.18. | Reprezentacija®** 6.657 6.100 23.491 3,53 3,85
Ostali troskovi { posebno prikazati strukturu i
1.19. dostaviti uz ovu tabelu ) 610.937 674.454 513,597 0,84 0,76
Ukupno troskovi materijala, energije i usluga 51.450.361| 53.195.500 ] 54.989.171 1,07 1,03
2. [ Amortizacija [
2.1. Amortizacija objekata 115.807 153.765 126.153 0,00 0,00
2.2. Amortizacija opreme i postrojenja 934.173 935.401 906.797 0,97 0,97
Ukupno amortizacija 1.049.980 |  1.089.166 1.032.950( 098 0,95
3. | Place i naknade
3.1 Bruto place (3.1.1.+3.1.2.+ 3.1.3.) 14.339.474 15.326.590 16.064.446 1,12 1,05
3.1.1. | Neto place i naknade 8.238.191 8.752.526 9.215.080 1,12 1,05
3.1.1.1. - od toga naknade za bolovanje do 42 dana 270.655 316.309 201.289 0,74 0,64
3.1.1.2. - od toga naknade za bolovanje preko 42 dana 93.220 129.184 139.124 1,49. 1,08
3.1.2. | Porezi na place i naknade 704.106 770.378 807.462 1,15 1,05
3.1.3. | Doprinosi iz placa i na place 5.397.177 5.803.686 6.041.903 1,12 1,04
3.2. Naknada za topli obrok 964.861 1.099.821 1.112.154 1,15 1,01
3.3. Naknada za prevoz 225.141 236.876 218.987 0,98 0,93
3.4. Naknada za regres 233,661 226.000 265.854 1,14 1,18
3.5, Pomodi zaposlenim i ¢lanovima obitelji 109.811 94.848 119.587 1,09 1,26
3.6. Naknade za povremene i priviemene poslove 0 0 0 0,00 0,00
3.7. Naknade za rad upravnog odbora i komisija 29.19% 30.390 32.591 1,12 1,07
3.8. Troskovi strucnog usavrsavanjo 17.858 31.268 18.046 1,01 0,58
3.9. Troskovi sluzbenih putovanja u zemlji i inostranstvu 26.115 26.115 18.096 0,00 0,00
Ukupno place i naknade 15.946.120 | 17.071.908] 17.850.760] 1,12| 1,05
4. Ostali troskovi i rashodi :
4.1, Rashodi po osnovu kamata 50.080 50.550 39.705 0,79 0,79
Ostali rashodi ( posebno prikazati strukturu i
4.2. dostaviti uz ovu tabelu ) 645.821 334.549 409.890 0,63 1,23
Ukupno ostali troskovi i rashodi 695.901 | 385.099 | 449.595 0,65 1,17
[ | Ukupni rashodi poslovanja (od 1. do 4. ) | 69.142.362| 71.741.673] 74.322.477] 107] 1,04

Napomena : - Posebnu paznju obratiti na tacnost podzbirova i ukupnih zbirova

- Obavezno dostaviti dodatne tabele o strukturi stavki za koje se to trazi

* Naknadu za bolovanje preko 42 dana iskazati samo u visini troska koji ide na teret zdravstvene ustanove

** U troskove odrzavanja ukljuceni troskovi hemikalija i ambalaZe za proizvodnju u iznosu od 283.403 KM u 2023. godini

EZ2 2 3

Na kontima reprezentacije prikazani svih troskova ustanove JU "Apoteke Sarajevo” : potrebe Sluzbe Prodaju i Marketing koja se sastoje u realizaciji
A

poklona GALAS proizvodnje i ostale sitne uredske potrebe kao i sve ostalo u slu

Obrazac popunio :  Lejla Kamberovi¢

Dan, mjesec i godina popune podataka : 23.04.2024. godine

Gl Q] theseaseses =
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JAVNA USTANOVA "APOTEKE SARAJEVO" - SARAJEVO

Strana 1
PRILOG UZ TABELU OzZU -3
OSTVARENJE
R. br. 1.19 - Ostali troskovi - kolona 2 2022.
r. br. konto opis konta iznos u KM
1 5138|Utroseni rezervni dijelovi 6.414
2 5244|Naknade radnicima - otpremnine u penziju 69.808
3 5245|Jjubilarne i dr.nagrade zaposlenima
4 5247|Vlastita potrodnja- zastitna oprema za uposlene 1.021
5 5271|Naknade ¢&lanovima nadzornog odbora 17.121
6 5304 |Graficke usluge 345
7 5310|Transportne usluge u cestovnom izraénom prometu 1.356
8 533|Troskovi zakupa 208
9 535|Troskovi reklame i sponzorstva 54.360
10 5450]|Rezervisanja za nakn.i dr.beneficije zaposlenih 176.306
11 548|Rezervisanja za sudske sporove 5.100
12 550 Troskovi neproizvodnih usluga 120.790
13 555(Troskovi poreza, naknada, taksi i dr. dadZbina 118.870
14 53341|Trodkovi operativnog lizinga opreme 13.541
15 5592 |Trodkovi oglasa (osim reklamnih) 4.683
16 55930|Sudski i pratedi troskovi 1.615
17 5598|Ostali nematerijalni troskovi 420
18 55982 |Akaz certifikacija 6.097
19 55984|I1SO CERTIFIKACIJA 1.475
20 537 [Troskovi razvoja novih proizvoda i mikrobiologke analize 11.407
UKUPNO :(1 do 20) 610.937
OSTVARENIJE
R. br. 4.2 - Ostali rashodi - kolona 2 2022,
r. br. konto opis konta iznos u KM
1 576|Manjkovi 24.213
2 5794|Novéane kazne za prekriaje 22.550
3 5796|Date donacije u novcu i robi iz predmeta djelatnosti 315.513
4 5798|Naknadno utvrdeni ostali trodkovi iz ranijih godina 30.189
5 5798|0stali materijalno _neznacajni rashodi { zaokruZenja i sl. ) 213
6 5798|Rashodi zbog primjene ¢lana 9 odluke o listi 1.357
7 5856({Umanjenje - otpis vrijednosti zaliha robe 136.437
8 58561 |Umanjenje - otpis vrijednosti zaliha robe do neto utrfive vrijednosti 3.110
9] 57*i58*|Umanjenje - otpis vrijednosti sirovina, materijala i ostalog 7.963
10 5812[Umanjenje - otpis postrojenja i opreme 1.650
11 562[Negativne kursne razlike i teret prinudne naplate PDV-a 7.446
12 578|Ispravka potrazivanja 174
13 57905|3kart u proizvodnii 128
14 59*|Neto povecanje vrijednosti zaliha u¢inaka 94.878
UKUPNO: (1 do 14) 645.821

CERTIFICIRANI RACUNOVODA

DA

12
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AVNA USTANOVA "APOTEKE SARAJEVO" - SARAJEVO

Strana 2
PRILOG UZ TABELU 0OZU -3
Plan
R. br. 1.19 - Ostali troSkovi - kolona 3 2023.
r. br. konto opis konta iznos u KM
1 5138|Utrodeni rezervni dijelovi
2 5244|Naknade radnicima - otpremnine u penziju 26.308
3 5245|jubilarne i dr.nagrade zaposlenima
4 5247|Vlastita potro$nja- zadtitna oprema za uposlene 755
5 5271|Naknade ¢lanovima nadzornog odbora 18.107
6 5304 |Graficke usluge 3.000
7 5310|Transportne usluge u cestovnom izraénom prometu 350
8 533|Troskovi zakupa 6.350
9 535|Troskovi reklame i sponzorstva 49.986
10 5450|Rezervisanja za nakn.i dr.beneficije zaposlenih 176.000
11 548|Rezervisanja za sudske sporove -
12 550|Troskovi neproizvodnih usluga 219.443
13 555|Trogkovi poreza, naknada, taksii dr. dadzbina 126.227
14 53341 |Troskovi operativnog lizinga opreme -
15 5592 |Trodkovi oglasa (osim reklamnih) 4,000
16 55930|Sudski i prateci tro$kovi 900
17 5598 |Ostali nematerijalni troskovi 13.350
18 55982 |Akaz certifikacija 7.133
19 55984|1SO CERTIFIKACIA 1.475
20 537|Troskovi razvoja novih proizvoda i mikrobiologke analize 21.070
UKUPNO : (1 do 20) 674.454
Plan
R. br. 4.2 - Ostali rashodi - kolona 3 2023.
r.br. konto opis konta iznos u KM
1 576|Manjkovi 25.800
2 5794|Novtane kazne za prekriaje 7.500
3 5796|Date donacije u novcu i robi iz predmeta djelatnosti 55.901
4 5798 |Naknadno utvrdeni ostali troskovi iz ranijih godina 5.000
5 5798|0stali materijalno neznalajni rashodi ( zaokruZenja i sl.) 500
6 5798|Rashodi zbog primjene &lana 9 odluke o listi -
7 5856|Umanjenje - otpis vrijednosti zaliha robe 145.000
8 58561 |Umanjenje - otpis vrijednosti zaliha robe do neto utrZive vrijednosti -
9| 57*i58*|Umanjenje - otpis vrijednosti sirovina, materijala i ostalog 2.000
10 5812|Umanjenje - otpis postrojenja i opreme -
11 562 |Negativne kursne razlike i teret prinudne naplate PDV-a E
12 5691 |naknadni teret prinudne naplate 1.000
13 578|lIspravka potrazivanja 500
14 57905 |Skart u proizvodnji 1.000
15 59*|Neto povecanje vrijednosti zaliha u¢inaka 90.348
UKUPNO : (1 do 15) 334.549 |

CERTIFICIRANI RACUNOVODA

{NOVODA
3{0?“3
ﬁb?‘:?‘ovfc‘
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JAVNA USTANOVA "APOTEKE SARAIEVO" - SARAIEVO Strana 3

PRILOG UZ TABELU 0OZU -3

OSTVARENJE

R. br. 1.19 - Ostali troskovi - kolona 4 2023.

r. br. konto opis konta iznos u KM
1 5138|Utroseni rezervni dijelovi -

2 5244|Naknade radnicima - otpremnine u penziju 64.704
3 5245(Jubilarne i dr.nagrade zaposlenima
4 5247|Vlastita potrosnja- zastitna oprema za uposlene 148
5 5271|Naknade c¢lanovima nadzornog odbora 19.338
6 5304 |Graficke usluge 4.857
7 5310|Transportne usluge u cestovnom izraénom prometu 339
8 533|Troskovi zakupa 358
9 535|Troskovi reklame i sponzorstva 50.051
10 5450|Rezervisanja za nakn.i dr.beneficije zaposlenih
11 548 |Rezervisanja za sudske sporove 71.040
12 550|Troskovi neproizvodnih usluga 156.276
13 555|Troskovi poreza, naknada, taksii dr. dadzbina 116.445
14 53341|Troskovi operativnog lizinga opreme 11.772
15 5592|Troskovi oglasa {osim reklamnih) 3.177
16 55930|Sudski i pratedi troskovi 1.178
17 5598|0stali nematerijalni troskovi 84
18 55982 |Akaz certifikacija 7.464
19 55984 |1SO CERTIFIKACLA 1.475
20 537|Troskovi razvoja novih proizvoda i mikrobioloske analize 4.891
UKUPNO: {1 do 20) 513.597
OSTVARENJE

R. br. 4.2 - Ostali rashodi - kolona 4 2023.

r. br. konto opis konta iznos u KM
1 576|Manjkovi 80.529
2 5794|Novcane kazne za prekriaje 3.210
3 5796|Date donacije u novcu i robi iz predmeta djelatnosti 56.298
4 5798|Naknadno utvrdeni ostali tro$kovi iz ranijih godina 952
5 5798|0stali materijalno neznacajni rashodi { zaokruZenja i sl.) 376
6 5798|Rashodi zbog primjene ¢lana 9 odluke o listi 3.221
7 5856|Umanjenje - otpis vrijednosti zaliha robe 155.341
8 odobreni rabati 456
9| 57*i58*|Umanjenje - otpis vrijednosti sirovina, materijala i ostalog 998

10 5812|Umanjenje - otpis postrojenja i opreme 378
11 562 |Negativne kursne razlike i teret prinudne naplate PDV-a 4
12 591 |rashodi po osnovu ipravke ranijih godina 358
13 578|lIspravka potrazivanja 1.796
14 57905 |Skart u proizvodniji 69
15 59* |Neto povelanje vrijednosti zaliha u¢inaka 105.904

UKUPNO : (1 do 15} 409.890

CERTIEICIRANI RACLINOMODA

|| RAEUNOVORA
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0OZU-3.1c¢c

Primarni nivo
Sekundarni nivo
Tercijarni nivo

Apoteke
Javno-zdravstvena djelatnost

Javna ustanova
Privatna ustanova

PREGLED RASHODA ZA BRUTO PLACE | NAKNADE ZA BOLOVANJE U ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA

R. Broj zaposlenih na bolovanju | Index Broj dana bolovanja Index | Iznosi rashoda u KM bez decimala | Index
br. Vrste rashoda 2022 2023 (3/2) 2022 2023 (6/5) 2022 2023 (9/8)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
3.1. |Place i naknade za bolovanje:
3.1.1. |Bruto place bez naknada 13.515.018 15.176.490
3.1.2. |Naknade za bolovanje ukupno (3.1.2.1.+3.1.2.2.4+3.1.2.3.) 339 239 0,71 9871 8062 0,82 824.456 887.956 1,08
3.1.2.1. |Naknade za bolovanje do 42 dana na teret poslodavca 235 153 0,65 4714 2948 0,63 466.500 349.442 0,75
Naknade za bolovanje preko 42 dana koja se refundiraju na
3.1.2.2. |teret obaveznog zdravslvenog osiguranja * 45 36 0,80 1455 1839 1,26 86.471 126.328 1,46
Naknade za bolovanje preko 42 dana na teret poslodavea i
ostale naknade na osnovu bolovanja(nesrece na poslu,
profesionalna oboljenja,vise isplaceno za porodilisko odsustvo i
3.1.2.3 |dr) " 59 50 0,85 3702 3275 0,88 271.485 412.186 1,52
Ukupno bruto place i naknade za bolovanje (3.1.1.+3.1.2.) 339 239 0,71 9871 8062 0,82| 14.339.474 16.064.446

* Navesti da Ii se u knjigovodstvenoj evidenciji ove naknade
knjize kao tro$ak

Obrazac popunio/la:
Prezime i ime: ...Nermina Drinjakovié..........

Dan, mjesec i godina popune podataka: .....27.02.2024

NAPOMENA:

Obrazac OZU3.1c treba biti ovjeren i potpisan od lica ovlatenog za saéinjavanje i potpisivanje finansijskih izvjes

Obrazac OZU 3.1c popunjen ta¢nim podacima iz finansijskih izvjestaja dostaviti domicilnom kantonalnom zavodu zdravstvenog osiguranja najkasnije do 15.03.2022.

Zakonski osnov za dostavu blagovremenih i tacnih podataka (Zakon o zdravstvenom osiguranju FBiH, Zakon o zdravstvenoj zastiti FBiH, Zakon o evidencijama u oblasti zdravstva FBiH, Pravilnik
o izradi Obracuna sredstava u zdravstvu FBiH)

IZVOR PODATAKA :ZDRAVSTVENE USTANOVE (godis$nji obraéun za 2022. i 2023. godinu)
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Zdravstvena ustanova: JAVNA USTANOVA "APOTEKE SARAJEVO" - SARAJEVO

PREGLED OSNOVNIH FINANSUSKIH POKAZATELIA U POSLOVANJU ZDRAVSTVENIH

USTANOVA

ozZU-4

Osnovni pokazatelji poslovanja u zdravstvenim ustanovama Iznosi u KM bez decimala Index index
Ostvareno u prethodnojf Ostvareno u tekucoj 2023,
2022. godini Plan tekuce 2023. godine godini {(4/2) (4/3)
1 2 3 4 5 6

Ukupan prihod 69.633.671 71.741.673 74.814.786 1,07 1,04
Ukupan rashod 69.142.362 71.741.673 74.322.477 1,07 1,04
Visak prihoda nad rashodima (dobit) * 491.309 0 492,309 1,00 -
Visak rashoda nad prihodima (gubitak) ** 0 - .
Kapital 9.608.577 9.664.577 10.025.614 1,04 1,04
Nenaplaéena potraZivanja 5.802.376 5.889.412 5.830.269 1,00 0,99
Obaveze prema dobavljacima preko 90 dana 7.768.655 7.885.185 5.468.569 0,70 0,69

( *) Datiinformaciju o rasporedivanju dobiti.

(**) Dati informaciju o pokriéu gubitka (da li je pokriven i iz kojih izvora).

Ostvarena dobit po godisnjem obralunu za 2023. ¢e se nakon umanjenja za porez na dobit, knjiZiti na poziciju "Dobit tekuce godine.

Obrazac popunio/la:
Prezime i ime: Lejla Kamberovic

Dan, mjesec i godina popune podataka: 23.04.2024. godine

1ZVOR PODATAKA ZDRAVSTVENE USTANOVE (godisnji obracuni)



http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/

Zdravstvena ustanova: JAVNA USTANOVA "APOTEKE SARAJEVO" - SARAJEVO

PREGLED KAPITALNIH ULAGANJA ZDRAVSTVENIH USTANOVA U TEKUCOJ 2023. GODINI

1ZVORI SREDSTAVA
Viastita sredstva Sredstva Kreditna sredstva Donacije Ukupno
R.br. ULAGANJE Sredstva Ostala budZeta Kratkoroéna Dugorocna Finansijska U opremi {od 2 do 10
izdvojena viastita Ukupan Period Godisnji bez6i7)
po osnovu sredstva iznos otplate anuitet
amortizacije kredita
4 1 2 3 4 5 6 7 8 9 11
1 |lzgradnja gradevinskih objekata 0 0 0 0 0 0 0 0
Rekonstrukcija i adaptacija
2 |gradevinskih objekata 0 0 0 0 0 0 0 0
3 |Nabavka opreme 0 82.096 0 0 0 0 0 82.096
4 |Ostala ulaganja u stalna sredstva 0 196 0 0 0 0 0 196
UKUPNO 0 82.292 0 0 0 0 0 82.292

Napomena: Na kontima sredstava u pripremi na kraju 2023. je vrijednost od 172.126, na ime uvecanja vrijednosti nematerijalne imovine- softvera

Obrazac popunio/la:

Dan, mjesec i godina popune podataka: 23.04.2024. godine

Prezime i ime: Lejla Kamberovié

1ZVOR PODATAKA ZDRAVSTVENE USTANOVE (ra¢unovodstvena evidencija)
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vNA USTANOVA "APOTEKE SARAJEVO" - SARAJEVO

MATERIJALNA SREDSTVA - NABAVKA OPREME U 2023. GODINI :

PRILOG UZ OBRAZAC "OZU 5"

SIFRA  AMORTIZACIONA GRUPA | NAZIV OPREME IZNOS - KM

31217 1021-Oprema za PTT saobracaj 26.687

31217 1030 - Oprema za radio i TV saobracaj

31211 1080 - Oprema za zagrijavanje prostorija

31219 1081 - Cilimi i tepisi

31211 1082 -Klima uredaji 3.527

31219 1091 - Namjestaj od drveta

31219 1092 - Namjestaj od metala 22.075

31217 904- Oprema za reklamu

31215 1096 - Racunarska oprema 3.805

31219 1097 - Namjestaj od ostalog materijala

31215 1098 - Oprema za umnoZavanje kancelarijskog materijala

31211  1099- Oprema za ¢uvanje novca

31217 110 - Vatrogasna oprema i oprema za samozastitu

31212 111 - Mjerni i kontrolni uredaji

31219 914 - Oprema za serviranje hrane i pica

31218 95 - Fotoaparati

31218 97 - Medicinska oprema 26.002

31221  984- Putnicki automobili

31221 985 - DZipovi i Kombi vozila

3.12. Strojevi, oprema i transportna sredstva 82.096

31431 904 - Ostala postrojenja i oprema- knjige i slike

3.14.  Ostala materijalna ( opipljiva ) stalna sredstva -
OPREMA UKUPNO:(3.12. +3.14) 82.096

Metalni proizvodi i naprave ( metalne konstrukcije, tornjevi, cisterne, kontejneri,

oprema za centralno grijanje, rezervoari, zeljezni i Celicni kotlovi itd. ) 3.527
31212  Mjerni i kontrolni uredaji -
31215 Racunari i druga oprema za obradu podataka ( personalni i drugi racunari i Stampadi);
druge kancelarijske maSine ( racunske, pisade, fotokopirni i slicni uredaji); elektronske
blagajne, skeneri, bankomati, automati za mijenjanje novca 3.805
31217  Radijski, televizijski i komunikacioni uredaji i oprema (TV i radio prijemnici i odasiljaci,
i radio prijemnici i odasiljaci, telefonski aparati i centrale, faks masine i sl. ). 26.687
31218 Medicinska oprema, fini mehanicki i opticki instrumenti ( osciloskopi, voltmetri, centrifuge,
elektrografi, mikroskopi ); precizne vage, fotoaparati itd. 26.002
31219 Namje$taj i unutarnja oprema 22.075
31221 Transportna sredstva -
31431 Ostala po strojenja i oprema -
OPREMA UKUPNO: 82.096
REKAPITULACIJA ULAGANIJA U STALNA SREDSTVA U 2023. GODINI : 1IZGRADNIJA,
REKONSTRUKCHA | ADAPTACIJA GRADEVINSKIH OBJEKATA, NABAVKA OPREME,
| OSTALA ULAGANJA U STALNA SREDSTVA DO 31.12.2023. GODINE :
1. IZGRADNJA GRADEVINSKIH OBJEKATA -
2. REKONSTRUKCUA | ADAPTACIJA GRADEVINSKIH OBJEKATA
3. NABAVKA OPREME { GORNJA TABELA )} 82.096
4. OSTALA ULAGANJA U NEMATERIJALNA STALNA SREDSTVA - SOFTVER i UL.U TUD. OBJ 196
UKUPNA ULAGANJA U STALNA SREDSTVA U 2023. GODINI: 82.292

Napomena: Na kontima sredstava u pripremi na kraju 2023. je vrijednost od 172.126, na ime uveéanja vrijednosti nematerijalne imovine- softvera

)

%

Prezime 1 ime: Lejia kamperovic

1/1
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0zZU- 6

Zdravstvena ustanova: JAVNA USTANOVA "APOTEKE SARAJEVO" - SARAJEVO

PREGLED STALNIH SREDSTAVA U ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA SA STANJEM 31.12.2023. GODINE

R.br. STALNA SREDSTVA NABAVNA VRIJEDNOST OTPISANA VRIJEDNOST SADASNJA VRIJEDNOST STEPEN OTPISANOSTI
0 1 2 3 4 5
1. Nematerijalna 2.224.644 2.002.034 222.610 85,58
2. Materijalna (2.1.+2.2.42.3.) 18.305.121 7.614.551 10.690.570 37,78
2.1. |gradevinski objekti 11.574.174 2.629.884 8.944.290 17,60
2.2. |oprema (2.2.1.+2.2.2.) 5.789.964 4.984.667 805.297 82,88
2.2.1. |medicinska 541.280 503.478 37.802 96,60
2.2.2. |ostala oprema 5.248.684 4.481.189 767.495 81,50
2.3. |ostala materijaina sredstva 940.982 940.982
UKUPNO (1.+2.) 20.529.765 9.616.585 10.913.180 43,11

Napomena: Na kontima sredstava u pripremi na kraju 2023. je vrijednost od 172.126, na ime uvecanja vrijednosti nematerijalne imovine- softvera

Vrijednost rashodovanih stalnih sredstava koja nisu amortizovana

Obrazac popunio/la:
Prezime i ime: Lejla Kamberovi¢

Dan, mjesec i godina popune podataka: 23.04.2024. godine.

1ZVOR PODATAKA ZDRAVSTVENE USTANOVE (raéunovodstvena evidencija)
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BOSNA I HERCEGOVINA - FEDERACLIA BOSNE I HNERCEGOVINE
KANTON SARAJEVO
Zdravstvena ustanova : JAYNA USTANOVA "APOTEKE SARAJEVO" - SARAJEVO

PREGLED BROJA ZAPOSLENIH U ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA PO STRUKTURI ZA
2023. GODINU

Broj zaposlenih Index
. . . . Ostvareno u | Ostvareno u
Zaposleni po strukama i stepenima strucne spreme prethodnoj tekucoy
2022, godini | 2023. godini | ( 2/1 )
1 2 3
Zdravstveni radnici i saradnici:
Doktori medicine -
Doktori medicine-specijalisti =
Doktori stomatologije
Doktori stomatologije-specijalisti - -
Farmaceuti 171 171] 1,00
Farmaceuli specijalisti 14 16| 1,14
Inzinjeri medicinske biohemije - -
Inzinjeri medicinske biohemije-specijalisti - -
Ostall zdravstveni radnici visoke spreme - -
Zdravstveni radnici vise struéne spreme - -
Zdravstveni radnici srednje strucne spreme 152 159 1,05
Ostali zdravstveni radnici
1. Ukupno zdravstvenj radnici i saradnici 337 346/ 1,03
Administrativni, tehnicki i ostali radnici u Zdravstvenoj ustanovi:
Visoka strucna sprema 24 25| 1,04
Visa strucna sprema
Srednja strucna sprema 20 20| 1,00
Visokokvalifikovani -
Kvalifikovani 3 3] 1,00
Ostali radnici 21 20/ 0,95
2. Ukupno administrativni, tehnicki i ostali radnici 68 68| 1,00
Ukupno zaposleni u zdravstvenoj ustanovi (1 +2) 405 414| 1,02

Obrazac popunio/ia:
Prezime | ime: &

Dan, m;;es_'ec / godina popune podataka: 08.05.2024. godine
IZVOR PODATAKA ZDRAVSTVENE USTANOVE ( radunovodstvena evidencija )
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BOSNA I HERCEGOVINA - FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE

KANTON SARAJEVO

Zdravstvena ustanova : JAVNA USTANOVA "APOTEKE SARAJEVO" - SARAJEVO

PREGLED KAPACITETA U PRIMARNOJ ZDRAVSTVENOJ ZASTITI ZA 2023. GODINU

ozZU- 8

Nivoi i vrste ene zastite

u

godini

Broj ambulanti
72007 "P%vm.—_ﬁbz_?.

godine

Broj radnih timova

Broj pruzenih usluga

godini

(/1)

u 2027,
godini

an 2023,

godine

v 2073,
godini

Tndex
(7/5)

u 2022, godini

1

2

3

5

6

7

9

Plan 2023. godine

v 2023. godini

Index
(11/9)

10

11

12

1. Primarna zdravstvena zastita:

Opca medicina-Zdravstyv.zastita za stanovnistvo preko 19 godina

Opca medicina-Porodicna/obiteliska medicina

Opca medicina-Polivalentna patronaza

Opca medicina-Zdravstvena njega u kuci

Zdravstvena zastita predskolske djece (od 0 do 6 godina)

Zdravstvena zastita Skolske djece i omladine (od 7 do 19 godina)

Zdravstvena zastita Zena

Pneumoftizioloska zdravstvena zastita

Higijensko-epidemioloska sluZba

Hitna medicinska pomoc

Zdravstv.zastita zuba i usta predskol. djece (od 3 do 6 godina)

Zdr.zastita zuba i usta skolske djece i omlad.(od 7 do 19 godina)

Zdravstvena zastita zuba i usta odraslih (od 19 i vise goding)

Laboratorijska djelatnost

Djelatnost centra za mentalnu rehabilitaciju

Djelatnost centra za fizikainu rehabilitaciju

Ukupno primarna zdravstvena zastita

)

[/

/]

[/]

2. Apotekarska djelatnost

152

157

159

1,05

1.629.410

1.678.292

1.624.162

097
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Broj ambulanti Broj radnih timova Broj pruZenih usluga
U 2022, |Panza2023 | U2023. Index U 2022. |Planza 2023.| U 2023. Index U 2022. godini Plan za 2023. U 2023 - Tndex
Nivoi i vrste zdravstvene zastite godini agodiny fini (3/1) gadini godiny qodini (7/5) god qodiny . godii (11/9)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

3. Specijalistic.-konsultat. vanbolni¢ka zdravstvena zastita:

Opca internisticka zdravstvena zastita

Opca hirurgija

Neurologija

Olorinolaringologija

Oftalmologija

Dermatovenerologija

Ukupno specijalisticko-konsultativna vanbolnicka zdr. zastita

4. Vanbolnicka dijagnosticka djelatnost:

Radiodijagnostika

Ultrazvucna djjagnostika

Hematoloski laboratorij

Biohemijski laboratori]

Mikrobioloska dijagnostika

Ukupno vanbolnicka dijagnosticka djelatnost

Obrazac popunio/la:
Prezime i ime: Lejla HodZic, mr.ph.

Dan, mjesec i godina popune podataka: 15.05.2024. godine

:JZVOR PODATAKA ZDRAVSTVENE USTANOVE
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Zdravstvena ustanova: JAVNA USTANOVA "APOTEKE SARAJEVO" - SARAJEVO

PLANIRANI BROJ USLUGA- RECEPATA ZA LIJEKOVE, KOJI SE IZDAJU NA TERET ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA KANTONA SARAJEVO I
ZENICKO -DOBOJSKOG KANTONA ZA 2024. GODINU, SA PROCIENOM ZA 2025, I 2026, GODINU

ZZ0 Kantona PLAN ZA OSTVARENJE PLAN PROCIENA PROCJENA
Redni RECEPTI Sarajevo i 2023 U 2023 ZA 2024 INDEX | ZA 2025 ZA 2026
broj Zenicko - Dobijskog Kantona GODINU GODINI GODINU (6/5) GODINU GODINU
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. |GOTOWI LIJEKOVI |ZZO. Kanton Sarajevo 1.449.560 1.414.054 1.442.335 1.02 1.463.970 1.4768.610
I UKUPNO : 2Z0. Kanton Sarajevo 1.449.560 1.414.054 1.442.335 1,02 1.463.970 1.478.610
1. |GOTOVI LUEKOVI |ZZO. Zenicko - Dobojski Kanton 228.732 210.108 214.310 1,02 217.525 219.700
II |UKUPNO : 2Z20. Zenicko - Dobojski Kanton 228.732 210.108 214.310 1,02 217.525 219.700
UKUPNO (I +1I) 1.676.292 1.624.162 1.656.645 1,02 1.681.495 1.698.310

Podaci se odnose na broj realizovanih recepata (isklju¢ujuéi medicinska sredstva, pomagala, igle i penove).

Lejla Hodzié, mr.ph

ila ktora za far

Rukow

ii 1-



http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/

Zdravstvena ustanova: JAVNA USTANOVA "APOTEKE SARAJEVO" - SARAJEVO

BRUTO PLACE | NAKNADE

Ostvareno u Ostvareno u
prethodnoj 2022.. | Plan tekuce 2023, tekucoj 2023.
R.br. OPIS godini godine godini (4/2) (4/3)
1 2 3 4 L] 6

1 |Neto place i naknade plaéa 8.238.191 8.752.526 9.215.080 1,12 1,05
Neto placa 6.946.847 7.914.089 7.843.875 1,13 0,99
Naknada neto placa 1.291.344 838.437 1.371.205 1,06 1,64

2 |Doprinosi iz placa i na plaée 5.397.177 5.803.686 6.041.903 1,12 1,04
Doprinosi iz placa i naknade 4.031.624 4.335.281 4.513.227 1,12 1,04
Doprinosi na place i naknade 1.365.553 1.468.405 1.528.676 1,12 1,04
Doprinosi na beneficirani radni staZ - - - - -

3 |Porezi na place 704.106 770.378 807.462 1,15 1,05
BRUTO PLACE | NAKNADE PLACA 14.339.474 15.326.590 16.064.446 1,12 1,05
Prosje¢na neto placa 1.812 1.770 1.666 0,92 0,94
Prosjecna bruto placa 2.627 3.100 2.917 1,11 0,94
Prosjecan broj zaposlenih na osnovu sati rada 412 412 414 1,00 1,00

Obrazac popunio/la:

Prezime i ime: Lejla Kamberovi¢

Dan, mjesec i godina popune podataka: 23.04.2024. godint

IZVOR PODATAKA ZDRAVSTVENE USTANOVE (godisnji obracuni) proyiice™™
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«a2iv zdravstvene ustanove: JU"APOTEKE SARAJEVO" Tabela AD 4.

KAPACITET! | KORISTENJE KAPACITETA ZDRAVSTVENE ZASTITE PRIMARNOG NIVOA

E‘ 88 E TEE Broj usluga - izdatih lifokova Broj uputanih pacijenata |g
o 8 2Es Broy lijekova iedatin narecept | Lijekovinarecepthojisene lm « o — N b a s & = — o Arof 2datih UKUPND Ljg radi U drugu apoteku
o = = [ - oy 5 w ™

47 | 47 | 157 | 161 1705602 | 1739.714 1.163 964 1.187.243 1085726 | 1,150.984 40.517 41.327 3.975.810 4.119.268 260

4. Primarna zdr: ona zadtita

pog
resn
o
]
lijek
wad
gen
a
broj
-]

nih

djelatnost

2024
2023
2023 | pog
2024
2023 | ova
2024

b
Qo
N

2024

Redni broj
2023

JU "Apoteke Sarajevo”
ostvarenje 2023

62998 58.300

N
w
(=]

1023 1000 2

[}
~
i
o

4 Ukupno 47 | 47 | 157 | 161 | 1.705.602,32 1.739.714 1.183.984,10 1.187.243 1.065.728,12 1.150.984 40.517,00 41.327 3.075.800,54 4.119.288 260 230 1023 1000 27 25 62.998,00 | 58.300,00

Yovimp ima nema prehrani, p tike, Cajeva i dr. komercifatnih kategorija, a recepti ne ukljucuju medicinska sredstva.

Odnosi se na RX lijekove, enteralnu prehranu, opojna Ruborvodiag Sekion 2 famasiy

Broj lijekova izdatih na recept na teret sredstava 2ZO KS/ kutija . ) . .
sredstva i inzuline koji se realizuju putem recepta

Odnosi se na RX lijekove, ampule, inzuline i opojna
sredstva koja su realizovana komercijalno

Odnosi se na OTC lijekove i enteralnu prehranu
realizovani komercijalno

Lijekovi na recept koji se ne finansiraju iz sredstava 220 KS /kutija

Broj izdatih lijekova bez recepta -komercijalno/ kutija
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Javna ustanova , Apoteke Sarajevo”

Godisnji izvjestaj o radu

Generalnog direktora
u 2023. godini

Mr.ph. Zenaida Hasi¢

Generalni direktor
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Godisnji izvjestaj o radu Generalnog direktora u 2023. godini
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Godisnji izvjeStaj o radu Generalnog direktora u 2023. godin W

UvoD

U poslovnoj 2023. godini, funkciju Generalnog direktora obnasala je:

- Mr.ph. Zenaida Hasic

U izvjestajnoj 2023. godini vidljiv je puni efekat poduzetih aktivnosti u proteklom periodu
obzirom na kompleksno zateceno stanje u JU ,Apoteke Sarajevo” (u daljem tekstu JUAS).

Ovaj izvjestaj vezan je za izvrSenje planiranih aktivnosti, kao i na sanaciji zate¢enog stanja koje
je karakterisalo nejasno definisanje strategije poslovanja u svim bitnim segmentima
poslovanja. Zate€eno stanje bilo je vrlo kompleksno, te je kroz zalaganje i izuzetan angazman
svih organizacionih dijelova zaustavljen negativan trend poslovanja Ustanove.

Stupanjem na duznost generalnog direktora, obzirom na zate¢eno stanje u Ustanovi, izraden
je akcioni plan koji je imao za cilj sanaciju zate¢enog stanja, kao i unapredenje poslovnih
procesa.

| ovaj izvjeStajni period referira se na gore pomenuti akcioni plan, aktivnosti koje su
predvidene istim, kao i na druge aktivnosti provedene u cilju poboljsanja poslovanja.

U izvjeStajnoj 2023. godini fokus Ustanove bio je usredotoéen na stabilizaciju i rast JUAS kroz
uvodenje strateskih ciljeva koji ¢e se ogledati u redefinisanju poslovnih procesa i pravaca
djelovanja.

Iz samog izvjestaja je vidljivo da je fokus poslovanja usmjeren na apoteke/ogranke/depoe,
¢ijim unapredenjem se ostvaruje jedan od strateskih ciljeva — poveéanje zadovoljstva korisnika
i povecanje zadovoljstva radnika Ustanove.

Cetiri kljuéna strateska cilja Ustanove i u izvje$tajnom periodu bila su:

e povecanje zadovoljstva korisnika,

e povecanje zadovoljstva zaposlenih,
e poboljsanje finansijskih performansi,
e ostvarenje Sirih drustvenih ciljeva.

Ostvarenju kljucnih strateskih ciljeva teZilo se kroz sljedece pravce:

- povecanje udjela komercijalnog segmenta prodaje u ukupnoj prodaji JUAS

- povecanje prodaje vlastitih galenskih i magistralnih proizvoda

- postizanje povoljnije rabatne politike sa klju¢nim dobavlja¢ima i poslovnim partnerima,
kako bi priskrbili vec¢e benefite za Ustanovu

- kreiranje novog svrsishodnijeg pristupa upravljanju ljudskim resursima

- edukacije kadra u skladu sa modernim kompetencijama i zahtjevima trZista
modernizacija infrastrukture

- modernizacija softverske podrike

- unapredenje centralizovane nabavke
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Godisnji izvjestaj o radu Generalnog direktora u 2023. godini

- redefinisanje marketing miksa

- insistiranje na vrhunskom kvalitetu proizvoda i usluga

- optimizacija troskova

- uvodenje sistematskog pristupa upravljanju bitnim poslovnim rizicima

- korigovanje interne regulatorne baze i rjeSavanju eksternih sudskih sporova
- izgradnja nove korporativne kulture.

U toku 2023, godine JUAS je svoje poslovne aktivnosti izvrSavala na 53 lokaliteta, i to:

Uptava, strulne sluzbe i Apoteke, ogranci | depoi Galenski laboratorij
Sluzba za nabavku apoteka
GALAS

Kljucni izazov za ustanovu kako u proteklom, tako i u izvjeStajnom period je implementacija
Kolektivnog ugovora o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva za
podrucje Kantona Sarajevo (u daljem tekstu Kolektivni ugovor) u dijelu koji se odnosi na
enormna povecanja troSkova plac¢a koje su o odnosu na period prije implementacije istog
uvecana za viSe od 30%. Valja podsjetiti da je JUAS jedina javna zdravstvena ustanova na
podrudju Kantona Sarajevo koja je samofinansirajuca vanbudzetska ustanova, dakle finansira
se iz vlastitih sredstava.

Dobrom pregovarackom i rabatnom politikom u izvjeStajnom periodu obezbijedena su
sredstva za odrzivost ustanove i finansiranje povecanja plata nastalih primjenom Kolektivnog
ugovora. Kako je i vidljivo iz finansijskih pokazatelja, ova sredstva je nazalost nemoguce
ostvariti obavljanjem vlastite djelatnosti, Sto predstavlja stalnu opasnost po odrZivost
ustanove. Obzirom na trzisne turbulencije uzrokovane globalnom krizom i ostale faktore koji
direktno utje€u na dobavljaCe/proizvodace sa kojim poslujemo, neovisno od zalaganja
menadZmenta ustanove koji ¢e nastaviti i u narednom periodu, vrlo je neizvjesno da ¢e
dosadasnji povoljni rabatni uslovi biti odrzivi u buducnosti.

Osim toga, nepovoljna struktura troskova ustanove u kojoj velika vecina istih otpada na plate
zaposlenika, sprjeCava nas da znacajnije ulazemo u nase poslovne jedinice i vlastiti brend pa
samim tim u velikoj mjeri utice i na nasu konkurentnost na trzistu.

lako negativan efekat nekurentnih zaliha zateCenih u ustanovi jenjava, ipak i u izvjeStajnom
periodu i dalje osjecamo posljedice istog najviSe kroz otpis robe i troskove uniStenja
farmaceutskog otpada koji posljedic¢no uticu na finansijski rezultat.

Neovisno od prednje navedenih izazova sa kojim se JUAS susrela, u toku 2023. godine ostvaren
je ukupan rast prihoda od 7,41 % u odnosu na prethodnu 2022. godinu.

lako se JUAS u 2023. godini samostalno izborila sa svim finansijskim izazovima koji su pred nju
stavljeni, nastavili smo se obracati osnivacu i Ministarstvu zdravstva KS kako bi nas podrzali i
kako bi zajedno iznasli rjeSenje sve opisane problematike kojom smo izlozeni.
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CILJEVI | REALIZACIA U 2023. GODINI KROZ SEKTORE

Sektor za pravne poslove

U izvjeStajnom periodu, poslovi Sektora bili su usmjereni na aktivnosti unutar same ustanove,
unutrasnjeg uredenja, vodenja poslovanja u skladu sa pozitivnim zakonskim propisima, te
kontinuirano pruZanje savjetodavne pomoé¢ i administrativne podrike svim Sektorima u JUAS,
kao i Upravnom i Nadzornom odboru.

U dijapazon rada Sektora za pravne poslove odvijalo se kroz vodenje sudskih postupaka te
eksterna komunikacija sa organima uprave. U cilju uspostavljanja i provodenja uéinkovitog
poslovanja, Sektor za pravne poslove je u izvjestajnom razdoblju dala i objedinila veliki broj
misljenja na tumacenje zakona, drugih propisa i op¢ih akata, izvjes¢a i strateskih dokumenata
ukljucujuci Plan rada i finansijski plan JUAS, Godi$nji izvjetaj o radu i finansijskom poslovanju
JUAS, Pravilnik o radu i mnoge druge interne akte.

U proteklom periodu, u SluZbenim novinama Kantona Sarajevo, broj: 20/22 objavljen
Kolektivni ugovor o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva za podruéje
Kantona Sarajevo (dalje u tekstu ,Kolektivni ugovor*). Ovim Kolektivnim ugovorom, zanimanje
i poslovi za koje je predvidena visoka struéna sprema zdravstvenog smjera magistar farmacije
predviden je povecanje koeficijenta sloZenosti na 5,00, dok je za ostale poslove zdravstvenog
usmjerenja predvideno povecanje koeficijenta sloZenosti poslova za 0,30 nezdravstvenom
kadru 0,20 uz povecanje satnice sa 2,60 na 2,76 na nivou cijele ustanove.

U izvjeStajnom periodu 2023. godine u mjesecu Septembru 2023. godine zakljuéen je
Kolektivni ugovor o izmjenama i dopunama kolektivnog ugovora o pravima i obavezama
poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva za podruéje Kantona Sarajevo ( Sluzbene novine
Kantona Sarajevo 42/23).

Prednje pomenutim izmjenama i dopunama "NajniZa neto satnica u oblasti zdravstva za
podruéje Kantona Sarajevo za period 01.09.2023. do 31.12.2023. godine iznosi 3,00KM", a za
period 01.01.2024. do 01.04.2025. godine najniZa neto satnica iznosi 3,07KM".

Slijedom iznesenog Sektor za pravne poslove poduzeo je sve radnje kako bi se odmah po
stupanju na snagu implementirala sve odredbe propisane Izmjenama Kolektivnog ugovora, i
se sa svim radnicima zakljucili novi Ugovori o radu.

Obzirom da je JUAS je za razliku od svih drugih kantonalnih javnih zdravstvenih ustanova ¢iji
je osnivaC Kanton Sarajevo, vanbudZetska i samofinansirajuéa ustanova, dakle, prihode
osiguravamo iz vlastitog poslovanja.

Primjenom Izmjena Kolektivnog ugovora u dijelu koji se odnosi na povecanje neto satnice,
zbog nedostatnosti sredstava, vrlo brzo ¢e ostaviti trajno negativne posljedice na JUAS, iz kojeg
razloga je Sektor sacinio brojne dopise kojima je o navedenom upoznala osnivaéa,
Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo i Skupstinu Kantona Sarajevo.
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Takoder stupanjem na snagu Izmjena i dopuna Kolektivnog ugovora, nastala je obaveza
uskladivanja Pravilnika o radu JUAS, sa odredbama istog, $to je Sektor uspjesno i finalizirao te
su usvojene izmjene i dopune Pravilnik o radu JUAS.

U izvjestajnom periodu u Sektor za pravne poslove u saradnji sa Odjelom za prodaju, posebnu
painju posvetila izradi i zakljucivanju ugovora sa dobavlja¢ima, sa akcentom na utvrdivanje
najboljih mogudih uslova za JUAS.

Ljudski resursi

Udio zaposlenih na
odredeno vrijeme u
odnosu na ukupan broj
zaposlenih

Ukupan broj Ukupan broj
zaposlenih na zaposlenih na
neodredeno vrijeme odredeno vrijeme

Ukupan broj

zaposlenih

414 370 44 10,62%

Tokom 2023. godine JUAS je provela konkurs za zaposljavanje zdravstvenog kadra
neophodnog za optimalno funkcionisanje radnih procesa u poslovnim jedinicama, i to 27
magistara farmacije i 16 farmaceutskih tehnic¢ara na odredeno vrijeme u trajanju od godinu
dana.

Usljed opredijeljenosti za podrsku i zapo$ljavanje mladog kadra, te pruzanje $anse za sticanje
iskustva i usavrSavanje strucnog kadra koji se nalazi na evidenciji nezaposlenih lica u Kantonu
Sarajevo, JU ,Apoteke Sarajevo” je ucestvovala u programima Federalnog zavoda za
zaposljavanje i Sluzbe za zaposljavanje Kantona Sarajevo. Temeljem uée3¢a u navedenim
programima, zaposlen jedan nezdravstveni radnik.

Sektor za informacione tehnologije

U izvjestajnoj 2023. godini, Sektor za informacione tehnologije je nastavio sa pruzanjem
Sirokog dijapazona IT usluga podrske. Pored toga, Sektor za informacione tehnologije je
nastojao kao i u prethodnim godinama ostati na putu inicijatora i implementatora IT inovacija
i unapredenja, biti predvodnikom danas iznimno aktuelne i vaZne digitalne transformacije
kompanija, i inicijatora novih i adaptiranja i unapredenja postojecih poslovnih procesa.

Novi projekti koje je Sektor za informacione tehnologije realizirao u potpunosti ili djelomi¢no
tokom 2023. godine ¢e poslovanje Ustanove podiéi na jo§ vecu razinu, omogucavajuci bolju
zastitu sistema, brZi i jednostavniji pristup informacijama, te efikasniji rad informacionog
sistema.

Projekti koji su realizirani u 2023. godini su:

- Produktivno koriStenje i optimizacija Power Bl izvjeStajnog sistema
- Postprodukcijska optimizacija novog HR rjeSenja (Employee portala)
- Virtuelna privatna mreza (Private connect)

6
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- Cloud call centar

- Redizajn web stranice

- Redizajn web shop-a

- Sistem pracenja javnih nabavki

U nastojanju da na adekvatan nacin zastiti kljuénu procesnu i komunikacijsku opremu, kao i
podatke Ustanove i krajnjih korisnika, Sektor za informacione tehnologije je tokom 2023.
godine realizirati sve pripremne aktivnosti koje ¢e u toku 2024. godine rezultirati migracijom
kljune serverske infrastrukture na Cloud bazirani sistem (koriitenje serverske infrastrukture
kao usluge).

Na ovaj nacin Sektor za informacione tehnologije ¢e dio kljuénih servera za poslovanje
Ustanove preseliti na Cloud bazirano okruzenje, u data centar nekog od renomiranih pruzaoca
ove vrste usluge. Proces migracije ovako sloZenih sistema je iznimno zahtjevan i traZio je
sistemati¢no i detaljno planiranje prije same implementacije.

Implementacijom Cloud baziranog rjeSenja unaprijediti ¢e se i serverska backup rjedenja i
procedure, te ce se kreirati i realizirati Disaster recovery procedura za kljuéni poslovni sistem
— apotekarsku aplikaciju u sklopu projekta migracije.

Pored niza za JUAS vaZnih i ambicioznih projekata koji su realizovani u prethodnim godinama,
tokom 2023. godine Sektor za informacione tehnologije je finalizirao niz projekata pokrenutih
u ranijem periodu, te realizirao niz novih projekata i usluga koje ¢e samom poslovanju donijeti
dodatni kvalitet, te pospijesiti i unaprijediti ukupno poslovanje JUAS.

Sektor farmacije

Uspostavom nove organizacione strukture u skladu sa odredbama Statuta JUAS, Sektor
farmacije ¢ine sljedeci organizacioni segmenti:

- Odjel prodaje

- Odjel nabavke

- Odjel marketinga

- Odjel istrazivanja i razvoja sa Galenskim laboratorijem GALAS

Prodaja i marketing

Odjel prodaje je u 2023. godini bio posveéen zadatku da se kvalitet i visoki standardi
farmaceutske usluge postignu u cijeloj Ustanovi, kroz razli¢ite aktivnosti usmjerene ka
poboljSanju kvaliteta i sigurnosti, a sve u skladu s godi3njim planom rada.

U cilju unaprjedenja rada Ustanove, te zadovoljavanja potreba korisnika nasih usluga, tokom
2023. godine fokus je stavljen na zauzimanju veceg ucesc¢a u triiStu recepata i komercijalnog
segmenta, kao i razvoju kvaliteta i promociji Galas proizvoda, te uvodenje novih usluga za
pacijente i otvaranja specijaliziranih prodajnih mjesta u cilju zadovoljenja specifi¢nih potreba

7
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stanovnistva Kantona Sarajevo, prosirenju i modernizaciji portfolio-a proizvoda i usluga
apoteka kroz uvodenje noviteta.

Prate¢i savremene trendove, Odjel prodaje kontinuirano je radio na Sirenju obima svojih
usluga, uz pracenje najnovijih farmakoterapijskih mjera prilagodavajuci se zahtjevima
korisnika usluga, rastu i razvoju farmaceutske industrije, a sve u skladu sa dobrom
apotekarskom praksom i uz potpuno postovanje svih etickih i zakonskih normi.

Pokrenut je niz aktivnosti na afirmaciji farmaceutske djelatnosti kroz kvalitetan marketing,

promotivne marketinske aktivnosti i savjetodavne aktivnosti kojima se promovisalo zdravlje.
Ujedno, aktivno se i radilo na jacanju korporativnog brenda u o¢ima javnosti.

JUAS je svim svojim kapacitetima kao drustveno odgovorna Ustanova radila na ostvarivanju
zadovoljstva postojecih pacijenata/korisnka usluga, kao i privlacenju novih.

JUAS nastavlja biti strateSki opredjeljena ka jaanju i boljem pozicioniranju vlastitog brenda
Galas. Galenski laboratorij Galas, u duhu dobre proizvodacke prakse (DPP), ve¢ dugi niz godina
proizvodi pripravake na prirodnoj osnovi.

Sirenje Galas portfolija uz adekvatnu posvecenost kontroli kvaliteta proizvoda, predstavlja
veliki potencijal i priliku za jacanje brenda Galas. Stru¢ni farmaceutski kadar, dugogodisnje
iskustvo i moderna infrastruktura osnovni su preduslovi za Sirenje vlastitog asortimana.
KoriStenje ovog velikog internog potencijala predstavlja realnu osnovu za Sirenje portfolija
Galas i ja¢anje samog brenda. Sve iznesno ukazuje da Galas ima mogucnost za Sirenje vlastitog
portfolia u skladu sa zahtjevima trZista i potrebama korisnika nasih usluga.

Sve navedene aktivnosti generisale su rast ukupne prodaje u iznosu od 7,41 % u odnosu na
2022. godinu.

Iz izvjeStajnog perioda, posmatrano po poslovnicama JUAS u Kantonu Sarajevo i Zenicko-
Dobojskom kantonu vidljiv je rast broja realizovanih recepata za 2,53% u odnosu na 2022.
godinu.

ZatecCeno stanje svih poslovnih jedinica JUAS je na granici zadovoljavajuceg i odrzivog.

Od adaptacije pojedinih poslovnih jedinica sa posebnim fokusom na poslovne jedinice na
rubnim podrucjima KS proslo je viSe od 20 godina.

JUAS ¢ini 47 poslovnih jedinica (apoteka, ogranaka i depoa), saniranje i adaptacija svih
poslovnih jedinica nije moguéa bez velikih finansijskih ulaganja. RjeSavanje ove problematike
zapocCeto je u posljednjem kvartalu 2021. godine, te je nastavljeno sa sukcesivnim
adaptacijama u toku 2022. i 2023. godine u skladu sa finansijskim moguénostima i utvrdenim
prioritetima.
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Odjel nabavke

Tokom 2023. godine Odjel nabavke je intenzivno radio na usavriavanju i unaprjedenju
poslovnih procesa | komunikacije kako sa dobavlja¢ima tako | interno sa poslovnim
jedinicama.

Kako na svjetskom tako i posljedicno na domaéem trZistu, prisutne su znatne oscilacije u
proizvodnji, snabdijevanju i poslovanju koje podrazumijevaju deficit triidta sa pojedinim
supstancama ili ambalazom Sto lanc¢ano dovodi do defektura. Uzimajuci u obzir sve navedeno,
pored redovnih poslovnih procesa znacajan fokus je bio usmjeren na pracéenje kretanja na
tristu te pravovremeno obezbjedenje lagera kako bi potencijalne defekture imale minimalan
uticaj na nadu ustanovu. Ovakav fokus menadimenta je obezbijedio nadim gradanima i
korisnicima da terapiju dobiju pravovremeno i u dovoljnim koli¢inama.

Prilikom rada smo poseban fokus imali na postivanje svih obvezujucih zakonskih propisa, te
postivanje odluka i mjera donesenih od strane nadleZnih institucija. Kao rezultat toga u 2023.
godini nismo imali niti jednu prituZbu trZiSne inspekcije na na$ rad sa aspekta snabdijevanja i
formiranja cijena.

Odjel istrazZivanja i razvoja

Odjel za istraZivanje i razvoj je i u 2023. godini bio posveéen zadatku da se kvalitet i visoki
standardi farmaceutske usluge postignu u cijeloj JUAS, kroz razli¢ite aktivnosti usmjerene ka
poboljsanju kvaliteta i sigurnosti, a sve u skladu s godi$njim planom rada.

Sistem upravljanja kvalitetom poslovanja JUAS je utemeljen na AKAZ certifikacijskim
standardima za apoteke i smjernicama Agencije za kvalitet i akreditaciju u
zdravstvu FBiH, Zakonu o sistemu poboljsanja kvaliteta, sigurnosti i drugim relevantnim
zakonima iz oblasti zdravstva.

Takoder, sistem upravljanja kvalitetom poslovanja JUAS je utemeljen na medunarodnim
standardima 1SO 9001:2015, koji se odnosi na poslovanje, ISO 14001:2015, koji se odnosi na
zastitu okolisa i 27001:2013.

U okviru implementiranog 1SO certifikacijskog sistema upravljanja, uspje$no je proveden
redovni, godi3nji audit cijele JUAS prema standardima 1SO 9001:2015, I1SO 14001:2015 i ISO
27001:2013 u novembru 2023. godine.

Radilo se na ustrojavanju integrisanog sistema upravljanja rizicima u segmentu usluga i
proizvoda kroz identifikaciju rizika, njihovu procjenu, analizu, korektivne i preventivne mjere
na nivou JUAS. Napravljen je Plan upravljanja rizikom na nivou JUAS, a kao kompilacija iz svih
poslovnih jedinica JUAS.

U saradniji sa ostalim Sektorima Ustanove, kreiran je Plan integriteta JUAS prema Zakonu o
prevenciji i suzbijaju korupcije u institucijama Kantona Sarajevo (“SIl. Nov. KS”, br. 35/22,
42/22,52/22). Odjel za istrazivanje i razvoj zaduZen je za monitoring nad provodenjem Plana
integriteta JUAS, posebno dijela koji se odnosi na mjere za pobolj$anje integriteta Ustanove,
te davanje prijedloga za njegovo unapredenije.


http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/

Godisnji izvjeStaj o radu Generalnog direktora u 2023. godin; @

U okviru uspostavljenog sistema upravljanja medicinskim otpadom nastalim u procesima
rada u JUAS, u saradnji sa Odjelom nabavke, prikupljen je medicinski otpad nastao u 2022.
godini iz svih organizacionih jedinica (apoteka, Odjela nabavke i Galasa) i procesuiran u skladu
sa vaze€im procedurama i propisima, te predat na kona¢no uniStavanje ovlastenom
operateru.

S druge strane, Odjel za istraZivanje i razvoj bio je posvecen i zadatku da se odrzi uspostavljeni
sistem upravljanja kvalitetom u Galenskom laboratoriju “Galas” kao i kvalitet vlastitih
proizvoda iz galenske proizvodnje.

Galas

Aktivnosti Galenskog laboratorija ,,Galas” u 2023. godini za cilj su imale unaprjedenje procesa
i proizvoda Galas portfolio-a, realizaciju planirane proizvodnje i sprovodenje svih planiranih
aktivnosti u toku 2023. godine.

Proizvodnja u Galenskom laboratoriju Galas u 2023. godini odvijala se u skladu sa planom i
zacrtanim ciljevima. Proizvodnja je pratila tempo prodaje, postujuci principe GMP ( dobre
proizvodnje prakse), GLP( dobre laboratorijske prakse) i GDP ( dobre distributivne prakse).
Posebna paZnja posvedena je optimalnim zalihama Galasovih proizvoda.

Najznacajnije aktivnosti u 2023.godini

IzvrSena registracija sljededih proizvoda — za grupu Kozmetika s posebnom namjenom:
e Gavezova mast 50 mi,
e Nevenova mast 50 mi,
e Reumogal mast 30 g.

U Federalno ministarstvo zdravstva na registraciju je predata dokumentacija i za proizvod Kapi
za smirenje i miran san 50 ml za grupu Dodaci prehrani.
Nastavljen je proces provodenja studija stabilnosti za Galasove proizvode u saradnji sa
eksternim partnerima za tri proizvoda prema Ugovoru iz 2022.god:

e Valerijana kapi 50 ml

e Kapi za smirenje | miran san 50 m/

e Hemorogal mast 30 g

Prepoznavajuéi znacaj brenda Galasa za JUAS, u izvjeStajnom periodu Ustanova je nastavila sa
ulaganjem u opremu za potrebe galenskog laboratorija, te je s tim u vezi izvrSena nabavka
sljedece opreme u proizvodnji i kontroli kvalitata:

e |INKJET printer sa pokretnom trakom

e Pneumatsa zatvaradica tuba

e Konduktometar

e UVliampe -2 kom

e Filteri sa silifos kuglicama — za Galenski laboratorij “Galas”, apoteku Marijin Dvor i

apoteku Novo Sarajevo
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Ukupno je u 2023. godini proizvedeno 46.952 kom gotovog proizvoda ugovorne proizvodnje
(vagitorije i supozitorije 9.178 kom i 37.774 komada ¢&ajeva).

Nekurentna zatecena roba

Vaino je podsijetiti da je u 2021. godini zate¢ena viSegodi$nja zaliha nove linije kozmeti¢kih
Galas proizvoda ugovornog proizvodaca Bogazici Pharma — Republika Turska. Obzirom da se
radi o firmi sa sjedidtem u Izmiru, Republika Turska, sa kojom je bilo nemoguée stupiti u
kontakt, onemogucen je povrat ovih proizvoda, ito je inade praksa i ugovorna klauzula sa
lokalnim dobavlja¢ima. Nazalost, tadasnja cjenovna politika, neodgovarajuéi kvalitet, kao i
kosenje sa etabliranim vizuelnim identitetom Galas brenda, utjecali su prvenstveno na obim
prodaje ovih proizvoda, a posljedi¢no i na slabljenje Galasa kao brenda.

Obzirom na ozbiljnu problematiku koja se protezala kroz vise izvjestajnih perioda, prednje
navedenom pristupilo se sistematitno i provela dubinska analiza zate¢enog stanja.

Analizom nabavke, prodaje i lagera Turske ugovorne proizvodnje na nivou JUAS, bilo je vidljivo
da nabavke nisu pratile dinamiku izlaza. Analizom strukture lagera do nivoa artikala,
evidentirano je da je sama zatecena struktura lagera bila izrazito nepovoljna, prepoznati su
artikli sa viSegodisnjim zalihama.

Kako bi amortizovali negativne efekte, izvrSena je korekcija maloprodajnih cijena za
kozmeti¢ku liniju novog Galas portfolia — ugovorna proizvodnja, radi boljeg trZisnog
pozicioniranja i blagovremenog rjesavanja zaliha navedenih proizvoda.

U cilju rjeSavanja enormnih zatecenih zaliha ovih preparata sa slabim rokom trajanja
uspostavljene su i definisane korektivne aktivnosti.

| pored svih navedenih napora, JUAS nije uspjela isprometovati ovako velike koli¢ine proizvoda
Turske ugovorne proizvodnje.

Zbog promjene u kvalitetu i sadrzaju dodataka prehrani Turskog proizvodaca, a u cilju zastite
prvenstveno korisnika nasih usluga, kao i ugleda Ustanove, dio istih je je povuéen iz prodaje.

Ovi dodaci prehrani predstavljaju predmet otpisa u 2023. godini, te su oznaéeni i uniiteni kao
farmaceutski otpad.

Sve navedeno znatno je uticalo na poslovanje JUAS u 2023. godini, obzirom da je JUAS pored
finansijskog gubitka koji se ogleda u nabavnoj vrijednosti robe, bila izloZena i dodatnom trosku
unistavanja istog.
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ZAKUUCAK

Obzirom na zateéeno stanje u Ustanovi, pristupilo se realizaciji utvrdenog akcionog plana koji
je imao za cilj sanaciju zatecenog stanja, kao i unapredenje poslovnih procesa.

lzvjeStajni period referira se na gore pomenuti akcioni plan, te aktivnosti koje su predvidene
istim.
Nakon izvriene analize cjelokupnog poslovanja, kako u izvjestajnoj, tako i u ranijim godinama,

utvrdene su sljedece kljuéni nedostaci na osnovu kojih su provedene odgovarajuce korektivne
mjere:

- prividna rabatna politika sa dobavljaéima
Tokom izvjestajne godine, kao i u prethodnom periodu aktivho se radilo na
unapredenju rabatne politike koja je kljuéna za obezbjedenje sredstva za odrzivost
ustanove i finansiranje povecanja plata nastalih primjenom Kolektivnog ugovora.

Prednje navedeno potvrduje i Cinjenica da je Ustanova unapredenom rabatnom
politikom, prilikom zakljuCivanja novih ugovora sa dobavlja¢ima i proizvodacima
uvecala prihode od finansijskih i naturalnih rabata u iznosu 677.619 KM ili 10% u
odnosu na isti period prosle godine.

- u arhivi JUAS nisu zateceni zakljuceni ugovori i pripadajucih aneksi sa znacajnim brojem
poslovnih partnera, koji su se odnosili na prethodne godine, a o ¢emu je Ustanova
sluZbenim putem obavijestila nadleZne organe

Uzimajuéi u obzir navedenu nepravilnost, Ustanova je unaprijedila brigu o arhivskoj
gradi uspostavom arhiva JUAS kao sastavnog dijela Sektora za pravne poslove, Ciji
osnovni fokus u radu je arhiviranje i Cuvanje arhivske grade u skladu sa vazedim
propisima.

- nekurentna roba - roba koja se zbog visokih troskova, loSe kvalitete, prevelike ponude
ili promijenjenih zahtijeva potrosa¢a ne moZe prodati, odnosno ne moZe se ostvariti
ekonomska korist za Ustanovu

U cilju rjeSavanja enormnih zatecenih zaliha ovih preparata sa slabim rokom trajanja
uspostavljene su i definisane korektivne aktivnosti koje su rezultirale izlazom
odredenih koli¢ina predmetnih preparata.

| pored svih navedenih napora, JUAS nije uspjela isprometovati ovako velike koli¢ine
proizvoda Turske ugovorne proizvodnje te su isti u izvjeStajnom periodi tretirani kroz
otpis Ustanove.
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- otpis robe
Preuzimanjem duZnosti generalnog direktora, u Ustanovi je zatecena velika koli¢ina
novih Galas proizvoda Turske ugovorne proizvodnje neadekvatnih cijena i
neodgovarajuceg kvaliteta. Od ukupne vrijednosti otpisa koji iznosi cca. 190.000 KM,
50% istog otpada na Turske ugovorne proizvode.

lako je fokus bio na sprovodenju aktivnosti utvrdenih akcionim planom, a koje su kao §to je
prethodno obrazloZeno u najvecoj mjeri u izvjestajnom periodu i okonéane, Ustanova je
ostvarila sljedece znacajne iskorake u svojim poslovnim aktivnostima:

- uspostavljanje sistema pracdenja realizacije ugovora sa dobavlja¢ima, sa akcentom na
utvrdivanje najboljih moguéih uslova za JUAS , §to je rezultiralo iznimno pozitivnim
finansijskim efektom za Ustanovu

- JUAS je u toku 2023. godine ostvarila ukupan rast prihoda od 5.157.776 KM ili 7,41 % u
odnosu na prethodnu 2022. godinu, $to jasno ukazuje kako su sve prednje navedene
aktivnosti poduzete u toku 2023. godine imale pozitivan efekat na poslovanje
Ustanove

- kreiran je Plan integriteta JUAS prema Zakonu o prevenciji i suzbijanju korupcije u
institucijama Kantona Sarajevo.

Sve prednje navedene aktivnosti poduzete su u cilju stabilizacije poslovanja Ustanove, te su
nedvojbeno rezultirali pozitivnim pomakom.

Jedan od znadajki u izvjeStajnom periodu je usvajanje Kolektivnog ugovora o pravima i
obavezama poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva za podruéje Kantona Sarajevo (dalje u
tekstu ,Kolektivni ugovor”), ¢ijom implementacijom je znalajno poboljsani standard i
primanja zaposlenika, ali isti po Ustanovu ima i negativan finansijski impakt.

Podsjecanja radi, predmetnim Kolektivnim ugovorom znaajno su uveéana primanja svih
radnika 3to se posljedi€no negativno odraZzava na poslovanje Ustanove obzirom da je JUAS
samofinansiraju¢a vanbudZetska zdravstvena Ustanova. Kroz zalaganje menadZmenta JUAS u
izvjeStajnom periodu uspjesno je amortizovan ovaj enormno uveéan tro$ak, medutim, ukoliko
se trend povecanja pla¢a u JUAS nastavi postoji realna opasnost da ée isti biti nemoguce
amortizovati obzirom da iz osnovne djelatnosti necemo biti u moguénosti ostvariti prihod koji
ce pratiti ova uvecanja.

Neovisno od svega prednje navedenog, te opisanih negativnih efekata koje implementacija
Kolektivnog ugovora donosi Ustanovi, odmah po stupanju na snagu istog, JUAS je direktno
primijenila sve njegove odredbe.

Obzirom da je Ustanova svjesna problematike koju smo podrobnije opisali kroz ovaj izvjestaj
o radu, obratili smo se brojnim dopisima o kojima o navedenom upoznajemo osnivata,
Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo i Skupstinu Kantona Sarajevo. Tim putem smo od
pomenutih organa u ¢ijem je vlasniStvu ova Ustanova, i koji su odgovorni za zakonito
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poslovanje, traZili iznalaZzenje dugoro¢nog rjeSenja u pogledu finansiranja uvecanja troska
pla¢a uzrokovanog primjenom Kolektvnog ugovora kako bi Ustanova i dalje nesmetano
nastavi vanjem, a sve u cilju osiguranja Sto bolje zdravstvene zastite gradana

Kanton

Mr.ph.

Gener:
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Javna ustanova , Apoteke Sarajevo”

Izvjestaj o radu Upravnog odbora

JU “Apoteke Sarajevo”

za 2023. godinu
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JAVNA USTANOVA ,,APOTEKE SARAJEVO*
UPRAVNI ODBOR

IZVJESTAJ
o radu Upravnog odbora JU ,,Apoteke Sarajevo” za 2023. godinu

| UVOD

Upravni odbor JU ,Apoteke Sarajevo” - nadalje u tekstu kao ,Upravni odbor*, u 2023.
godini svoju funkciju ostvarivao je u skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti
Federacije BiH (,Sluzbene novine Federacije BiH“, broj 46/10, 75/13), Odlukom
Skupstine Kantona Sarajevo o preuzimanju prava i obaveza osniva¢a i uskladivanju
organizacije i poslovanja JU ,Apoteke Sarajevo” (,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®,
broj 7/12), Statutom JU ,Apoteke Sarajevo” (,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj
4/14, 20/16, 45/19 i 01/22), Poslovnikom o radu Upravnog odbora JUAS, te drugim
zakonskim i podzakonskim aktima JU ,Apoteke Sarajevo’, nadalije u tekstu kao
SJUAS"

U izvjestajnom periodu djelovao je Upravni odbor, imenovan na mandatni period od 4
godine, Rje$enjem Vlade Kantona Sarajevo broj: 02-04-40777-19.2/21 od 11.11.2021.
godine.

R. br. Ime i prezime Svojstvo

1. Prof. dr. Tamer Bego predsjednik

2 Dipl. ing. Nedim Dizdarevié¢ ¢lan
e Dipl. iur. Lejla Dumanji¢ ¢lan
4, Mr. ph. Hajra Eski¢ ¢lan
51 BA iur. Ada Huski¢ ¢lan

U izvjestajnom periodu odrzano je ukupno 20 sjednica, od toga 12 redovnih i 8
vanrednih sjednica.
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Il AKTIVNOSTI UPRAVNOG ODBORA

Svi E&lanovi Upravnog odbora su sjednicama prisustvovali redovno, nije bilo
neopravdanih izostanka, niti je kvorum za odluéivanje bio doveden u pitanje.

Na odrZanim sjednicama Upravni odbor je:

e usvajao akte i odluke iz svoje nadleznosti:

e razmatrao i usvajao izvjestaje i informacije iz svoje nadleZnosti, te davao
odgovaraju¢a misljenja u skladu sa zakonom;

e donosio opce akte o unutrasnjem uredenju i druge opce akte, saglasno
zakonu i Statutu JUAS;

e razmatrao i odlu€ivao kao drugostpeni organ o pravima iz radnog odnosa;

e davao ovlastenja generalnom direktoru u skladu sa Statutom JUAS.

Prikaz najznacajnijih aktivnosti Upravnog odbora u izvjestajnom periodu je kako slijedi:

e Usvajanje Pravilnika o zastiti na radu JU ,Apoteke Sarajevo” od 26.01.2023.
godine

e Usvajanje lzvjeStaja Centralne komisije za popis imovine i obaveza JU ,Apoteke
Sarajevo”“ sa stanjem na dan 31.12.2022. godine

e Usvajanje Pravilnika o radunovodstvenim politikama broj: 01-01-752-1/23 od
27.02.2023. godine

e Usvajanje Plana javnih nabavki JUAS za 2023. godinu

e Usvajanje Programa rada i finansijskog plana JU ,Apoteke Sarajevo“ za 2023.
godinu, broj: 01-01-1198-1-1/23 od 14.04.2023. godine

e Usvajanje Izvje$taja o radu i finansijskom poslovanju JU ,Apoteke Sarajevo“ za
2022. godinu Odlukom broj: 01-01-1247-1-1/23 od 19.04.2023. godine

e Usvajanje Pravilnika o izmjeni i dopuni pravilnika o radu JU ,Apoteke
Sarajevo®, broj: 01-01-2902-2/22 od 08.11.2022. godine. Odlukom broj: 01-01-
3422-2-1/23 od 25.12.2023. godine

e Dostava niza molbi Ministarstvu zdravstva Kantona Sarajevo, Vladi Kantona
Sarajevo i Skupstini Kantona Sarajevo u vezi sufinansiranja implementacije
Kolektivhog ugovora

» Razmatranje i dono$enje Odluka kojim se u drugom stepenu odluéuje o pravima
iz radnog odnosa;

e Razmatranje poslovanja JU ,Apoteke Sarajevo".

Cilievi Upravnog odbora u proteklom periodu bili su usmijereni ka zakonitom i
pozitivnom poslovanju JU ,Apoteke Sarajevo” u veoma otezanim uslovima poslovanja
uslovljenim primjenom Kolektivhog ugovora o pravima i obavezama poslodavaca i
radnika u oblasti zdravstva za podruéje Kantona Sarajevo. U tom smislu, Upravni
odbor poduzimao je mjere na ostvarivanju $to boljih rezultata poslovanja.
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IV SARADNJA UPRAVNOG ODBORA | MENADZMENTA JUAS
Saradnja Upravnog odbora i MenadZmenta JUAS je bila vrio uspjesna.

Upravni odbor je u saradnji sa MenadZmentom JUAS zajedniCki nastupao prema
Kantonu Sarajevo kao osnivatu JU ,Apoteke Sarajevo”, Ministarstvu zdravstva
Kantona Sarajevo i Zavodu zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, sa ciliem
unaprjedenja poslovanja, U izvjestajnom periodu MenadZmentom JUAS i Upravni
odbor u vi§e navrata su se obracali ovim instancama sa ciliem ukazivanja na otezano
poslovanje i velike izazove koje je pred Ustanovu postavila implementacija Kolektivhog
ugovora o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva za podrucje
Kantona Sarajevo.

Rad Upravnog odbora u izvjestajnom periodu bio je vrlo uspjeSan, a sjednice su se
odvijale u skladu sa planiranim aktivnostima. Takoder, velika vecina odluka i
zakljuéaka je donesena jednoglasno. S tim u vezi, treba naglasiti da je detaljan uvid u
rad Upravnog odbora o svakom naprijed navedenom pitanju, kao i drugim pitanjima, o
kojima je isti raspravljao i odlu¢ivao, dostupan kroz zapisnike koji su uredno vodeni.

Prof. dr. Tamer Bego
Predsjednik Upravnog odbora

Broj: 01-01-1513-4/24 \ s
Sarajevo, 17.05.2024. godine X
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JAVNA USTANOVA ,,APOTEKE SARAJEVO*“
Nadzorni odbor

Broj: 01-02-116-4/23

Sarajevo, 29.01.2024. godina

Nadzorni odbor Javne ustanove Apoteke Sarajevo, na temelju ¢lana 48. Statuta Javne ustanove “Apoteke
Sarajevo” ( Sluzbene novine Kantona Sarajevo, broj:4/14, 20/16, 45/19 i 01/22), na XXIX redovnoj
sjednici odrZanoj 29.01.2024.godine usvaja:

IZVIESTA) O RADU NADZORNOG ODBORA JAVNE USTANOVE
“APOTEKE SARAJEVO” ZA PERIOD 01.01. DO 31.12.2023.GODINE

1. PERIOD IZVJESTAVANJA
Period izvjeStavanja Nadzornog odbora JU “Apoteke Sarajevo” odnosi se na poslovnu godinu koja je
pocela 1.januara 2023.godine, a zavrSila 31.decembra 2023. godine.

2. NADLEZNOST | DJELOKRUG RADA NADZORNOG ODBORA JU “APOTEKE SARAJEVO”

NadleZnost Nadzornog odbora utvrdene su Zakonom o zdravstvenoj zastiti Federacije Bosne i
Hercegovine ( “Sl.novine FBiH", broj 46/10 i 75/13), Odlukom Skupstine Kantona Sarajevo o
preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju organizacije i poslovanja JU “Apoteke Sarajevo”
(Sl.novine Kantona Sarajevo, broj 7/12), Uredbom sa zakonskom snagom o ustanovama (“Sl.list RBiH"
br.6/92,8/93113/94) i Statutom JU “Apoteke Sarajevo” (“Sl.novine Kantona Sarajevo” br.4/14, 20/16,
45/19i 01/22).

Nadzorni odbor je organ kontrole poslovanja JU “Apoteke Sarajevo”.

Djelokrug rada Nadzornog odbora JU “Apoteke Sarajevo” je da:

1. Analizira izvjeStaj o poslovanju JU “Apoteke Sarajevo”;

2. Vrdi nadzor nad upotrebom sredstava za rad, pregledom godi$njeg izvje$taja o poslovaniju |
godisnjeg obracuna;

Pregledava i provjerava urednost i zakonitost vodenja poslovnih knjiga;

Izraduje godidnji izvjestaj o poslovanju JU” Apoteke Sarajevo”;

Pregleda izvjestaj o radu direktora i Upravnog odbora JU “Apoteke Sarajevo”;

lzvjeStava Osnivaca, Upravni odbor i direktora o rezultatima nadzora;

Donosi godisnji plan rada Nadzornog odbora JU “Apoteke Sarajevo”;

SRR
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8. Usvaja godisniji izvjestaj o radu Nadzornog odbora JU “Apoteke Sarajevo”
9. Donosi Poslovnik o radu Nadzornog odbora JU “Apoteke Sarajevo”;

10. Vrdi druge poslove u skladu sa Zakonom i Statutom JU “Apoteke Sarajevo”.

3. CLANOVI NADZORNOG ODBORA JU APOTEKE SARAJEVO U IZVIESTAINOM PERIODU

Nadzorni odbor imenovan je Rje3enjem Vlade Kantona Srajevo o imenovanju predsjednika i Elanova
Nadzornog odbora Javne ustanove “Apoteke Sarajevo”, broj: 02-04-29940-23.2/22 od
04.08.2022.godine, koji su birani na mandatni period.

1. Azra Obhodas — predsjednik
2. Dijana Filipovi¢ — €lan
3. Alma Komarica—clan

4. AKTIVNOSTI NADZORNOG ODBORA JU APOTEKE SARAJEVO

U izvjedtajnom periodu Nadzorni odbor je uredno izvjeStavan od strane Upravnog odbora i generalnog
direktora o 'svim vaZnijim poslovnim dogadajima, tokovima poslovanja, prihodima i rashodima, te
finansijskom stanju u JU “Apoteke Sarajevo”.

Nadzorni odbor je u svom radu analizirao mjesec¢ni, polugodi$nji i godidnji izvjestaj o finansijskom
poslovanju “Apoteke Sarajevo”, pregledao i provjeravao urednost i zakonitost vodenja poslovnih knjiga,
izvje$tavao Osnivala, Upravni odbor i generainog direktora o rezultatima nadzora, obavljao i druge
poslove saglasno zakonu i Statutu JU “Apoteke Sarajevo”.

Na sjednicama odrzanim u toku 2023.godine, Nadzorni odbor je donosio odluke i razmatrao izvjestaje koji
se odnose na poslovanje JU ”Apoteke Sarajevo”, uklju¢ujudi:

- lzvjedtaj o finansijskom poloZaju — Bilans stanja JU “Apoteke Sarajevo” na dan 31.12.2022. godine.

- lzvjedtaj o sveobuhvatnoj dobiti — Bilans uspjeha JU “Apoteke Sarajevo” za period 01.01.2022. do
31.12.2022. godine.

- lzvjestaj o novéanim/gotovinskim tokovima JU “Apoteke Sarajevo” za 2022.godinu.

- lzvjetaj Centralne popisne komisije JU “Apoteke Sarajevo” o izvrSenom popisu imovine i obaveza
sa stanjem na dan 31.12.2022.godine.
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U izvjeStajnom period, Nadzorni odbor je u skladu sa Poslovnikom o radu NO JU “Apoteke Sarajevo” Cl. 8
analizirao izvjestaje i poslovanja JU “Apoteke Sarajevo”, te je o svojim odlukama, zakljuécima i
zapaianjima redovno informisao generalnog direktora i Upravni odbor JU “Apoteke Sarajevo”.

Nadzorni odbor je davao preporuke koje su imale za cilj ostvarenje uspjesnog funkcionisanja JU “Apoteke
Sarajevo” i ostvarivanje pozitivnih rezultata poslovanja.

5. PREGLED ODLUKA NADZORNOG ODBORA JU “APOTEKE SARAJEVO”

5.1. Odluka o izradi godiSnjeg lzvjestaja o radu Nadzornog odbora JU“Apoteke Sarajevo” za 2022.g.
Broj: 01-02-87-4/23 od 30.01.2023.g.

5.2. Odluku o pregledu finansijskih i drugih izvjestaja o poslovanju JU Apoteke Sarajevo za 2022.
godinu.
Broj: 01-02-890-3/23 od 30.03.2023. godine.

5.3.0dluka o utvrdivanju izvjestaja Nadzornog odbora o provedenom nadzoru nad poslovanjem JU
"Apoteke Sarajevo" za 2022.g.
Broj: 01-02-890-4/23 od 30.03.2023. godine.

5.4. Odluka o utvrdivanju lzvjeStaja Nadzornog odbora o provedenom nadzoru nad poslovanjem JU
"Apoteke Sarajevo" za 2022.g.
Broj: 01-02-1248-3/23 od 27.04.2023.g.

5.5. Odluka o izradi godiSnjeg Izvjestaja o radu Nadzornog odbora JU “Apoteke Sarajevo” za
2023.g.
Broj:01-02-3369-3/23 od 25.12.2023.g.

5.6. Odluka o utvrdivanju Plana rada Nadzornog odbora JU “Apoteke Sarajevo” za 2024.g.
Broj:01-02-3369-5/23 od 25.12.2023.g.

6. SARADNJA NADZORNOG ODBORA, UPRAVNOG ODBORA | MENADZMENTA JU “APOTEKE
SARAJEVO”

Saradnja Nadzornog odbora, Upravnog odbora i MenadZmenta JU “Apoteke Sarajevo” je bila kontinuirana
i vrlo uspjesna. Nadzorni odbor je u saradnji sa Upravnim odborom i MenadZmentom zajedniéki istupao
prema Skupstini, Vladi i Ministarstvu zdravstva Kantona Sarajevo odnosno Osnivaéu JU “Apoteke
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Sarajevo”, sa ciljem da ukaZe na poteskoce i probleme sa kojima se JU “Apoteke Sarajevo” susre¢u u svom
radu. Rad Nadzornog odbora odvijao se kroz medusobne konsultacije ¢lanova Nadzornog odbora, kao i
konsultacije sa Upravnim odborom i generalnim direktorom JU “Apoteke Sarajevo”.

Nadzorni odbor je imao dobru koordinaciju i saradnju sa MenadZmentom JU “Apoteke Sarajevo”, koji je
za potrebe rada Nadzornog odbora pripremao finansijske izvjeStaje i druge izvjestaje o poslovanju, kao i
drugu dokumentaciju od znacaja za rad Nadzornog odbora JU “Apoteke Sarajevo”.

MenadZment JU “Apoteke Sarajevo” Nadzornom odboru je za izvjestajni period pravovremeno dostavio
finansijske izvjestaje koji su predmet nadzora, koji su sastavljeni uz primjenu standarda finansijskih
izvjedtaja, te daju cjelovit i istinit prikaz imovine i obaveza, gubitaka i dobitaka, finansijskog polozaja i
poslovanja JU “Apoteke Sarajevo”.

Rad Nadzornog odbora u izvjestajnom periodu bio je vrlo uspjesan i nije bilo nikakvih potesko¢a, te su se
sjednice odvijale u skladu sa planiranim aktivnostima.

Sve odluke i zaljuéci Nadzornog odbora su doneseni jednoglasno. S tim u vezi treba naglasiti da je detaljan
uvid u rad Nadzornog odbora o svakom naprijed navedenom pitanju, kao i drugim pitanjima, o kojima je
isti raspravljao i odludivao, dostupan kroz zapisnike koji su uredno vodeni, kao i tonske zapise u skladu sa
poslovnikom o radu Nadzornog odbora.

7. PREGLED SJEDNICA NADZORNOG ODBORA JU APOTEKE SARAJEVO U IZVJIESTAJNOM PERIODU

DATUM BROJ | STATUS SIEDNICE DNEVNI RED -

30.01.2023 | XVII redovna sjednica 1. Otvaranje sjednice i potvrdivanje dnevnog reda XVl
sjednice Nadzornog odbora - Izvjestilac predsjednik
Nadzornog odbora;

2. Usvajanje zapisnika sa Sesnaeste sjednice
Nadzornog odbora - lzvjestilac predsjednik
Nadzornog odbora;

3. Razmatranje lzvjeStaja o radu Nadzornog odbora
JU“Apoteke Sarajevo” za 2022.g.- predsjednik
Nadzornog odbora;

Evidencijska oznaka: 01-
02-87/23

4, Odluka o izradi godisnjeg IlzvjeStaja o radu
Nadzornog odbora JU“Apoteke Sarajevo” -
predsjednik Nadzornog odbora;
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Dostaviti informaciju na osnovu kojih akata, zakona,
pravilnika ili propisa su definisane nadleZnosti
Nadzornog odbora ; - lzvjestilac ovlasteno lice
ispred JU ,, Apoteke Sarajevo”

lzvjeStaj o finansijskom poslovanju za 12/22; -
lzvjestilac ovlasteno lice ispred JU ,Apoteke
Sarajevo”

Informacija o zbrinjavanju farmaceutskog otpada u
JU ,Apoteke Sarajevo” za 2021.g. — lzvjestilac
ovlasteno lice ispred JU , Apoteke Sarajevo”;

Razno

28.02.2022

XVIll redovna sjednica

Evidencijska oznaka: 01-
02-645/23

Otvaranje sjednice i potvrdivanje dnevnog reda XVII|
sjednice Nadzornog odbora - lzvjestilac predsjednik
Nadzornog odbora;

Usvajanje zapisnika sa Sedamnaeste sjednice
Nadzornog odbora - lzvjestilac predsjednik
Nadzornog odbora;

Utvrdivanje konatnog teksta lzvjeStaja o radu
Nadzornog odbora JU“Apoteke Sarajevo” za 2022.g.-
predsjednik Nadzornog odbora;

Dostaviti akte na osnovu kojih su definisane
nadleznosti Nadzornog odbora; - lzvjestilac
ovlasteno lice ispred JU , Apoteke Sarajevo”;
Pregled lzvjeStaja Centralne popisne komisije JU
»~Apoteke Sarajeve” o izvrSenom popisu imovine i
obaveza sa stanjem na dan 31.12.2022. godine -
Izvjestilac ovlasteno lice ispred Centralne popisne
komisije.

Razno
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XIX Redovna sjednica

30.03.2023
Evidencijska oznaka:
01-02-890/23
27.04.2023 | XX Redovna sjednica

Evidencijska oznaka:

01-02-1248/23

1. Otvaranje sjednice i potvrdivanje dnevnog reda X!X
sjednice Nadzornog odbora - lzvjestilac predsjednik
Nadzornog odbora;

2. Usvajanje zapisnika sa Osamnaeste sjednice

Nadzornog odbora - lzvjestilac predsjednik

Nadzornog odbora;

Prijedlog odluke o pregledu finansijskih i drugih

izvjeStaja o poslovanju JU Apoteke Sarajevo za

2022.g. - lzvjestilac predsjednik Nadzornog odbora;

Prijedlog odluke o utvrdivanju lzvjeStaja Nadzornog

odbora o provedenom nadzoru nad poslovanjem JU

Apoteke Sarajevo za 2022.g.; - Izvjestilac predsjednik

Nadzornog odbora

Analitika kupaca i dobavlja¢a na dan 31.12.2022.g. u

odnosu na 31.12.2021.g. - lzvjestilac ovlasteno lice

ispred Sluzbe za finansije i raCunovodstvo.

6. Set finansijskih izvjestaja za 2022.g. - lzvjestilac
ovlasteno lice ispred Sluibe za finansije i
racunovodstvo.

w

&

LA

~

izvjeStaj o finansijskom poslovanju za period od
01.01.-28.02.2023.g. - lzvjestilac ovlasteno lice
ispred Sluzbe za finansije i ratunovodstvo.

8. Razno

1. Otvaranje sjednice i potvrdivanje dnevnog reda XX
sjednice Nadzornog odbora - Izvjestilac predsjednik
Nadzornog odbora;

2. Usvajanje zapisnika sa Devetnaeste sjednice
Nadzornog odbora - lzvjestilac predsjednik
Nadzornog odbora;

3. Prijedlog odluke o utvrdivanju lzvjestaja Nadzornog
odbora o provedenom nadzoru nad poslovanjem JU
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Apoteke Sarajevo za 2022.g.; - lzvjestilac
predsjednik Nadzornog odbora

Porezni bilans za 2022.g. - lzvjestilac ovlasteno lice
ispred Sluzbe za finansije i racunovodstvo.

lzvjestaj o finansijskom poslovanju JU Apoteke
Sarajevo za 2022.g. - |zvjestilac ovlasteno lice ispred
SluZbe za finansije i raCunovodstvo.

Utvrdivanje konac¢nog teksta lzvjestaja Nadzornog
odbora o provedenom nadzoru nad poslovanjem JU
Apoteke Sarajevo za 2022.g.- lzvjestilac predsjednik
Nadzornog odbora

Revizorski lzvjeStaj za 2022.g. - Izvjestilac oviasteno
lice ispred SluZbe za finansije i racunovodstvo.
Razno

31.05.2023

XXI Redovna sjednica
Evidencijska oznaka:

01-02-1401/23

Otvaranje sjednice i potvrdivanje dnevnog reda XXI
sjednice Nadzornog odbora - Izvjestilac predsjednik
Nadzornog odbora;

Usvajanje  zapisnika sa Dvadesete sjednice
Nadzornog odbora - lzvjestilac predsjednik
Nadzornog odbora;

lzvjeStaj o finansijskom poslovanju JU Apoteke
Sarajevo za Q1/2023g. - lzvjestilac ovlasteno lice
ispred Sluzbe za finansije i raunovodstvo.

lzvjeStaj o finansijskom poslovanju JU Apoteke
Sarajevo za 4/2023g. - lzvjestilac ovlasteno lice
ispred Sluzbe za finansije i racunovodstvo.
Informacija o AKAZ-u. - Izvjestilac ovlasteno lice
ispred JU“Apoteke Sarajevo”.

Razno

22.06.2023

XXIl Redovna sjednica

Evidencijska oznaka:

1.

Otvaranje sjednice i potvrdivanje dnevnog reda XXII
sjednice Nadzornog odbora - lzvjestilac predsjednik
Nadzornog odbora;
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Usvajanje zapisnika sa Dvadesetprve sjednice
Nadzornog odbora - lzvjestilac predsjednik
Nadzornog odbora;

lzvje$taj o radu Upravnog odbora za 2022.g. -
izvjestilac ovlasteno lice ispred JU “Apoteke
Sarajevo”;

lzvjestaj o radu Generalnog direktora za 2022.g. -
lzvjestilac ovlasteno lice ispred JU “Apoteke
Sarajevo”;

lzvjestaj o finansijskom poslovanju JU Apoteke
Sarajevo za 5/2023g. - lzvjestilac ovlasteno lice
ispred Sluzbe za finansije i racunovodstvo;

Razno

27.07.2023

XXI11I Redovna sjednica
Evidencijska oznaka:

01-02-2111/23

Otvaranje sjednice i potvrdivanje dnevnog reda
XXl sjednice Nadzornog odbora. - lzvjestilac
predsjednik Nadzornog odbora;

Usvajanje zapisnika sa Dvadesetdruge sjednice
Nadzornog odbora. - lzvjestilac predsjednik
Nadzornog odbora;

U skladu sa informacijama objavljenim u medijima
vezano za pladanje clanarine farmaceuta Komori
magistara farmacije KS, dostaviti informaciju u
kojem zakonu je definisano da se farmaceuti
uslovljavaju da pladaju odredenu cClanarinu i
dostaviti kopiju tog zakona i da li postoji saglasnost
radnika da im se to obustavi putem administrativne
zabrane. - lzvjestilac ovlasteno lice ispred Pravne
sluzbe;

lzvjeStaj o finansijskom poslovanju JU Apoteke
Sarajevo za 6/2023g. - lzvjestilac ovlasteno lice
ispred Sluzbe za finansije i racéunovodstvo;

lzvjeStaj o finansijskom poslovanju JU Apoteke
Sarajevo za period od 01-06/2023g. - lzvjestilac
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ovlasteno lice ispred Sluzbe za finansije i
raéunovodstvo;
Razno

02.08.2023

XXIV Redovna sjednica
Evidencijska oznaka:

01-02-2220/23

Otvaranje sjednice i potvrdivanje dnevnog reda
XXIV sjednice Nadzornog odbora. - lzvjestilac
predsjednik Nadzornog odbora;

Usvajanje zapisnika sa Dvadesettrece sjednice
Nadzornog odbora. - lzvjestilac predsjednik
Nadzornog odbora;

U skladu sa informacijama objavljenim u medijima
vezano za placanje clanarine farmaceuta Komori
magistara farmacije KS, dostaviti informaciju u
kojem zakonu je definisano da se farmaceuti
uslovljavaju da pla¢aju odredenu clanarinu i
dostaviti kopiju tog zakona i da li postoji saglasnost
radnika da im se to obustavi putem administrativne
zabrane. — Dopuniti informaciju u kojem Zakonu je
definisanje udruZivanje u Komore i u kojem ¢lanu. -
Izvjestilac ovlasteno lice ispred Pravne sluzbe;
Informacija o zbrinjavanju farmaceutskog otpada
JU”Apoteke Sarajevo” za 2022.g. - lzvjestilac
ovlasteno lice ispred SluZbe za finansije i
racunovodstvo;

Razno

28.09.2022

XXV Redovna sjednica

Evidencijska oznaka:

01-02-2606/23

Otvaranje sjednice i potvrdivanje dnevnog reda XXV
sjednice Nadzornog odbora. - Izvjestilac predsjednik
Nadzornog odbora;
Usvajanje zapisnika sa Dvadesetletvrte sjednice
Nadzornog odbora. - Ilzvjestilac predsjednik
Nadzornog odbora;
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lzvjestaj o finansijskom poslovanju JU Apoteke
Sarajevo za 7/2023g. - lzvjestilac ovlasteno lice
ispred Sluzbe za finansije i racunovodstvo;

lzvje$taj o finansijskom poslovanju JU Apoteke
Sarajevo 8/2023g. - lzvjestilac ovlasteno lice ispred
Sluzbe za finansije i raCunovodstvo;

Dostaviti informaciju vezanu za refundaciju
sredstava za plate od Ministarstva KS. — lzvjestilac
ovlasteno lice ispred Sluzbe za finansijei
racunovodstvo.

Razno

31.10.2023

XXVI Redovna sjednica

Evidencijska oznaka:

01-02-2865/23

Otvaranje sjednice i potvrdivanje dnevnog reda XXVI
sjednice Nadzornog odbora. - |zvjestilac predsjednik
Nadzornog odbora;

Usvajanje zapisnika sa Dvadesetpete sjednice
Nadzornog odbora. - |lzvjestilac predsjednik
Nadzornog odbora;

lzvjeS$taj o finansijskom poslovanju JU Apoteke
Sarajevo za period od 01-09/2023g. - lIzvjestilac
ovlasteno lice ispred Sluzbe =za finansije i
racunovodstvo;

Dostaviti podatak koliko se povecao troSak plata u
odnosu na 2022.g. kada je usvojen novi kolektivni
ugovor za Zdravstvene radnike - lzvjestilac ovladteno
lice ispred Sluzbe za finansije i raCunovodstvo.
Razno

30.11.2023

XXVII Redovna sjednica
Evidencijska oznaka:

01-02-3119/23

1. Otvaranje sjednice i potvrdivanje dnevnog reda

XXVII sjednice Nadzornog odbora. - lzvjestilac
predsjednik Nadzornog odbora;

Usvajanje zapisnika sa DvadesetSeste sjednice
Nadzornog odbora. - lzvjestilac predsjednik
Nadzornog odbora;
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Apoteke Sargjevo

@ Javna ustanova za promet Iijekovo,Tje?oT/itih preparata i ostalih roba

3. lzvjestaj o finansijskom poslovanju JU Apoteke
Sarajevo za 10/2023g. - lzvjestilac ovlasteno lice
ispred Sluzbe za finansije i racunovodstvo;

4. Dostaviti informaciju vezanu za novo povecanje
plate koje treba da ide retroaktivno, u kojoj je fazi
i kad bi trebala biti isplata razlike - lzvjestilac
ovlasteno lice ispred Sektora za Pravne poslove

5. Razno

20.12.2023 | XXVIIl Redovna sjednica 1. Otvaranje sjednice i potvrdivanje dnevnog reda
XXVIII sjednice Nadzornog odbora. - lzvjestilac
predsjednik Nadzornog odbora;

2. Usvajanje zapisnika sa Dvadesetsedme sjednice
Nadzornog odbora. - lzvjestilac predsjednik
Nadzornog odbora;

3. Odluka o izradi godiinjeg lzvjestaja o radu
Nadzornog odbora JU “Apoteke Sarajevo” za
2023.g. - lzvjestilac predsjednik Nadzornog
odbora;

4. Razmatranje lzvjeStaja o radu Nadzornog
odbora JU “Apoteke Sarajevo” za 2023.g.-
Izvjestilac predsjednik Nadzornog odbora;

5. Odluka o utvrdivanju Plana rada Nadzornog
odbora JU “Apoteke Sarajevo” za 2024.g. -
lzvjestilac predsjednik Nadzornog odbora;

6. Razno

Evidencijska oznaka:

01-02-3369/23

8. ZAKUUCAK
Nadzorni odbor pripremio je lzvje$taj o radu Nadzornog odbora Javne ustranove “Apoteke Sarajevo” za

2023.godinu u skladu sa pozitivnim zakonskim propisima, Statutom Javne ustanove “Apoteke Sarajevo” i
Poslovnikom o radu Nadzornog odbora.

11
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Apoteke Sarajevo

Javna ustanova za promet lijekova, liekovitih preparata i ostalih roba

-
ke S o
lzvje$taj o radu Nadzornog odbora Javne ustanove “Apoteke Sarajevo” za 2023.godinu usvojen je na
XXIX redovnoj sjednici Nadzornog odbora, odrZzanoj 29.01.2024 godine, pod rednim brojem 01-02-116-
4/24.

U skladu sa navedenim, Nadzorni odbor dostavlja Upravnom odboru i direktoru Javne Ustanove
“Apoteke Sarajevo” izvjestaj o radu NO JU “Apoteke Sarajevo” i da isti uputi prema Osnivacu, kako ga je
usvojio NO JU “Apoteke Sarajevo”.

JU “APOTEKE SARAJEVOD”
Azra Obhodas
Predsjednik Nadzornog odbora

12
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Revizija. Ratunovodstvo. Konsalting.

JAVNA USTANOVA
»APOTEKE SARAJEVO“

NEZAVISNO REVIZORSKO MISUENIJE
!

FINANSIJSKI IZVIJESTAIJI ZA
GODINU KOJA JE ZAVRSILA
31. DECEMBRA 2023.

ETIC d.0.0. Zenica
LondZa bb, PC ROMA II/2
72000 Zenica

Bosna i Hercegovina

Tel/fax: +387 (0) 32 220 006

info@etic.ba
www.etic.ba
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Sadriaj

Odgovornost za finansijske izvje$taje
lzvjestaj nezavisnog revizora
Finansijski izvjestaji:
lzvjedtaj o ukupnom rezultatu
lzvjestaj o finansijskom poloZaju
lzvjedtaj o promjenama na kapitalu
IzvjeStaj o novéanim tokovima

Biljeske uz finansijske izvjestaje

Stranica

10

11-35



http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/

OQ

2 <
L70c1raCY

ODGOVORNOST ZA FINANSIJSKE IZVIESTAJE

U skladu sa Zakonom o raéunovodstvu i reviziji Federacije Bosne i Hercegovine pravna osoba je
duZna da vodi knjigovodstvo i sastavlja i podnosi ratunovodstvene izvjeStaje u skladu sa
Medunarodnim standardima  finansijskog izvjestavanja (MSFI) koje je objavio Odbor za
medunarodne racunovodstvene standarde, koji pruzaju istinit i fer pregled stanja u Ustanovi, kao
i njegove rezultate poslovanja za navedeno razdoblje.

Nakon provedbe odgovarajuceg istraZivanja, Uprava opravdano o¢ekuje da ée Ustanova u
dogledno vrijeme raspolagati odgovarajuéim resursima, te stoga i dalje usvaja natelo vremenske
neograni¢enosti poslovanja pri sastavljanju finansijskih izvjestaja.

Odgovornosti Uprave pri izradi finansijskih izvjestaja obuhvataju sljedece:

* odabir i dosljednu primjenu odgovarajuéih ratunovodstvenih politika,

* davanje opravdanih i razboritih prosudbi i procjena,

* postupanje u skladu s vaze¢im racunovodstvenim standardima, uz objavu i obrazloZenje svih
materijalno znacajnih odstupanja u finansijskim izvjestajima i

* sastavljanje finansijskih izvje$taja pod pretpostavkom vremenske neograni¢enosti poslovanja,
osim ako pretpostavka da ¢e Ustanova nastaviti poslovanje nije primjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje odgovaraju¢ih raéunovodstvenih evidencija, koje u svakom
trenutku s opravdanom tacno3cu prikazuju finansijski poloZaj Ustanove. Takoder, Uprava je duzna
pobrinuti se da finansijski jzvjeﬁtaji budu u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji FBIH.
PO € i d&OVOrna za Euvanje imovine Ustanove, te za poduzimanje opravdanih
koral tkrivanje prevare i drugih nepravilnosti.

Mr.P
Genet

U ,A
Kranjt :
7100C
Bosna

31. mart 2024. godine
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ETICd.0.0. Zeni.a

LondZa bb, PC ROMA 11/2
72000 Zenica

Bosna i Hercegovina
Tel/fax: +387 (0) 32 220 006

lzvjeStaj nezavisnog revizora:
Osnivacu, Upravnom odboru i Upravi: JU ,,APOTEKE SARAJE vo“
Misljenje

Obavili smo reviziju prilozenih finansijskih izvjeStaja JU ,APOTEKE SARAJEVO“ (u daljem tekstu:
,Ustanova®) prikazanih na stranama od 7 do 35, koji se sastoje od izvjedtaja o finansijskom
poloZaju na dan 31. decembra 2023. godine, izvjedtaja o ukupnom rezultatu, izvjestaja o
novéanim tokovima i izvjeitaja o promjenama na kapitalu za godinu koja je tada zavrsila, te
satetog prikaza znagajnih ratunovodstvenih politika i drugih Biljeska.

Po nafem misljenju, finansijski izvje3taji prikazuju objektivno, u svim materijalno znafajnim
stavkama, finansijski polozaj Ustanove na dan 31. decembra 2023. godine, te rezultate njenog
poslovanja i promjene u novéanom toku za godinu koja je tada zavrsila, u skladu s Medunarodnim
standardima finansijskog izvjeStavanja.

Isticanje pitanjo

Ustanova u zemlji$nim knjigama nije upisana kao vlasnik odredenih poslovnih prostora koje
iskazuje u svojim poslovnim knjigama, koje koristi i od kojih ostvaruje ekonomske koristi. Ipak,
Ustanova kontrolile sve ekonomske koristi od tih nekretnina te stoga nase misljenje nije
modifikovano za ove ginjenice;

Osnovni kapital Ustanove iskazan u finansijskim izvje3tajima iznosi 4.412.329 BAM, dok isti upisan
u registar nadleznog suda iznosi 0,00 BAM. Zakljutkom Viade KS iz februara 2012. godine
zaduzeno je Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo da utvrdi visinu . osnivackog kapitala
Osnivaca, medutim do dana ovog izvjedtaja takav postupak nije proveden.

lzdaci za bruto pla¢e u Ustanovi posljednih godina konstatno rastu. Tako su npr. bruto place u
Ustanovi za poslovnu 2021. godinu iznosile 12,1 milion BAM, za poslovnu 2022. godinu su iznosile
14,3 miliona BAM, a za 2023. godinu 16 miliona BAM. Najveéim dijelom rezultat je to izmjena
kolektivnih ugovora iz oblasti zdravstva koje obavezuju Ustanovu zbog vlasnic¢ke strukture iako je
samofinansirajuéa, a na ugovaranje nema uticaj. VaZeéi kolektivni ugovor potpisan je u aprilu
2022. godine, izmjene i dopune u septembru 2023. i januaru 2024. godine, a svakom izmjenom
povecana je satnica. Prema dostupnim informacijama, u toku su pregovori ugovornih strana u
vezi novog kolektivnog ugovora kojim se predvida dalje povecanje satnice zaposlenima u oblasti
zdravstva. Ukoliko konstantno poveéanje izdataka za place u Ustanovi kao posljedica iskljucivo
zakonske obaveze i na koje Ustanova nema uticaj ne bude opravdano objektivnim razlozima
povecanja plada kao $to su povecana produktivnost i porast prihoda, navedeno e predstavljati
okolnost koja moZe uzrokovati sumnju u sposobnost Ustanove da nastavi s vremenski
neograni¢enim poslovanjem. Ipak, obzirom da Ustanova posljednih godina ostvaruje znatajno
bolju rabatnu politku pitanje nastavka neogranienog poslovanja nije dovedeno u pitanje,
medutim, Uprava smatra da ¢e konstantan pritisak na Ustanovu po pitanju povecanja placa biti
potrebno amortizovati i na druge natine, ukljuujucii podriku od strane Osnivaca.

NaZe misljenje nije modifikovano za prethodno navedena pitanja.

JIB 4218863510007 | PDV 218863510007 | ASA Banka d.d. Sarajevo 1346011120001352 | www.etic.ba|info@etic.ba
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Osnova za misljenje

Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevsS). Nase su
odgovornosti prema tim standardima detaljno opisane u dijelu pod naslovom Odgovornost
revizora za reviziju finansijskih izvje$taja u nagem izvjestaju. Nezavisni smo od Ustanove u skladu s
Kodeksom etike za profesionalne racunovode koji je izdao Odbor za medunarodne standarde
etike za ratunovode (IESBA), i ispunili smo nade ostale eticke odgovornosti u skladu s IESBA
kodeksom primjenjivim u Federaciji BiH. Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili
dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase revizijsko misljenje.

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za objavu ostalih informacija. Ostale informacije u prvom redu obuhvataju
lzvje$taj o poslovanju Ustanove za predmetnu poslovnu godinu. U pogledu nase revizije
finansijskih izvje$taja, nada je obaveza proditati ostale informacije i razmotriti da li su ostale
informacije zna¢ajno nekonzistentne sa finansijskim izvjeStajima ili nasim saznanjima steCenim
tokom revizije odnosno da li su podlozne pogrednim prikazivanjima. Ukoliko na bazi provedenih
procedura zaklju¢imo da postoje znacajne pogre$ne objave u ostalim informacijama, duzni smo
da izvjestimo o tim €injenicama. Izvjedtaj o poslovanju Ustanove je u momentu izdavanja ovog
izvjestaja u izradi.

Odgovornost Uprave za finansijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i objektivan prikaz finansijskih izvjeStaja u skladu s
Medunarodnim standardima finansijskog izvje$tavanja i za one interne kontrole za koje Uprava
odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja finansijskih izvjestaja koji su bez znacajnog
pogre$nog prikazivanja usljed prevare ili pogreske. U sastavljanju finansijskih izvjeStaja Uprava je
odgovorna za procjenjivanje sposobnosti subjekta da nastavi s vremenski neogranitenim
poslovanjem i za objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s neograni¢enos¢u vremena
poslovanja i primjenu pretpostavke neogranitenosti vremena poslovanja, osim ako Uprava ili
namjerava likvidirati ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini. Oni koji
su zaduZeni za upravljanje, odgovorni su za nadziranje procesa finansijskog izvjeStavanja kojeg je
ustanovila Ustanova.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

Naii ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu i finansijski izvjestaji kao cjelina bez znatajnog
pogresnog prikazivanja usljed prevare ili pogreske, te izdati izvjestaj revizora koji ukljutuje nase
misljenje. Razumno uvjerenje je vida razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u
skladu s MRevS-ima uvijek otkriti zna¢ajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresna
prikazivanja mogu nastati usljed prevare ili pogreéke i smatraju se znacajnima ako se razumno
moze oéekivati da, pojedinagno ili skupno, uti¢u na ekonomske odluke korisnika donesene na
osnovu tih finansijskih izvjestaja. Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo
profesionalne prosudbe i odriavamo profesionalni skepticizam tokom revizije te:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znatajnog pogre$nog prikazivanja finansijskih
izvje$taja, zbog prevare ili pogreske, oblikujemo i provodimo revizijske procedure kao
reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dovoljni i primjereni da
osiguraju osnovu za nade misljenje. Rizik neotkrivanja zna&ajnog pogre$nog prikazivanja
nastalog usljed prevare veéi je od rizika neotkrivanja znacajnog pogre$nog prikazivanja
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nastalog uslied pogreske, jer prevara moze ukljutiti tajne sporazume, krivotvoren;ja,
namjerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje interne kontrole;

e StiCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali
revizijske postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja
misljenja o ucinkovitosti interne kontrole Ustanove;

® Ocjenjujemo primjerenost primijenjenih raunovodstvenih politika i razumnost
raunovodstvenih procjena te povezanih objava koje je stvorila Uprava;

® Zakljutujemo o primjerenosti primjene rafunovodstvene osnove vremenske
neograniCenosti poslovanja te, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zaklju€ujemo o tome postoji li znadajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima
koji mogu stvarati znadajnu neizvjesnost i sposobnost subjekta da nastavi s vremenski
neograni¢enim poslovanjem. Ako zakljuéimo da postoji znadajna neizvjesnost, od nas se
zahtjeva da skrenemo paZnju u svom revizijskom izvjeStaju na povezane objave u
finansijskim izvjestajima ili, ako ove objave nisu odgovarajuce, da modificiramo nase
misljenje. Na3i zakljuéci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma
naseg revizijskog izvjestaja. Medutim, buduci dogadaji ili uslovi mogu prouzrokovati da
Ustanova prestane s vremenski neograniéenim poslovanjem,

* Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj finansijskih izvjestaja, ukljucujudi
i objave, kao i odraZavaju li finansijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su
zasnovani na nacin kojim se postize fer prezentacija.

Komuniciramo sa onima koji su zaduZeni za upravijanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim
djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije, i bitnim revizijskim nalazima, ukljuujuéi i
znacajne nedostatke u internim kontrolama koji su otkriveni tokom nage revizije.

Dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za upravljanje da smo postupili u skladu s relevantnim
etickim zahtjevima u vezi s nezavisno3¢u i da éemo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim
pitanjima za koja se moZe razumno smatrati da uti€u na nadu nezavisnost te, gdje je primjenjivo,
0 povezanim zastitama,

Angaiirani partner odgovoran za ovaj izvje$taj nezavisnog revizora je Samir Banan.

Aldin bang
Direktor \

ETICd.0.0. .

Licenca br. 9040032;;4_5 Nien BL
Londza bb, PC ROMA Tlj/2===="
72000 Zenica

Zenica, 31. mart 2024, godine
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JU ,APOTEKE SARAJEVO”

IZVJESTAJ O UKUPNOM REZULTATU
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2023. GODINE

Prihodi iz ugovora sa kupcima
Ostali prihodi i dobici

Ukupno prihodi iz poslovanja

Nabavna vrijednost prodate robe

Troskovi materijala i energije

Troskovi osoblja

TroSkovi amortizacije

Troskovi rezervisanja

Troskovi usluga i ostali administrativni trokovi
Ostali rashodi i gubici

Razlika zaliha gotovih proizvoda na pocdetku i kraju
perioda

Ukupno rashodi iz poslovanja

Dobit prije kamata i oporezivanja

Finansijski prihodi
Finansijski rashodi

Dobit prije oporezivanja
Porez na dobit
Dobit nakon oporezivanja

Ostali ukupni rezultat
Dobici/gubici utvrdeni direktno u kapitalu

UKUPNI REZULTAT

2023. 2022.

Biljeska 000 BAM 000 BAM
4 67.246 62.795
5 7.517 6.807
74.763 69.602

(53.138) (49.554)

6 (723) (715)
7 (17.947) (16.046)
14§15 (1.033) (1.050)
8 (45) (180)
9 (960) (901)
10 (304) (541)
- (106) (95)
(74.256) (69.082)

507 520

11 26 28
12 (41) (57)
492 491

13 (75) (141)
417 350

417 350

Biljeske u nastavku cine sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja.
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JU ,,APOTEKE SARAJEVO*

IZVJESTAJ O FINANSIISKOM POLOZAJU
NA DAN 31. DECEMBRA 2023. GODINE

31.12.2023. 31.12.2022.
Biljeska 000 BAM 000 BAM
IMOVINA
Dugoroéna imoving
Nematerijalna imovina 14 333 364
Nekretnine, postrojenja i oprema 15 9.693 10.069
Imovina s pravom koristenja 15 870 1.005
Ostala specifitna imovina 15 194 196
Ukupno dugoroéna imovina 11.090 11.634
Kratkorocna imovina
Zalihe 16 14.056 12.933
Dugorocna imovina namijenjena prodaji 17 141 141
PotraZivanja od kupaca 18 5.840 5.812
Akontacije poreza na dobit - 54 -
Obracunati, a nefakturisani prihod 19 2.781 2.070
Ostala potraZivanja i razgranicenja 20 170 2.259
Novac u banci i u blagajni 21 1.613 947
Ukupno kratkorocna imovina 24.655 22.092
UKUPNA IMOVINA 35.745 33.726
KAPITAL | OBAVEZE
Kapital
Osnivacki kapital 22 4.412 4.412
Revalorizacione rezerve - 5.030 5.095
Akumulirana dobit - 584 102
Ukupno kapital 10.026 9.609
Dugorocne obaveze
Obaveze po osnovu poslovnog najma 23 522 596
Odgodeni prihodi 24 173 275
Rezervisanja 25 990 1.011
Ukupno dugoroéne obaveze 1.685 1.882
Kratkorocne obaveze
Tekudi dio obaveza po najmu 23 399 460
Obaveze prema dobavlja¢ima 26 21.676 19.682
Obaveze iz osnova placa i naknada 27 1,532 1.395
Odgodeni prihodi 24 151 151
Rezervisanja 25 71 5
Obaveze za porez na dobit 13 - 118
Ostale obaveze i razgranienja 28 205 424
Ukupno kratkoroéne obaveze 24.034 22,235
UKUPNO KAPITAL | OBAVEZE 35.745 33.726

Biljeske u nastavku cine sastavni dio ovih finansijskih izviestaja.
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JU ,APOTEKE SARAJEVO“

IZVJESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2023. GODINE

Vlasni¢ki Revalorizacione Akumulirana

kapital rezerve* dobit UKUPNO
000 BAM 000 BAM 000 BAM 000 BAM
Stanje 31. decembar 2021. 4.412 4.542 (305) 8.649
Efekti revalorizacije* - 610 - 610
Realizovani efekti
revalorizacije - (57) 57 -
Neto dobit za 2023. godinu - - 350 350
Stanje 31. decembar 2022. 4.412 5.095 102 9.609
Realizovani efekti
revalorizacije - (65) 65 -
Neto dobit za 2023. godinu - - 417 417
Stanje 31. decembar 2023. 4.412 5.030 584 10.026

* Ustanova je poc¢etkom 2023. godine angaZovala pravno lice Arhinventura d.o.o. Sarajevo koje je
izvrsilo procjenu vrijednosti nekretnina Ustanove, u skladu sa politikom vrednovanja nekretnina
po fer vrijednosti nakon pocetnog priznavanja (modelom revalorizacije). U skladu sa navedenom
procjenom, Ustanova je na 31.12.2022. godine evidentirala zemljiSte po procjenjenoj vrijednosti
od 747.000 BAM i 8.200.000 BAM za gradevinske objekte plus 141.000 BAM za stanove, uz
povecanje dotadasnje revalorizacione rezerve za 609.439 BAM. Revalorizacione rezerve se u visini
amortizacije revalorizovane vrijednosti sredstava prenose u akumuliranu dobit.

Biljeske u nastavku Cine sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja.
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JU ,,APOTEKE SARAJEVO”

1ZVIESTAJ O NOVEANIM TOKOVIMA
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2023. GODINE

2023. 2022,

000 BAM 000 BAM
Poslovne aktivnosti
Dobit za godinu 492 350
Uskladenje za:
Amortizacija 1.033 1.050
Viskovi, manjkovi, uskladivanje zaliha 168 165
Rezervisanja, neto (45) 180
Prihodi od kamata - :
Finansijski rashodi u bilansu uspjeha 40 58
Ostala uskladenja - -
Uskladenje za promjene u operativnoj imovini i obavezama:
Promjene u zalihama i datim avansima za zalihe {1.123) (1.221)
Promjene u potrazivanjima od kupaca (28) (439)
Promjene u ostalim potraZivanjima 19 3
Promjene u ugovornoj imovini (711) (1.404)
Promjene u obavezama prema dobavljac¢ima 2.081 1.021
Promjene u ostalim kratkoroénim obavezama {185) 1.231
Promjene u pasivnim vremenskim razgraniéenjima 2 {16)
Neto novéani tok iz poslovnih aktivnosti 1.743 978
Finansijske aktivnosti
Ostali odlivi iz finansijskih aktivnosti (586) (574)
Neto novcani tok iz finansijskih aktivnosti (586) (574)
Ulagateljske aktivnosti
Nabavka stalnih sredstava (87) (102)
Ostali odlivi iz ulagackih aktivnosti (404) -
Neto novcani tok iz ulagateljskih aktivnosti (491) (102)
Neto promjena novca i nov¢anih ekvivalenata 666 302
Novac i nov€ani ekvivalenti na poéetku godine 947 645
Novac i nov¢ani ekvivalenti na kraju godine 1.613 947

Bilje3ke u nastavku Cine sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja.
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JU ,,APOTEKE SARAJEVO“

BILESKE UZ FINANSISKE 1ZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2023. GODINE

1, oPC¢1 PODACI

JAVNA USTANOVA ,APOTEKE SARAJEVO“ («Ustanova») je javha zdravstvena ustanova koja
obavlja apotekarsku djelatnost na primarnom nivou na podrugju Kantona Sarajevo. Ustanova je
nastala transformacijom osnovne organizacije OOUR Apoteka ,Sarajevo” n.sol.o Sarajevo koja je
bila u sastavu UMC RO ,Udruene apoteke" n.sol.o Sarajevo zajedno sa OOUR Klinicka apoteka
,Kosevo“, a na osnovu odluke Skupstine Grada Sarajeva br. 01-012-70-55-6/92 od 14.9.1992.
godine.

Posljednjim Rjedenjem o izmjenama podataka Opéinskog suda u Sarajevu br. 065-Reg-22-002035
od 24.5.2022. godine upisane su promjene lica ovlastenih za zastupanje Ustanove.

Osniva¢ Ustanove je Kanton Sarajevo, upisani osnovni kapital je 0,00 BAM,a sjediste na adresi
Kranjéevi¢eva 29, Centar, Sarajevo.

Ustanova je registrovana kod Porezne uprave FBIH pod brojem 4200280090003, a kod Uprave za
indirektno-neizravno oporezivanje pod PDV brojem 200280090003.

U skladu sa Zakonom o radunovodstvu i reviziji u FBiH (,Slubene novine FBiH", broj 15/21),
Ustanova se na osnovu iskazanih bilansnih pozicija za 2023. godinu razvrstava u velika pravna lica.

Ustanova ima Statut (SI. novine Kantona Sarajevo, br. 4/2014, 20/2016 i 45/2019, 01/2022).

Osnovna djelatnost

Ustanova obavlja apotekarsku djelatnost na primarnom nivou, ¢ifra 47.73 - Djelatnost apoteka iz
klasifikacije djelatnosti KD 2010.

Organizacija

Rad u Ustanovi se odvija kroz Upravu, Sektore, odjele, odjeljenja, mrezu organizacionih jedinica
(apoteka, ogranak apoteke, depo, specijalizovano prodajno mjesto) i galenski laboratorij "GALAS”.
Usvajanjem novog Pravilnika o radu, uspostavljena je nova organizaciona $ema te od 8.11.2022.
godine, a sektori Drustva su: Sektor za Pravne poslove, Sektor za farmaciju, Sektor za finansije i
ratunovodstvo i Sektor za IT. Upravu &ine generalni direktor i rukovodioci sluzbi. Odjeli u Ustanovi
su odjel za prodaju, odjel za nabavku, odjel za istrazivanje i razvoj, odjel za finansije, odjel za
racunovodstvo, odjel za ljudske resurse.

Ustanova svoju djelatnost obavlja u 50 poslovnih prostora i to 47 prodajnih mjesta (apoteke,
ogranci apoteka, depoi i specijalizovana prodajna mjesta), dva posiovna prostora na kojima se
nalazi Uprava, struéne sluzbe i sluzbe za nabavku te jedan poslovni prostor u kojem je galenski

laboratorij ,,GALAS".
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JU ,APOTEKE SARAJEVO“

BILESKE UZ FINANSUSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2023. GODINE

1. OPCI PODACI (NASTAVAK)
Upravni odbor
Ustanovom upravlja Upravni odbaor, koji ima pet ¢lanova.

RjeSenjem Vlade Kantona Sarajevo od 11.11.2021. godine imenovan je Upravni odbor Ustanove
na period od cetiri godine, kako slijedi:

Tamer Bego Predsjednik;
Lejla Dumaniji¢ Clan;

Nedim Dizdarevi¢ Clan;

Hajra Eski¢ Clan;

Ada Huski¢ Clan.

Uprava

Mr.ph. Zenaida Hasi¢ Generalni direktor

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor je organ kontrole poslovanja u Ustanovi. Nadzorni odbor ima tri €lana, od kojih je
jedan iz reda struénih radnika zaposlenih u Ustanovi.

RjeSenjem Vlade Kantona Sarajevo od 4.8.2022. godine dotada$nji v.d. ¢lanovi nadzornog odbora
imenovani su ¢lanovima NO na period od £etiri godine, u sliede¢em sastavu:

Azra Obhodas Predsjednik;
Dijana Rokvi¢ Clan;
Alma Komarica Clan.

11



http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/

JU ,,APOTEKE SARAJEVO”

BILESKE UZ FINANSUSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2023, GODINE

2. OSNOVA PREZENTACIJE | SAZETAK TEMELINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Izjava o uskladenosti

Finansijski izvje$taji pripremljeni su u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog
izvje$tavanja (“MSFI”), objavljenim od strane Medunarodnog odbora za rafunovodstvene
standarde, prevedenim i objavljenim u FBIH.

Vremenska neogranicenost poslovanja

Finansijski izvjestaji su sa&injeni pod pretpostavkom vremenske neogranitenosti poslovanja $to
podrazumijeva da ¢e Ustanova biti sposobna realizovati potraZivanja i podmiriti obaveze u
normalnom toku poslovanja.

Osnova prezentiranja

Ovi finansijski izvjestaji pripremljeni su po nadelu historijskog tro3ka, osim za nekretnine koje se
iskazuju po modelu revalorizacije. Finansijski izvjestaji prezentirani su u konvertibilnim markama
(BAM), obzirom da je to valuta u kojoj je iskazana vecina poslovnih dogadaja Ustanove.
Konvertibilna marka je fiksno vezana za euro (1 EUR = 1,95583 BAM).

Sastavljanje finansijskih izvjeStaja u skladu MSFI zahtijeva od Uprave koriStenje prosudbi, procjena
i pretpostavki koje uti¢u na primjenu ratunovodstvenih politika, te objavijene iznose imovine,
obaveza, prihoda i rashoda. Stvarni rezultati mogu biti razliciti od tih procjena.

Procjene i povezane pretpostavke redovno se pregledaju. Promjene raunovodstvenih procjena
priznaju se u periodu u kojem su procjene promijenjene, te eventualno buduéim periodima, ako
uticu i na njih.

Informacije o podrujima sa znagajnom neizvjesnos¢u u procjenama i kritiCnim prosudivanjima u
primjeni ragunovodstvenih politika, koje imaju najznacajniji uticaj na iznose objavljene u ovim
finansijskim izvje$tajima, objavljene su u Napomeni 3. Slijedi opis usvojenih i primijenjenih
raunovodstvenih politika.

Prihodi iz ugovora s kupcima

Ustanova treba priznati prihod kada (ili u mjeri u kojoj) ispuni obavezu izvrienja tako 3to kupcu
prenese obecanu robu ili uslugu (odnosno imovinu). Imovina je prenesena kada (ili u mjeri u
kojoj) kupac stekne kontrolu nad tom imovinom.

Za svaku obavezu izvréenja identifikovanu u ugovoru s kupcem, Ustanova treba prilikom sklapanja
ugovora utvrditi ispunjava li obavezu izvrienja tokom vremena ili obavezu izvr$enja ispunjava u
odredenom trenutku. Obaveze izvréenja koje se ispunjavaju u odredenom trenutku dovode do
toga da Ustanova ima sada3nje pravo na placanja za imovinu, kupac ima zakonsko vlasnistvo nad
imovinom, Ustanova je prenijela fizitko vlasniStvo nad imovinom, kupac snosi znacajne rizike i
koristi proizadle iz vlasni$tva nad imovinom i kupac je primio imovinu. Kada se ispuni {ili u mjeri u
kojoj) obaveza izvrienja, Ustanova treba priznati kao prihod iznos cijene transakcije koji je
raspodijeljen na tu obavezu izvrSenja.
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JU ,,APOTEKE SARAJEVO*

BILJESKE UZ FINANSIJSKE 1ZVIESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2023. GODINE

2. OSNOVA PREZENTACIJE | SAZETAK TEMELUINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
] Prihodi iz ugovora s kupcima (nastavak)

Prihodi od maloprodaje proizvoda i robe priznaju se u trenutku prodaje robe kupcu. Prihodi od
maloprodaje uglavnom se ostvaruju u gotovini ili putem kreditnih kartica

Prihodi od veleprodaje priznaju se kada Ustanova prenese obecanu robu i usluge kupcu. Prihod
od prodaje u veleprodaji se priznaje umanjen za porez na dodanu vrijednost, koli¢inske rabate,
trgovacke popuste, povrate, i druge varijabilne naknade. Ovaj se osnovni princip primjenjuje kroz
model s pet koraka, a u skladu sa MSF] 15. U odredivanju transakcijske cijene, Ustanova razmatra
uinke varijabilnih naknada, postojanje znacajnih komponenti finansiranja, nenovéane naknade i
naknade koje se plaéaju kupcu a na osnovu ugovora s kupcima.

Prihod od prodaje lijekova koji se nalaze na listi lijekova koji padaju u cijelosti ili djelimi¢no na
teret sredstava obaveznog zdravstvenog Osiguranja priznaju se u momentu prodaje krajnjim
kupcima, dok se na osnovu faktura koji se 3alje Zavodima priznaju potraZivanja od kupaca nakon
njihovog odobrenja izvjestaja. Prihodi od marketinga koji nastaju protokom vremena priznaju se
mjeseCno. Prihod od usluga Kantonalni zavod zdravstvenog osiguranja (KZZO) - deZurstva,
priznaje se po odrZanim deZurstvima na osnovu ugovorenih naknada po periodi¢nom fakturisanju
KZz0.

Naknadno odobreni komercijalni popusti kupcima predstavljaju smanjenje prihoda od prodaje
ukoliko su odobreni u istoj godini kada je nastao promet po osnovu kojeg je ugovoren popust.
Ukoliko se odobreni popust nije mogao sa sigurno3¢u procijeniti, a odobren je u narednoj godini,
evidentira se kao rashod

Primanja radnika

U ime svojih radnika, Ustanova pla¢a porez na dohodak, kao i doprinose za penziono, invalidsko,
zdravstveno i osiguranje od nezaposlenosti, na i iz plata, koji se obradunavaju po zakonskim
stopama tokom godine na bruto platu. Ustanova placa navedeni porez i doprinose u korist
institucija Federacije Bosne i Hercegovine, na federalnom i kantonalnom nivou.

Topli obrok, prevoz na i sa posla i regres se pla¢aju u skladu sa domaéim zakonskim propisima i
evidentiraju kao trosak perioda.

Otpremnine prilikom odlaska u penziju i jubilarne nagrade koje dospijevaju u razdoblju duzem od
12 mjeseci nakon izvjestajnog datuma, diskontuju se na njihovu sadasnju vrijednost na osnovu
aktuarskog obracuna koji se izraduje na kraju svakog izvjeStajnog perioda. Aktuarski obracun
koristi pretpostavke o broju radnika za koje se procjenjuje da Ce ostvariti pravo na otpremninu pri
redovnom odlasku u penziju, procijenjeni troéak navedenih otpremnina, te diskontnu stopu koja
je odredena kao prosje¢na olekivana stopa prinosa na ulaganja u drZavne i korporativne
obveznice. Iznos aktuarskog obratuna evidentira se kao rezervisanje za naknade i beneficije
zaposlenih dok se aktuarski dobici i gubici koje proizlaze iz uskladivanja i promjena zasnovanih na
iskustvu u aktuarskim pretpostavkama priznaju kroz ostalu sveobuhvatnu dobit.
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JU ,,APOTEKE SARAJEVO“

BILJESKE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2023. GODINE

2. OSNOVA PREZENTACIJE | SAZETAK TEMELINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
Strane valute

Poslovni dogadaji koji nisu u konvertibilnim markama pogetno se knjize preradunavanjem po
vaZecem kursu na datum transakcije. Finansijska imovina i obaveze iskazani u stranim valutama
ponovno se preraunavaju na datum bilansa stanja primjenom zvaniénog kursa CB BIH. Dobici i
gubici nastali preracunavanjem uklju¢uju se u neto dobit ili gubitak perioda.

Oporezivanje

Porez na dobit

Trodak poreza na dobit predstavlja zbirni iznos tekuée porezne obaveze i odgodenih poreza.
Tekuéa porezna obaveza temelji se na oporezivoj dobiti za godinu. Oporeziva dobit razlikuje se od
neto dobiti razdoblja iskazanoj u bilansu uspjeha jer ne ukljuéuje stavke prihoda i rashoda koje su
oporezive ili neoporezive u drugim godinama, kao i stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne.
Tekuca porezna obaveza Ustanove izraCunava se primjenom poreznih stopa koje su na snazi,
odnosno vazece na datum bilansa stanja.

Odgodeni porez jest iznos za koji se o¢ekuje da ¢e po njemu nastati obaveza ili povrat temeljem
razlike izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obaveza u finansijskim izvjedtajima i
pripadajuce poreske osnovice koja se koristi za izraéunavanje oporezive dobiti, a obradunava se
metodom bilansne obaveze. Odgodene poreske obaveze opéenito se priznaju za sve oporezive
privremene razlike, a odgodena poreska imovina se priznaje u onoj mjeri u kojoj je vierojatno da
¢e biti raspoloZiva oporeziva dobit na temelju koje je moguce iskoristiti privremene razlike koje se
odbijaju.

Porez na dodatu vrijednost
Zakonom o porezu na dodatu vrijednost BiH uvedena je obaveza i regulisan sistem pladanja
poreza na dodatu vrijednost pocevsi od 1. januara 2006. godine.

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata
Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezulatata prestavljaju pla¢anja prema vazedim zakonskim
propisima radi finansiranja komunalnih i slicnih potreba. Evidentiraju se kao trosak perioda.

Ispravljanje greSaka iz ranijeg perioda

Greske iz ranijeg perioda su izostavljanjaili pogreSna prikazivanja u finansijskim izvjeStajima
Ustanove za jedan ili viSe ranijih perioda, nastala propustanjem upotrebe ili pogreSnom
upotrebom pouzdanih informacija koje su bile dostupne kada su finansijski izvje$taji za te
periode odobreni za izdavanje i za koje se moglo razumno ofekivati da budu prikupljene i uzete u
obzir pri sastavljanju i prezentiranju tih finansijskih izvjeStaja.

Materijalno znadajne greske iz ranijih perioda se retroaktivho prepravijaju Sto predstavlja
ispravljanje priznavanja, vrednovanja i objavljivanja iznosa elemenata finansijskih izvjeStaja, kao
da se nikada nije ni desila gre$ka u ranijem periodu. U uporednoj koloni (kolona prethodna
godina) u prvim finansijskim izvjeStajima koji se sastavljaju nakon ispravke greske, prikazuju se
iznosi kao da do greske nije ni doslo.
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JU ,APOTEKE SARAJEVO"

BILUESKE UZ FINANSIJSKE IZVIJESTAIE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2023. GODINE

2. OSNOVA PREZENTACUE | SAZETAK TEMELINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema predstavijaju materijalna stalna sredstva koja Ustanova koristi u
obavljanju registrovane djelatnosti ili za administrativne svrhe, za koje je vjerojatno da ce buduce
ekonomske koristi povezane s tim sredstvom priticati u Ustanovu i nabavna vrijednost sredstva se
moZe pouzdano izmjeriti.

TroSkovi svakodnevnog odriavanja sredstava se ne kapitaliziraju, veé predstavijaju rashod
perioda. lzuzetno, novougradeni rezervni dijelovi i ulaganje u sredstva se mogu kapitalizirati
ukofiko ¢e takvo ulaganje produZiti vijek trajanja sredstva, povecati njegov kapacitet, ako ce
dogradnja dijelova znafajno poboljdati kvalitet proizvodnog uéinka i znaiti usvajanje novog
proizvodnog procesa koji omogucuje zna¢ajno smanjenje proizvodnih troskova.

Materijalna stalna sredstva se pocetno vrednuju i iskazuju po trodku nabavke. Tro$ak nabavke
sredstva Cini fakturna vrijednost dobavljada, trodkovi prijevoza, ukljucujuéi i vlastiti prijevoz,
troSkovi pripreme mjesta, troskovi $peditera, uvozne daZbine (carine i dr.), nepovratni porezi,
troSkovi montaZe, trodkovi utovara, pretovara, istovara i sl. i ostali tro$kovi direktno i iskljuéivo
vezani za dovodenje sredstva u radno stanje za namjeravanu upotrebu.

Mjerenje postrojenja i oprema nakon pocetnog priznavanja ¢e se vrditi po modelu troska.
Mijerenje nekretnina nakon pocetnog priznavanja vrsi se po modelu revalorizacije. Revalorizirani
iznos Cini fer vrijednost nekretnine na datum revalorizacije umanjena za naknadno akumuliranu
amortizaciju i naknadno akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. Revalorizacija se treba
provoditi dovoljno redovno, tako da se knjigovodstvena vrijednost znaéajno ne razlikuje od one
do koje bi se doslo utvrdivanjem fer vrijednosti na kraju izvje$tajnog perioda. Za stavke
nekretnina koje pokazuju znacajna i promjenjiva kretanja fer vrijednosti, potrebno je provodenje
godiSnje revalorizacije. Za stavke nekretnina koje imaju neznatne promjene fer vrijednosti
revalorizacije ¢e se vrsiti najmanje svake tree godine. Kad se revalorizira stavka nekretnine,
knjigovodstvena vrijednost te imovine se uskladuje sa revaloriziranim iznosom na nacin da se
akumulirana amortizacija iskljuuje iz bruto knjigovodstvene vrijednosti imovine do visine
procijenjene revalorizovane vrijednosti. Kad se knjigovodstvena vrijednost imovine poveda kao
rezultat revalorizacije, to povecanje treba priznati u ostalu sveobuhvatnu dobit i kumulativno
iskazati u kapitalu kao revalorizacijski visak. Medutim, povecanje se treba priznati u bilans
uspjeha do iznosa do kojeg ono ponistava revalorizacijsko smanjenje vrijednosti iste imovine, koje
je prethodno bilo priznato u bilansu uspjeha. Kad se knjigovodstvena vrijednost imovine smanji
zbog revalorizacije, to smanjenje se treba priznati u bilans uspjeha. Medutim, smanjenje se treba
priznati u ostalu sveobuhvatnu dobit do iznosa do kojeg ovo smanjenje ne prelazi iznos koji
postoji kao revalorizacijski viSak za tu imovinu.

Revalorizacijska rezerva ukljuéena u kapital koja se odnosi na stavku nekretnine prenosi se
direktno na zadrzanu dobit svake godine, u visini razlike izmedu amortizacije obraCunate na
revalorizacionu vrijednost i amortizacije obraunate na pocetnu nabavnu vrijednost. Prenos
revalorizacijskog viSka u zadrZanu dobit ne provodi se kroz bilans uspjeha.
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Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Amortizacija se obratunava tako da se nabavna ili revalorizorana vrijednost imovine, osim
investicija u toku, otpisuje tokom procijenjenog korisnog vijeka imovine. Korisni vijek upotrebe
utvrduje se procjenom. Procjena korisnog vijeka upotrebe sredstva vréi se na osnovu
profesionalnog prosudivanja na osnovu iskustva Ustanove sa sli¢nim sredstvima u prethodnom
periodu i isklju¢ivo zavisi od poslovne politike preduzeéa sa nabavkom i troSenjem konkretnih
sredstava. KoriStene amortizacione stope su:

Objekti 68 godina
Racunarska oprema 5 godina
Postrojenja, oprema i kancelarijski namjestaj 0Od 5 do 12 godina
Transportna sredstva 7 godina

Amortizacija imovine zapocinje kad je imovina spremna za upotrebu, odnosno kad se nalazi na
lokaciji i u stanju koje je neophodno za koritenje u svrhu koju je odredila uprava.

Knjigovodstvena vrijednost pojedine stavke nekretnine, postrojenja ili opreme treba se prestati
priznavati:

{a) u trenutku otudenja; ili
(b) kada se ne ocekuju buduée ekonomske koristi od upotrebe iii otudenja ove imovine.

Dobici ili gubici koji proizlaze iz prestanka priznavanja nekretnina, postrojenja i opreme trebaju se
ukljuéiti u bilans uspjeha onda kada se ta imovina prestane priznavati. Dobici/gubici nastali po
osnovu prestanka priznavanja nekretnina, postrojenja i opreme priznaju se na neto osnovi.

Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina je prepoznatljiva nemonetarna imovina bez fizitkog sadrzaja koju
Ustanova koristi u proizvodniji ili isporuci roba i usluga, nad kojim Ustanova ima kontrolu, od koje
se oCekuju buduce ekonomske koristi i ¢iji se trodak moze pouzdano izmjeriti.

Mjerenje prilikom i nakon poCetnog priznavanja nematerijalne imovine e se vriti metodom
nabavne vrijednosti.

Vijek trajanja nematerijalnog sredstva se procjenjuje prilikom svake nabavke. Nematerijalna
sredstva Ciji je vijek trajanja neodreden ne amortizira se, ali se obavezno vrii testiranje sredstva
na obezvredenje, uporedivanjem njegovog nadoknadivog i knjigovodstvenog iznosa. Testiranje na
umanjenje se vrsi najmanje na svaki dan bilansa stanja. Vijek upotrebe nematerijalne imovine koji
proizlazi iz ugovornih ili drugih zakonskih prava ne smije biti duZi od perioda vaZenja tih ugovornih
ili drugih zakonskih prava, ali moZe biti kra¢i, zavisno od perioda tokom kojeg Ustanova olekuje
da ¢e koristiti tu imovinu. Ako se ugovorna ili druga zakonska prava prenose na ograni¢en rok koji
se moze obnoviti, onda vijek trajanja nematerijalne imovine ukijuéuje obnovljeni period(e) samo
ako postoje dokazi koji podriavaju to obnavljanje bez znaajnog troska za Ustanovu. Vijek
upotrebe nematerijalne imovine koja se ne amortizira pregleda se u svakom periodu da bi se
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Nematerijalna imovina (nastavak)

utvrdilo podriavaju li dogadaji i okolnosti i dalje procijenjeni neodredeni vijek upotrebe te
imovine.

Amortizacija nematerijalnih sredstava sa ogranienim vijekom upotrebe se vrdi linearnom
metodom. Vijek trajanja softvera i drugih nematerijainih sredstava sa ogrnienim vijekom
upotrebe utvrduje se zasebnom odlukom.

Period amortizacije i metoda amortizacije nematerijalne imovine s odredenim vijekom upotrebe
se pregleda barem jednom na kraju svake finansijske godine. Ako se ocekivani vijek upotrebe
imovine razlikuje od prethodnih procjena, period amortizacije se mijenja u skladu s tim.

Stope amortizacije nematerijalnih sredstava kre¢u se od 5 do 10 % (10 do 20 godina).
Nematerijalna imovina se prestaje priznavati:

(a) prilikom otudenja; ili
(b) kad se ne o¢ekuju buduée ekonomske koristi od njenog koridtenja ili otudenja.

Dobitak ili gubitak koji proizlazi iz prestanka priznavanja nematerijalne imovine se odreduje kao
razlika izmedu neto prihoda od otudenja, ako ih ima, i knjigovodstvene vrijednosti imovine.

Ulaganja u tude nekretnine

Ulaganja u tude gradevinske objekte nastaju ulaganjem na tudim gradevinskim objektima uzetim
u dugoroéni najam, za potrebe obavljanja djelatnosti, a koja se ne smatraju investicijskim
nekretninama (ulaganjima u nekretnine) u smislu MRS 40. Navedena ulaganja se priznaju kao
dugoro¢na imovina samo ukoliko je vjerovatno da ée dovesti do priticanja buduée ekonomske
koristi u Ustanovu u periodu duzem od godinu dana. Ulaganja u tude gradevinske objekte se
poletno mjere po nabavnoj vrijednosti i amortizuju u utvrdenom korisnom vijeku trajanja. Korisni
vijek trajanja odreduje se na osnovu perioda u kojem se koristi od navedenog ulaganja o¢ekuiju,
ali ne moZe biti duZi od ugovorenog perioda trajanja najma. Naknadno vrednovanje ovih ulaganja
vrsi se po modelu troska koji predstavlja umanjenje nabavne vrijednosti za akumuliranu
amortizaciju i akumuliranu ispravku po osnovu obezvredenja.

Operativni najam

Najam je ugovor ili dio ugovora kojim se ustupa pravo kontrole nad koriStenjem odredene
imovine tokom datog perioda u zamjenu za naknadu.

Ustanova koristi pravo izuzeca od priznavanja za ugovore o najmu za koje je predmetna imovina
niske vrijednosti u iznosu do 5.000 BAM. Kod procjene imovine male vrijednosti polazi se od
procjene nove imovine, bez obzira na starost te imovine u trenutku procjene. Kod kratkoroé¢nih
najmova i najmova male vrijednosti priznaju se plaé¢anja najma povezana s tim najmovima kao
tro3ak na linearnoj osnovi tokom trajanja najma.
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Operativni najam (nastavak)

Ustanova priznaje imovinu s pravom koriStenja i obavezu po osnovu najma, u skladu sa MSFI 16.
0Od prvog dana trajanja najma Ustanova imovinu s pravom koriStenja mjeri po trosku, a obavezu
po osnovu tog najma mijeri po sadasnjoj vrijednosti svih pla¢anja u vezi s najmom koja nisu
izvrSena na taj dan (diskontirana vrijednost). Za diskontiranje se koristi kamatna stopa navedena
u ugovoru o najmu ili ukoliko nije poznata koristi se inkrementalna stopa na zaduZenje na datum
pocetka najma. Inkrementalna stopa predstavlja kamatnu stopu koju bi Ustanova platila da se
zaduzila kod komercijalne banke na period koji je jednak periodu trajanja najma za nabavku
slicnog sredstva. Kao inkrementalna kamatna stopa koristi se kamatna stopa koju objavijuje
Centralna banka BiH. Do ponovnog vrednovanja dolazi kako bi se ukljucile promjene uslijed
ponovne procjene (promjene fiksnih pla¢anja, period najma, diskontne stope i drugih sli¢nih
promjena.

Kod naknadnog mjerenja Ustanova mjeri vrijednosti utvrdene imovine u najmu po trosku
umanjenom za akumuliranu amortizaciju i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti te se
uskladuje za ponovno utvrdenu vrijednost obaveze po osnovi najma.

Imovina s pravom koriStenja se amortizira od datuma pocetka najma do kraja korisnog vijeka
upotrebe imovine ili do isteka perioda najma, koji god od tih datuma bude raniji. Kao metoda
amortizacije imovine s pravom koriStenja koristi se linearna metoda otpisa.

Period najma obuhvaéa neopozivo razdoblje tijekom kojeg Ustanova ima prave koristenja
imovine koja je predmet najma, a zapocinje na datum na koji najmodavac stavlja utvrdenu
imovinu na raspolaganje Ustanovi. Period najma obuhvada i periode obuhvacene mogu¢noséu
produZenja najma ako je izvjesno da ¢e Ustanova iskoristiti tu moguénost te periode obuhvacene
moguénoséu raskida najma ako je izvjesno da Ustanova nece iskoristiti tu moguénost.

Obaveza po osnovu najma rasporeduje se na dugoroénu obavezu, koja predstavlja dio glavnice
duga koji dospijeva u roku duZem od 12 mjeseci od dana bilansa, i kratkoro€nu obavezu koja je

jednaka zbhiru glavnice duga koja dospijeva u roku od godinu dana oda dana bilansa.

(U bilansu uspjeha iskazuje se trodak amortizacije imovine s pravom koriStenja i kamatni troskovi
na obaveze po osnovi najma.

Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u nekretnine predstavljaju dugoroénu imovinu ili njene dijelove koji su namijenjeni za
ostvarivanje najma ili su nabavljene sa namjerom ostvarivanja kapitalne dobiti. Ulaganja u
nekretnine se poletno mjere po tro$ku nabavke. Transakcijski troskovi se ukljuuju u pocetno

mjerenje. Tro$ak nabavke obuhvata njenu nabavnu cijenu i sve direktno povezane troskove.

Nakon podetnog priznavanja, investicijske nekretnine se naknadno vrednuju po modelu troska.
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Umanjenja

Na svaki datum bilansa Ustanova preispituje knjigovodstvene iznose svojih nekretnina,
postrojenja i opreme da bi utvrdilo postoje li naznake da je doslo do gubitaka uslijed umanjenja
vrijednosti navedene imovine. Ako postoje takve naznake, procjenjuje se nadoknadivi iznos
sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak nastao umanjenjem.Nadoknadiva vrijednost
je neto prodajna cijena ili vrijednost u upotrebi, zavisno o tome koja je visa.

Ako je procijenjen nadoknadivi iznos sredstva manji od knjigovodstvenog iznosa, onda se
knjigovodstveni iznos toga sredstva umanjuje do nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja
vrijednosti priznaju se odmah kao rashod. Kod naknadnog poniStenja gubitka od umanjenja
vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva povecava se do revidiranog procijenjenog
nadoknadivog iznosa toga sredstva, pri ¢emu veca knjigovodstvena vrijednost ne premaluje
knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena da u prethodnim godinama nije bilo priznatih
gubitaka na tom sredstvu uslijed umanjenja vrijednosti. PoniStenje gubitka od umanjenja
vrijednosti odmah se priznaje kao prihod.

Dugorocna imovina namijenjena prodaji

Dugororo¢na imovina i skupine za prodaju se svrstavaju kao imovina namijenjena prodaji ako ce
njihov knjigovodstveni iznos biti nadoknaden prvenstveno prodajom, a ne kontinuiranom
upotrebom. Spomenuti uvjet smatra se ispunjenim samo ako postoji velika vjerojatnost prodaje i
ako je sredstvo (ili skupina za prodaju) raspoloZivo za trenutaénu prodaju u svom postojetem
stanju. Uprava mora pokazati svoju ¢vrstu odluku o prodaji, za koju ocekuje da ¢e steéi uvjete za
priznavanje kao okonéana prodaja u roku od godinu dana od datuma klasifikacije u tu skupinu.
Dugoro&na imovina (i skupine za prodaju) svrstana u skupinu namijenjenu prodaiji se iskazuje po
nizoj od njezine prethodne knjigovodstvene vrijednosti i njezine fer vrijednosti umanjene za
troskove prodaje.

Zalihe

Zalihe koje posjeduje Ustanova sastoji se od zaliha osnovnog i pomocnog materijala, zaliha
strutne literature, zaliha reklamnog materijala, zaliha kancelarijskog materijala, zaliha ambalaze,
zaliha rezervnih dijelova, zaliha auto-gume, zaliha alata i sitnog inventara, zaliha proizvodnje u
toku, zaliha poluproizvoda, zaliha gotovih proizvoda i zaliha robe. Zalihe se iskazuju po trosku ili
neto prodajnoj vrijednosti, ovisno o tome $to je nize. Tro$ak obuhvata fakturnu cijenu i sve
zavisne i indirektne troskove povezane s dovodenjem zaliha do njihove sada3nje lokacije i u
sadasnje stanje.

Zalihe robe i proizvoda u poslovnim jedinicama se vode po prodajnim cijenama uz evidentiranje
razlike u cijeni i poreza na dodanu vrijednost. Zalihe robe i proizvoda u skladistu se vode po
nabavnim cijenama. Zalihe materijala i proizvodnje u toku se vrednuju po nabavnim cijenama.

Tro$ak materijala utvrduje se primjenom metode prosjenog ponderisanog troska.Nabavna

vrijednost prodate robe utvrduje se metodom ponderiranog prosjecnog troska. Zalihe sitnog
inventara otpisuju se 100 % prilikom stavljanja u upotrebu.
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Najmanje na dan svakog bilansa stanja, vrdi se procjena neto prodajne vrijednosti svih zaliha.
Zalihe se svode na neto prodajnu vrijednost pojedinacno. Zalihe se uskladuju do neto prodajne
vrijednosti stavka po stavka. U nekim okolnostima moZe biti opravdano grupisati slicne ili
povezane stavke zaliha.

Procjene neto prodajne vrijednosti temelje se na najnovijim pouzdanim dokazima koji postoje u
vrijeme davanja procjena iznosa zaliha za koje se otekuje da ¢e biti realizirani. Ove procjene
uzimaju u obzir promjene cijena ili troSkova izravno povezane s dogadajima.

Finansijska imovina
Finansijska imovina, odnosno finansijsko sredstvo, jeste svako sredstvo koje je:
- gotovina,
- instrument kapitala drugog entiteta,
- ugovorno pravo primanja finansijskog sredstva drugog drustva ili razmjene finansijskog
sredstva ili finansijske obaveze s drugim drustvom,

- ugovor koji ¢e biti ili moZe biti izmiren instrumentima sopstvenog kapitala Ustanove

Ustanova ¢e u svojim poslovnim knjigama priznati finansijsko sredstvo samo kada postane jedna
od strana u ugovoru koji se odnosi na finansijsko sredstvo.

Novac i novéani ekvivalenti

Gotovina obuhvata gotovinu u blagajni, sredstva na poslovnim racunima i depozite po videnju.

Novac u stranim valutama na racunima u banci i blagajni iskazuje se prema srednjem kursu
Centralne banke BiH na dan bilansa.

Potrazivanja od kupaca

PotraZivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim i odredivim placanjima
kojima se ne trguje na aktivnom trzistu.

Potrazivanja od kupaca pofetno se mjere po transakcijskoj cijeni, odnosno po vrijednosti
iskazanoj na fakturi ukoliko je prodaja izvréena u uobitajenim rokovima prodaje. Potrazivanja
koja u sebi sadrie znagajnu komponentu finansiranja inicijalno se vrednuju po gotovinskom
ekvivalentu prodajne cijene postignute izmedu kupca i prodavca, odnosno cijene koja bi bila
postignuta za prodaju pod uobitajenim kreditnim uslovima.

prihod od kamate na potraZivanja sa znacajnom finansijskom komponentom priznaje se

primjenom efektivne kamatne stope, osim u slu€ajevima kratkoro¢nih potraZivanja, gdje
priznavanje prihoda od kamate ne bi bilo materijalno znaajno.
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PotraZivanja od kupaca (nastavak)

Najmanje na dan 31.12. svake godine vrsi se procjena naplativosti potraZivanja, pri ¢emu se
uzima u obzir sljedece:

- likvidnost i solvetnost kupca
- dosada¥nje iskustvo o naplacivanja potraZivanja ekonomski trendovi u datom podrugju
- kreditni rejting duZnika

Obezvredenje potrazivanja vri se indirektno za potrazivanja koja nisu naplacena, a direktno ako
je nemoguénost naplate izvjesna i dokumentovana. Okolnosti u kojima se potraZivanje smatra
nenaplativo je likvidacija kupca, zastara potraZivanja utvrdena Zakonom o obligacionim
odnosima, nemoguénost namirenja potraZivanja iz imovine duinika, i slicno.

Ispravka vrijednosti potraZivanja sprovodi se u razdoblji spoznaje o nemogucnosti naplate dijela
ili ukupnog potraZivanja na teret rashoda. Procjena mogucnosti naplate potraZivanja provodi se

uvijek kada potraZivnje nije naplaceno u roku a najkasnije na dan popisa.

Odluku o isknjizavanju potraZivanja i brisanje iz evidencije donosi Upravni odbor na prijedlog
Centralne popisne komisije i komisije za popis.

Ostala potraZivanja

Ostala potrazivanja, kao 3to su potrativanja od radnika, potraZivanja po osnovu POV-a,
potraZivanja po osnovu akontacije poreza na dobit, i druga, inicijalno sc vrednuju po nominalnoj
vrijednosti. Naknadno se takoder i ova potraZivanja testiranju na obezvredenje. Do obezvredenja
dolazi ukoliko su nové&ani tokovi koji se olekuju od naplate ovih potraZivanja manji od
knjigovodstvene vrijednosti potraZivanja.

Finansijske obaveze

Finansijske obaveze inicijalno se priznaju kada Ustanova postane jedna od strana ugovorenih
odredbi finansijskog instrumenta. Finansijska obaveza podetno se mijeri po fer vrijednosti
uvecanoj za transakcijske troSkove koji se mogu direktno pripisati sticanju ili izdavanju
predmetnog instrumenta.

Obaveze prema dobavlja¢ima inicijaino se mjere faktumoj vrijednosti. Ove obaveze naknadno se
mjere po inicijalnoj vrijednosti umanjenoj za naknadno odobrene popuste i placanja glavnice
duga i uve¢ane za obracunate zatezne kamate zbog neblagovremenoj placanja i druga terecenja.

Obaveze za bruto place i naknade zaposlenih priznaju u iznosu obraunatom na osnovu ugovora 0
placama i naknadama koje pripadaju radnicima po osnovu rada. Naknada place zaposlenima koji
su na bolovanju obraéunava se u skladu sa zakonom o socijalnom osiguranju, op3tim kolektivnim
ugovorom i pravilnikom o radu.
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BIUESKE UZ FINANSISKE [ZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2023. GODINE

2. OSNOVA PREZENTACUE| SAZETAK TEMELINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
Finansijske obaveze (nastavak)

Obaveze za poreze obraunavaju se na osnovu zakonskih akata koji reguli$u odredenu poresku
oblast. Za poreske obaveze koje nisu izmirene u propisanom zakonskom periodu, Ustanova vrsi
obratun zateznih kamata i evidentiranje rashoda i obaveza po tom osnovu.

Ustanova prestaje priznavati finansijsku obavezu kada se ugovorne obaveze isplate, otkazu ili
isteknu.

Driavna davanja i donacije

Driavna davanja i donacije se ne priznaju sve dok ne postoji razumno uvjeravanje da ¢e Ustanova
ispuniti uslove koji su vezani za davanje i da ¢e davanje biti primljeno. Ustanova koristi prihodovni
pristup za priznavanje drzavnih davanja i donacija.

Dugoroéna materijalna i nematerijalna sredstva koja su stecena kroz donaciju priznaju se po fer
vrijednosti uz istovremeno priznavanje odloZenog prihoda kroz bilans stanja. lznos odloZenog
prihoda se priznaje kao prihod u bilansu uspjeha na sistematskoj racionalnoj osnovi u toku
perioda korisnog vijeka trajanja sredstva kako bi se sistematski suo&ili prihodi i rashodi od
upotrebe sredstva.

Bespovratna drzavna davanja i donacije se priznaju u bilansu uspjeha na sistematskoj osnovi
tokom perioda u kojima Ustanova priznaje rashode za Gije pokri¢e su davanja i namijenjena.

Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju ako Ustanova trenutno ima pravnu ili izvedenu obavezu kao posljedicu
dogadaja iz proslog razdoblja i ako postoji vjerovatnoca da ¢e Ustanova morati podmiriti
navedenu obavezu. lznos priznat kao rezervisanje je najbolja procjena iznosa potrebnog za
podmirenje postojece obaveze na dan bilansa stanja, uzevii u obzir rizike i nesigurnosti vezane za
obavezu. Kada se rezervacija mjeri pomocu novéanih tokova koji su po procjeni dovoljniza
podmirenje postojece obaveze, njen knjigovodstveni iznos jeste postojeéa vrijednost tih novéanih
tokova.

3. KUUENE RACUNOVODSTVENE PROCJENE | PRETPOSTAVKE

Kod primjene ratunovodstvenih politika, opisanih u Napomeni 2, Uprava Ustanove donosi odluke,
te daje procjene i pretpostavke koje uti€u na iznose imovine i obaveza, koji se ne mogu jzvesti iz
ostalih izvora. Procjene i pretpostavke zasnivaju se na prijagnjem i ostalim relevantnim faktorima.
Stvarni iznosi mogu se razlikovati od procijenjenih. Procjene i pretpostavke se stalno preispituju.
fzmjene knjigovodstvenih procjena priznaju se u periodu izmjene ukoliko se odnose samo na taj
period, ili u periodu izmjene i buduéim periodima ukoliko izmjena uti¢e na tekuéi i buduce
periode.
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BIUESKE UZ FINANSIJSKE I1ZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2023. GODINE

3. KUUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE | PRETPOSTAVKE (NASTAVAK)

Kljuéni izvori procjene neizvjesnosti

Slijedeée su kljuéne pretpostavke koje se odnose na buduénost i ostali klju¢ni izvori procjene
neizvjesnosti na datum bilansa stanja, koji imaju znadajan rizik uzrokovanja materijalnog

uskladivanja knjigovodstvene vrijednosti sredstava i obaveza u narednoj finansijskoj godini.

Vijek trajanja nekretnina, postrojenja | opreme

Kao Sto je opisano u Napomeni 2, Ustanova pregleda procijenjeni vijek trajanja nekretnina,
postrojenja i opreme na kraju svakog godiSnjeg izvjestajnog perioda.

Umanjenije vrijednosti potraZivanja od kupaca

Uprava Ustanove priznaje umanjenje vrijednosti za potraZivanja od kupaca u iznosu jednakom
ocekivanim gubicima. Priznavanje umanjenja potraZivanja vrsi se na svaki obracunski datum,
nakon izraCuna istih.

Rezervisanja za sudske sparove

Iznosi priznati kao rezervisanja za sudske sporove odnose se na procjenu iznosa potrebnih za
izmirenje obaveza kada je vjerovatnoa da ¢e se izmirenje desiti ve¢a nego da nece doci do
izmirenja obaveza.

Rezervisanja za otpremnine kod odlaska u penziju

Rezervisanja za sudske sporove odnose se na rezervisanje troskova gdje je procijenjeno da je veda
vjerovatnocda odliva sredstava nego da do toga neée doci. Rezervisanja za otpremnine odnose se
na aktuarski izradun potrebnih rezervisanja za otpremnina za zaposlenike Ustanove, u skladu sa
obavezom Ustanove o isplati otpremnine prilikom odlaska u penziju u visini pet prosje€nih neto
placa u FBIH.
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BILUESKE UZ FINANSUSKE 1ZVIESTAIJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2023. GODINE

4, PRIHODI! IZ UGOVORA S KUPCIMA
2023. 2022.
000 BAM 000 BAM
Prihodi prodaje robe na domacem trzistu 60.896 56.528
Minus: Odobreni rabati (257) (168)
Podzbir prodaja robe 60.639 56.360
Prihodi od prodaje proizvoda na domacem trsittu 1.152 1.232
Minus: Odobreni rabati (45) -
Podzbir prodaja gotovih proizvoda 1.107 1.232
Prihodi od prodaje usluga na domacem tr3istu 5.500 5.203
UKUPNO 67.246 62.795
5. OSTALI PRIHODI | DOBICI

2023. 2022,
000 BAM 000 BAM
Prihodi od naknadno odobrenih rabata 7.222 6.481

Prihodi po osnovu donirane imovine u visini amortizacije
(Biljeska 24) 102 106
Prihodi od refundacija pla¢a po osnovu bolovanja 89 90
Viskovi zaliha 65 5
Prihodi od naknadno odobrenih rabata iz prethodnih godina 8 82
Dobici od rashodovanja stalnih sredstava - 27
Ostalo 31 16
UKUPNO 7.517 6.807

Prihodi od naknadno odobrenih rabata odnose se na ugovoreni i ostvareni redovni i dodatni rabat
od dobavljaéa.

6. TROSKOVI MATERIJALA | ENERGUJE

2023, 2022.

000 BAM 000 BAM

Osnovne sirovine i materijal za proizvodnju 283 304
Kancelarijski, materijal za ¢is¢enje i ostali materijal 130 92
Elektri¢na energija, toplotna energija, gorivo i ostalo 296 305
Sitan inventar i auto gume 14 14
UKUPNO 723 715

24


http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/

JU ,,APOTEKE SARAJEVO"

BILUESKE UZ FINANSIJSKE 1ZVJESTAIJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2023. GODINE

7. TROSKOVI OSOBLIA
2023. 2022.
000 BAM 000 BAM
Bruto plade 14.536 12.974
Doprinosi na teret poslodavca 1.529 1.366
Naknade za ishranu u toku rada 1.112 965
Naknade za regres 266 234
Naknade za prevoz sa/na posao 220 225
Naknade za smrtni slucaj i lije€enje 120 110
Otpremnine 65 70
Naknade ¢lanovima Upravnog i Nadzornog odbora, bruto 60 53
Naknada putnih troSkova 18 26
Ostalo 21 23
UKUPNO 17.947 16.046

Naknada toplog obroka isplacuje se u visini od 1% od prosje¢ne place FBIH. Prevoz se isplacuje u
visini cijene karte gradskog i prigradskog saobracaja. Regres je isplaen u iznosu od 50 %
prosje¢ne plaée u FBIH. Tokom 2023. godine Ustanova nije ispladivala naknade za vjerske i
driavne praznike. Otpremnine se isplacuju u iznosu od pet zadnjih placa radnika ili pet prosjecnih

pla¢a u FBIH, ako je to povoljnije za radnika.

8. TROSKOVI REZERVISANJA
2023. 2022.
000 BAM 000 BAM
Rezervisanja za sudske sporove, neto (BiljeSka 25) 45 3
Rezervisanja za otpremnine, neto (Bilje3ka 25) - 177
UKUPNO 45 180
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BILESKE UZ FINANSIJSKE IZVIESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2023. GODINE

9. TROSKOVI USLUGA | OSTALI ADMINISTRATIVNI TROSKOVI
2023. 2022,
000 BAM 000 BAM
Odrzavanje stalnih sredstava i softvera 216 228
Bankarske usluge {ukljucujuci proviziju za karti¢no pla¢anje) 206 181
Opce vodne i naknade za nesrece 92 83
Postanske i telekomunikacione usluge 89 81
Advokatske, racunovodstvene, usluge revizije i procjene 72 46
Komunalne usluge (voda i odvoz smeca) 51 55
Reklama 50 54
Clanarine TZ i druge &lanarine 35 33
Osiguranje 26 29
Gratis roba kupcima i reprezentacija 23 7
Naknada za Sume, komunalne i druge takse i naknade 12 25
Zdravstvene usluge 7 7
Ostali troSkovi ) 81 72
UKUPNO 960 901
10. OSTALI RASHODI | GUBICI
2023. 2022.
000 BAM 000 BAM
Otpis, umanjenje i manjak zaliha 235 171
Date donacije u robi 57 315
Ostalo 12 55
UKUPNO 304 541
11. FINANSISKI PRIHODI
2023. 2022,
000 BAM 000 BAM
Prihod od kasa skonta 25 28
Ostalo 1 2
UKUPNO 26 28
12. FINANSIJSKI RASHODI
2023. 2022.
000 BAM 000 BAM
Pripis kamate po osnovu operativnog najma (BiljeSka 23) 40 49
Ostalo 1 8
UKUPNO 41 57
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BILUESKE UZ FINANSISKE I1ZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2023. GODINE

13. POREZ NA DOBIT

Porezna obaveza Ustanove izraCunava se na temelju raunovodstvene dobiti, uzimajuéi u obzir
porezna uskladenja prihoda i rashoda prema vaZecim poreskim propisima. Stopa poreza na dobit
za godine koje su zavrsile 31. decembra 2023. i 2022. godine bila je 10 %.

Prijavu poreza na dobit Drustvo predaje u zakonskom roku do 31. marta tekuce za prethodnu
godinu, dok obrasce godisnjih finansijskih izvjeStaja predaje u zakonskom roku do posljednjeg
dana februara za prethodnu poslovnu godinu. Iz tog razloga Drustvo u finansijskim izvjeStajima
iskazuje iznos poreza na dobit koji je najbolja procjena iznosa koji ¢e biti iskazan u poreznom
bilansu, a eventualno uskladivanje iznosa, ukoliko ima razlika, vrsi se u narednom obradunskom
periodu.

14. NEMATERIJALNA IMOVINA
Avansi za Nematerijalna

nematerijalnu sredstva u

Softveri imovinu pripremi UKUPNO

000 BAM 000 BAM 000 BAM 000 BAM
Nabavna vrijednost
Na dan 1. januara 2023. 1.775 - 172 1.947
Povecanja - - - -
Prodaja i rashodovanje (22) - - (22)
Prenos sa/na - - - -
Na dan 31. decembar 2023. 1.753 - 172 1.925
Akumulirana amortizacija
Na dan 1. januara 2023. 1.583 - - 1.583
Amortizacija za period 31 - - 31
Prodaja i rashodovanje (22) - - (22)
Na dan 31. decembar 2023. 1.592 - - 1.592
Neto knjigovodstvena
vrijednost
Na dan 31. decembar 2023. 161 - 172 333
Na dan 1. januara 2023. 192 - 172 364
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BIUESKE UZ FINANSISKE 1ZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2023. GODINE

15. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | IMOVINA SA PRAVOM KORISTENJA
Imovina s Ostala Ulaganja na
pravom Postrojenjai Transportna specifi¢na tudim Investicije
Zemljiste Objekti  koriStenja oprema sredstva imovina objektima u toku UKUPNO
000 BAM 000 BAM 000 BAM 000 BAM 000 BAM 000 BAM 000 BAM 000 BAM 000 BAM
Nabavna vrijednost
Na dan 1. januara 2023. 747 8.200 2.971 5.603 186 196 471 - 18.374
Povecanja - - 404 - - - = 87 87
Prodaja i rashodovanje - - - (81) - (2) - - (83)
Prenos sa/na - - - 82 - - - (82) -
Na dan 31. decembar 2023. 747 8.200 3.375 5.604 186 194 471 5 18.782

Akumulirana amortizacija

Na dan 1. januara 2023. - - 1.966 4.642 157 - 339 = 7.104
Amortizacija za period - 126 538 244 23 - 71 - 1.002
Prodaja i rashodovanje - - - (81) - < ; 5 (81)
Na dan 31. decembar 2023. - 126 2.504 4.805 180 - 410 - 8.025
Neto knjigovodstvena vrijednost

Na dan 31. decembar 2023. 747 8.074 871 799 6 194 61 5 10.757
Na dan 1. januara 2023. 747 8.200 1.005 961 29 196 132 - 11.270
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BIUESKE UZ FINANSISKE I1ZVJESTAIJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2023. GODINE

16. ZALIHE

31.12.2023. 31.12.2022.

000 BAM 000 BAM

Sirovine i materijal, rezervni dijelovi i sitan inventar 236 249
Proizvodnja u toku i gotovi proizvodi 149 299
Roba, neto 13.670 12.384
Dati avansi za zalihe 1 1
UKUPNO 14.056 12.933

17. DUGOROCNA IMOVINA NAMIJENJENA PRODAJI
31.12.2023. 31.12.2022.

000 BAM 000 BAM
Stanovi namijenjeni prodaji 141 141
Minus: Ispravka vrijednosti = -
UKUPNO 141 141

Stanovi hamjenjeni prodaji odnose se na dva stana u Sarajevu, jedan u ulici Porodice Ribar 47/2,
iskazane vrijednosti 88.000 BAM, a drugi u ulici Gradatacka 96, iskazane vrijednosti 53.000 BAM.

18. POTRAZIVANJA OD KUPACA

31.12.2023. 31.12.2022.

000 BAM 000 BAM

Potrazivanja od kupaca u zemlji 5.799 5.810
Potrazivanja od kupaca u inostranstvu 41 -
Plus: Sumnjiva i sporna potraZivanja od kupaca 38 40
Minus: Ispravka vrijednosti kupaca (38) (38)
UKUPNO 5.840 5.812

Blizu 96 % potraZivanja od kupaca na 31.12.2023. godine odnosi se na potraZivanja po osnovu
prodaje lijekova sa esencijalne liste i za usluge rada deZurnih apoteka od dva kupca i to od Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo u iznosu od 5.021.409 BAM te Zavoda zdravstvenog
osiguranja Zeni¢ko-dobojskog kantona u iznosu od 530.884 BAM.

Kretanje na ispravci vrijednosti sumnjivih i spornih potraZivanja od kupaca mozZe se prikazati kako

slijedi:

2023. 2022.
000 BAM 000 BAM
Stanje nadan 1. januara 38 38
Povecanje ispravke vrijednosti (BiljeSka 10) - -
Naplac¢ena otpisana potraZivanja (Biljeska 5) - -

Otpis (isknjizenje iz bilansa) »
Stanje na dan 31. decembra 38 38
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BILJESKE UZ FINANSIJSKE IZVIESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2023. GODINE

18. POTRAZIVANJA OD KUPACA (NASTAVAK)

Starosna struktura potraZivanja od kupaca je kako slijedi:

Ukupno Do 365 dana Preko 365 dana

000 BAM 000 BAM 000 BAM
PotraZivanja od kupaca u zemlji 5.799 5.799 -
PotraZivanja od kupaca u inostranstvu 41 41

19. OSTALA POTRAZIVANIJA | RAZGRANICENJA

31.12.2023. 31.12.2022.

000 BAM 000 BAM

Obracunati, a nefakturisani rabati od dobavlja¢a 2.781 2.070
UKUPNO 2.781 2.259

Ustanova u skladu sa akrualnom osnovom raéunovodstva na obracunski datum vréi evidentiranje
ugovorenog i ostvarenog redovnog i dodatnog rabata od dobavljaéa, tj. evidentira prihod po
osnovu rabata u onoj godini u kojoj je isti i zaraden, bez obzira na datum odobrenja. Najveéim
dijelom se odnosi na dobavljate Hercegovinalijek d.0.0. Mostar, Farmavita d.o.o. Sarajevo, MGM
Farm d.o.0. Kakanj, Medimpex d.o.0. Sarajevo, Diamedic d.0.0. Sarajevo itd.

20. OSTALA POTRAZIVANJA | RAZGRANICENJA

31.12.2023. 31.12.2022.

000 BAM 000 BAM

Potrazivanja za PDV 103 103
PotraZivanja od ZZO po osnovu bolovanja 18 18
Ostalo 49 68
UKUPNO 170 2.259

21, NOVAC U BANCI | BLAGAJNI

31.12.2023. 31.12.2022.

000 BAM 000 BAM

Transakcioni racuni kod banaka - BAM 1.147 629
Devizniraun - EUR 30 22
Blagajna 322 234
Uplate putem kartica i novéani ekvivalenti 114 62
UKUPNO 1.613 947

Ustanova ima otvorene transakcijske ra¢une u BAM valuti kod UniCredit banke d.d. Mostar, Ziraat
banke d.d. Sarajevo, Intesa Sanpaolo banke d.d. Sarajevo, Raiffeisen banke d.d. Sarajevo,
Sparkasse banke d.d. Sarajevo i BBI d.d. Sarajevo te devizne EUR i USD ragune kod UniCredit d.d.
Mostar.
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22.  OSNIVACKI KAPITAL

Prema posljednjem RjeSenju o izmjenama podataka Op¢inskog suda u Sarajevu br. 065-Reg-22-
002035 od 24.5.2022. godine Osniva¢ Ustanove je Kanton Sarajevo, a upisani kapital iznosi 0,00
BAM.

23. OBAVEZE PO OSNOVU POSLOVNOG NAJMA

Dugorocne Kratkorocéne
31.12.2023. 31.12.2022. | 31.12.2023. 31.12.2022.
000 BAM BAM 000 BAM 000 BAM
Obaveze po osnovu poslovnog
najma 522 596 399 460
UKUPNO 522 596 399 460

Obaveze po osnovu najma odnose se na sadasnju vrijednost svih placanja koja nisu izvrSena na
obra¢unski datum, a po osnovu najma poslovnih prostora za potrebe apoteka Ustanove na vise
lokacija.

24. ODGODENI PRIHODI

Dugoroéna Kratkoroéna
31.12.2023. 31.12.2022. | 31.12.2023. 31.12.2022.
000 BAM 000 BAM 000 BAM 000 BAM
Odgodeni prihodi po osnovu donacija
za stalna sredstva 171 273 132 132
Ostalo 2 2 19 19
UKUPNO 173 275 151 151

Odgodeni prihodi po osnovu donacija za stalna sredstva se odnose na primljene donacije u
stalnim sredstvima ili u novéanim sredstvima za nabavku stalnih sredstava, a §to Ustanova, u
skladu sa MRS 20 - Ra¢unovodstvo za driavne donacije i objavljivanje drZavne pomo¢i, evidentira
kao odgodeni prihod, koji koristi za eliminisanje troskova amortizacije imovine finansirane tim
sredstvima.

Najveéi dio odgodenog prihoda po osnovu donacija za staina sredstva odnosi se na doznacena
sredstva od Ministarstva zdravstva kantona Sarajevo po Ugovoru o sufinansiranju od 19.9.2019.
godine u iznosu 700.000 BAM, te Grada Sarajevo u iznosu od 15.000 BAM po Ugovoru od
4.12.2019. godine, a u svrhu sufinansiranja adaptacije apoteke Stari Grad.
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BIUESKE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2023. GODINE

24. ODGODENI PRIHODI (NASTAVAK)

Kretanje na odgodenom prihodu po osnovu donacija za stalna

kratkorocnom) se moze prikazati kako slijedi:

Stanje na dan 1. januara
Nove donacije u toku godine

Prenos na prihode u visini amortizacije doniranih sredstava

(Biljeska 5)
Korekcije

UKUPNO

25. REZERVISANJA

Rezervisanja za otpremnine
Rezervisanja za sudske sporove

UKUPNO

sredstva (dugorotnom i

2023. 2022.
000 BAM 000 BAM
405 517
(102) (106)
- (6)
303 405
Dugoroéna Kratkoroéna
31.12.2023. 31.12.2022. | 31.12.2023. 31.12.2022.
000 BAM 000 BAM 000 BAM 000 BAM
990 1.011 -
- - 71 5
990 1.011 71 5

Rezervisanja za otpremnine odnose se na aktuarski izracun potrebnih rezervisanja za otpremnina
za zaposlenike Ustanove, u skladu sa obavezom Ustanove o isplati otpremnine prilikom odlaska u
penziju u visini pet prosjecnih neto placa u FBIH.

Rezervisanja za sudske sporove odnose se na rezervisanje troskova gdje je procijenjeno da je veéa
vjerovatnoda odliva sredstava nego da do toga neée doéi.

Kretanja na rezervisanjima se mogu prikazati kako slijedi:

Stanje 31. decembar 2021.
Iskoristena rezervisanja

Nova rezervisanja (BiljeSka 8)
Rezervisanja otpustena u prihod
(Biljeska 5)

Stanje 31. decembar 2022,

IskoriStena rezervisanja

Nova rezervisanja (Biljeska 8)
Rezervisanja otpustena u prihod
(Biljeska 5)

Stanje 31. decembar 2023.

Rezervisanja za

Rezervisanja

sudske sporove  za otpremnine UKUPNO
000 BAM 000 BAM 000 BAM

6 834 840

(4) . (4)

5 177 182

(2) - (2)

5 1.011 1.016

71 - 71

(5) (21) (26)

71 990 1.061
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JU ,,APOTEKE SARAJEVO*

BIUESKE UZ FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2023. GODINE

26. OBAVEZE PREMA DOBAVLUACIMA
31.12.2023. 31.12.2022.

000 BAM 000 BAM
Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 21.676 19.682
Obaveze prema dobavljadima u inostranstvu - -
UKUPNO 21.676 19.682
27. OBAVEZE 1Z OSNOVA PLACA | NAKNADA
31.12.2023. 31.12.2022.
000 BAM 000 BAM
Obaveze prema radnicima za neto place i naknade 920 837
Obaveze za poreze i doprinose i naknade iz/na place 612 558
UKUPNO 1.532 1.395

Obaveze prema radnicima, obaveze za poreze i doprinose iz/na place te obaveze za obustave
plac¢a odnose se na neizmirene obaveze za decembar 2023. godine.

28. OSTALE OBAVEZE | RAZGRANICENJA

31.12.2023. 31.12.2022.

000 BAM 000 BAM

Ukalkulisani troskovi za koje nije primljena faktura 91 78
Obaveze za porez na dodanu vrijednost 46 263
Obaveza za Sume i turisti¢ne zajednice 35 46
Obaveze za obustave iz placa 22 23
Ostalo 11 14
UKUPNO 205 424

29. POTENCIJALNE OBAVEZE | IMOVINA

Potencijalne obaveze po osnovu sudskih sporova

Na dan 31. decembra 2023. godine protiv Ustanove vodeno je deset radnih sporova oznacene
vrijednosti oko 88 hiljada BAM. Na osnovu najbolje procjene ishoda pojednih sporova napravljeno
je rezervisanje u iznosu od 71 hiljadu BAM za glavni dug, zatezne kamate i troskove postupka
(Bilje$ka 25), dok rezervisanje za sporove za koje se procjenjuje da ¢e zavriiti u korist Ustanove ili
da nisu materijalno znadajni nisu napravljena rezervisanja.

Potencijalne obaveze po osnovu datih bankarskih garancija

Na dan 31. decembra 2023. godine Ustanova nije koristila bankovne garancije.

Potenciialne obaveze po osnovu poreskih kontrola

Ustanova je posljednji put bila predmet potpune kontrole UINO za period 1.1.2019. do 30.9.2021.
godine kada je utvrdena dodatna poreska obaveza u iznosu od 2.865 BAM.
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BILESKE UZ FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2023. GODINE

29. POTENCIJALNE OBAVEZE | IMOVINA (NASTAVAK)

Potencijalne obaveze po osnovu poreskih kontrola (nastavak)

Ustanova nije bila predmet kontrole obratunavanja i pla¢anja direktnih poreza od strane Poreske
Uprave FBIH unazad pet godina od dana sastavljanja ovih finansijskih izvjestaja.

Uprava je miSlienja da potencijalne obaveze po osnovu poreznih obaveza nisu vjerovatne iz kog
razloga nije napravljeno bilo kakvo rezervisanje.

30. FINANSUSKI INSTRUMENTI
Upravljanje kapitalom

Ustanova upravlja kapitalom na nadin da omogudi ostvarivanje profita i nastavak neograni¢enog
poslovanja.

Koeficijent zaduZenosti
Uprava Ustanove prati strukturu izvora finansiranja na mjese¢noj osnovi.
Znacajne racunovodstvene politike

Detalji znadajnih ra¢unovodstvenih politika i usvojenih metoda objavljeni su u Napomeni 2 ovih
finansijskih izvjestaja.

Kategorije finansijskih instrumenata

31.12.2023. 31.12.2022.

000 BAM 000 BAM
Finansijska imovina
Potrazivanja (ukljuujuci novac i novcane ekvivalente) 7.658 6.914
Finansijske obaveze
Po amortiziranom tro$ku 23.322 21.380

Ciljevi upravljanja finansijskim rizikom
Uprava Ustanove nadgleda i upravlja finansijskim rizikom koji se odnose na poslovanje Ustanove

analizirajudi izloZenost po stepenu i uticaju rizika. Ovi rizici ukljuuju trzidni rizik (ukljucujuéi rizik
strane valute i rizik kamatne stope), kreditni rizik i rizik likvidnosti.

TrZisni rizik

Uslijed svojih aktivnosti Ustanova nije izloZena finansijskim rizicima promjena kurseva stranih
valuta te promjena kamatnih stopa.
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BILJESKE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2023. GODINE

30. FINANSIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)
TrZisni rizik (nastavak)

Upravljanje rizikom strane valute

Ustanova u okviru svojih redovnih aktivnosti obavlja transakcije u EUR stranoj valuti. Po misljenju
Uprave, Ustanova nije izloZzena riziku promjene kursa strane valute, obzirom da je u skladu sa
Zakonom o Centralnoj banci Bosne i Hercegovine BAM fiksno vezana za EUR. Izmjena kursa bi
zahtijevala izmjenu zakona i usvajanje od Parlamentarne skupstine Bosne i Hercegovine.

Upravljanje kamatnim rizikom

Ustanova nije izloZena kamatnom riziku po osnovu ugovora o kreditima jer ne posuduje sredstva
po varijabilnoj kamatnoj stopi.

Upravljanje kreditnim rizikom

Kreditni rizik se odnosi na rizik da druga strana neée ispuniti svoje ugovorne obaveze 3to ¢e
rezultirati finansijskim gubitkom Ustanove. Ustanova nastoji poslovati sa kreditno pouzdanim
strankama s ciljem umanjenja kreditnog rizika i finansijskih gubitaka.

Upravljanje rizikom likvidnosti

Ustanova upravlja ovim rizikom odriavanjem adekvatnih rezervi time $to nadgleda prognozirane i
stvarne novCane tokove.

Fer vrijednost

Prema misljenju Uprave, na dan 31. decembra 2023. i 2022. godine, knjigovodstveni iznos novca,
potraZivanja i obaveza ne razlikuje se znac¢ajno od njihove fer vrijednosti.

31, DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Po izjavi Uorave nicu _nostaiali doga ji'ﬁiti transakcije nakon datuma bilansa koji bi u zna¢ajnoj
mijeri utic :t}; Ustanove na dan 31. decembar 2023. godine.

R a—
_{-m_’mam- -
-poslovnu 2023. godinu odobrava i potpisuje Uprava Ustanove:
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KANTONA SARAJEVO

Cetvrtak, 11. septembra 2014.

upisanim u zk. uloZak broj 2763 K.O. SP_CRNOTINA sa
pravom vlasniStva KJKP "Sarajevogas" d.o.o. Sarajevo sa
dijelom 1/1.

II

Daje se saglasnost Kantonalnom javnom komunalnom
preduzecu "Toplane - Sarajevo” d.o.o. Sarajevo da radi
obezbjedenja kredita iz tatke I ove Odluke koje ¢e KIKP
"Sarajevogas" d.o.o. Sarajevo zakljuciti sa UNION bankom d.d.
Sarajevo mozZe u svojstvu suduznika potpisati kredit kod UNION
banke d.d Sarajevo.

III

Ovlaséuje se Muhamed Kozadra vrSilac funkcije premijera
Kantona Sarajevo da u ime Vlade Kantona Sarajevo potpise
Sporazum o medusobnim obavezama za obezbjedenje sredstava
za vracanje kredita namijenjenog za spreCavanje obustave
isporuke prirodnog gasa Kantonu Sarajevo.

v

ZaduZzuje se Vlada Kantona Sarajevo da odobrena sredstva iz
tacke I ove Odluke planira u BudZetu Kantona Sarajevo za 2015.,
2016., 2017. i 2018. godinu.

v

ZaduZuje se Preduzece da Skupstini Kantona Sarajevo nakon
kreditnog zaduzenja kod komercijalne banke od odobrenog
iznosa iz tacke I ove odluke, namijenjenog za spreCavanje
obustave isporuke prirodnog gasa za Kanton Sarajevo, dostavi
detaljan izvjeStaj o utroSku kreditnih sredstava sa kompletnom
prate¢om dokumentacijom.

VI
Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja, a objavit e se
u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo".

Broj 01-02-23828/14
03. septembra 2014. godine
Sarajevo

Predsjedavajuca
Skupstine Kantona Sarajevo
Prof. dr. Mirjana Mali¢, s. r.

Zakonodavno-pravna komisija
Skupstine Kantona Sarajevo

Na osnovu ¢lana 8. Zakona o izmjenama i dopunama Zakona
o Vladi Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo",
broj 38/13) i ¢lana 181. stav 1. Poslovnika Skupstine Kantona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 41/12 -
Drugi novi preciséeni tekst i br. 15/13 i 47/13),
Zakonodavno-pravna komisija Skupstine Kantona Sarajevo, na
sjednici 22.08.2014. godine, utvrdila je Novi precisceni tekst
Zakona o Vladi Kantona Sarajevo.

Precisceni tekst Zakona o Vladi Kantona Sarajevo obuhvata:
Zakon o Vladi Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo" broj 24/03-Preciséeni tekst) i Zakon o izmjenama i
dopunama Zakona o Vladi Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine
Kantona Sarajevo", broj 38/13), u kojim je naznacen dan stupanja
na snagu tih zakona.

Broj 01-05-22971-1/14
22. augusta 2014. godine
Sarajevo

Po ovlastenju
Esad Hrvaci¢, s. r.

ZAKON
O VLADI KANTONA SARAJEVO
(Novi precisceni tekst)
I - OPCE ODREDBE

Clan 1.

Ovim zakonom ureduje se sastav i organizacija, kao i druga
pitanja od znacaja za rad Vlade Kantona Sarajevo (u daljem
tekstu: Vlada Kantona).

Clan 2.

Vlada Kantona je izvr$na vlast Kantona Sarajevo (u daljem
tekstu: Kanton), u skladu sa Ustavom.

Clan 3.

Vlada Kantona vr§i svoja prava i duznosti na osnovu i u
okviru Ustava i ovog zakona.

Clan 4.
Sjediste Vlade Kantona je u Sarajevu.
Clan 5.

Vlada Kantona donosi poslovnik o radu kojim se ureduje:
organizacija i na¢in rada, postupak i nacin zakazivanja sjednice;
dostavljanje i forma materijala za razmatranje, utvrdivanje
prijedloga zakljucaka i drugih akata; postupak razmatranja
materijala; naCin ravnopravne upotrebe jezika i pisma
konstitutivnih naroda u pripremi i izradi pisanih materijala; nacin
izvrSavanja zakljuCaka; prenoSenje ovlastenja i druga
poslovnicka pitanja.

Clan 6.

Vlada Kantona raspolaze imovinom u vlasnistvu Kantona u
okviru ovlastenja koja joj Skupstina Kantona prenese posebnim
propisom.

II - SASTAV I ORGANIZACIJA VLADE KANTONA
Clan 7.

Vladu Kantona ¢ine premijer Kantona (u daljem tekstu:
premijer) i 12 ministara.

Clan 8.

U slucaju privremene sprijeCenosti premijera, funkciju
premijera vrsi ¢lan Vlade kojeg odredi premijer.

U slucaju privremene sprijecenosti premijera duze od 30
dana, funkciju premijera viS§i ¢lan Vlade kojeg odredi
predsjedavaju¢i  SkupStine Kantona, u konsultaciji sa
zamjenicima predsjedavajuceg Skupstine Kantona.

U slu¢aju da mjesto premijera ostane upraznjeno, kandidat za
premijera se imenuje u roku od 30 dana od dana kada je mjesto
premijera ostalo upraznjeno, na na¢in utvrden ustavom, do kada
funkciju premijera obavlja ¢lan Vlade Kantona kojeg odredi
predsjedavajuéi Skupstine Kantona, u konsultaciji sa zamjeni-
cima predsjedavajuceg Skupstine Kantona.

S danom imenovanja kandidata za premijera smatra se da su
dosadasnji ¢lanovi Vlade u ostavci, koja stupa na snagu danom
potvrdivanja imenovanja Vlade u novom sazivu.

Do potvrdivanja imenovanja Vlade u novom sazivu
dosadasnji ¢lanovi Vlade nastavljaju s obavljanjem funkcije
¢lanova Vlade i ministara ministarstava.

Potvrdivanje Vlade u novom sazivu obavit ¢e se u roku od 30
dana od dana imenovanja kandidata za premijera.

Clan 9.

U slucaju privremene sprijecenosti ¢lana Vlade, kada se
razmatraju materijali iz nadleZnosti ministarstva kojim rukovodi
odsutni ¢lan Vlade, sjednicama Vlade prisustvuje sekretar tog
ministarstva, bez prava glasa.

U slucaju privremene sprijecenosti ¢lana Vlade duze od 30
dana, funkciju ministra ministarstva kojim rukovodi odsutni
ministar vr§i ¢lan Vlade kojeg odredi premijer.

U slu¢aju da mjesto ¢lana Vlade ostane upraznjeno, ¢lan
Vlade se imenuje u roku od 30 dana od dana kada je mjesto ¢lana
Vlade ostalo upraznjeno, na nacin utvrden ustavom, do kada
funkciju ministra ministarstva kojim je rukovodio dotadasnji
ministar obavlja ¢lan Vlade kojeg odredi premijer.

Ministar iz st. 2. i 3. ovog ¢lana kojeg odredi premijer, ne
obavlja i funkciju ¢lana Vlade umjesto odsutnog ministra.

Clan 10.

U slu¢aju kad Skupstina izglasa nepovjerenje Vladi, premijer
i ¢lanovi Vlade podnose pismenu ostavku, najkasnije u roku od


enis.rasidovic
Oval

http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/

SLUZBENE NOVINE

Cetvrtak, 11. septembra 2014.

KANTONA SARAJEVO

Broj 36 — Strana 3

sedam dana od dana kada im je izglasano nepovjerenje, s tim da
ostavka stupa na snagu danom potvrdivanja Vlade u novom
sazivu.

U periodu od dana podnosenja ostavke do dana potvrdivanja
Vlade u novom sazivu, Vlada u ostavci obavlja sve poslove iz
svoje nadleznosti, u skladu sa ustavom i zakonom.

Potvrdivanje Vlade u novom sazivu mora se izvrSiti
najkasnije u roku od 60 dana od dana izglasavanja nepovjerenja
prethodnoj Vladi.

Clan 11.

Ministri odgovaraju premijeru i Skupstini Kantona.

Premijer je odgovoran Skupstini Kantona.

Ministri snose krajnju odgovornost za rad
ministarstava.

Vlada Kantona podnosi ostavku ako joj u bilo koje vrijeme
Skupstina Kantona izglasa nepovjerenje.

Clan 12.

Premijer i ¢lanovi Vlade mogu podnijeti ostavku.

Premijer podnosi ostavku predsjedavajuéem SkupStine
Kantona, a potvrduje je Skupstina Kantona na prvoj narednoj
sjednici.

Kad premijer podnese ostavku, smatra se da su ostavku
podnijeli svi ¢lanovi Vlade.

Clan Vlade podnosi ostavku premijeru.

Clan 13.

Ako Skupstina Kantona prihvati ostavku premijera, premijer
i Vlada ce obavljati sve poslove iz svoje nadleznosti, do
imenovanja nove Vlade, u skladu sa ¢lanom 8b. stav 2. ovog
Zakona.

Ako premijer prihvati ostavku pojedinog c¢lana Vlade,
rjeSenje o razrjeSenju potvrduje SkupStina Kantona na prvoj
narednoj sjednici.

Ministar moZe obrazloziti ostavku u Skupstini Kantona.

Premijer ¢e novog ¢lana Vlade imenovati i predstaviti na
sjednici Skupstine Kantona i zatraziti glasanje o potvrdivanju
imenovanja tog ¢lana, u roku iz ¢lana 8a. stav 3. Zakona.

Clan 14.

Konstitutivni narodi i pripadnici ostalih bi¢e proporcionalno
zastupljeni u Vladi. Takva zastupljenost ¢e odrazavati popis
stanovnistva iz 1991. godine do potpune provedbe Aneksa VII
Dejtonskog mirovnog sporazuma.

Clan 15.

Premijer i ministri, nakon potvrdivanja od strane Skup§tine
Kantona, daju svecanu izjavu pred predsjedavaju¢im SkupStine
Kantona.

Vlada Kantona preuzima duZnost nakon potvrdivanja od
strane Skupstine Kantona i davanja svecane izjave.

Clan 16.

Vlada Kantona imenuje i razrjeSava sekretara Vlade Kantona
u skladu sa zakonom kojim se reguli$e drzavna sluzba.
Sekretar Vlade odgovara za svoj rad premijeru Vlade i Vladi.

111 - NACIN RADA I ODLUCIVANJA VLADE KANTONA
Clan 17.

Radom Vlade Kantona rukovodi premijer koji predstavlja i
zastupa Vladu Kantona, saziva sjednice Vlade Kantona, predlaze
dnevni red i predsjedava sjednicama.

Clan 18.

Vlada Kantona radi i odlu€uje u sjednicama.

Vlada Kantona mozZe odlucivati ako sjednici prisustvuje vise
od polovine ¢lanova Vlade Kantona, a sve odluke Vlade Kantona
donose se prostom ve¢inom ¢lanova Vlade Kantona koji glasaju.

U slucaju vecih elementarnih nepogoda, nesrec¢a ili drugih
neposrednih drustvenih opasnosti, Vlada donosi odluke prostom
veéinom glasova prisutnih ¢lanova Vlade koji glasaju.

svojih

IV - RADNA TIJELA VLADE KANTONA

Clan 19.

Za razmatranje pitanja iz nadleZnosti Vlade Kantona,
davanje prijedloga i misljenja o tim pitanjima, vr$enje odredenih
poslova i zadataka u vezi sa provodenjem zakljucaka Vlade
Kantona, kao i za vrSenje drugih poslova, Vlada Kantona moze
obrazovati stalna i povremena radna tijela (savjete, urede,
komitete, odbore, komisije i dr).

Sastav i nadleZnost radnih tijela iz stava l. ovog ¢lana uredit
¢e se Poslovnikom Vlade Kantona ili aktom o obrazovanju
radnog tijela.

Clan 20.

Za donoSenje rjeSenja u upravnom postupku i odluc¢ivanje o
drugim pojedinim pitanjima iz njene nadleznosti Vlada Kantona
moZe obrazovati jednu ili viSe komisija ¢ije ¢lanove imenuje iz
reda ¢lanova Vlade.

V- NADLEZNOST I ODGOVORNOST PREMIJERA I
CLANOVA VLADE KANTONA

Clan 21.

Premijer rukovodi radom Vlade Kantona i odgovoran je za
njen rad, osigurava jedinstvo u izvrSavanju poslova iz
nadleznosti Vlade Kantona, ostvaruje saradnju sa drugim
organima i usmjerava djelovanje Vlade Kantona kao cjeline i
¢lanova Vlade Kantona pojedinacno, te vrsi i druge poslove
utvrdene ustavom.

Premijer potpisuje akte Vlade Kantona.

Clan 22.

Clanovi Vlade Kantona mogu pokrenuti inicijative za
donosenje zakona i drugih propisa iz nadleznosti Vlade Kantona,
predlagati razmatranje i pretresanje pojedinih pitanja iz
nadleznosti Vlade Kantona, predlagati utvrdivanje stavova
Vlade Kantona i imaju druga prava i duZnosti utvrdena ustavom i
zakonom.

Clan 23.

Clanovi Vlade Kantona su odgovorni i za zastupanje i
provodenje zakljucaka Vlade Kantona u poslovima koje im
Vlada Kantona povjeri, kao i za blagovremeno pokretanje
inicijative za rjeSavanje pitanja u okviru zadataka koje im je
povjerila Vlada Kantona ili premijer.

Clan 24.

Clanovi Vlade Kantona odredeni da u¢estvuju u radu drugog
organa i tijela duZni su postupati u skladu sa ovlaStenjima,
smjernicama i stavovima Vlade Kantona.

Clanovi Vlade Kantona su duZni svoju aktivnost ostvarivati
tako da, pored poslova za koje su licno zaduZeni, prate i pitanja iz
djelokruga Vlade Kantona za kojanisu licno zaduZeni i da svojim
prijedlozima i miSljenjima doprinose odgovornom, zakonitom i
efikasnom radu Vlade Kantona.

VI - SEKRETAR VLADE KANTONA

Clan 25.

Sekretar Vlade Kantona prema uputstvima premijerai Vlade
u skladu sa Poslovnikom, stara se o pripremanju sjednice Vlade i
dostavljanju materijala potrebnih za rad Vlade i njenih radnih
tijela, pomaZe premijeru u vrSenju njegovih prava i duZnosti u
vezi sa organizacijom 1 pripremanjem sjednica Vlade i
izvrSavanju zakljuCaka Vlade, obezbjeduje radnim tijelima
Vlade pomo¢ i saradnju stru¢nih i drugih sluzbi i vr$i i druge
poslove u vezi s radom Vlade koje mu povjeri premijer.

Sekretar Vlade je naredbodavac za izvrSenje finansijskog
plana Vlade.
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VII - AKTA VLADE KANTONA
Clan 26.

Vlada Kantona u ostvarivanju svojih nadleznosti utvrdenih
ustavom donosi uredbe, odluke, rjeSenja i zakljucke.

Clan 27.

Izuzetno za vrijeme trajanjaratnog stanjaili neposredne ratne
opasnosti kada postoji objektivna nemoguénost da se sazove
Skupstina Kantona, Vlada moZe donositi i propise iz nadleZnosti
Skupstine Kantona.

Propisima iz stava . ovog ¢lana ne mogu se staviti van snage
prava i slobode utvrdene ustavom i drugim propisima.

Propise iz stava 1. ovog ¢lana Vlada ¢e dostaviti Skupstini na
potvrdu ¢im ona bude u moguénosti da se sastane.

Clan 28.

Uredbom se ureduju najvaznija pitanja iz nadleznosti Vlade
Kantona, blize ureduju odnosi za provodenje zakona, obrazuju
stru¢ne i druge sluzbe Vlade Kantona i utvrduju nacela za
unutra$nju organizaciju organa uprave Kantona.

Odlukom se ureduju pojedina pitanja ili propisuju mjere
Vlade Kantona, daje saglasnost ili potvrduju akta drugih organa
ili organizacija i odluCuje o drugim pitanjima o kojima se ne
odlucuje uredbom.

RjeSenjem se odlucuje o imenovanjima i razrjeSenjima, kao i
o drugim pojedina¢nim pitanjima iz nadleZnosti Vlade Kantona.

Zakljuckom se utvrduju stavovi o pitanjima od znacaja za
provodenje utvrdene politike, ureduju unutrasnji odnosi u Vladi
Kantona i odreduju zadaci organima uprave i sluzbama, kao i
radnim tijelima Vlade Kantona. Zaklju¢kom se odlucuje i u
drugim slu¢ajevima u kojima se ne donose druga akta.

Clan 29.

Uredbe i odluke Vlade Kantona objavljuju se u "Sluzbenim
novinama Kantona Sarajevo", a ostali akti Vlade ako je to unjima
navedeno.

VIII - JAVNOST RADA VLADE KANTONA
Clan 30.

Javnost rada Vlade Kantona obezbjeduje se u skladu sa
zakonom kojim se reguliSe sloboda pristupa informacijama u
Federaciji Bosne i Hercegovine.

IX - STRUCNE I DRUGE SLUZBE KANTONA
Clan 31.

Za obavljanje stru¢nih i drugih poslova za potrebe Skup§tine
Kantona, Vlade Kantona i organe uprave, Vlada Kantona moZze
osnivati odredene strucne, tehnicke i druge sluzbe, kao
zajednicke ili samostalne sluzbe, u skladu sa zakonom.

Aktom o obrazovanju sluzbe iz prethodnog stava, utvrduje se
njen djelokrug, kao i status i odgovornost te sluzbe i lica koje
njom rukovodi.

Clan 32.

Vlada Kantona vrsi nadzor nad radom stru¢nih sluzbi koje
obrazuje.

Sekretar Vlade Kantona rukovodi radom Stru¢ne sluzbe koja
obavlja poslove za potrebe Vlade Kantona i odgovoran je zanjen
rad.

X - PRELAZNE I ZAVRSNE ODREDBE
Clan 33.

Vlada Kantona je duzna donijeti Poslovnik o svom radu u
roku od 30 dana od svog konstituisanja.

Clan 34.
Vlada Kantona Sarajevo duzna je uskladiti Poslovnik o radu
sa odredbama Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o Vladi

Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
38/13), u roku od 30 dana od dana njegovog stupanja na snagu.

Clan 35.

Poslovnik Izvr$nog odbora Grada Sarajeva i drugi propisi
koji se odnose na njegovo unutrasnje organizovanje i funkcioni-
sanje, koji su na snazi na dan stupanja na snagu Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
7/96), ukoliko nisu u suprotnosti sa Ustavom Kantona i ovim
zakonom, primjenjivace se kao propisi Vlade, dok se ne donese
Poslovnik o radu Vlade Kantona.

Clan 36.

Do imenovanja premijera i ¢lanova Vlade u skladu sa
Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o Vladi Kantona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 4/01),
poslove iz nadleznosti Vlade vrsit ¢e Vlada u dosadasnjem
sastavu.

Clan 37.

Ovlas¢uje se Zakonodavno-pravna komisija SkupsStine
Kantona Sarajevo da utvrdi Novi precisceni tekst Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo.

Clan 38.

Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o Vladi Kantona
Sarajevo stupio je na snagu osmog dana od dana objavljivanja u
"Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo", broj 38/13.

Naosnovu ¢lana 16. Zakona o izmjenama i dopunama Zakona
o sudskim taksama ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
18/14) i ¢lana 181. Poslovnika Skupstine Kantona Sarajevo
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 41/12 - Drugi novi
preciseni tekst i br. 15/13 i 47/13), Zakonodavno - pravna
komisija Skupstine Kantona Sarajevo, na sjednici 22.08.2014.
godine, utvrdila je PreciS¢eni tekst Zakona o sudskim taksama.

PreciSceni tekst Zakona o sudskim taksama obuhvata: Zakon
o sudskim taksama ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
21/09), Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o sudskim
taksama ("SluZbene novine Kantona Sarajevo", broj 29/09),
Zakon o izmjeni Zakona o sudskim taksama ("SluZbene novine
Kantona Sarajevo”, broj 14/11), Zakon o izmjenama Zakona o
sudskim taksama ("SluZbene novine Kantona Sarajevo", broj
36/13) i Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o sudskim
taksama ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 18/14), u
kojim je naznacen dan stupanja na snagu tih zakona.

Broj 01-05.22971-2/14
22. augusta 2014. godine
Sarajevo

Po ovlastenju
Esad Hrvacié, s. 1.

ZAKON

O SUDSKIM TAKSAMA
(Precisceni tekst)

DIO PRVI. OPCE ODREDBE

Clan 1.
(Pla¢anje sudske takse)

(1) Ovim zakonom utvrduje se nacin plaéanja sudskih taksa (u
daljnjem tekstu: takse) u postupku pred Kantonalnim sudom u
Sarajevu i Opéinskim sudom u Sarajevu (u daljnjem tekstu:
sud).

(2) Postupci u kojima se placa taksa i visina takse za pojedine
radnje, utvrdeni su u Tarifi sudskih taksi, koja je sastavni dio
ovog zakona.

Clan 2.
(Obveznik plac¢anja takse)

(1) Takse propisane ovim zakonom placa lice po ¢ijem zahtjevu ili
u ¢ijem interesu se preduzimaju radnje u postupku, za koje je
ovim zakonom utvrdeno placanje takse (u daljnjem tekstu:
takseni obveznik).

(2) Za podneske i zapisnike koji zamjenjuju podneske taksu je
duZno da plati lice koje podnosi podneske i lice na ¢iji zahtjev
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KANTONA SARAJEVO

Cetvrtak, 18. septembra 2014.

Clan 4.

Izvjestaj o izvrSenju Budzeta Opcéine Vogoséa za period
01.01.2014.-30.06.2014. godine, objavit ¢e se u "Sluzbenim
novinama Kantona Sarajevo".

Broj 01-14-1780/14
08. septembra 2014. godine
Vogosca

Predsjedavajuci
Op¢inskog vije¢a Vogosca
Esad Piknjac¢, s. 1.

ISPRAVKA

Na osnovu c¢lana 164. Poslovnika SkupS$tine Kantona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 41/12 -
Drugi novi pre¢iséeni tekst, br. 15/13 147/13), sekretar Skupstine
Kantona Sarajevo, nakon podnesenog zahtjeva za ispravku
Zakona o Vladi Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona

Sarajevo", broj 36/14 - Novi precisceni tekst) daje slijedecu
ISPRAVKU
ZAKONA O VLADI KANTONA SARAJEVO

("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 36/14 - Novi
preciSceni tekst)

1. U ¢lanu 13. stav 1. Zakona o Vladi Kantona Sarajevo
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo"”, broj 36/14 - Novi
precisceni tekst), umjesto rijeci: "¢lanom 8b.", treba da
stoje rijeci: "¢lanom 10.".

2. U ¢lanu 13. stav 4. Zakona o Vladi Kantona Sarajevo
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 36/14 - Novi
precisceni tekst), umjesto rijeci: "¢lana 8a.", treba da stoje
rijeci: "¢lana 9.".

3. Ovu ispravku objaviti u "Sluzbenim novinama Kantona
Sarajevo".

Broj 01-05-22971-1-1/14

12. septembra 2014. godine
Sarajevo

Sekretar
Skupstine Kantona Sarajevo
Abid Kolasinac, s. r.

FEDERALNI ZAVOD ZA STATISTIKU

SAOPCENJE
0 PROSJECNOJ ISPLACENOJ MJESECNOJ NETO
PLACI ZAPOSLENIH U KANTONU SARAJEVO ZA
JULI/SRPANJ 2014. GODINE
1. Prosjecna isplacena mjese¢na neto placa po zaposlenom

ostvarena u Kantonu Sarajevo za juli/srpanj 2014. godine iznosi
1.045 KM.

Broj 39
11. septembra 2014. godine

Direktor
Hidajeta Bajramovi¢, s. r.

SLUZBENE OBJAVE

E EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEETR
UDRUZENJA

Na osnovu ¢lana 29. stav 1. Zakona o udruZenjima i
fondacijama ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 45/02), a
po zahtjevu UdruZenja "ODRED IZVIDACA RAKOVICA 9",
Ministarstvo pravde i uprave donosi

RJESENJE

1. Upisuje se u registar udruZenja koji se vodi kod Ministarstva
pravde i uprave Kantona Sarajevo UdruZenje "ODRED
IZVIDACA RAKOVICA 9", skradeni naziv je OI
RAKOVICA 9, sa sjediStem u Rakovici, ulica RAKOVICKA
CESTA broj 471.

2. Upis je izvrSen pod registarskim brojem 1942. knjiga IV
registra udruZenja, dana 12.06.2014. godine.

3. Programski ciljeviizadaci UdruZenja su: Razvoj i unapredenje
izvida$tva u lokalnoj zajednici; razvoj kod svojih ¢lanova za
postivanje ljudi, razvijanje prijateljstva medu ljudima,
narodima, kako u lokalnoj zajednici, tako i na medunarodnom
nivou, provodenje nafela koje se temelje na savremenim
pedagoskim spoznajama kao i na zamislima utemeljitelja
izvidackog sporta Sir Robert Baden Powella; pridonoSenje
razvoju djece i mladih, na dostizanju njihovih punih umnih i
tjelesnih potencijala, kao pojedinca, odgovornih gradana i
¢lanova lokalne, nacionalne i medunarodne zajednice;
organizovanje izvidackih Skola za u¢enike osnovnih i srednjih
Skola, kao i studenata radi sticanja izvidackih znanja i vjestina;
organizovanje izvida¢kih kampova, od lokalnog do
medunarodng nivoa, organizovanje Casova ekoloske
edukacije, ¢lanova i gradana o znacaju zaStite Covjekove
okoline radi sprjecavanja od svih vidova i oblika zagadivanja,
te drugi ciljevi i djelatnosti u skladu sa zakonom i Statutom.

4. Osoba ovlastena za zastupanje i predstavljanje je: Baberovi¢
Anes - predsjednik Upravnog odbora.

Broj 03-05-05-3053/14
12. juna 2014. godine
Sarajevo

Ministrica
Velida Memigé, s. .

(0-874/14)
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Strana 202 - Braj 6-
- Clan )1, .

Ustanova.moze, bez upisa v sudski registar, ds obav) ja pri-
vrednu djelatnost i privrednu akiivnost radi z.brgryavan): po-

slovno nesposobaih lica i profesionalnog osposobliavanja i za- :

podljavanja invalidnih lica, u manjem obimu ili Poyremeno,
ako ta djelatnost odnosnp aktivnost slui:__osfvanyqnju djelat-
nosti odnasno izvriavanju poslova rad; kojih je ustanova osno.
vana, - e . .

- lan 12 . .
Ustanovi s¢ mogu pongﬁ'ﬁza ovladtenja iz djclokruga
Organa driuavag uprave za vrienie | struénih’postova, v skladu
53 zzkeno : : T "

lica,

&

ST "‘..' [ - ’
’ > Chlanis’ .

Ustanova mo2e prosiriti ili promijeniti djelanost, kao i
viiti statusne promjene; spajenje, pripajunje, podjelu i izdvs-
junje, ’ o N
Odluku iz stava -I.'ovag Qlanz donosi osnivag,

oo " Clan 15,

Osnivadi ustanava koje su se spojite odlutuju o prevzima.’

Aju_pruva i obaveza 93miyata prema ustanovi 0ja j& nastala
Pajiem. i
Osnivaé ustanove koja se podijelila i ustanove iz'koje se jz:

dvojio dio u samostalny ustanovi odluéuje o preuzimanju pra-.

va i obavezs osnivata Préma ustanovama koje su nastaie pod-
jelom, odnosno- préma istanovi koja je -nastala. izdvajanjem.
Prava i obaveze osnivaca prema ustanevi koju se pripojila
drugoj ustanovi presiaju danom upisa akts o Pripajanju u sud-
ski registar. . . T .
" U sluéaju statugne promjene ustanoye imovinska | druga
Prava i obaveze ureduju se ugovorom.. Lo

. Clan 16,

Ustanpva moi:ugov'lprom' povjenti drugoj us‘uim'w"i.‘ predu.’

zecu ili fizidkom licu obavljanje administrativno-tehmickih §
pomoénih posiova, uklady sa zakonom, .
} ooa . S ) .
Zakcrom se.maos propisati.obavezs udriidivana ustunpys

u_odgovunjuéi ‘oblik udrutivanja (u daljem tekstuj obavezni
oblik’ udruivinjaj, njegova prava; obaveze, ‘ nadir sticanja
sredstava za rad, padin upravipnja i rukovodenja i druga pita-
nja, i T S :
. Ustanave udruzene obavezni oblik udruzivania zadr3ava.
Ju svojstro pravnog lica. .

. _'H'f - Clan 18. -,

. Rad dstanova’} obaveanog oblika u_dr'ui_ivanja% je javan.
1V - SJIEDISTE ) NAZIV USTANOVE .

e Clan 19, . ..
Sjedidte ustanove je mjesto u kome se obavija djelatnost ra-
di koje -je'us_lanova osnbvana. - . Lo e T e
Ake s djelatrost obavlja u vize mjesta, sjedistem se smatra
mjesto koje je odredeno pravilimg ustinove.:. -
T . Clan 20. .
“Ustanova maze Promijeniti sjediite uz Seglasnost. osnivads,
Odluka o Promjent sjediig ustanaove dorosi sc na nadin uy.
srden pravilims:ugtaneve, ... K !
) i “Clag 24; * e Lo
Naziv ustanove Jje ime pod kujim ustinova rddi,
moie promijeniti naziv, uz saglasnost osnivady,
Odluka o Promjeni naziva ustanove donasi se na nadin yi.
nove., oo o

Ustangva

vrden pravilima
oo L RTEima

SLUZBENI LIST RBin
i 01 R

2 ~ds ustanovi
=+ skupftina opiine Ui skupétina gg'nt,!si_(b_"zajednicel_‘g;q i

A =
:
Poucdjeljak, 15. juna 199, “a
Y - - ~ .9
Pravilima ustanave mofe s¢ utvedii da dio ustanave jr s
na 13. ove uredbe imase, Lz naziv ustanove, dodati iblizi naziv
tog dijela ustanove, - =

Clan 22 ' B

"Naziv ustanove uputuje na dichatnost i sjediste UStanove, .
* Ustanova mode imati i skraden; naziv, .

Naziv i skradeni naziv mora se istadi na ulazy o Poslovne .-

prosiorije ustanove, . hdl E
v - . Clan 23. ’ - [N

U naziv ustanove moze se unijeti ime umrle iorijske | drys”
-re-znamenitd lignost, S enrt Foee
;. 24 unfenje u.naaiv iniens i2stava |, ovog diing; pof ebna
e qhzvoia.p'rgaga;ypraye-_luji v&i nadzor.na zél:sinué%égﬁ.
B 03im 3ko jeijedan od dsnivata Skubsﬁni'&ai}i,

'p:lg._.s:rgdpikq.le li¢nosti- do'

U nazivustanove ne mosze ¢ unijeti naziv Repubtike, opiti. |
nr:’rh Bradske 2ujedaice, osim ake zakonom aije drugséijs od. !‘
redeno. .

V- QORGAN UPRAVUANJ’A, RUKOYOBENJA 1 DRUhl .
ORGANI U USTANOV .

. R ‘Klan 24. L .
Organ upravljanja Y UStaRovi je upravnj odbor. " i -
Organ rukovodenja u ustanov; je direkior, upravnik, dekan

ili drugi odgavarajudi poslovodni organ yivrden zkonodn (u
daljem tekstu; direkigr), ., R Co L ealay

*Orgdn kontrole posiovanja u ustanayi je nadzorni odbdy, .

" Cunzsr s
Upravni odbor ima najmanje 11 g najvile devet dlanova,
Predsjednika i dlanove Upravnoq odbora imenyje razrje-
3ava osnivad, L. T .

. Prt_ds_jcdni_ka 1 Elandve upravnop odSora javme ustagove
imenuje i razrjesava; u ime osnivata; Viide Republike Boshe §
Hercegovine (v dajjem tekstu; Viadsy RBtH); izvrini argan op-
Stine'ili izvrsni organ gradske zajednice. - . . - :

Jedna tredina Slunova upravnog odbora, po prav_ilu. frenu-

'Dirgklor ustanaove ne moke bitj ¢lan upravnog odbara

" Broj lanova Upravnog odbora.blize se'odreduje pravilima
ustanove, u skladu_sa-zakonom it aktonr o osnivanju ustano-
ve, .., N ‘ - e, ..

Claa 26.

.. Osnivat odriosno Viida RBiH, izvrsni Grgan opstine il iz |

vrini organ gradske ajedhice moie razrijediti predsjednika i
&lana UYpravnog ‘odbora i prije viemena za koje J= imeaovan,
-ako wovrdi da je Odgovoran'za news jesan ili nezakonit rad us.
‘lanove, na DJegov litni 2ahtjev | u dx:'ugim's!uajevima utvrdes
nim zal;_onomj'j_:ravilimg ustancve: T
Clan 27, -

Upravni odbor:

= danbsi pravila ‘uslanoie,

~ imenuje razijesava direkiora,

~ vivrduje planove rada ; 1azvoja, .
..~ utvrduje godRnji ptogram rada, .
© - donosi fiparisijski plan i,usvaja’ godisnji dbracug,
...~ donosi oplii ake'y ‘ufiuteadnjoj ATBRNIZICIT § sistefnatizal
ciji postova i druge opdte akie, v skiady sz 2akanom i.pravilj-
ma ystanove, .
... = odlutuje o svim Pitanjima Sbavijanja djekatnosti radi ko-
Jth Jeistanova osnovana, ake akonom nije odredeno da o od.

1/2
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Fonedjeljak, 15. junz 1992, °

redenim pitanjima edluéuje drugi 01gan vstanave, . .
- usmijerava, kontrolite ocjenjuje rad dircktora, " -
.= ric3ava sva pitanja odnosa sa osnivadem,
- odlucuje o kofistenju sredstava préko iznoss ulwdeqog
pravilima ustanove, . -
- odgovara psnivady za rezultate rada ustanove, _

~ odlutuje o prigovory radnika na tjelenie kojim je drugi |

‘organ odreden pruvilima ustznove odiutio o pravu, obavezi i
odgovomosti radnika iz radoog odnosa.

- = podnosi osnivadu najmanje Jedanpuy godiZnje izvjetiaj o
AY

poslovaniji ustanove, L -

~ vr$i i druge poslove u sklady sa 2akonom i pravilima us-
tanove. . . .
Zakenom se mogu blize odregiti pitanja iz alineje 7. stava

" 1. ovog ¢ana i kag ; druga pitang 5 kojima odlvégje upravni
odbor. .

Clan 28.

. Upravni odbor donosi od]uke'vec'inom glasova svih Hano-
va, ako zakonom il pravilima 2a,odludivanic o pojedinim pita-
njima nije odredens druga kvalifikovana vecina, N

. Clan 29. .
Dircktora.ustanove imenuje uprava; odbor na 'osnovy kon-

vacsga,

barjavne ustanove, na osnovy javaog konkursa, uz saglasnost
Viade RBiH, izvrinog organa opitine il izvidnog organa grad-
ske Zajednice, . . - -
Lice koje nije dobilo taglasnost za direktorz od strane Viy.
de’ RBiH. izvrsnog.organa opstine ili izvrinog organa- gradske

0 Se ne izvrdj imenovanje direkiora javne ustanove, up.
ravai odbor imenuje.vrdioca dudnosti direktora, - .

lzuzetno, u uslovimg Reposredne ratne opasnostj il rzt di-
Teklora odnosno upravni odbor javne ustanove imenuje i raz-
fjefava Viada RBiH, izveini organ’ opstine ili izvidni organ
gradske 2ajednice, | . e :

... Uslovi za imenovanje.direkior utvrduju se zakonom i pra-
vilima ustanove, | Lo
R © lan 30, :

Q odluci o imenqy:nju direktors obavjedtavaju se ulesnici
U konkursy, najkasnije u raky od osam, dana od dana donode.
nja odluke, .

Svaki uesnik u kt;nl;ursu. u roku od osam dana od dana.

prijema obavjesten;ja, mulg Emﬂv odluke o Menovanju direk-
to? podnijeti pred Of 22 pokretanje postupka pred nadleinim
sudom, TR

d i’.‘iap’ 31

.Ako'di'fe.klor“ﬁife imenovat , upravni odbnn:: f:ez:k't:nkur- :

fa imenovali vidioca dunost; irektora iz reda strugnin radnj-
ka zapostenih v ustanovi,

Vriilac duknosti direkiom e Sva'prava i'dutaosti direkio.
ta.

. Vrilac duZnosti direktora mosze rukevoditi .ustanovom do
‘menavanja direktora, a najdufe fest mjcseci’ od-dang njcgp-
vig imenovanja, -« .. - b o '

Clan 32,

Direktor organizuje ; wkovodi radém ustanove, zastupa i -
predsiavija ustanovy Prema tredim licimg cdgovoran. je 28 za-

konitast rada ustanove,

Uprevnom, ICBary miere 3 efikasno ; zakonite obavljarije dje-
la__tnqug ragdi kpﬁh ¢ ustanova osnavana, u fii :
ciju. sistematizacifir posigyy § osnove-planovy radg i'razvaja,

Zvrsava odiuke upr:vnog-odbén,'odlutuje O pravima, obave.

zama i odgovomoszilm fadnika iz radnog odnosa, nosi u
ravaom odbery izvjelij o finansijskom pqslovanj'g(,;dvirsi drs:
&¢ poslove usklady s zakonom i-pr?vilima_ ustanove.: * -
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ursa koji s¢ cbjavijujc u javnim glasilima, uz saglasnost gsni. .

Dirckiora javne ustanove imenyje i razrjedava upravii od.

.onvanr:isvanj- rukovodenja-ustanovom.vdirektor'predlaie.'

pojedinacni akt kojim se nanosi Steta ustanovi ili druétvenej
2ajednici i ¢a o tome obavijesti organ uprave koji vrii nadzor -,

ad zakonitosti-tada ustanove, . - oy
; Ako organ iz stava tri ovog lang u roku od M dans od da-
na prijema obavjeltenja ne postupi u skladu sz tlanom 43. gve
uredbe i o tome ne obavijesti dircktora, aki koji je obustavip

direktor mose se izvisiti, . .
Direktor je naredbodavac za izveienje finansijskog plana.
Direktor je odgoveran upravnom odbory za rezuliate radz

- i finansijsko poslovanje ustanove, . .

i - Clan 33.
Upravai odbor moze razrijediti direktory i prije viemena za
koje je imenovan: . - . . .
"~ ako uivrdi da je odgovoran za Beuspjedan ili nezakonit
rad ustznove. .
~ na litni ‘zahtjev direktora, L
- u drugim sludajevima utvrdenim zakonom i pravitima us-
tanove. -
Predlog 7a p{ijgvremena'nzrjdenjc dircktora iz razloga iz

alincje 1. stava 1. ovog Hana moZe da osnivaé gdnosno Vlada*
RBiH, izvrini organ opitine ilj izvrini Organ gradske zajedni- .

ce, predsjednik odnosno &lan vpraviog odbora ili nadzorni
odbor. : : I

Clan 34, :

Nadzorni odbor ustanove ima 1ti ili pet &latova. :

Predsjednika i ¢langve nadxomog odbora imenuje i vazeje.
3ava osnivas - . : '

Predsjedniks | elanove nadzomog odhora, javne ustanoye
imenuje i razrjesava Viada RBiH, izvring argan opdtine !'li iz
vrini organ gradske zajednice. . ‘ '

Najmanj¢ jedan alan nadzornog odbora imendje se iz reds
struénih radnika zapaslenih y ustanovi, -~ 1,

Predsjedrnik i Slanoyi nadzormog odbora imeouju se 2a 'vri-
Jeme od 2etisi godine i mogy biti PoOROYY imenavani.

Broj &anova azdzomog odora blize se odreduje pravilima
ustdnove, e . .. "

. ) .
. Clan 35.

Nadzomi odbor; ° . .

- analizira jzvjestaje o poslovanju ustanove, .

-u obavljan;u nadzora nad upoirchom sredstava za rad,
pregleda godidnyi izvjedtaj o poslovanju i godisnji cbratun,

- pregleda i provierava urednost | zakonitost, vbdenja po-
slovnih knjiga, Lo e e

-~ izvjedtava osnivata, upravni odbari direkiora o rezuitati.
ma nadzera, . .o )
T .. Clan 36, )

Ustanova moze imati struanj § dnugi organ, u sklady "sa'za.
kompm § pravilims ‘ustanove, . . <.
VI'Z OP3TI AKTI USTANOVE

) Clan 37.

Osnovni opiti akt ustanove odnosne obaveznog oblika ud-
rudivanja sy pravila ustanove odnosng pravila obaveznog obli-
ka udruiivanja.' L. ’ :

Ustanova'mose imag i druge opite akre, ¥ skladu sa zako.

nom, kolektivaim ugoverom i pravilims ustanove,
N '.-.'?-,.'-_ .oz Cfﬂﬂj&. l- . .
-Pravila ustanove sadrze odiedbe o: pazivu sjediltu asta-
nove; osnivadu ustanave: ocbavezama usianove prema osniva.
tu: dielatnosti ustanove i o nadinu i uslovimg obavijanja te

dje_lalnosl_i.;-ocrnosu prema Lorisnicima usluga: pravima i gba.

RS
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Clan 10.
(Sredstva rada)

Stedstva za rad i razvoj Apoteka ostvaruje:

a) ugovorom sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Kantona
Sargevo odnosno  drugim  kantonalnim  zavodima
zdravstvenog osiguranja na kojima se nalaze prodajne
jedinice Apoteke,

b) ugovorom sa Zavodom zdravstvenog osiguranja i
reosiguranja Federacije Bosne 1 Hercegovine,

¢) ugovorom sa Ministarstvom zdravstva Kantona Sarajevo
(daljem tekstu: Ministarstvo) 1 drugim ministarstvima
zdravstvanakojima se nalaze prodajne jedinice Apoteke.

d) ugovorom sa fakultetima { drugim visokim $kolama
zdravstvenog usmjerenja.

e) ugovorom na osnovu prodirenog i dobrovoljnog
zdravstvenog osiguranja,

f) iz sredstava Osnivada,

g) iz sredstava budZeta Federacije Bosne i Hercegovine,
kantona odnosno jedinica lokalne samouprave,

h) iz u¢esia korisnika zdravstvene zagtite u pokricu dijela ili
ukupnih troskova zdravstvene zastite,

i) prodajom gotovih lijeckova, vlastitih galenskih i
magistralnih pripravaka i prodajom drugih roba odobrene
djelatnosti,

}) iz ufe¥éa osiguranih lica (participacija) kod preuzimanja
lijekova propisanih na recept,

k) iz sredstava pravnih i fizi¢kih lica za izvriene usluge iz
odobrene djelatnosti.

Iy slobodnom prodajom usluga na trziftu, te

m) iz drugih izvora na nain i pod uvjetima odredenim
zakonom i Statuton1 Apoteke.

Clan 11.
(Prihodi i rashodi)

Nucin raspolaganja visSkom prihoda nad rashodima kuo i

nacin na koji se pokriva vifak rashodanad prihodima, regulisat ée

se Statutom Apoteke.

Clan 12.
{Odgovornost za abaveze)
(1) Apoteka je odgovorna za svoje obaveze imovinom kojom
raspolaze.
(2) Osniva¢ Apoteke je supsidijamo odgovoran za obaveze
Apoteke, do visine osnivatkog uloga.

DIO DRUGI - ODGOVORNOST I OBAVEZE APOTEKE
PREMA OSNIVACU

Clan 13.
(Odgovornost i obaveze prema Osnivadu)

(1) Apoteka je odgovorna Osnivadu za rezultate svog rada i

djelovanja u svim oblastima za koje je nadlezna.

Obaveze Apoteke prema Osnivadu su:

a) da pribavi saglasnost Osnivafa kod svih statusnih
promjena Apoleke;

b) da pribavi saglasnost Osnivada kod donoSenja Statuta
Apoteke:

¢) da pribavi saglasnost Osnivaca kod donoSenja godifnjeg
programa rada sa finansijskim planom;

d) danajmanje jednom godisnje podnosi Osnivacu izvjedtaj o
radu i finansijskom poslovanju Apoteke. koji sadrzi:
izvjelty o izvréenju godisnjeg programa rada, izvjestaj o
{inansijskom poslovanju, izvje§taj o radu Upruvnog
odbora, izvjedtaj o radu direktora i izvjeStaj o radu
Nadzormog odbora;

¢) da pribavi saglasnost ministra kod proSirenja i promjene
djelatnosti Apoteke;

f) da pribavi saglasnost Ministarstva kod donoSenja
Pravilnika o radu, unuiradnjoj organizuciji i sislematizaciji
radnih mjesta:

g) druge obaveze utvrdene zakonon.

("1

~—

DIO TRECI - ORGANI UPRAVLJANJA, RCKOVOBDENJA I
KONTROLE POSLOVANJA APOTEKE

Clan 14,
(Upravni odbor)

(1) Organ upravljanja u Apoteci je Upravni odbor.
(2) Djelokrug Upravnog odbora je:

(4

(®

(7

8

(1

3

(4

=

= =

~—

=

—

a) donoSenje Statuta Apoteke;

b) imenovanje i razrjeSavanje dircktora odnosno v.d.
direktora Apoteke;

¢) utvrdivanje planova rada i razvoja Apoteke;

d) wvrdivanje godinjeg programa rada;

¢) donofenje finansijskog plana i usvajanje godi¥njeg
obracuna;

f) donofenje opStih akata o unutra§njem uredenju i
sistematizaciji poslova i druge op$te akte, u skladu sa
zakonom i Statutom Apoteke:

g} odludivanje o svim pitanjima obavljanja djelamosti radi
kojih je Apoteka osnovana, ako zakonom nije odredeno da
0 odredenim pitanjima odluuje drugi organ Apoteke:

h) usmjeravanje, kontrolisanje i ocjenjivanje rada direktora;

i) rjeSavanje svih pitanja odnosa sa Osnivacemn;

J)  odlu¢ivanje o kori$¢enju sredstava preko iznosa utvrdenog
Statutom Apoteke;

k) odgovaranje Osnivatu za rezultate rada Apoteke;

) odlu¢ivanje o prigovoru zaposlenika na rjeSenje kojim je

drugi organ. odreden Statutom Apoteke, odludio o pravu,

obavezi i odgovornosti zaposlenika iz radnog odnosa;
podnofenje  Osnivadu najmanje  jedanput  godisnje
izvjeStaja o poslovanju Apoteke:;

n) odlucivanje o osnivanju ogranaka, depoa. galenskog
laboratorija;

m

=

nj) obavljanje 1 drugih poslova u skladu sa zakonom i
Statutom Apoteke.
Predsjednika i Clanove Upravnog odbora imenuje |

razrjeSava Vlada Kantona Sarajevo (u daljem tekstu: Vlada)
na prijedlog ministra, uz ravnopravnu zastupljenost oba
spola, na nadin i u skladu sa zakonom.
Upravni odbor ima pet ¢lanova i ¢ine ga predstavnici:
a) osnivaca - tri ¢lana, od kojih jedan mora biti ispred

Ministarstva,
b) stru¢nih radnika Apoteke - dva ¢lana, od kojih jedan mora

biti iz reda zdravstvenih radnika.
Mandat predsjednika i &lanova Upraviog odbora traje Setirl
godine i mogu biti ponovo imenovani.
Predsjednik i ¢lanovi Upravnog odbora Apoteke imenuju se
u proceduri u skladu sa Zakonom o ministarskim, vladinim i
drugim imenovanjima Federacije Bosne i Hercegovine
("SluZbene novine Federacije BiH", br. 12/03 i 34/03).
Nacin izbora, opoziva i mandat predsjednika i &lanova
Upravnog odbora Apoteke, vrii se u skladu sa propisima o
ustanovama, ako Federalnim zakonom nije drugadije
odredeno.
Predsjednik i ¢lanovi Upravnog odbora mogu biti razrijeeni
i prije isteka mandata na koji su imenovani u skladu sa
propisima o ustanovama i Statutom Apoteke.

Clan 15.
(Direktor)

Organ rukovodenja u Apoteci je generalni direktor, koji
organizira i vodi poslovanje, predstavlja i zastupa Apoteku i
odgovoran je za zakonitost rada Apoteke.
Generalni direktor Apoteke imenuje se na osnovu javnog
oglasa, u skladu sa zakonom.
Generalnog direktora Apoteke imenuje i razrje$ava Upravni
odbor, uz prethodnu saglasnost ministra, na na&in i u skladu
sa Federalnim zakonom i Statutom Apoteke.
Za generalnog direktora Apoteke, imenuje se lice koje ima
zavrien farmaceutski fakultet, najmanje pet godina radnog
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Clan 3.
Ova Uredba stu  pa na snagu narednog dana od da na
objavljivanja u "Sluzbenim novinama Kantona Saraievo".
Broj 02-05-21594-6/09
28. jula 2009. godine
Sarajevo

Premijer
Besim Mehmedié, s. 1.

Na osnovu ¢l. 22. i 24. stav (2) Zakona o Vladi Ka  ntona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sara jevo", broj 24/03 -
Precicen tekst), a u vezisa ¢lanom 27. s@av 1. alinep 13. Zakaa
0 ustanovama ("SluZbeni list RBiH", broj 6/92, 8/93 i 13/94),
Vlada Kantona Sarajevo, na 22. sjednici odrzanoj 20. jula 2009.
godine, donijela je

ODLUKU

O METODOLOGIJI IZRADE GODISNJIH PROGRAMA
RADA SA FINANSIJSKIM PLANOM I IZVJESTAJA O
RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU JAVNIH
ZDRAVSTVENIH USTANOVA NA PODRUC JU
KANTONA SARAJEVO

Clan 1.
(Predmet Odluke)

Ovom odiukom utvrduje se na¢in izrade godisnjih progama
rada sa finansijskim planom i iz vje$taja i radu i fina nsijskom
poslovanju javnih zdravstvenih ustanova &iji je osnivad/
suosnival Kanton Sarajevo.

Clan 2.
(Obaveze javnih zdravstvenih ustanova)

(1) Javne zdravstvene ustanove &iji je osnivag/suosniva¢ Kanton
Sarajevo, prilikom izrade i donoSen godi¥njih programa rada
sa finansijskim planom i izvje$taja o radu i finansijskom
poslovanju, obave: su iste pripremiti na na&in i u skladu sa
Metodologijom izrade godisnjih izvjestaja o radu i finansijsk
poslovanju javnih zdravstventh ustanova, koja je objavljena
u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo”, broj 5/08 (u
daljnjem tekstu: Metodologija).

(2) U postupku izrade i donofenja programa rada i finansijskog
plana, javne z  dravstvene ustanove su duzne izvrsiti
usaglaavanje sa nacrtom odnosno prijedlogom budZeta
Kantona Sarajevo i finansijski planom prihoda, rashoda i
izdataka Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo
za narednu godinu, a prema rokovima utvrdenim Odlukom o
metodologiji izrade i donoSenja programa rada i izvjeStaja o
radu Vlade Kantona Saraje  vo i kantonalnih organa i
organizacija ("Sluzbene novine K antona Sarajevo”, broj
30/08).

(3) Po istoj Metodologiji se podnose programi i izvjestaji za
kra¢iili duZi vremenski pe  riod, a na poseban zahtjev
ministra zdravstva Kantona Sarajevo, Vlade Ka ntona
Sarajevo (u daljn jem tekstu: Vlada ) ili Skupstine Kantona
Sarajevo (u daljnjem tekstu: Skupstina).

Clan 3.
(Sastavni dijelovi godiSnjeg programa rada)

(1) Javne zdravstvene ustanove su du¥ne godiSnji pro gram rada
sa finansijskim planom za narednu godinu izraditi na natin i
u skladu sa Metodologijom iz stava (1) ¢lana 2. ove odluke,
ukljutujuéi i tabelamo iskazane pokazatelje.

(2) Program rada i finansijski plan javnih zdravstvenih ustanova
mora da sadrZi i odluku upravnog odbora o donoenju
programa rada i finansijskog plana.

(3) Uz pro gram rada i finansijski plan obavezno se Vladi,
odnosno Skupstini, dostavljaju i mi§ljenja Ministarstva
zdravstva Kantona Sarajevo, Ministarstva finansija Kantona
Sarajevo i Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo, na isti.

SLUZBENE NOVINE
KANTONA SARAJEVO

Stijeda, 29. jula 2009.

Clan 4.
(Sastavni dijelovi izvjeStaja o radu i finansijskom poslovanju)

(1) Godisnji izvjedtaj o radu i finansijs kom poslovanju javnih
zdravstvenih ustanova mora da sadr#i:

a) IzvjeStaj o radu direktora,

b) Izvjedtaj o radu upravnog odbora,

¢) Izvjestaj o radu nadzornog odbora,

d) Obrasce godidnjeg obratuna poslovanja

) Odluke Upravnog i Nadzomog odbora o usvajanju
izvjedtaja o radu i finansijskom poslovanju

) Odluku upravnog odbora o usvajanju godisnjeg obrauna i
odluku o rasporedu iskazane dobiti, odnosno pokriéu
iskazanog gubitka,

g) lzvjedtaj ovlastenog revizora o izvrienoj reviziji
finansijskog izvjeStaja.

(2) Uz godisnji izvjedtaj o radu i finansijskom pos
obavezno se Vladi, odnosno Skupstini, dostavljaju i
misljenja Ministarstva zdravstva Ka ntona Sarajev o,
Ministarstva fi nansija Kantona Sarajevo i Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, na iz vijestaj o
radu i finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova,

Clan 5.
(Sastavni dijelovi finansijskog plana)

lovanju

(1) Javne zdravstvene ustanove su duzne godi¥nji finansijski
plan izraditi na nain i u skladu sa Metodologijom iz stava
(1) ¢lana 2. ove odluke,  ukljudujuéi i tabelamo iskazane
pokazatelje.

(2) Svi pokazatelji u finansijskom plaru moraju da sadrze:

a) planirana finansijska sredstva za godinu za koju se plan
donosi, procjenu sredstava za naredne dvije godine,  te
planirana sredstva u prethodnoj godini i procjenu izvrienja
u prethodnoj godini,

b) planirani broj i strukturu zaposlenih sa procjenama za
naredne dvije godine, te pla nirani i ostvareni broj
zaposlenih u prethodnoj godini,

¢) obrazloZenje finansijskog plana.

(3) Finansijski plan mora biti uravnoteZen tako da ukupni
prihodi pokrivaju ukupne rashode, te uskladen sa planiranim
sredstvima u budZetu Kantona Sarajevo i Finansijskom planu
prihoda, rashoda izdataka Zavodaz  dravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo.

Clan 6.

(1) Dosadasnji naziv Metodologije izrade godiSnjih izvjedtaja o
radu i finansijskom pos lovanju javnih zdravstvenih ustanova
na podru¢ju Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo", broj 5/08), mijenja se i glasi:

"Metodologija izrade godiSnjih programa rada sa
finansijskim planom i godignjih izvjestaja oradui
finansijskom pos lovanju javnih zdravstvenih ustanova na
podrucju Kantona Sarajevo” i postaje sastavi dio ove
odluke",

(2) U Metodologiji iz stava (1) ovog €lana mijenja se tatka L. i
glasi:
"PROGRAM 1 IZVJ ESTAJ O RADU", a ostali dio teksta
ostaje nepromijenjen.

(3) Sastavni dio odluke je Metodologija iz stava (1) ovog ¢lana.

Clan 7.
{Prijelazne i zavr$ne odredbe)

Stupanjem na snagu ove odluke stavlja se van snage Odluka o
metodologiji izrad e godi¥njih izvjedtaja ~radu i finansijskom
poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podrudju Kantona
Sarajevo ("SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj 5/08).
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Srijeda, 29, jula 2009.

Clan 8.
{Stupanje na snagu Odluke)
Ova Odluka stupa na snagu danom donogenja, a objavit é se
u “SluZbenim novinama Kantona Sarajevo”.
Broj 02-05-20455-11/09
20. jula 2009. godine
Sarajevo

Premijer
Besim Mehmedié, s. r.

Na osnovu &l 22. 1 24, stav (2) Zakona o Vladi Ka  ntona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sara jevo”, broj 24/03 -
Pre&iSceni tekst), &lana 10. Zakona o osnovnom odgoju i
obrazovanju ("SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj 10/04,
21/06 i 26/08), Vlada Kantona Sarajevo,na 22. sjednici odrZanoj
20. jula 2009. godine, donijela je

ODLUKU

O DAVANJU PRETHODNE SAGLASNOSTI ZA
OSNIVANJE PRIVATNE OSNOVNE SKOLE
"BLOOM INGCHILD"

1

Daje se prethodna saglasnost Maelys Isabelle de Rud der, iz
Sarajeva za osnivanje Privatne osnovne $kole "Blooing Child".

IL
NalaZe se primaocu saglasnosti iz tagke I. o ve Odluke da u
skladu sa ¢lanom 1 1. do 16. Zakona o osnovnom odgoju i
obrazovanju ("SluZbene novine Ka ntona Sarajevo”, br. 10/04,
21/06 1 26/08), osigura neophodna sredstva i realizira sve
potrebne aktivnosti za osnivanje i po&etak rada Ustanove.
111
Ova Odluka stupa na snagu danom donogenja, a objavit é se
u "SluZbenim novinama Kantona Sarajevo".
Broj 02-05-20455-12/09
20. jula 2009. godine
Sarajevo

Premijer
Besim Mehmedié, s. 1.

Na osnovu &l. 22. i 24. stav 3. Zakona o Vladi Kantona
Sarajevo ("SluZbene novine Kantona Sara jevo", broj 24/03 -
Pretiséeni tekst), Clana 12. ta¥ka 1. 1 2. Zakona o ministarskim,
vladinim i drugim imenova njima Federac ije Bosne i
Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 12/03 i
34/03), Vlada Kantona Sarajevo, na 22. sjednici odrZanoj 20jula
2009. godine, donijela je

RJESENJE

O IMENOVANJU DIREKTORA KANTONALNOG
STAMBENOG FONDA SARAJEVO

L
DZEVAD KADRIBEGOVIC, dipl. ing. arh. imenuj ¢ se za
direktora Kantonalnog stambenog fonda Sarajevo.
1L
Mandat direktora iz tatk e I. ovog Rj eSenja traje Cetiri (4)
godine, ratunajuéi od dana imenovanja,
1.
Ovo RjeSenje stupa na snagu danom donoSenja, a objavit ée
se u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo”.
Broj 02-05-20455-31/09
20. jula 2009. godine
Sarajevo

Premijer
Besim Mehmedi¢, s. r.

Na osnovu €. 22.i24. stav 3. Zakona o Vladi Kantona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sara jevo", broj 24/03 -
Preci8¢eni tekst), na prijedlog ministra stambene politike, Vlada
Kantona Sarajevo, na  22. sjednici odrzanoj 20. jula 2009.

godineraonijela je

SLUZBENE NOVINE
KANTONA SARAJEVO
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RJESENJE

O IMENOVANJU VRSIOCA DUZNOSTI CLANA
UPRAVNOG ODBORA KANTONALNOG STAMBENOG
FONDA SARAJEVO

I
U Upravni odbor Kantonalnog stambenog fonda Sarajevo za
vrioca duZnosti &lana Upravnog odbora ispred Ministarstva
stambene politike Kantona Sarajevo imenuje se jedan (1) &lan, i
to:
1. AMIRA BUTMIR

1L
Mandat vriioca duZnosti ¢lana Upravnog odbora
Kantonalnog stambenog fonda Sarajevo traje dva (2) mjeseca.

1L
Ovo RjeSenje stupa na snagu danom donoienja i objavit e se
u "SluZbenim novinama Kantona Sarajevo".

Broj 02-05-20455-33/09
20. jula 2009. godine
Sarajevo

Premijer
Besim Mehmedié, s. 1.

Na osnovu €1. 22. 1 24. stav 3. Zakona o Vladi Kantona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sara jevo”, broj 24/03 -
Precisceni teks t), Vlada K antona S arajevo, na2 2, sjedn ici
odrZanoj 20. jula 2009. godine, donijela je

RIESENJE

O RAZRJESENJU CLANA UPRAVNOG ODBORA
KANTONALNOG STAMBENOG FONDA SARAJEVO

I
RazrjeSava se duZnosti &lana Upravnog odboraKantonalnog
stambenog fonda Sarajevo, KENAN SOFTIC, iz reda
zaposlenika Ministarstva stambene politike Kantona Sarajevo.

1L
Clan Upravnog odbora iz tatkel. ovog Rjesenja razrjesava se
sa danom 09.06.2009. godine.
II.
Ovo Rjefenje stupa na snagu danom donogenja i objavit e se
u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo".
Broj 02-05-20455-32/09

20. jula 2009. godine
Sarajevo

Premijer
Besim Mehmedig¢, s. 1,

Ministarstvo finansija

Na osnovu €lana 13. stav 3. Zakona o izvriavanju BudZeta
Kantona Sarajevo za 2009. godinu ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo", broj 10/09) po zahtjevu Kantonalnog tuz ilaStva,
ministrica finansija donosi slijedecu

ODLUKU

O UNOSU PRIMLJENOG GRANTA U BUDZET
KANTONA SARAJEVO ZA 2009. GODINU ZA
KANTONALNO TUZILASTVO KANTONA SARAJEVO

1. Odobrava se unos sredstava (primljeni grant) u iznosu
37.500,00 KM u Budze t Kantona Sarajevo za 2009. godinu,
koje je Institut za nestale osobe Bosne i Hercegovine
dodijelio Kantonalnom tuZilagtvu Sarajevo za provodenje
aktivnosti Odjelazar  atnizlo &in(zaeks humacije i
identifikacije).

2. Sredstvaiz talke 1. ove Qdlu ke evidentirat ée se u razdjel u
12-Ministarstvo pravde i uprave, glava 03, potrofacka
jedinica 0001- , na ekonomskom kodu:

2/2
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i
Ova odluka stupa na snagu danom donosenja, a objavit ¢e
se u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo".

Broj 02-04-50535-30/22

22. decembra 2022. godine
Sarajevo

Premijer
Edin Forto, s. .

Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav (2) Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
36/14 - Novi preciceni tekst i broj 37/14 - Ispravka) i ¢lana 56.
stav (4) Pravila i postupaka za izradu zakona i drugih propisa
Federacije Bosne i Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije
BiH", broj 71/14), Vlada Kantona Sarajevo, na 107. sjednici
odrzanoj 22.12.2022. godine, donijela je

ODLUKU
O VERIFIKACIJI ODLUKE O METODOLOGIJI
IZRADE I DONOSENJA PROGRAMA RADA |
1ZVJESTAJA O RADU VLADE KANTONA SARAJEVO I
KANTONALNIH ORGANA - PRECISCENI TEKST

|
(Verifikacija Odluke)

Vlada Kantona Sarajevo verifikuje Odluku o metodologiji
izrade i donoSenja programa rada i izvjesStaja o radu Vlade
Kantona Sarajevo i kantonalnih organa - Preé¢is¢eni tekst.

1
(Objava Odluke)

Ova odluka objavit ¢e se u "SluZzbenim novinama Kantona
Sarajevo".

Broj 02-04-50535-31/22
22. decembra 2022. godine
Sarajevo

Premijer
Edin Forto, s. r.

Na osnovu tacke V. Odluke o dopunama Odluke o
metodologiji izrade i donoSenja programa rada i izvjeStaja o
radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa ("Sluzbene
novine Kantona Sarajevo", broj 32/22) i ¢lana 4. stav 1. Uredbe
o Uredu za zakonodavstvo Vlade Kantona Sarajevo ("'Sluzbene
novine Kantona Sarajevo", broj 7/06 - Preci$ceni tekst). Ured
za zakonodavstvo Vlade Kantona Sarajevo utvrdio je Precis¢eni
tekst Odluke o metodologiji izrade i donosenja programa rada i
izvjeStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa,
kako slijedi

ODLUKA
O METODOLOGIJI IZRADE I DONOSENJA
PROGRAMA RADA 1 IZVJESTAJA O RADU VLADE
KANTONA SARAJEVO | KANTONALNIH ORGANA
(Precisceni tekst)
|
(Predmet Odluke)

Ovom odlukom ureduje se metodologija izrade i
donosenja godi$njih programa rada i godisnjih izvjestaja o radu
Vlade Kantona Sarajevo (u daljem tekstu: Vlada), kantonalnih
ministarstava, samostalnih kantonalnih uprava i samostalnih
kantonalnih upravnih organizacija i kantonalnih uprava i
upravnih organizacija u sastavu kantonalnog ministarstva (u
daljem tekstu: kantonalni organi).

POGLAVLJE | - PROGRAM RADA
1
(Rok za donosenje godisnjeg programa rada )

1) Vlada donosi godisnji program rada Vlade u roku od 10
dana od dana donosenja programa rada Skupstine Kantona
Sarajevo (u daljem tekstu: Skupstina).

2)  Rukovodilac kantonalnog organa donosi godi$nji program
rada kantonalnog organa u roku od 10 dana od dana
donoSenja programa rada Vlade.

3) Program iz podtacke I) ove tacke mora biti usaglasen sa
programom rada Skupstine, a programi iz podtacke 2) ove
tacke moraju biti usaglaseni sa programom rada Vlade.

1
(Rok za pripremu i utvrdivanje nacrta programa rada)

1) Na osnovu nacrta programa rada kantonalnih organa.
Vlada utvrduje nacrt programa rada Vlade, najkasnije do
30. oktobra tekuce godine za sljedeéu godinu i dostavlja
ga predsjedavaju¢em, zamjenicima predsjedavajuceg, te
sekretaru Skupstine.

2) Rukovodilac kantonalnog organa predlaze godiSnji
program rada kantonalnog organa u formi nacrta, u kojem
predlaze pitanja koja treba uvrstiti u program rada Vlade i
dostavlja ga sekretaru Vlade, najkasnije do 15. oktobra
tekuce godine za sljedecu godinu.

3) Kantonalni organi, kao obradivadi propisa (kantonalna
ministarstva, samostalne kantonalne uprave i samostalne
kantonalne upravne organizacije) duzni su uz prijedlog
godisnjeg programa rada dostaviti usaglaSenu prethodnu
procjenu uticaja zakona koji su uvrSteni u prijedlog
godisnjeg programa rada. shodno Uredbi o procjeni
uticaja propisa u Kantonu Sarajevo ("Sluzbene novine
Kantona Sarajevo", broj 29/22).

4)  Rukovodilac uprave i upravne organizacije u sastavu
kantonalnog ministarstva priprema nacrt programa rada
uprave i upravne organizacije, u kojem predlaze pitanja
koja treba uvrstiti u program rada ministarstva u ¢ijem je
sastavu. Vlade, odnosno Skupstine, i dostavlja ga
ministarstvu u ¢ijem je sastavu najkasnije do 30.
septembra tekuce godine za sljedecu godinu.

5) Rukovodilac kantonalnog organa predlaze godisnji
program rada u formi nacrta.
6) U nacrt godiSnjeg programa rada kantonalnog

ministarstva uvrStavaju se i predlozena pitanja odnosno
teme iz nacrta programa rada rukovodioca uprave i
upravne organizacije u sastavu ministarstva i pitanja i
teme utvrdene u tacki XI ove odluke.

v

(Utvrdivanje teksta prijedloga programa rada i rok za donosenje

programa rada Vlade)

1) Rukovodilac kantonalnog organa vrsi korekcije i
usaglaSava prijedlog programa rada kantonalnog organa
sa prijedlogom programa rada Skupstine, te dostavlja
konacan tekst prijedloga programa rada Vladi, u roku od
pet dana od dana donoSenja godiS$njeg programa rada
Skupstine.

2) Na osnovu prijedloga programa rada kantonalnih organa
iz podtacke 1) ove tacke. Vlada donosi program rada
Vlade, u roku od 10 dana od dana donoSenja godisnjeg
programa rada Skupstine.
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\
(Sastavni dijelovi programa rada Vlade)

Program rada Vlade sastoji se od:

| - Uvodnog dijela, koji sadrzi uvodne napomene vezane
za program rada. opredjeljenja i zadatke koji proizlaze iz
nadleznosti Vlade utvrdene Ustavom, zakonom i drugim
propisima i aktima.

Il - Programskog dijela, koji sadrzi ciljeve, programe i
aktivnosti sa definisanim okvirnim rokovima i ocekivanim
rezultatima.

Il - Normativnog dijela, koji sadrzi nacrte i prijedloge
zakona i drugih propisa koje donosi:

A. Skupstina i

B. Vlada (iskazane po navedenom redoslijedu).

Normativni dio sadrzi:

a) Naziv propisa,

b)  Pravni osnov za donoSenje propisa.

c) Nosilac izrade.

d) Rok za izradu (posebno za nacrt i posebno za
prijedlog propisa iz nadleznosti Skupstine).

e)  Organ koji razmatra propis.

f)  Kratak sadrzaj propisa.

g) Kratko obrazloZenje dono$enja propisa.

h)  navodenje da li za propis postoji obaveza provodenja
sveobuhvatne procjene uticaja propisa.

IV - Tematskog dijela, koji sadrzi poslove i zadatke na
provodenju zakona i utvrdene politike, sistematizovane po
oblastima. a koje se izraduju u obliku izvjestaja, programa,
analiza i informacija i dr.

Tematski dio sadrzi:

a) Naziv materijala
hronologiji).

b)  Nosilac izrade.

¢) Rokzaizradu.

d) Organ koji razmatra materijal.

e) Pravni osnov razmatranja i usvajanja materijala.

f)  Razlog za donoSenje materijala.

g) Kratak sadrzaj materijala.

VI

(Sastavni dijelovi programa rada kantonalnog organa)

Program rada kantonalnog organa sadrzi, pored dijelova iz
tatke V ove odluke i dio V - Finansijski dio. dio VI -
Kontinuirani poslovi i dio VII - Plan kadrova, koje utvrduje
rukovodilac kantonalnog organa.

V - Finansijski dio

U okviru finansijskog dijela godi$njeg programa rada
kantonalnih organa daje se pregled Budzeta kantonalnih organa
za godinu za koju se izraduje program rada. Pregled se daje u
tabeli sa budZetskim pozicijama i rasporedom sredstava u
okviru pozicije.

VI - Kontinuirani poslovi

Godisnji program rada kantonalnih organa sadrzi i dio
koji se odnosi na kontinuirane poslove koje utvrduju
rukovodioci organa, odnosno ovlasteni organi, a odnose se na:

- izvrSavanje zakona i drugih propisa iz nadleznosti

kantonalnih organa (prvostepeno upravno rjeSavanje
i obavljanje stru¢nih poslova).

- upravni nadzor nad provodenjem zakona i drugih
propisa iz nadleznosti kantonalnih organa (nadzor
nad zakonito§¢u upravnih i drugih akata -
drugostepeno upravno rjeSavanje, nadzor nad

(prikazati po  vremenskoj

zakonitoS¢u upravnih akata koja donose pravna lica
s javnim ovlastenjima i inspekcijski nadzor, ukoliko
je isti u nadleznosti organa).

- drugi kontinuirani poslovi koje je bitno ista¢i u
programu rada.

VII - Plan kadrova

Plan kadrova obuhvata utvrdivanje potrebnih kadrova

neophodnih za realizaciju ciljeva i rad kantonalnog organa, po
broju, kvalifikacionoj strukturi i pozicijama na koje se
postavljaju.

Plan kadrova sadrzi:

a)  Sistematizovani broj radnih mjesta.

b)  Popunjeni broj radnih mjesta.

c) Radna mjesta koja se planiraju popuniti (naziv
radnog mjesta, planirani broj izvrSilaca i potrebna
kvalifikacija - struéna sprema za planirano radno
mjesto i kratko obrazloZenje potrebe za popunu).

POGLAVLJE Il - IZVJESTAJ O RADU
VII
(Podnosenje izvjestaja o radu kantonalnog organa)

Rukovodilac kantonalnog organa podnosi godiSnji
izvjestaj o radu zakljuéno sa 31. decembrom tekucée godine i
dostavlja ga sekretaru Vlade, najkasnije do 31. januara naredne
godine za prethodnu godinu.

VI
(Sastavni dijelovi izvjeStaja o radu Vlade)

Izvjestaj o radu Vlade se sastoji od:

I - Uvodnog dijela

Ovaj dio sadrzi izvjestaj o izvrSenju ciljeva i zadataka koji
proizilaze iz nadleznosti Skupstine i Vlade i kantonalnih
organa, utvrdene Ustavom, zakonom i drugim propisima, kratak
osvrt realiziranih strateskih ciljeva Vlade, odnosno daje sazet
pregled aktivnosti Vlade u smislu broja odrzanih sjednica, broja
razmatranih i usvojenih tacaka dnevnog reda. planiranih i
realiziranih mjera i dr.

U ovom dijelu potrebno je dati osvrt na najznacajnije
realizirane aktivnosti planirane programom rada iz prethodne
godine sa kratkim uvodnim napomenama i objaSnjenjima
stepena izvrSenja i postivanja rokova aktivnosti definisanih u
akcionom planu godi$njeg programa rada Vlade.

I - Saziva Vlade u izvjeStajnom periodu

U ovom dijelu u izvjeStajnom periodu daje se osvrt na
saziv Vlade, navode eventualne izmjene u sazivu Vlade u
odnosu na prethodni izvjestajni period i daje pregled saziva
Vlade navodeéi funkciju, ime i prezime i period obnasanja
funkcije.

111 - Programskog dijela

U okviru Programskog dijela godi$njeg izvjestaja o radu
Vlade Kantona Sarajevo daje se sazet pregled programskih
dijelova izvjestaja o radu kantonalnog organa prema resornim
oblastima.

IV - Normativnog dijela

Ovaj dio sadrZi programirane propise - nacrte i prijedloge
zakona i drugih propisa koje je donijela:

A. Skupstina i

B. Vlada (iskazane po oblastima i po navedenom

redoslijedu), i neprogramirane propise (nacrte i
prijedloge zakona i drugih propisa) koje je donijela:

A.  Skupstina i

B. Vlada (iskazane po oblastima i po navedenom

redoslijedu):
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V - Tematskog dijela

Sadrzi programirane poslove i zadatke na provodenju
zakona i utvrdene politike, sistematizovane po oblastima a koji
se izraduju u obliku izvjestaja, programa, analiza i informacija i
dr. onako kako je utvrdeno programom rada Skupstine i Vlade
(programirani poslovi), kao i poslove i zadatke koji su izvrSeni,
a nisu bili predvideni navedenim programom rada. i to iz
nadleznosti Skupstine i Vlade (neprogramirani poslovi).

VI - Kapitalnih projekata

Poseban dio godisnjeg izvjestaja o radu Vlade ¢ini opisan
prikaz kapitalnih projekata u godini za koju se izraduje izvjestaj
o radu sa naznakom faze realizacije i iznosa sredstava.

VII - Ocjene stanja i postignutih rezultata

Sadrzi opisni i analiticki prikaz ucinkovitosti u pogledu
provodenja utvrdene politike i1 izvrSavanja propisa Skupstine i
Vlade, kao i provodenje smjernica i nacelnih stavova ovih
organa i prijedlog mjera koje je neophodno preduzeti.

VIII - Programska orijentacija

Sadrzi programsku orijentaciju za naredni period i
dugoro¢nu projekciju razvoja u oblasti. sa naznakom projekata
kojima ¢e Vlada posvetiti posebnu paznju.

IX
(Sastavni dijelovi izvjeStaja o radu kantonalnog organa)

Izvjestaj o radu kantonalnog organa sadrzi sljedece
dijelove:

I - Uvodni dio

Uvodni dio sadrzi kratak pregled realiziranih aktivnosti
planiranih programom rada iz prethodne godine sa kratkim
uvodnim napomenama i objaSnjenjima stepena izvrSenja i
postivanja rokova.

Il - Programski dio

Programski dio godi$njeg izvjestaja o radu kantonalnih
organa sadrzi osvrt na realizaciju ciljeva, programa i aktivnosti
planiranih godiSnjim programa rada. Ukoliko odredeni cilj.
program ili aktivnost nije izvrSen potrebno je navesti razloge
neizvrsenja.

111 - Normativni dio

U normativnom dijelu navode se programirani propisi
koje su izradili kantonalni organi, a donijela Vlada i Skupstina
Kantona Sarajevo, iskazano po oblastima i sa pojaSnjenima
razloga donoSenja. U ovom dijelu navode se propisi za koje je
izvr§ena prethodna, odnosno sveobuhvatna procjena uticaja
propisa. Takoder, u ovom dijelu navode se programirani propisi
koje su izradili kantonalni organi, a nije donijela Vlada i
Skupstina Kantona Sarajevo, uz navodenje razloga nedonosenja
ili faze u kojoj se programirani poslovi nalaze (radni materijal,
nacrt, prijedlog). U ovom dijelu navode se i neprogramirani
poslovi i zadaci koji su izvrseni.

IV - Tematski dio

Tematski dio izvjestaja o radu kantonalnih organa sadrzi
opis realiziranih poslova i zadataka na provodenju zakona i
utvrdene politike, sistematizovano po oblastima. a koji su
izradeni u obliku izvjeStaja, analiza, informacija i drugih
dokumenata.

V - Finansijski dio

U okviru finansijskog dijela potrebno je dati osvrt na
Budzet i izvrSenje BudZzeta kantonalnih organa za prethodnu
godinu i predstaviti tabelarno sa budzetskim pozicijma i
rasporedom sredstava u okviru budzetske pozicije. Ovaj dio
sadrzi i iznos neto place i drugih primanja po kategorijama
poslova.

VI - Kapitalni projekti

Poseban dio godiSnjeg izvjestaja o radu kantonalnih
organa ¢ini osvrt na kapitalne projekte u godini za koju se
izraduje izvjestaj o radu. U ovom dijelu je potrebno tabelarno
prikazati sve kapitalne projekte kantonalnih organa, a zatim dati
opis prikazanih kapitalnih projekata, sa naznakom faze
realizacije i iznosa utroSenih sredstava.

VII - Ocjena stanja i postignutih rezultata

Ocjena stanja i postignutih rezultata sadrzi opisni i
analiticki prikaz uporednih pokazatelja sa pregledom planirano-
izvrSeno u pogledu efikasnijeg provodenja utvrdene politike i
izvrSavanja propisa, analiticki osvrt na provodenje smjernica i
nalelnih stavova Vlade i Skupstine, te prijedlog mjera koje je
neophodno preduzeti u narednom periodu kako bi se
unaprijedio stepen izvrSenja planiranih aktivnosti.

VIII - Programska orijentacija

Programska orijentacija sadrzi:

- Programsku orijentaciju za naredni period.

- Dugoro¢nu  projekciju razvoja sa naznakom
projekata kojima ¢e kantonalni organi posvetiti
posebnu paznju.

IX - IzvrSenje kontinuiranih poslova

U dijelu osvrta na izvrSavanje planiranih kontinuiranih
poslova potrebno je navesti sljedece:

- prvostepeno upravno rjesavanje, u kojem je potrebno
navesti u kojim oblastima i po kojim propisima su
izvrSeni ovi poslovi.

- nadzor nad provodenjem zakona iz nadleZznosti
kantonalnih organa, u kojem treba navesti u kojoj
oblasti su organi vrsili nadzor i po kojim propisima.

- nadzor nad zakonito$¢u akata kojima se rjeSava u
upravnim  stvarima - drugostepeno  upravno
rjeSavanje, u kojem treba navesti u kojim oblastima i
po kojim propisima su izvrSeni ovi poslovi.

- nadzor nad zakonito§¢éu rada pravnih lica kojima su
povjerena javna ovlaStenja, u kome treba navesti u
kojim pravnim licima se vr§io ovaj nadzor.

- inspekcijski nadzor, ukoliko je isti u nadleznosti tog
organa, u kojem treba navesti u kojoj oblasti i po
kojim zakonima se vrSio inspekcijski nadzor, a koji
treba vrsiti kontinuirano.

X - pregled unutrasnje organizacije,

materijalne osposobljenosti kantonalnog organa

U ovom dijelu daje se Sematski prikaz unutrasnje
organizacije kantonalnih organa sa osvrtom na kadrovsku i
materijalnu osposobljenost. Naznacavaju se obuke i stru¢na
osposobljavanja  kojima  su  prisustvovali  zaposlenici
kantonalnih organa, kao i provedeno kadrovsko i materijalno
osposobljavanje u toku izvjestajnog perioda.

Na kraju se daje kratki osvrt na potrebe za kadrovskim i
materijalnim osposobljavanjem kantonalnih organa i stru¢nim
usavrsavanjem drzavnih sluzbenika i namjestenika u organu.

Xl - nacin ostvarivanja saradnje sa federalnim organima,
drugim  kantonima, op¢inama. Gradom  Sarajevom,
ombudsmenima, nevladinim sektorom i dr.

Samostalne upravne organizacije izvjeStaj o radu i
izvjestaj o finansijskom poslovanju, podnose na nacin i po
metodologiji utvrdenoj ovom odlukom, i u slucaju:

- prestanka obavljanja duznosti rukovodioca, odnosno

organa upravljanja ili organa nadzora, za protekli
period i

kadrovske i
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- za drugi period, na zahtjev ministarstva. Vlade ili
Skupstine.
POGLAVLJE 11l - SHODNA PRIMJENA ODLUKE
X
(Shodna primjena Odluke)

Ova odluka shodno se primjenjuje na izradu i podnosenje
programa rada i izvjeStaja o radu poslovanju strucne sluzbe
koju osniva Vlada.

POGLAVLJE IV - METODOLOGIJA IZRADE
PROGRAMA RADA 1 1ZVJESTAJA O RADU I
FINANSIJSKOM POSLOVANJU KANTONALNIH
JAVNIH USTANOVA, FONDOVA I AGENCIJA CLJI JE
OSNIVAC KANTON SARAJEVO
X1

(Nacin i rok za dostavljanje nacrta programa rada i finansijskog

plana kantonalnih javnih ustanova, fondova i agencija ¢iji je

osniva¢ Kanton Sarajevo)

1) Kantonalne javne ustanove, fondovi i agencije Ciji je
osniva¢ Kanton Sarajevo (u daljem tekstu: druge
kantonalne organizacije), nacrt programa rada. u kojem
predlazu i pitanja i teme koja treba uvrstiti u program rada
Vlade, odnosno Skups$tine, dostavljaju resornom
ministarstvu, najkasnije do 30. septembra tekuée godine
za slijede¢u godinu.

2)  Agencije ¢iji je osniva¢ Kanton Sarajevo (u daljem tekstu:
agencije) nacrt programa rada. u kojem predlazu i pitanja i
teme koja treba uvrstiti u program rada Vlade, odnosno
Skupstine, dostavljaju Vladi, najkasnije do 30. septembra
tekuce godine za slijedecu godinu.

3) Ukoliko su druge kantonalne organizacije predlozile
pitanja i teme koja treba uvrstiti u program rada Vlade,
odnosno Skupstine, resorni ministar predlaze, uz nacrt
programa rada ministarstva, uvrStavanje tih pitanja i tema
u program rada Vlade, odnosno Skupstine.

4)  Ukoliko su agencije predlozile pitanja i teme koja treba
uvrstiti u program rada Vlade, odnosno Skupstine Vlada
odlucuje o uvrstavanju tih pitanja i tema u program rada
Vlade, odnosno Skupstine.

5) Nacrt finansijskog plana iz podta¢. 1) i 2) ove tacke
dostavlja se u roku odredenom za izradu nacrta budzeta
Kantona Sarajevo na narednu godinu.

X1
(Sadrzaj programa rada i izvjestaja o radu i finansijskom

poslovanju drugih kantonalnih organizacija i agencija)

Program rada drugih kantonalnih organizacija i agencija
sastoji se od:

I - Uvodni dio

Uvodni dio sadrzi opredjeljenja i zadatke koji proizilaze iz
registrovane djelatnosti javne ustanove."

I - Normativni dio

Normativni dio sadrzi nacrte i prijedloge Pravila i drugih

op¢ih akata koja pripremaju i donose direktor, upravni odbor i

nadzorni odbor javne ustanove u okviru svojih nadleznosti

utvrdenih vaze¢im zakonodavstvom, a naro¢ito:

a) Naziv propisa koji se donosi.

b)  Predlagaca.

c)  Organ koji donosi.

d) Rok za izradu opéeg akta (posebno za nacrt i
posebno za prijedlog).

e) Organ koji razmatra opéi akt (Upravni odbor,
resorno ministarstvo ili Vlada Kantona Sarajevo).

f)  Kratak sadrzaj opéeg akta.

111 - Tematski dio

Tematski dio sadrzi poslove i zadatke na provodenju

programa rada i utvrdene politike, sistematizovane po
djelatnostima, a koje se izraduju u obliku projekata, programa,
manifestacija i dr.

Tematski dio. ukoliko je to primjenjivo u odnosu na

djelatnost drugih kantonalnih organizacija, sadrzi:

a) Naziv programa (projekte, premijere,
prikazati sa preciznim rokovima).

b)  Nosilac pripreme.

c) Rok za pripremu.

d) Organ koji razmatra.

e) Finansijska sredstva potrebna za svaki pojedini
projekat (premijeru ili reprizu).

f)  Kratak sadrzaj.

IV - Kontinuirani poslovi

Kontinuirani poslovi obuhvataju izvjeStaje, programe,

analize, informacije i sl.

Kontinuirani poslovi sadrze:

a) Naziv materijala (premijere, reprize prikazati sa
preciznim rokovima).

b)  Nosilac pripreme.

c) Rok za pripremu,

d) Organ koji razmatra.

e) Kratak sadrzaj.

V - Plan kadrova

Plan kadrova obuhvata utvrdivanje potrebnih kadrova

neophodnih za realizaciju ciljeva i rad drugih kantonalnih
organizacija i agencija, po broju, kvalifikacionoj strukturi i
pozicijama na koje se postavljaju.

Plan kadrova sadrzi:

a)  Sistematizovani broj radnih mjesta.

b)  Popunjeni broj radnih mjesta.

c) Radna mjesta koja se planiraju popuniti (naziv
radnog mjesta, planirani broj izvrSilaca i potrebna
kvalifikacija - struéna sprema za planirano radno
mjesto i kratko obrazlozenje potrebe za popunu).

Xl
(Obavezni prilozi izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju
drugih kantonalnih organizacija i agencija)
1) Izvjestaj o radu drugih kantonalnih organizacija sadrzi
obavezne priloge:

a) izvjestaj o radu direktora/uprave.

b)  izvjestaj upravnog odbora/Skolskog odbora.

C) izvjestaj nadzornog odbora.

d) izvjeStaj o finansijskom poslovanju sa mi$ljenjem
ovlastenog revizora.

e) izvjeStaj o radu umjetni¢kih savjeta ili drugih
struénih organa predvidenih osnivackim aktom, u
skladu sa posebnim zakonom.

f)  misljenje resornog ministarstva.

2) Izvjestaj o finansijskom poslovanju sadrzi:

a) prihode i primitke, rashode i izdatke koji su odobreni
budzetom Kantona.

b)  ostvarene prihode i primitke, rashode i izdatke po
analiti¢kim kontima u toku godine.

€) poCetno i zavrSno stanje Jedinstvenog racuna
Trezora (JRT).

d) pocetno i zavr$no stanje imovine, obaveza i izvora
vlasniStva.

reprize


http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/

SLUZBENE NOVINE

Broj 1 - Strana 18

KANTONA SARAJEVO

Cetvrtak, 5. 1. 2023.

e)  objasnjenje odstupanja.
f)  obrasci godisnjeg obracuna (racun prihoda i rashoda,
bilans stanja, iskaz o gotovinskim tokovima, iskaz o

kapitalnim izdacima i finansiranju. podaci o
zaposlenim).

g) iznos neto place i drugih primanja po kategorijama
poslova.

h)  izvjeStaj o javnim nabavkama sa podacima o planu
javnih nabavki, pokretanje i tok postupka javnih
nabavki i ugovaranje i realizacija javnih nabavki.

3) IzvjeStaj o radu agencija ne sadrZi izvjeStaj o radu
umjetnickih savjeta ili drugih stru¢nih organa predvidenih
osnivackim aktom, u skladu sa posebnim zakonom.

4) Resorno ministarstvo, u saradnji sa javnim ustanovama iz
oblasti obrazovanja, priprema izvjeStaj o radu za
prethodnu $kolsku godinu sa programom rada za narednu
Skolsku godinu za predskolsko i osnovno obrazovanje,
srednje obrazovanje i visoko obrazovanje.

XV
(Prestanak vazenja ranije Odluke)

Donosenjem Odluke o metodologiji izrade i donoSenja
programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i
kantonalnih organa ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
23/21) prestaje da vazi Odluka o metodologiji izrade i
donosSenja programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona
Sarajevo i kantonalnih organa ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo", br. 29/12. 11/17 i 8/18).

XV

Odluka o dopunama Odluke o metodologiji izrade i
donoSenja programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona
Sarajevo i kantonalnih organa ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo", broj 32/22) ne primjenjuje se na programe rada i
izvjestaje o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa
za 2022. godinu, a primjenjuje se pocev od planiranja, izrade i
donosenja godi$njih programa rada i godi$njih izvjestaja o radu
Vlade i kantonalnih organa za 2023. godinu.

XVI
(Sadrzaj Preciséenog teksta)

Precisc¢eni tekst Odluke o metodologiji izrade i donoSenja
programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i
kantonalnih organa obuhvata: Odluku o metodologiji izrade i
donoSenja programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona
Sarajevo i kantonalnih organa ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo”, broj 23/21). Odluku o izmjenama Odluke o
metodologiji izrade i donoSenja programa rada i izvjeStaja o
radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa ("Sluzbene
novine Kantona Sarajevo", broj 52/21) i Odluku o dopunama
Odluke o metodologiji izrade i donoSenja programa rada i
izvjestaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 32/22) u kojima je
naznacen dan njihovog stupanja na snagu.

XVII
(Objavljivanje Precis¢enog teksta)

Utvrdeni Precisceni tekst Odluke o metodologiji izrade i
donosenja programa rada i izvjestaja o radu Vlade Kantona
Sarajevo i kantonalnih organa objavit ¢e se u "Sluzbenim
novinama Kantona Sarajevo", nakon S§to Vlada Kantona
Sarajevo izvr$i njegovu verifikaciju.

Broj 09-02-49643-1/22
22. decembra 2022. godine
Sarajevo

Po ovlastenju Vlade Kantona
Sarajevo
Adis Bisi¢, s. 1.

Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav (2) Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
36/14 - Novi precisceni tekst i 37/14 - Ispravka) i ¢lana 11. stav
(2) Zakona o privatizaciji preduzeca ("Sluzbene novine
Federacije BiH", broj 27/97, 8/99, 32/00, 45/00, 54/00, 61/01,
27/02, 33/02, 28/04, 44/04, 42/06 i 4/09), Vlada Kantona
Sarajevo, na 107. sjednici odrzanoj 22.12.2022. godine,
donijela je

ODLUKU
O DAVANJU SAGLASNOSTI ZA PRODAJU IMOVINE
KANTONALNOG JAVNOG KOMUNALNOG
PREDUZECA "PARK" D.0.0. SARAJEVO U
REPUBLICI HRVATSKOJ, DUBROVNIK, NASELJE
KOMOLAC

|

Odobrava se prodaja imovine Kantonalnog javnog
komunalnog preduzeéa "PARK" d.o.0. Sarajevo u Republici
Hrvatskoj, Dubrovnik, naselje Komolac, i to nekretnine:

- k.¢. zgr. 114, poslovni objekat povrsine 141 m?, k.¢.

zgr. 115, poslovni objekt, povrSine 28 m? i k.¢. 218,
oranica, bez iskazane povrsine, ukupno iskazano u
zemlji$noj knjizi 169 m?, sve upisano u z.k. ulozak
43, KO Komolac, vlasni¢ki dio 1/1 Opcenarodna
imovina sa upisanim organom upravljanja
Komunalno preduze¢e "PARK" Sarajevo, sa
zabiljezbom zabrane raspolaganja i optereéenja
nekretnina u ovom ZK ulosku po osnovu Uredbe RH
kl. 940-01/91-01/05 od 17.07.1991. godine (NN
36/91), bez tereta.

Navedene Cestice u katastru odgovaraju k.¢. 114, poslovna
zgrada (objekt) povrSine 141 m? k.¢. 115, pomoc¢ni objekt,
povrsine 28 m? i k.¢. 218, dvoriste, povrsine 730 m?, ukupne
povrsine 899 m?, udio 1/1 Kantonalno javno komunalno
preduzeée "PARK" d.o.o., Patriotske lige br. 58, 71 000
Sarajevo (vlasnik), upisano u PL br. 400 KO Komolac.

1

Prodaja nekretnina iz tacke 1 ove odluke izvrSiti ¢e
metodom aukcije u maloj privatizaciji po pocetnoj cijeni od
282.336,33 EUR $to u protuvrijednosti iznosi 552.201,86 KM,
utvrdenoj po nalazu sudskog vjeStaka i procjenitelja od
15.03.2022. godine, a postupak prodaje provest ¢e Kantonalna
agencija za privlaCenje investicija i privatizaciju u skladu sa
ovom Odlukom i Pravilnikom o postupku prodaje imovine i
dionica ili udjela preduzeca ("Sluzbene novine Federacije BiH",
broj 28/5 - Precisceni tekst, 53/07 1 76/09).

1

Nekretnine iz tacke I ove odluke se prodaju u pravno i
fizicki zateCenom stanju "videno - kupljeno”. Prodavac KIJKP
"Park" d.o.o. Sarajevo i Kantonalna agencija za privlacenje
investicija i privatizaciju koja provodi postupak prodaje
nekretnina ne odgovaraju za bilo kakve pravne nedostatke, niti
druge eventualne nedostatke koji se mogu pojaviti poslije
prodaje.

\Y]

Budué¢i Kupac preuzima sve obaveze i odgovornosti
uknjizbe prava vlasniStva na nekretninama iz tacke I ove
odluke, a Prodavac i Kantonalna agencija za privlacenje
investicija i privatizaciju neée se smatrati odgovornim za bilo
kakve eventualne probleme koji se mogli pojaviti prilikom
uknjizbe.
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