Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
KANTON SARAJEVO
Vlada

Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina

CANTON SARAJEVO
Government

Broj: 02-04-24215-4/22
Sarajevo, 16.06.2022. godine

Na osnovu lana 26. i 28. stav (4) Zakona o Vladi Kantona fea@ (,Slu bene novine
Kantona Sarajevo®, broj: 36/14 - Novi pr& eni tekst i 37/14 - Ispravka)Jana 131. stav (11) i
(12) i 160. stav (6) Zakona o visokom obrazovapiy bene novine Kantona Sarajevo®, broj:
33/17, 35/20, 40/20 i 39/21) Vlada Kantona SarajexaB3. sjednici odr anoj16.06.2022godine,
donijela je

ZAKLIU AK

1. Prihvata se lzvjeSta radu Univerziteta u Sarajevu za 2021. godinursgr@Bmom rada za
2022. godinu.

2. Sastavni dio lzvjeStaja iz tke 1. ovog zakljuka predstavlja lzvjeStaj o finansijskom
poslovanju Univerziteta u Sarajevu za 2021. godsau lzvjeStajem interne revizije o
provedenom nadzoru o finansijskim procesima na &lzitetu u Sarajevu i organizacionim
jedinicama za period od 1.1. — 31.12.2021. gadine

3. lzvjestaj iz take 1. ovog zakljuka dostavlja se Skupstini Kantona Sarajevo na naalle
odlu ivanje.

PREMIJER

Edin Forto

Dostaviti:

. Predsjedavaju Skupstine Kantona Sarajevo,

. Skupstina Kantona Sarajevo,

. Zamjenici predsjedavajeg Skupstine Kantona Sarajevo (3x),

. Premijer Kantona Sarajevo,

. Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mladetona Sarajevo,

. UNSA (putem Ministarstva za nauku, visoko obrazgeamlade Kantona Sarajevo),
. Evidencija,

.Arhiva.

O~NO O WNE

Adresa: Reisa D emaludinaauSevia 1, 71 000 Sarajevo
Tel: + 387 (0) 33 562-000, Fax: + 387 (0) 33 565-0 1/1
Web: http://vlada.ks.gov.ba, E-mail: viada@vladay&s.ba
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Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
SKUPSTINA KANTONA
SARAJEVO

Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina

CANTON SARAJEVO
ASSEMBLY

Broj:
Sarajevo,

Na osnovu €l. 131. st. (11) 1 (12), 159. i 160. stav (6) Zakona o visokom obrazovanju (,,Sluzbene
novine Kantona Sarajevo®, br. 33/17, 35/20, 40/20139/21) i ¢lana 119. Poslovnika Skupstine Kantona
Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, br. 41/12, 15/13, 47/13, 47/15, 48/16, 9/20, 14/20 i

16/22), Skupstina Kantona Sarajevo na sjednici odrzanoj 2022. godine donijela je
Prijedlog
ODLUKA
o usvajanju IzvjeStaja o radu Univerziteta u Sarajevu za 2021. godinu sa finansijskim
izvjestajem
Clan 1.

Usvaja se IzvjeStaja o radu Univerziteta u Sarajevu za 2021. godinu sa finansijskim izvjestajem.

Clan 2.
Sastavni dio IzvjeStaja iz ¢lana 1. ove odluke predstavlja Izvje$taj o finansijskom poslovanju
Univerziteta u Sarajevu za 2021. godinu sa IzvjeStajem interne revizije provedenom nadzoru o
finansijskim procesima na Univerzitetu u Sarajevu i organizacionim jedinicama za period od 1.1. —
'31.12.2021. godine.

Clan 3.
Ova odluka stupa na snagu danom donoSenja, a objavit ¢e se u ,,Sluzbenim novinama Kantona
Sarajevo®.

) PREDSJEDAVAJUCI
SKUPSTINE KANTONA SARAJEVO

Elvedin Okerié¢
Broj: 01-05- /22
Sarajevo, 2022. godine

Adresa: Reisa Dzemaludina Causeviéa 1, 71 000 Sarajevo
Tel: + 387 (0) 33 562-055, Fax:+ 387 (0) 33 562-210
Web: http://skupstina.ks.gov.ba
E-mail: skupstina@skupstina.ks.gov.ba
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OBRAZLOZENJE

I- PRAVNI OSNOV

- ¢lan 131. st. (11) i (12) Zakona o visokom obrazovanju (,,Sluzbene novine Kantona
Sarajevo®, br. 33/17, 35/20, 40/20 i 39/21) propisuje da je upravni odbor visokoskolske
ustanove kao javne ustanove duzan Vladi, odnosno Skupstini, podnijeti izvje$taj o radu sa
finansijskim poslovanjem visokoskolske ustanove za prethodnu godinu najkasnije do 15.
aprila tekuce kalendarske godine. Takoder, istim ¢lanom je propisano da Izvjestaj obavezno
sadrzi informacije o uspjeSnosti rada i finansijskog poslovanja, rezultatima rada u oblasti
nastavnog, nau¢nonastavnog, umjetnickog, umjetni¢konastavnog, nau¢noistrazvackog, kao i
druge informacije izri¢ito propisane zakonom, a da se njegovi elementi preciznije utvrduju na
posebnom obrascu koji propisuje Ministarstvo.

- ¢lan 159. st. (1) i (2) Zakona o visokom obrazovanju (,,Sluzbene novine Kantona
Sarajevo®, br. 33/17, 35/20, 40/20 1 39/21) propisuje da Skupstina Kantona Sarajevo razmatra
1 usvaja godiSnji izvjestaj o radu sa finansijskim poslovanjem koji prezentira rektor.

- ¢lan 160. stav (6) Zakona o visokom obrazovanju (,,Sluzbene novine Kantona
Sarajevo®, br. 33/17, 35/20, 40/20 1 39/21) propisuje da nalaz interne revizije o provedenom
nadzoru nad finansijskim tokovima na Univerzitetu u Sarajevu i njegovim organizacionim
Jedinicama koji usvaja Upravni odbor predstavlja sastavni dio $estomjesetnog i godi$njeg
izvjestaja o radu sa finansijskim poslovanjem Univerziteta.

- Clan 119. Poslovnika Skups$tine Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona
Sarajevo®, br. 41/12, 15/13, 47/13, 47/15, 48/16, 9/20, 14/20 i 16/22) propisuje da odluka
predstavlja skupstinski akt koji se donosi radi izvr$avanja ili konkretizacije Ustava, zakona ili
drugih opéih akata ili njihovih pojedinih dijelova te da se ovim aktom odluduje i o drugim
pravima 1 obavezama Skupstine kada je to Ustavom, zakonom, drugim opéim aktom ili
poslovnikom odredeno.

Il - RAZLOZI ZA DONOSENJE

Univerzitet u Sarajevu je dostavio Ministarstvu za nauku, visoko obrazovanje i mlade
Kantona Sarajevo Izvjestaj o radu sa finansijskim poslovanjem za 2021. godinu sa Izvje§tajem
interne revizije o provedenom nadzoru o finansijskim procesima na Univerzitetu u Sarajevu i
organizacionim jedinicama za period od 1.1. — 31.12.2021. godine.

U skladu sa ¢lanom 130. stav (2) tacka ¢) Zakona o visokom obrazovanju, Senat
Univerziteta u Sarajevu je donio Odluku, broj: 01-5-2/22 od 13.4.2022. godine kojom je
prihvacen Izvjestaj o radu sa finansijskim poslovanjem Univerziteta u Sarajevu za period
01.01. — 31.12.2021. godine sa IzvjeStajem interne revizije provedenom nadzoru o
finansijskim procesima na Univerzitetu u Sarajevu i organizacionim jedinicama za period od
1.1.-31.12.2021. godine te upuéen Upravnom odboru Univerziteta u Sarajevu na usvajanje.

Upravni odbor Univerziteta u Sarajevu je, u skladu sa ¢lanom 129. stav (2) tac¢ka f),
donio Odluku, broj: 02-9-2/22 od 14.4.2022. godine kojom je usvojen IzvjeStaj o radu sa
finansijskim poslovanjem Univerziteta u Sarajevu za 2021. godinu sa IzvjeStajem interne
revizije provedenom nadzoru o finansijskim procesima na Univerzitetu u Sarajevu i
organizacionim jedinicama za 2021. godinu.

Uvazavajuci sve gore navedeno, a posebno ¢injenicu da se radi o izvrSenju zakonske obaveze,
predlaze se Skupstini Kantona Sarajevo da donese odluki u ponudenom tekstu.



IIT - PRILOZI

- Misljenje Ministarstva za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo, broj:
27/03-04-16585/22 od 6.6.2022. godine;

- Odluka Upravnog odbora Univerziteta u Sarajevu — Izvjestaj o radu, broj: 02-9-2/22
od 14.4.2022. godine;

- Odluka Upravnog odbora Univerziteta u Sarajevu — Interna revizija, broj: 02-9-3/22
od 14.4.2022. godine;

- Odluka Senata Univerziteta u Sarajevu — IzvjeStaj o radu, broj: 01-5-2/22 od
13.4.2022. godine;

- Ocitovanje na dostavljeni Nacrt IzvjeStaja (nalaza) Interne revizije o provedenom
nadzoru o finanasijskim procesima na Univerzitetu u Sarajevu i organizacionim jedinicama za
priod I — XII 2021. godine, broj IR-05/22 od 11.4.2022. godine;

- Izvjestaj o radu sa finansijskim poslovanjem Univerziteta u Sarajevu za 2021.
godinu;

- Izvjestaj o finansijskom poslovanju Univerziteta u Sarajevu za 2021. godinu;

- Izvjestaj (Nalaz) interne revizije o provedenom nadzoru o finansijskim procesima na
Univerziteta u Sarajevu i organizacionim jedinicama za period od 1.1. — 31.12. 2021. godine,
broj: IR-05/22, mart 2022. godine;

- Odluka Upravnog odbora Univerziteta u Sarajevu — Program rada, broj: 02-37-2/21
od 18.11.2021. godine

- Odluka Senata Univerziteta u Sarajevu — Program rada, broj: 01-17-11/21 od
27.10.2021. godine

- Program rada Univerziteta u Sarajevu za 2022. godinu,

- Zakon o Vladi Kantona Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, br. 36/14 —
Novi Preciséeni tekst i 37/14 — Ispravka);

- Zakona o visokom obrazovanju (,.Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, br. 33/17,
35/20, 40/201 39/21);

- Poslovnik Skupstine Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, br.
41/12, 15/13, 47/13, 47/15, 48/16, 9/20, 14/20 1 16/22).
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Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
KANTON SARAJEVO
Ministarstvo za nauku, visoko
obrazovanje i mlade

Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina

CANTON SARAJEVO
Ministry for Science, Higher Education and Youth

Broj: 27/03-04-16585/22
Sarajevo, 6.6.2022. godine

Na osnovu tacke XIII Odluke o metodlogiji izrade i dono$enja programa rada i izvje$taja o radu Vlade
Kantona Sarajevo i kantonalnih organa (,,SluZbene novine Kantona Sarajevo® broj 23/21), Ministarstvo za
nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo daje

MISLIENJE
o IzvjeStaju o radu Univerziteta u Sarajevo za period 1.1. — 31.12.2021. godine

I
Daje se pozitivno misljenje na Izvjestaj o radu Univerziteta u Sarajevu za period 1.1. —31.12.2021.

godine.
I

Izvjestaj o radu Univerziteta u Sarajevu iz tatke [ ovog misljenja sa prijedlogom zakljutka za njegovo
prihvacanje prosljeduje se Vladi Kantona Sarajevo na nadleZno postupanje.

ObrazloZenje

Univerzitet u Sarajevo je Ministarstvu za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo dana
15.04.2022. godine dostavio Izvjestaj o radu sa finansijskim poslovanjem Univerziteta u Sarajevu za period
1.1.-31.12.2021. godine.

Analizirajuéi dostavljeni IzvjeStaj utvrdeno je da je isti sadrzi informacije i elemente propisane
Zakonom o visokom obrazovanju (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, br. 33/17, 35/20, 40/20 i 39/21).
Takoder, utvrdeno je da je dostavijeni materijal pripremljen u skladu sa procedurom izrade te u roku
propisanom Odlukom o metodlogiji izrade i dono3enja programa rada i izvjestaja o radu Vlade Kantona
Sarajevo i kantonalnih organa te pravnim propisima vezanim za registrovanu djelatnost Univerziteta u
Sarajevu.

Uzimajuéi u obzir navedeno, Ministarstvo je za Izvje$taj o radu Univerziteta u Sarajevu za period 1.1.
—31.12.2021. godine dalo navedeno misljenje.
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Dostaviti:
- Vladi Kantona Sarajevo;

- Univerzitetu u Sarajevu; 50 %o
- Evidencija; AR
- Arhiva. N

Pripremili: Azra Ivazfvi¢ i N%ef%gta
Sekretarka: Belma TraJkO\

Adresa: Reisa Dzemaludina Causevica 1, 71 000 Sarajevo
Tel: + 387 (0) 33 562-029 11
Web: http://mon.ks.gov.ba, E-mail: info@mon.ks.gov.ba
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Univerzitet u Sarajevu University of Sarajevo

-UPRAVNI ODBOR-
Broj: 02-9-2/22
Sarajevo, 14. 04. 2022. godine

Na osnovu ¢lana 129. stav (2) tacka f) i tadka k), a u vezi sa ¢lanom 131. stav (11) i ¢lana 160.
stav (6) Zakona o visokom obrazovanju (,,SluZbene novine Kantona Sarajevo®, broj 33/17,
35/20, 40/20 1 39/21), ¢lana 55. Statuta Univerziteta u Sarajevu i ¢lana 37. stav (1) Poslovnika
o radu Upravnog odbora Univerziteta u Sarajevu, a u skladu sa Misljenjem Odbora za finansije
Univerziteta u Sarajevu broj: 0105-3804/22 od 04. 04. 2022. godine, Odlukom Senata
Univerziteta u Sarajevu broj: 01-5-2/22 od 13. 04. 2022. godine, Upravni odbor Univerziteta u
Sarajevu je na svojoj 3. (treCoj) redovnoj sjednici, odrZanoj dana 14. 04. 2022. godine,

donio
ODLUKU

I
Usvaja se Izvje$taj o radu sa finansijskim poslovanjem Univerziteta u Sarajevu za 2021. godinu
sa Nalazom Interne revizije Univerziteta u Sarajevu o provedenom nadzoru o finansijskim
procesima na Univerzitetu u Sarajevu i organizacionim jedinicama za 2021. godinu broj: IR-
05/22 od marta 2022. godine.

I
Upravni odbor Univerziteta u Sarajevu Izvjestaj i Nalaz Interne revizije Univerziteta u Sarajevu
iz tacke I ove odluke u zakonski utvrdenom roku podnosi Vladi Kantona Sarajevo odnosno
Skupstini Kantona Sarajevo na dalje postupanje.

I
Ova odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Obrazloienje
Na osnovu €lana 129. stava (2). alineja f) rektor Univerziteta u Sarajevu, u ostavljenom roku,
je putem Upravnog odbora Univerziteta u Sarajevu, podnio Izvje$taj o radu sa finansijskim
poslovanjem Univerziteta u Sarajevu za 2021. godinu, &iji je sastavni dio Nalaz Interne
revizije o provedenom nadzoru o finansijskim procesima na Univerzitetu u Sarajevu i

organizacionim jedinicama za 2021. godinu.

Izvjestaj o radu sa finansijskim poslovanjem Univerziteta u Sarajevu za 2021. godinu je
prethodno razmatran od strane tijela Univerziteta odnosno savjetodavnih tijela Univerziteta, a
u skladu sa utvrdenim procedurama i nadleZnostima. S tim u vezi, Upravni odbor Univerziteta

Univerzitet u Sarajevu — Obala Kulina bana 7/1I, 71000 Sarajevo — Bosna i Hercegovina
Telefon: ++387(33)226-378; ++387(33)a68-250 - fax: ++387(33)226-379

http://www.uiisa.ba
email: javnost@unsa.ba



u Sarajevu konstatﬁj e da je na predmetni [zvj eé'taj Odbor za finansije Univerziteta u Sarajevu
na 7. (sedmoj) redovnoj sjednici odr¥anoj dana 04. 04. 2022. godine dao misljenje, nakon Sega
je isti razmatran i prihvacen na 12. tematskoj sjednici Senata Univerziteta u Sarajevu odrZanoj
dana 13. 04. 2022. godine i upuéen Upravnom odboru Univerziteta u Sarajevu na usvajanje.

Na osnovu naprijed navedenog, a u skladu sa utvrdenim nadleZnostima Upravni odbor
Univerziteta u Sarajevu donosi se odluka kao u dispozitivu.

broj: 02-10/2 704, 2022. godine

Dostaviti:

- Rektoru

- Vladi Kantona Sarajevo, putem Ministarstva za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo
(7 Skupdtini Kantona Sarajevo, putem Ministarstva za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo
- Rukovodiocima organizacionih jedinica UNSA

- Predsjedniku i élanovima Upravnog odbora

- Internom revizoru

- Generalnom sekretaru

- SluZbi za raGunovodstvo i finansije

- Sluzbi za plan i analizu

- U dokumentaciju Upravnog odbora

- Arhivi

Univerzitet u Sarajevu — Obala Kulina bana 7/11, 71000 Sarajevo — Bosna i Hercegovina
Telefon: ++387(33)226-378; ++387(33)668-250 = fax: ++387(33)226-379
http://www.unsa.ba ¢
email: javnost@unsa.ba -
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Univerzitet u Sarajevu University of Sarajevo

~-UPRAVNI ODBOR-
Broj: 02-9-3/22
Sarajevo, 14. 04. 2022. godine

Na osnovu ¢lana 129. stav (2) tacka f), a u vezi sa ¢lanom 160. stav (6) Zakona o visokom
obrazovanju (,,SluZbene novine Kantona Sarajevo®, broj 33/17, 35/20, 40/20 i 39/21), &lana 55
Statuta Univerziteta u Sarajevu i ¢lana 37. stav (1) Poslovnika o radu Upravnog odbora
Univerziteta u Sarajevu, Upravni odbor Univerziteta u Sarajevu je na svojoj 3. (tre¢oj) redovnoj
sjednici, odrZanoj dana 14. 04. 2022. godine, donio

ODLUKU

I
Usvaja se Nalaz Interne revizije Univerziteta u Sarajevu o provedenom nadzoru o finansijskim
procesima na Univerzitetu u Sarajevu i organizacionim jedinicama za 2021. godinu broj: IR-
05/22 od marta 2022. godine, koji ¢ini sastavni dio ove odluke.

II
Upravni odbor Univerziteta u Sarajevu konstatira da u odnosu na navode u Nalazu Interne revizije
iz tacke 1. ove odluke u dijelu ,,4.5.1.2. - Rashodi, izdaci i finansiranje“, kojim se nazna¢ava
finansijski rezultat, tokom 2021. godine na Univerzitetu u Sarajevu i organizacionim jedinicama
nije bilo negativnog finansijskog poslovanja.

1
Upravni odbor Univerziteta u Sarajevu konstatira da je u odnosu na navode u Nalazu Interne
revizije iz tacke 1. ove odluke u dijelu ,,2.1.7. — Osobe u komunikaciji za godi$nji nalaz*
neophodno navesti u buduéem izvjestavanju sve ovlastene osobe koje su sudjelovale u postupku
pripreme Nalaza Interne revizije.

v
Upravni odbor Univerziteta u Sarajevu konstatira da je u narednom periodu, prije izvjestavanja
odnosno razmatranja i usvajanja Nalaza/Izvjestaja Interne revizije od strane Upravnog odbora
Univerziteta i Sarajevu, neophodno provesti sveobuhvatan postupak usaglasavanja sa svim

ovlastenim tijelima Univerziteta.

Univerzitet u Sarajevu — Obala Kulina bana 7/1I, 71000 Sarajevo — Bosna i Hercegovina
Telefon: ++387(33)226-378; ++387(33)668-250 - fax: ++387(33)226-379
http://www.unsa.ba
email: javnost(@unsa.ba



J

v .
Nalaz Interne revizije iz tacke I ove Odluke sastavni je dio IzvjeStaja o radu sa finansijskim
poslovanjem Univerziteta u Sarajevu za 2021. godinu.

VI
Ova odluka stupa na snagu danom dono$enja.

ZA prof. dr.

»

Lrhitgscevic-Sijercic,
po Ovla jednika  Upravnog
odbora broj: 02-10/22 od 14. 04. 2022. godine

Dostaviti:

- Rektoru

- Vladi Kantona Sarajevo, putem Ministarstva za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo
@ Skupstini Kantona Sarajevo, putem Ministarstva za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo
- Rukovodiocima organizacionih jedinica UNSA

- Predsjedniku i ¢lanovima Upravnog odbora

- Internom revizoru

- Generalnom sekretaru

- Sluzbi za ratunovodstvo i finansije

- Sluzbi za plan i analizu

- U dokumentaciju Upravnog odbora

- Arhivi

Univerzitet u Sarajevu — Obala Kulina bana 7/II, 71000 Sarajevo — Bosna i Hercegovina
Telefon: ++387(33)226-378; ++387(33)668-250 - fax: ++387(33)226-379
http://www.unsa.ba
email: javnost@unsa.ba
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University of Sarajevo
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arajevo, 13. 04. 2022. godine

Na osnovu ¢lana 130. stav (2) tatka c) Zakona o visokom obrazovanju (,,SluZbene novine
Kantona Sarajevo®, broj 33/17, 35/20, 40/20 i 39/21) i ¢lana 59. taka c) Statuta Univerziteta u
Sarajevu, u skladu sa Misljenjem Odbora za finansije Univerziteta u Sarajevu broj: 0105-3804-
1/22 od 04. 04. 2022. godine, Senat je na 12. tematskoj sjednici odr¥anoj 13. 04. 2022. godine,
donio slijedeé¢u

ODLUKU

I ‘
Prihvata se Izvjestaj o radu sa finansijskim poslovanjem Univerziteta u Sarajevu za period 01.
01. do 31. 12. 2021. godine sa Nalazom Interne revizije o provedenom nadzoru o finansijskim
procesima na Univerzitetu u Sarajevu i organizacionim jedinicama za period 01. 01. do 31. 12.
2021. godine, koji &ine sastavni dio ove odluke.

I
Ocitovanje Univerziteta u Sarajevu, broj: 01-4185/22 od 13. 04. 2022. godine na Nalaz Interne
revizije o provedenom nadzoru o finansijskim procesima na Univerzitetu u Sarajevu i
organizacionim jedinicama za period 01. 01. do 31. 12. 2021. godine, broj: IR-05/22 od 11. 04.
2022. godine, ¢ini sastavni dio ove odluke.

111
Izvjestaj iz tatke I ove odluke upucuje se Upravnom odboru Univerziteta u Sarajevu, na
usvajanje.
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Ova odluka stupa na snagu da}_ggpg donosenja.

ostavljeno:
Upravnom odboru UNSA

e  SluZbi za plan i analizu

e  SluZbi za raunovodstvo i finansije
e U dokumentaciju Senata

e  Arhivi
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University of Sarajevo

Rukovodilac jedinice za Internu reviziju

- Ekrem Cagalj
cC: - Rektor Univerziteta u Sarajevu, Prof, dr Rifat Skrijelj
Predmet: Otitovanje na dostavljeni Nacrt lzvje§taja (nalaza) Interne revizije o provedenom nadzoru

o finansijskim procesima na Univerzitetu u Sarajevu i organizacionim jedinicama
za period I-X11 2021. godine, broj IR-05/22 od 11.04.2022. godine

PoStovani,

U skladu sa Zakonom o internoj reviziji u javnom sektoru u Federaciji BIH, te Metodologijom rada interne revizije u
javnom sektoru u Federaciji BiH, Pravilnikom o Internoj reviziji Univerziteta, te Zakljutkom Upravnog odbora, u
nastavku je nae oCitovanje u vezi sa dostavljenim Nacrtom Izvje$taja (nalazom) o provedenom nadzoru o finansijskim
procesima na Univerzitetu u Sarajevu i njegovim organizacionim jedinicama za period I-XI1 2022. godine broj: [R-05/22
od 11.04.2022. godine.

Prethodno alinejama otitovanja Univerziteta, drfimo vaZnim napomenuti da iznimnim cijenimo Vase prepoznavanje
ukupnog napretka u domeni finansijskog poslovanja Univerziteta u 2021. godini, kao i realizaciji preporuka Jedinice
interne revizije. Takoder, cijenimo da Izvje3taj objektivno prepoznaje poteskofe sa kojim se susreée Univerzitete u
Sarajevu u procesu integracije.

Imajuéi na umu zakonom definisane rokove, odnosnao da se prethodno slanju Va$eg nalaza nadleZnom Ministarstvu, do
15.04.2021. godine o VaSem IzvjeStaju mora oéitovati Senat i Upravni odbor Univerziteta, nase ofitovanije ¢e biti u formi
alineja sa direktnim sugestijama i obrazloZenjem za korekcije i dopunu nalaza navedenih u dostavljenom Izvjestaju;

- Nastranici 13 (a u vezi sa alinejom 2. na str. 3 i 38) u sekciji ,Finansijsko upravljanje i kontrola na Univerzitetu
sa organizacionim jedinicama (sistem internih kontrola)”, a u vezi sainjavanja Izvjetaja o usaglagenosti sa
Standardom 15 - "Samoprocijena sistema internih kontrola” navodimo da je Univerzitet sa organizacionim
jedinicama u skladu sa ¢lanom 14. Zakona o Finansijskom upravljanju i kontroli i ¢lanom 44. Zakona o
budZetima FBiH izvr§io samoprocijenu sistema internih kontrola prema odredbama Priru¢nika o finansijskom
upravljanju i kentroli - Federalnog ministarstva finansija kako stoji:

- popunjavanjem Upitnika za godisnji izvijeStaj o funkcionisanju sistema FUK (GI ~ FUK) za 2021.godinu
- popunjavanjem Upitnika o fiskalnoj odgovornosti i dostavljanja Izjave za 2021. godinu

Shodno tome, a imajuéi na umu da se procesi precizirani u ,Standardi interne kontrole u javnom sektoru u
Federaciji BiH" (S.n. FBiH 75/16) iznimno slofen proces u kojem direktno uestvuju rukovodioci
organizacionih jedinica, cijenimo da vaZnim da se izvrsi dopuna ovog navoda sa konstatacijom da u skladu sa
¢lanom 44. Zakona o budZetima FBiH te prema odredbama Priru¢nika o finansijskom upravljanju i kontroli

Federalnog ministarstva finansija Univerzitet u Sarajevu.je dostavljanjem Upitnika za godi$nji izvijeétaj o

funkcionisanju sistema FUK (GI - FUK) za 2021.godinu i popunjavanjem Upitnika o fiskalnoj odgovornosti i

dostavljanja Izjave za 2021. godinu jzvrio osnovnu .samoprocijenu sistema internih kontrola“,

Univerzitet u Sarajevu - Obala Kulina bana 7/11, 71000 Sarajevo — Bosna | Hercegovina
Telefon: ++387(33)226-378; ++387(33)668-250 - fax: ++387(33)226-379
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£ Na tranici 15 {a u vezi sa alinejom 3. na str. 4 i 38) u sekciji koja tretira pitanje ,Organizacije i rada
Umvemteta u Sarajevu’, iako adresirate pitanje okonfanja postupka pripajanju fakulteta, akademija i
nauéno ‘trazwaéklh instituta Univerziteta u Sarajevu, pri femu fakulteti, akademije i naufnoistraZivacki
msntuti ube pravni subjektivitet i nastavljaju sa radom kao organizacione jedinice Univerziteta bez svojstva
px;_avno ica, u cijelosti ste zanemarili sve relevantne odluke Senata i Upravnog odbora koje su uredile proces
pripajasjja. Obzirom da u ,Nalazu“ navodite ,, kaji je jo3 uvijek
“& r;.uv azumjeva ustanovliavanje jedinstvenih sluzbi za finkcionalnu 1.,‘_' aciju_ekonomsko-finansijskih
_.-'n: ativno-pra 11 dij k analitickl o-li» utu u: dokumentacionih i drugih
ji il ] } e 7" cijenim vaZnim naglasiti da)e

Senat Unwemteta uz prethodno pozmvno m1§l]enje Upravnog odbora donioc Qdluku o pravnom i

finansijskom inodelu integrisanog Univerziteta u Sarajevu, broj 01-11-2/21 od 12.07.2021. kojom je
utvrden model poslovanja integrisanog-decentralizovanog Univerziteta u kojem:

- ,Organizacione jedinice samostalno posluju u oblasti finansija, koristenja i upravijanja imovinom,
organizacijom i provodenjem procesa javnih nabavki, te upravljanja projektima na naéin da:

- ugovaraju nabavke usluga i roba u skladu sa zakonom o javnim nabavkama;
- nastupaju prema tre¢im licima kod ugovaranja, fakturisanja i pruZanja usluga;

- pripremaju, potpisuju i dostavijaju POC-u sve potrebne finansijske dokumente u skladu sa opétim
pravnim aktima.

- Organizacione jedinice samostaino upravijaju pripremom i realizacijom budZeta organizacione jedinice u
skladu sa relevantnim pravnim aktima i utvrdenim budZetskim limitima, o demu su obavezni podnositi
redovne izvjestaje,

- Organizacione jedinice imaju pravo koritenja i upravljanja imevinom koju su koristili prije pripajanja, te
su odgovorne za odrZavanja | unapredenja povjerene imovine.

~N - Organizacione jedinice planiraju, upravljaju, organizuju i provode proces javnih nabavki u skladu sa
Pravilnikom o javnim nabavkama Univerziteta kojeg na prijedlog Senata Univerziteta usvaja Upravni
odbor Univerziteta.

- Na prijedlog Senata Univerziteta, a kao sastavni dio odluke o usvajanju godi$njeg Plana javnih nabavki
Univerziteta, Upravni odbor ¢e donijeti i odluku o zajedni¢kim postupcima javnih nabavki za Univerzitet |
organizacione jedinice.

- Organizacione jedinice upravljaju projektima u skladu sa Pravilnikom o upravijanju projektima na
Univerzitetu,

- Organizacione jedinice imaju svoj ID broj.

- U pravnom prometu sa tre€im licima, organizacione jedinice imaju ograniena ovlastenja u skladu sa

" upisanom djelatno$¢u prije postupka pripajanja i mogu preuzimati obaveze iskljuéivo u okviru sredstava
utvrdenih budZetom i u skladu sa usvojenim finansijskim planom Univerziteta, a §to je regulisano
Statutom Univerziteta.”

Pored toga, ovom odlukom utvrden je nafin ,zastupanja, predstavljanje i oviastenja” {¢lan 3., te ,pitanje
imovina, obaveze i neimovinska prava” (¢lan 4), kao 1 ,sadrZaj i elementi ugovor sa organizacionim jedincima“
{(tlan 5.) a koji je propisan ¢lanom 7. Odluke Skup$tine Kantona Sarajevo o pripajanju fakulteta akademija i
nauénoistraZivatkih instituta Univerziteta u Sarajevu, pri &emu fakulteti, akademije i nauZnoistrazivacki
instituti gube pravni subjektivitet i nastavljaju sa radom kao organizacione jedinice Univerziteta bez svojstva
pravnog lica, broj: 11-01-38-13543-6/18 od 29.11.2018. godine. U konaénici, u élanu 9. ,Obavezuju se stru¢ne
sluZbe Univerziteta u Sarajevu da usklade Statut Univerziteta u Sarajevu sa odredbama ove odluke®,

Ovom Odlukom, kao i potpisanim ,Ugovorom o regulisanju medusobnih prava i obaveza Univerziteta u

Sarajevu i organizacionih jedinica“, utvrden je okvir unutra$nje orgamizacije integrisanog-
decentralizovanog Univerziteta, kao i buduca organizacija jedinstvenih sluZbi za funkcionalnu integraciju
ekonomsko-finansijskih, administrativno-pravnih, studijsko-analititkih, stru¢no-operativnih, informaciono-
dokumentacionih i drugih poslova koji se odvijaju na Univerzitetu odnosno svim organizacionim jedinicama®.
Pored toga, obzirom da je ve¢ina opfih akata unutrasnje organizacije Univerziteta u Sarajevu ranije
prilagodena modelu integrisanog-decentralizovanog Univerziteta cijenimo vaZnim da se jzvr$i korekeija i-

dopuna ovog navoda.




. Na stranici 17 (a u vezi sa alinejom 4. na str. 4 i 39) U cilju kreiranja baze podataka o projektima na
- Univerzitety u Sarajevu i funkcionalnog pracenja svih projekinih aktivnosti u skladu sa Pravilnikom o

upravijanju projektitha na Univerzitetu u Sarajevu, Odlukom rektora UNSA od 19. 11. 2021. godine, broj: 0101-
- 14924/21 imenovana je Komisija za izradu tehniCke specifikacije za izradu informacionog sistema za prijavu i
ravljanje projektima na Univerzitetu u Sarajevu. "Komisija je izradila specifikaciju za tendersku
dokumentaciju koja se odnosi na nabavku informacionog sistema za prijavu i upravljanje projektima na nivou
Univerziteta u Sarajevu koji ¢e jednim dijelom biti direktno povezan sa finansijsko-ratunovodstvenim
informacionim sistemom Univerziteta u Sarajevu {FIS). Informacioni sistem za prijavu i upravljanje projektima
namijenjen je ujedno i kao registra projekata na Univerzitetu u Sarajevu, ali i unifikacija procedure
prijavljivanja i upravljanja projektima, te povezivanju sa FIS-om kroz koji €e se pratiti finansijske aktivnosti na
projektu, kao i proces nabavke opreme i usluga predvidenih projektom. Kako je procedura prijave i upravljanja
projektima na Univerzitetu u Sarajevu uredena Pravilnikom o upravljanju projektima na Univerzitetu u
Sarajevu, bit ée osigurana uskladenost informacionog sistema sa istim. Specifikacija je trenutno u pripremi za
objavljivanje te se ofekuje raspisivanje tendera, odabira najboljeg ponudama, te na kraju izrade i uspostave
softvera u skladu sa specifikacijom. Ovaj softver ¢e omoguditi i analiti¢ki natin prikaza Projekata po svim
pozicijama na svim organizacionih jedinica Univerziteta. Shodno navedenom molim Vas da izvrSite dopunu

Va$eg nalaza u ovom dijelu (Odluka u prilogu).

Na stranici 23 Nalaza, navodite da ,Na osnovu uvida u prezentirane izvjeStaje Univerziteta koji ukljucuju
organizacione jedinice (Godisnji izvjeStaj o izvrSenju budZeta, IzvjeStaj (obrazac 8), - Pregled prihoda, primitaka,
rashoda i izdataka za 2021 godinu) iskazani su ukupni prihodi primici u iznosu od 45.807.864 KM, rashodi i izdaci u
iznosu 155.838.969 KM i finansijski rezultat za 2021. godinu u iznosu od -110.031.105 KM." Vode(i se ¢injenicom da
je Univerzitet u Sarajevu dio Bud¥eta Kantona te posluje putem JRT Kantona, iznesena interpretacija da je uknpni
finansijski rezultat za prethodnu godinu neganvan u iznosu od 110 031. 105 KM, segmenurano i nedovoljno
precizno oslikava ukupno fina 3 . auSara 4 13 1.

Pravilnikom o finansijskom izvje§tavanju i godi$njem obracunu budZeta u Federaciji Bosne i Hercegovine
(,Sluzbene novine Federacije BiH", br.69/14) u &lanu 22. preciziran je sadrZaj Obrazaca PR - Ratun prihoda i
rashoda. Obrazac se sastavlja preuzimanjem salda s konta prihoda i rashoda iz Glavne knjige Trezora. Obrazac
sadr¥i sljedece kolone: - kolona 1 - broj konta iz kontnog plana - kolona 2 - naziv konta - kolona 3 - oznaka za AOP
- kolona 4 - ostvareno u obratunskom razdoblju tekuée godine - kolona 5 - ostvareno u obratunskom razdoblju
prethodne godine - kolona 6 - postotak ostvarenja u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Na kraju ovog
Obrasca utvrduje se financijski rezultat, kao i na¢in pokriéa utvrdenog tzv. ,deficita”. Utvrdeni ,deficit” je kod svih
budZetskih korisnika pokriven sredstvima iz budZeta, a kako je naznaceno na ,rednom broju 90, Pokriveno”
ovog Obrasca. Kao i kod svih korisnika BudZeta Kantona, sve ovo se moZe utvrditi i u kontekstu analize BudZeta
2021. godine i finansijskih izvjeStaja, te kroz Perioditne finansijske izvje3taje.

Preciznije, u skladu sa Zakonom o budZetima FBiH, Zakonom o izvrSavanju budZeta KS, te budZetskim
instrukcijama br.1 i 2 Kantona, dio sredstava kojim se Univerzitet u Sarajevu finansira iz BudZeta KS ne knjiZi
se na razdjelu Univerziteta u Sarajevu i njegovih organizacionih jedinica, te se kategorija ,ukupnog finansijskog
rezultata” ne moZe tumaciti na gore navedeni na¢in. Umjesto toga, radi se o visku rashoda nad prihodima, koji
se u ovom slufaju u potpunosti pokriva iz sredstava BudZeta Kantona. Kao jedan od korisnika budZetski,
odnosno kao dio ukupnog BudZeta Kantona Sarajevo, Univerzitet u Saraievu ne moZe imati odvojen finansijski
rezultat od BudZeta Kantona Sarajevo, a kao budZetski korisnici /s imati ” it" u pe

ve€ samo dio prihoda koji smo ostvarili i dio koji je pokriven/osiguran iz BudZeta Kantona. Ukoliko bi se
izreCeni pristup primijenio na veéinu korisnika u okviru budZeta Kantona Sarajevo, dobili bi ste da je ukupan
finansijski rezultat u cijelosti "deficit” obzirom da se mnoge institucije Kantona finansiraju u obimu od 100% iz
sredstava budZeta (sva ministarstva, sve osnovne i srednje §kole, prakti€no sve ustanove u Kantonu Sarajevu,
itd.). Izneseni navodi jednostavno ne oslikavaju stvarno stanje u dgmmi_ﬁnansiiskng_p_aslnzanla
Univerziteta u Sarajevu obzirom da zanemaruju temeljnu ¢injenicu da Univerzitet u Sarajevu svoje
poslovanje obavlja kao "budZetski korisnik", te da ne postoji niti je ispravno posmatrati finansijski rezultat
izvan ovog okvira. U skladu sa Zakonom o izvr3enju budZeta Kantona Sarajevo za 2021. svi budZetski korisnici
izvr§avaju svoje obaveze i posluju putem Jedinstvenog ratuna Trezora. Nemoguée je izdvojiti Univerzitet u
Sarajevu na ovaj nafin i posmatrati ga izvan Dokumenta okvirnog budZeta Kantona Sarajevo, Zakona o
budZetima u Federaciji BiH, Zakona o trezoru FBIH, te Zakona o izvr$enju budZeta Kantona Sarajevo. Ovdje ¢u
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2022. godmu razgra ; 32.308,00 KM vlastitih sredstava. Takoder, vazno je naglasiti da na
obrasmma kO}l seadostavha)u Mmlstarstvo finansija Kantona nije iskazan suficit/deficit u poslovanju
Umvenzxteta niti je to mogude u okviru poslovanja putem jedinstvenog ratuna Trezora. Obzirom da Nalaz u

ovom duelu neadekvatno oslikava ukum_ﬁgmmmmwmm za navedem penod i

Rredstavl]a necjelovit finansijski iskaz, molim Vas da |

i Wabmrom da neadekvatno oslikava ukupno ﬁnansusko pgsloya_mg[ gzu];ag; UQ;yg:_zg; ;a u
e

- Na stranici 26 {(a u vezi sa alinejom 5. na str. 4 i 39), a u vezi sa konstatacijom u Nalazu, napominjemo da
Budzetski korisnici &ija je Glavna knjiga segment Glavne knjige Trezora, razliku izmedu Aktive i Pasive,
iskazuju na rednom broju 7. shodno Praviinik o finansijskom izvje$tavanju i godi$njem obradunu budZeta u
Federaciji Bosne i Hercegovine (“SluZbene novine FBiH”, broj 69/14, 14/15 i 4/16), tako da se ta pozicija ne
knjiZi u GOC-u vef samo iskazuje u Bilansi stanja. Shodno navedenom molim Vas da jzvr§ite dopunu Vaeg

nalaza u navedenom dijelu,

- Nastranici 27 (a u vezi sa alinejom 5. na str. 4) u dijelu u kojima navodite osnov za isplatu iz sredstava Fonda, u
trefoj alineje molim Vas da dopunite navod sa prethodnim Odlukama Upravnog odbora broj: 02-35-15/19, 02-
35-16/19 1 02-35-17/19 od 28.02.2019. godine. Navedene Odluke Upravnog odbora su prethodile Rje$enju
Rektora, te su predstavljale pravni osnov za isplatu iz sredstava Fonda.

Pored toga, u svome ,Nalazu“ navodite da Pravilnik o ostvarivanju i raspolaganju vanbudZetskim prihodima
Univerziteta u Sarajevu (S.n. KS 7/2016 i 37/17) ,jo§ uvijek njle stavlien van snage” 3to cijenimo upitnim
prvenstveno imajuéi na umu da je sam Pravilnik o ostvarivanju i raspolaganju vanbudZetskim prihodima
Univerziteta u Sarajevu u svojoj preambuli donesen na osnovu Zakon o visckom obrazovanju KS (S.n. KS 42/13 -
preti$eni tekst 13/15) koji je stavlje van snage dono$enjem novog Zakona o visokom obrazovanju KS (S.n. KS
33/17). Odnosno, Pravilnik o ostvarivanju i raspolaganju vanbudZetskim prihodima Univerziteta u Sarajevu
predstavlja provedbeni akt prethodnog zakona, te kao takav nije vaZe¢i nakon donos$enje novog zakona ukoliko to
nije posebno precizirano u prelaznim odredbama nogo zakona. U isto vrijeme, odredbama vaZeteg Zakona o
visokom obrazovanju KS (S.n. KS 33/17) Univerzitet u Sarajevu je izvriio prelazak na poslovanje putem
Jedinstvenog ratuna trezora Kantona Sarajevo, te imajuéi na umu prirodu, sadrZaj i kompleksnost ovog procesa,
niz zakonskih rje$enja i propisa koja se odnose na rad Univerziteta ostao je neusaglafen i u nekim svojim
djelovima jednostavno neprovodiv, te suprotan vaze¢im propisima koji ureduju poslovanje budZetskih korisnika.
Od samog donogenja u 2016. godini, primjena Pravilnika o ostvarivanju i raspolaganju vanbudZetskim prihodima
Univerziteta u Sarajevu (S.n. KS 7/2016). predstavljala je poseban izazov za vefinu organizacionih jedinica
Univerziteta, a nakon donoSenja novog Zakona o visokom obrazovanju dodatno se usloZnila. Ovo se posebno
odnosi na odredbe Pravilnika koje definiraju uplate u Fond, strukturu i oblike vlastitih prihoda, kao i procentualni
raspored ostvarenih vlastitih prihoda po razli¢itim kategorijama tro$kova, te niz drugih neuobitajenih odredbi za
ovu kategoriju propisa. U isto vrijeme, u skladu sa &lanom 4. stav 6. samog Pravilnika o ostvarivanju i
raspolaganju sa vanbudZetskim prihodima UNSA, fakulteti, akademije i instituti imaju obavezu redovne isplate
plada, podmirivanje materijalnih i drugih tro$kova, te ostale obaveze neophodne za nesmetano objavljenje
osnovne djelatnosti -~ odnosno, svi rashodi koji predstavljaju zakonsku obavezu imaju prioritet u odnosu na
uplate u Fond. U kona¢nici, i Vi ste sasvim ispravno kao Interni revizor u svojim Smjernicama priredenim u julu
2017. godine, str 5. ,,Obratun obaveza za Fond", naveli da se kod obratuna obaveza prema Fondu knjizenje kod Q]
(fakulteti/akademije} tretira kao "rashod”, a slijedom ove instrukcije organizacione jedinice su svoje obaveze
prema Fondu izmirivale tek nakon alineja definiranih u ¢lanu 4. Pravilnika.

Usvajanjem novog Zakona o visokom cbrazovanju, te prelaskom na poslovanje putem jedinstvenog ratuna
trezora Kantona Sarajevo u 2019. godini, a kroz nekoliko izmjena i dopuna Uredbi o utvrdivanju vlastith
prihoda, nafin i rokova raspodjele - primjena niza odredbi samog Pravilnika jednostavno viSe nije moguéa.
Ovdje je vaZno naglasiti da u skladu sa ¢lanom 135. Zakona o Upravi FBiH ,pravilnik" predstavlja provedbeni
propis i kojim se razraduju pojedine odredbe zakona ili propisa Federacije BiH radi osiguranja njihove
odgovarajuée primjene - ali sam dokument mora biti u skladu sa tim zakonem ili uredbom. Pravilnik o
ostvarivanju i raspolaganju vanbudZetskim prihodima je donesen na osnovu ¢lana 137. stav 2. prethodnog

=
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Zakona o visokom obrazovanju KS i on predstavlja provedbeni akt tog zakona - kako stoji u samoj preambuli
Pravilni}_Qa. Pored toga, krajem 2016. godine, Vlada KS je donijela Uredbu o utvrdivanju vlastitih prihoda, nadin i
rokova raspodjele {8.n. KS 51/2016) koja se odnost na sve budZetske korisnike, te u martu 2017. godine i
Uputs"tv yjo prikupljanje, evidentiranje i raspolaganja vlastitim prihodima od strane budZetskih korisnika (S.n.
. KS 10/.’,).”017). Oba dokumenta su u pojedinim odredbarfia, a nakon donodenja vajeceg Zakona o visokom
; obra‘zoéanju i prelaskom na poslovanje putem JRT KS, u konfliktu sa Pravilnikom iz 2016. godine $to dodatno
M’U AR t;Qfezava njegovu primjenu. Nakon usvajanja Zakona o visokom obrazovanju u 2017. godini, Vlada Kantona
:w”d%nom dvije nove uredbe o izmjenama i dopunama Uredbe o utvrdivanju vlastitih prihoda, nadin i rokova
raspodjele koje se odnose isklju¢ivo na Univerzitet i kojima utvrduje vlastiti prihodi Univerziteta. Ovdje je
vaZno naglasiti i to da je pitanje upravljanja vlastitim prihodima u sistemu poslovanja putem jedinstvenog
rafuna trezora Kantona Sarajeve iznimno sloZeno pitanje posebice imajuéi u vidu da budZetski korisnici imaju
znalajno sloZeniji uvid u vlastite prihode, kao i sam naéin upravljanja tim sredstvima. Takoder, u nekim
segmentima je jednostavno nemogudée upravljati vlastitim sredstvima uz primjenu vaZeéeg Pravilnika o
ostvarivanju i raspolaganju vanbudZetskim prihodima obzirom da odredbe nisu uskladene sa odredbama
vezanim za rafunovodstvo budZetskih korisnika - obzirom da je i prireden za poslovanje Univerziteta koje je
bilo uredeno zakonom koji je stavljen van snage. Neki naizgled jednostavni procesi, poput transfera izmedu 0],
podrazumjevaju posebno obrazloZenje i namjensku odluku Vlade Kantona. Sve ovo posebno ote¥ava i dodatna
Uredba Vlade Kantona iz oktobra 2018. godine (Uredbu o izmjeni uredbe o utvrdivanju vlastitth prihoda,
nadina i rokova raspodjele broj: 02-05-34488-17/18 od 11.10.2018. godine). U ovem procesu sam Pravilnik o
ostvarivanju i raspolaganju vanbudZetskim prihodima Univerziteta u Sarajevu (S.n. 7/16 i 37/17) postaje u
velikoj mjeri u suprotnosti, odnosno neusagla3en, sa vaZzeéim Zakonom ¢ visokom obrazovanju KS &iji bi trebao
biti provedbeni akt. U konaénici, posljednjom Uredbom o izmjenama i dopunama uredbe o utvrdivanju vlastitih
prihoda, naina i rokova raspodjele KS u €lanu 4. (dopuna &lana 7.) navedena je obaveza kojom ,Ministarstvo
za obrazovanje, nauku i mlade Kantona Sarajevo je duzno na prijedlog Univerziteta u Sarajevu i uz prethodno
pribavijeno misljenje Ministarstva finansija u roku od 60 dana od objavijivanja ove uredbe uskladiti Pravilnik o
ostvarivanju i raspolaganju vanbudZetskim prihodima Univerziteta u Sarajevu (S.n. 7/16 i 37/17) sa ovom
uredbom”. Univerzitet je jo§ u novembru 2019. godine, a nakon usvajanja od strane Senata i Upravnog odbora,
uputio resornom ministarstvu Pravilnik o koridtenju vlastitih prihoda kao i Pravilnik o radu Fonda za razvoj na
miSljenje, te do danas - i pored niza urgencija, nismo dobili migijenje.

Shodno navedenom, cijenimo da je potrebno; (i) dopuniti nalaz sa navedenim odlukama Upravnog odbora, te

(11) 1zvr51t1 xsnr_a__ku_nﬂjaza kopm navodit da je ,,Emvglmk quganvanzu i rg,spglgggmu y_q nbudZetskim

“ obzirom da
stavljan]em van snage zakon na osnovu kojeg je donesen (kao stoji u samoj preambuli Pravilnika) i sam
Pravilnik kao provedbeni akt prethodnog zakona stavljen je van snage.

Na kraju, vaZno je naglasiti da rukovodstvo Univerziteta cijeni da je dostavljeni izvje$taj Jedinice interne revizije u
najvecem dijelu nalaza korektno i fer identificirao objektivne potekoée s kojima se suotava Univerzitet i organizacione
jedinice. Takoder, midljenja smo da prethodno izneseno Otitovanje predstavlja minimalnu neophodnu i suétinsku dopunu
iznesenih nalaza. Imajudi na umu da smo izuzetno ograni¢eni vremenom kao i zakonom propisanim procedurama,
intencija prethodno predstavljenog O&itovanje jeste da Vam u formi konkretnih amandmana iznese stav Rukovodstva
Rektorata Univerziteta u pogledu dostavljenog Nacrt IzvjeStaja interne revizije za 2021. godinu, te da Vam olak3a izradu
Finalnog IzvjeStaja (nalaza) Interne revizije o provedenom nadzoru o finansijskom procesima na Univerzitetu u Sarajevu i
organizacionim jedinicama za period I-XI1 2021. godine.

S postovanjem,

Prorektor 24 finansije
—

Prof. W
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I Uvodni dio

GodiSnji IzvjeStaj o radu Univerziteta u Sarajevu predstavlja skup aktivnosti, programa i
operativnih ciljeva koje je Univerzitet u Sarajevu ostvario tokom 2021. godine, a koji je
izraden u skladu sa Odlukom o metodologiji izrade i donoSenja programa rada i izvjestaja o
radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa i organizacija broj: 02-05-20042-3.1/12 od
12. 06. 2012. godine (,,SluZzbene novine Kantona Sarajevo”, br.: 29/12).

Izvjestaj se sastoji od tri dijela: uvodnog, normativnog i tematskog. Uvodni dio tretira sadrZaj
i strukturu IzvjeStaja, normativni dio precizira pravni okvir za djelovanje Univerziteta u
Sarajevu, odnosno navodi zakone i podzakonske akte kojih se Univerzitet u Sarajevu ima
pridrZavati u svom radu, dok tematski dio daje pregled aktivnosti i realiziranih zadataka na
Univerzitetu u Sarajevu razvrstanih po oblastima djelovanja.

Tematski dio poCinje predstavljanjem rada tijela i organa Univerziteta u Sarajevu (Upravnog
odbora i Senata). U 2021. godini Upravni odbor je odr#ao ukupno 23 (dvadeset tri) sjednice, od
kojih 3 (tri) vanredne i to 2 (dvije) u prostorijama i 1 (jednu) elektronskim putem, 10 (deset) redovnih
i 11 (jedanaest) elektronskih sjednica. Za vrijeme trajanja pandemije izazvane korona virusom Covid-
19 i naloZenih mjera od strane nadleznih institucija na nivou drZave, entiteta i kantona, Upravni odbor
Univerziteta u Sarajevu je veinu redovnih i vanrednih sjednica odrZao elektronskim putem. Senat je
u periodu od 01. 01. 2021. godine do 31. 12. 2021. godine odrzao, &etiri redovne, pet vanrednih, tri
tematske, 10 elektronskih i jednu izbornu sjednicu, $to je ukupno 23 sjednice.

Nastava u 2020/2021. akademskoj godini do pocetka progladenja stanja prirodne nesreée u
Federaciji BiH uzrokovanog pandemijom virusa COVID-19 je realizirana redovno. Nastava
je izvedena u punom fondu sati. Na fakultetima na kojima je bilo neophodno organizirati
prakti¢ne vjeZbe u ucionicama nastavni proces se odvijao u skladu sa epidemioloskim
mjerama.

Nauka i tehnologija je sljede¢i segment IzvjeStaja u kojem se navode postignuéa
organizacionih jedinica u ovom segmentu i to u oblastima istraZivanja, projekti, publiciranje
nauénoistrazivackih radova. Istrazivaka produkcija Univerziteta u Sarajevu &ini znadajan dio
nauéne produkcije u Bosni i Hercegovini. Prema raspoloZivim podacima, u 2021. godini
Univerzitet u Sarajevu biljeZi porast broja objavljenih radova, te naudnih i struénih
monografija’knjiga. Tako je istraZivatko i akademsko osoblje Univerziteta u Sarajevu u
domacdim Casopisima objavilo 662 rada, dok je u medunarodnim ¢asopisima zabiljeZen 881
rad. Na nau¢nim i struénim konferencijama objavljen je 801 rad (od &ega 407 radova na
konferencijama u BiH, te 394 na konferencijama van BiH).

U izdanjima bh. izdavaca objavljena je 191 nau¢na i stru¢na monografija/knjiga, dok je u
stranim izdanjima objavljeno njih 39. Sto se poglavlja u knjigama tie, zabiljeZeno ih je
ukupno 248, od ¢ega 147 u izdanjima u BiH i 101 u inostranim izdanjima.



Organizacione jedinice Univerziteta u Sarajevu su u toku 2021. godine ostvarile u¢esée u 492
naucnoistraZivacka/umjetnickoistraZivacka, struéna i umjetni¢ka projekta, od ega je 180
medunarodnih projekta sufinansiranih iz EU i drugih medunarodnih fondova i izvora
(ukljuCujuéi i akcije COST-a), te 312 projekata sufinansiranih vlastitim sredstvima
organizacionih jedinica UNSA, kroz saradnju sa privredom, ili iz budZeta kantonalnih,
entitetskih, te drZavnih resornih ministarstava i njihovih fondova.

Iza ovih kljuénih oblasti djelovanja Univerziteta dat je pregled aktivnosti u oblastima
umjetni¢kog rada, medunarodne saradnje, osiguranja kvaliteta, izdavatke djelatnosti,
unapredenja akademske mreZe i informacionog sistema, odnosa s javno3éu i izgradnje i
odrZavanja Kampusa.



II Normativni dio

. Tokom 2021. godine Univerzitet u Sarajevu je redovne aktivnosti iz svog djelokruga rada
realizirao u skladu sa sljede¢im zakonskim i podzakonskim propisima:

Zakoni

1. Okvirni zakon o visokom obrazovanju Bosne i Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik BiH®, br.
59/07 i 59/09)
2. Okvirni zakon o osnovama naucnoistraZivacke djelatnosti i koordinaciji unutraSnje i
medunarodne nau¢noistrazivacke saradnje Bosne i Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik BiH*, br.
43/09)
5 3. Zakon o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine KS*, br. 33/17, 35/20, i
40/20,139/21)
4. Zakon o nauénoistrazivackoj djelatnosti Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine KS*, br. 26/16)

Akti Kantona Sarajevo

5. Uredba o postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru na teritoriji Kantona Sarajevo
(,,Sluzbene novine KS*, br. 19/21).

: 6. Standardi i normativi za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja na podrudju Kantona
: Sarajevo (,,SluZbene novine KS*, br. 17/19)

7. Pravilnik o koriStenju akademskih titula i stjecanju naucnih i struénih zvanja na
visokoskolskim ustanovama u Kantonu Sarajevo (,,Sluzbene novine KS*, br. 50/16)

8. Pravilnik o sadrZaju javnih isprava koje izdaju visokoskolske ustanove u Kantonu Sarajevo
(,,Sluzbene novine KS*, br. 34/08)

9. Pravilnik o akreditaciji visokoskolskih ustanova i studijskih programa (,,Sluzbene novine
KS*, br. 26/13)

10. Pravilnik o sadrZaju javnih isprava koje izdaju visokoSkolske ustanove na podrucju KS
(,,SluZbene novine KS*, br. 49/19)

11. Pravilnik o priznavanju inostranih visokoskolskih kvalifikacija (,,Sluzbene novine KS“, br.
51/17120/20)

12. Kolektivni ugovor za djelatnost visokog obrazovanja i nauke na Univerzitetu u Sarajevu
(,,Sluzbene novine KS*, br. 42/18 1 7/19)

13. Kolektivni ugovor za djelatnost visokog obrazovanja i nauke na Univerzitetu u Sarajevu
(,,SluZbene novine KS*, br. 13/21)

14. Odluka o davanju saglasnosti na visinu participacije cijena usluga, upisnina i drugih troskova
studija Univerziteta u Sarajevu, te fakulteta i akademija u njegovom sastavu (,,Sluzbene
novine KS%, br. 19/09, 31/12, 36/12, 04/15 i 15/15)

15. Odluka o utvrdivanju postupka imenovanja ¢lanova Upravnog odbora Univerziteta u Sarajevu
koje imenuje Vlada Kantona, pocetak i nalin rada, prava i obaveze, postupak razrjeSenja i
druga pitanja bitna za zakonit i efikasno funkcioniranje Upravnog odbora Univerziteta u
Sarajevu (,,Sluzbene novine KS*, br. 27/13 1 42/17)

16. Uputstvo o zastupljenosti nastavnih sadrZaja iz psiholosko-pedagoske i metodi¢ko-didakticke
grupe nastavnih predmeta u studijskim programima nastavni¢kih usmjerenja (,,Sluzbene
novine KS*, br. 31/18)

Akti Univerziteta u Sarajevu

1. Statut Univerziteta u Sarajevu
2. Jedinstveni pravilnik o radu Univerziteta u Sarajevu
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Pravilnik o studentskoj evaluaciji rada akademskog osoblja i uspjeSnosti realizacije nastavnih
planova i programa na Univerzitetu u Sarajevu
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organizacionim jedinicama Univerziteta u Sarajevu na osnovu rezultata naudnog i
umjetni¢kog rada

Pravilnik o nafinu koriStenja softvera za detekciju plagijarizma Univerziteta u Sarajevu
(precisceni tekst)

Pravilnik o ekvivalenciji ranije ste¢enih akademskih titula odnosno nauénih i stru¢nih zvanja
na Univerzitetu u Sarajevu

Pravilnik o postupku direktnog sporazuma za nabavku roba, usluga i radova za Univerzitet u
Sarajevu

Pravilnik o nalinu obrazovanja i utvrdivanja visine naknada za rad radnih tijela koja se
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Poslovnik o radu Senata Univerziteta u Sarajevu



45. PrecisCeni tekst Poslovnika o radu [zdavackog savjeta Univerziteta u Sarajevu

46. Poslovnik o radu Kolegija rektora Univerziteta u Sarajevu

47. Vodi€ za pristup informacijama Univerziteta u Sarajevu

48. Smjernice o osiguranju javnosti rada i objavi obaveznih sadrZaja na sluzbenim veb-stranicama
organizacionih jedinica Univerziteta u Sarajevu

49. Uputstvo o nadinu izrade, namjeni i upotrebi, Suvanju, evidenciji i uniStavanju pecata, suhog
Ziga i prijemnog Stambilja Univerziteta u Sarajevu
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Izrada zbirnog godiSnjeg izvjeStaja o finansijskom poslovanju za 2021. godinu

Izrada planske dokumentacije za 2022. godinu

Izrada godiSnjeg plana rada za 2022. godinu

Izrada godi$njeg budZeta/finansijskog plana za 2022. godinu
Izrada godiSnjeg plana javnih nabavki za 2022. godinu



III Tematski dio

Univerzitet u Sarajevu je velika i sloZena organizacija u ¢ijoj misiji je da kroz nastavu i
istraZivanje obrazuje kvalitetne, sposobne, kreativne i medunarodno kompetentne kadrove u
svim oblastima od interesa za Bosnu i Hercegovinu, koji ée profesionalno i kvalitetno
izvrSavati zahtjevne zadatke moderne privrede u evropskom i svjetskom politickom,
ekonomskom, drustvenom i kulturoloskom okruZenju.

Opredjeljenje Univerziteta je da bude autonomna akademska zajednica nastavnika-
istraZivaca, umjetnika i studenata, inkorporirana u medunarodnu univerzitetsku i akademsku
zajednicu.

Univerzitet nastoji kontinuirano jagati svoju ulogu odgovorne institucije unutar dru§tvene
zajednice u kojoj djeluje, te osigurati ulogu prepoznatljivog sredi$ta nauénog i umjetni¢kog
rada, koje okuplja timove domacdih i medunarodnih stru¢njaka i umjetnika oko projekata
relevantnih u domacem, regionalnom te $irem dru$tvenom kontekstu i okruZenju.

Organizacija i djelatnost Univerziteta u Sarajevu, kao javne visokogkolske ustanove u
Kantonu Sarajevo, propisani su Okvirnim zakonom o visokom obrazovanju BiH, Zakonom o
visokom obrazovanju Kantona Sarajevo i Statutom Univerziteta. Univerzitet u Sarajevu &ini
dvadeset i pet fakulteta i akademija i pet instituta, punopravnih &lanica Univerziteta,
organiziranih unutar Sest vijec¢a grupacija nauka i umjetnosti iz podrugja:

1. drustvenih nauka,

2. humanisti¢kih nauka,

3. medicinskih nauka,

4. prirodno-matematickih i biotehnigkih nauka,
5. tehni¢kih nauka i

6. umjetnosti.

Punopravne ¢lanice Univerziteta u Sarajevu su:

Fakultet za kriminalistiku, kriminologiju i sigurnosne studije
Fakultet politi¢kih nauka

Fakultet sporta i tjelesnog odgoja

10. Fakultet za saobraéaj i komunikacije

11. Fakultet zdravstvenih studija

12. Farmaceutski fakultet

13. Filozofski fakultet

14. Gradevinski fakultet

15. Katoli¢ki bogoslovni fakultet

1. Akademija likovnih umjetnosti
2. Akademija scenskih umjetnosti
3. Arhitektonski fakultet

4. Ekonomski fakultet

5. Elektrotehnicki fakultet

6. Fakultet islamskih nauka

7.

8.
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16. Masinski fakultet

17. Medicinski fakultet

18. Muzi¢ka akademija

19. Pedagoski fakultet

20. Poljoprivredno-prehrambeni fakultet

21. Pravni fakultet

22. Prirodno-matematicki fakultet

23. Stomatoloski fakultet sa klinikama

24. Sumarski fakultet

25. Veterinarski fakultet

26. Institut za historiju

27. Orijentalni institut

28. Institut za jezik

29. Institut za geneti¢ko inZenjerstvo i biotehnologiju
30. Institut za istraZivanje zlo¢ina protiv ovjecnosti i medunarodnog prava

Pridruzena ¢lanica Univerziteta u Sarajevu je:
1. Fakultet za upravu
Podorganizacione jedinice Univerziteta u Sarajevu su:

Univerzitetski tele-informaticki centar

Centar za interdisciplinarne studije

Centar za ljudska prava

Centar za koordinaciju i podrsku istraZivackom radu
Centar za izgradnju i odrZavanje Kampusa Univerziteta
Biblioteka Univerziteta u Sarajevu

SN S

Nastavne baze:
1. Klini¢ki centar Univerziteta u Sarajevu
2. Nacionalna i univerzitetska biblioteka BiH

Ustanove u neposrednoj vezi sa djelatno$éu visokog obrazovanja Univerziteta u Sarajevu:

1. Studentski centar Univerziteta
2. Gazi Husrev-begova biblioteka
3. Zemaljski muzej
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III-1 Rad tijela i organa Univerziteta u Sarajevu

U skladu sa zakonom i Statutom, organe i tijela Univerziteta ine:

1) Upravni odbor,

2) Senat,

3) rektor,

4) druga struéna i savjetodavna tijela.

Vijeéa grupacija nauka i umjetnosti i univerzitetski odbori predstavljaju struéna i savjetodavna tijela
Senata.

Upravni odbor

Upravni odbor Univerziteta u Sarajevu je kolegijalni organ upravljanja odgovoran za poslovanje
Univerziteta u Sarajevu. Upravni odbor Univerziteta je u izvjestajnom periodu od 01. 01. 2021.
godine do 31. 12. 2021. godine djelovao u skladu sa &lanom 129. Zakona o visokom obrazovanju
Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, br. 33/17, 35/20, 45/20 1 39/21).

Rad Upravnog odbora se u 2021. godini odvijao uz saradnju i koordinaciju aktivnosti sa Senatom,
rektorom, Ministarstvom za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo i drugim nadleznim
organima vlasti vodeéi raCuna o poStovanju i izvrSavanju svih propisanih poslova iz nadleZnosti
Upravnog odbora.

Clanovi Upravnog odbora u kalendarskoj godini su:
e dr. Murat Ramadanovi¢, predsjednik

prof. dr. Jasminka Gradas€evic-Sijer¢ié, lan

prof. dr. Dijana Avdi¢, ¢lan

prof. ddr. Lidija Zvacko, ¢lan

prof. dr. Abidin Deljanin, ¢lan

prof. dr. Kasim Bajrovié, ¢lan

akad. prof. dr. Dejan MiloSevi¢, ¢lan

dr. Mersiha Slipicevié, ¢lan

Sifet Kukuruz, dipl. iur., ¢lan

Hamza Vahid El-Din, ¢lan

Belma Trajkov, v.d. ¢lan

Mersiha Sabaredzovi¢-Klagar, v.d. &lan

Nihad Seta, v.d. &lan

Tea DautéehajiC, v.d. ¢lan

Marina Cicovi¢, v.d. ¢lan

Za vrijeme trajanja pandemije izazvane korona virusom Covid-19 i naloZenih mjera od strane
nadleznih institucija na nivou drZave, entiteta i kantona, Upravni odbor Univerziteta u Sarajevu je
veéinu redovnih i vanrednih sjednica odrzao elektronskim putem.

U 2021. godini Upravni odbor je odrZzao ukupno 24 (dvadeset Cetiri) sjednice, od kojih 3 (tri)

vanredne i to 2 (dvije) u prostorijama i 1 (jednu) elektronskim putem, 10 (deset) redovnih i 11
(jedanaest) elektronskih sjednica.
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Tematski dio

Upravni odbor Univerziteta u Sarajevu u izvjeStajnom periodu je obavljao poslove utvrdene zakonom
i Statutom Univerziteta u Sarajevu, ve¢im dijelom se fokusirao na pitanja od znadaja za finansijsko
poslovanje Univerziteta u Sarajevu, a odludivao je, kao drugostepeni organ, o Zalbama i prigovorima
zaposlenika na odluke tijela visokoskolske ustanove/organizacione jedinice koja su u prvom stepenu
odluivala o pravima, obavezama i odgovornostima zaposlenika iz radnog odnosa.

U nastavku je dat pregled najvaznijih pitanja i aktivnosti po oblastima koje je obradio Upravni odbor:

* usvajanje IzvjeStaja o radu interne revizije Univerziteta u Sarajevu za 2020. godinu,

* usvajanje Plana rada interne revizije Univerziteta u Sarajevu za 2021. godinu,

* usvajanje Izvjestaja interne revizije Univerziteta u Sarajevu,

= usvajanje Finansijskog plana/BudZeta Univerziteta u Sarajevu za 2021 godinu,

* usvajanje Plana javnih nabavki integriranog Univerziteta u Sarajevu za 2021. godinu,

* usvajanje IzvjeStaja o radu sa finansijskim poslovanjem Univerziteta u Sarajevu za 2020. godinu
sa nalazom interne revizije Univerziteta u Sarajevu o provedenom nadzoru o finansijskim
procesima na Univerzitetu u Sarajevu i organizacionim jedinicama za 2020. godinu,

* usvajanje IzvjeStaja o radu sa finansijskim poslovanjem Univerziteta u Sarajevu za period od 01.
01. 2020. do 30. 06. 2020. godine sa nalazom Jedinice interne revizije Univerziteta u Sarajevu o
provedenom nadzoru o finansijskim procesima na Univerzitetu u Sarajevu i organizacionim
jedinicama za period od 01. 01. 2019. do 30. 06. 2019. godine,

» dono3enje odluke o provodenju redovnog popisa imovine, obaveza i potrazivanja Univerziteta u
Sarajevu za 2020. godinu,

* donoSenje Odluke o davanju saglasnosti na Ugovor o sufinansiranju zapo$ljavanja izmedu
Federalnog zavoda za zaposljavanje i Univerziteta u Sarajevu

= donoSenje Odluke o davanju saglasnosti na Sporazum o finansiranju izmedu Razvojnog programa
Ujedinjenih nacija (UNDP) u BiH i Univerziteta u Sarajevu u okviru realiziranja projekta
Razvojnog programa Ujedinjenih nacija (UNDP) u BiH pod nazivom Projekat unapredenja
efikasnosti lokalnih usluga u Bosni i Hercegovini, potprojekat pod nazivom Nabavka opreme,
laboratorijskog materijala i istraZivackih usluga za unapredenje naucnoistrazivackog rada na
Jakultetima, akademijama i institutima Univerzitetu u Sarajevu

* donoSenje Odluke o davanju saglasnosti na zaklju€ivanje Sporazuma o provodenju ,,Projekta
urbane transformacije Sarajeva - (UTPS)* izmedu ETH Zurich, Univerziteta u Sarajevu i Instituta
za planiranje razvoja Kantona Sarajevo

= donoSenje Odluke o davanju saglasnosti na Sporazum o plaéanju duznih javnih prihoda u ratama
izmedu Porezne uprave Federacije BiH i Univerziteta u Sarajevu (organizaciona jedinica:
Farmaceutski fakultet)

* donoSenje Odluke o provodenju vanrednog popisa imovine, neimovinskih prava i obaveza
organizacionih jedinica Univerziteta u Sarajevu radi statusne promjene pripajanja organizacionih
jedinica jednom pravom licu Univerzitetu u Sarajevu

* donoSenje Odluke o provodenju finansijske konsolidacije izmedu Univerziteta u Sarajevu i
organizacionih jedinica Univerziteta u Sarajevu

* donoSenje odluke o usaglasavanju Plana javnih nabavki Univerziteta u Sarajevu za 2021. godinu
radi statusne promjene pripajanja organizacionih jedinica jednom pravom licu Univerzitetu u
Sarajevu

* donoSenje Odluke o provodenju radnji na usaglaavanju podataka o nekretninama u zemlji$nim
knjigama integriranog Univerziteta u Sarajevu

= donosenje Odluke o davanju saglasnosti na Ugovor o regulisanju medusobnih prava i obaveza
Univerziteta u Sarajevu i organizacionih jedinica, u formi notarske isprave

= donoSenje Uputstva o provodenju usaglasavanja ratunovodstvenog stanja fakulteta, akademija i
nauc¢noistraZivackih instituta Univerziteta u Sarajevu za period 1. 1. - 1. 7. 2021. godine

Na osnovu Uredbe o vrsti i postupku objavljivanja propisa i javnosti rada organa uprave, javnih
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preduzeca, javnih ustanova i pravnih lica &iji je osniva¢ Kanton Sarajevo (,,SluZbene novine Kantona
Sarajevo®, br. 21/19), Univerzitet u Sarajevu objavljuje odluke Upravnog odbora, kao i zapisnike sa
odrZanih sjednica na mreZnim stranicama Univerziteta u Sarajevu, gdje je moguée steéi potpunu sliku
o djelovanju Upravnog odbora Univerziteta u Sarajevu.

Senat

Senat je najviSe struéno i akademsko tijelo Univerziteta odgovorno za odludivanje o svim
akademskim pitanjima. Senatom predsjedava rektor.

Senat, inter alia, odlu¢uje o svim akademskim pitanjima, a posebno o pitanjima koja se odnose na
nastavnu, nau¢nu, umjetni¢ku i stru¢nu djelatnost Univerziteta. Prati realizaciju razvoja Univerziteta
sa stanoviSta ostvarivanja nastavnog, nastavno-nautnog, umjetni¢kog, nastavno-umjetnickog,
nauénoistraZivaCkog i stru¢nog rada, donosi nastavne planove i programe za sva tri ciklusa studija, te
prati njihovu primjenu. Senat odlu¢uje o akademskim pitanjima na prijedlog odgovarajuéeg vijeéa
grupacije nauka/umjetnosti kao i drugih tijela Univerziteta i Studentskog parlamenta.

Nadleznost i sastav Senata su propisani ¢lanom 130 Zakona o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo
(Sluzbene novine Kantona Sarajevo, br. 33/17, 35/20, 40/20 i 39/21), te poblize ¢lanovima 58-60
Statuta Univerziteta u Sarajevu iz novembra 2018. godine.

Senat je u periodu od 01. 01. 2021. godine do 31. 12. 2021. godine odrzao, &etiri redovne, pet
vanrednih, tri tematske, 10 elektronskih i jednu izbornu sjednicu.

Redovne sjednice Senata Univerziteta u Sarajevu

U sklopu redovnih zasjedanja Senata razmatrana su brojna stru¢na i akademska pitanja i donesene su
odgovaraju¢e odluke iz nadleZnosti Senata. Posmatrano po strukturi toka sjednica, Senat ima
ustaljene tacke dnevnog reda, kao i varijabilni dio.

Ustaljene tacke dnevnog reda Senata su:

e Izbori u akademska zvanja
o Vrde se u skladu sa ¢lanovima 93-97 Zakona o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo
(Sluzbene novine Kantona Sarajevo, br. 33/17, 35/20, 40/20 i 39/21), ¢lanovima 190-208
Statuta Univerziteta u Sarajevu iz novembra 2018. godine
e Izbori u nauénoistrazivatka zvanja
o Ve se u skladu sa ¢lanovima 29-33 Zakona o nauénoistraZivalkoj djelatnosti Kantona
Sarajevo (Sluzbene novine Kantona Sarajevo, br. 26/16)
e Raspisivanje konkursa za izbor u akademska zvanja
o Vrdi se u skladu sa Clanom 103 Zakona o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo
(Sluzbene novine Kantona Sarajevo, br. 33/17, 35/20, 40/20 i 39/21), &¢lanovima 201-204
Statuta Univerziteta u Sarajevu iz novembra 2018. godine
e Raspisivanje konkursa za izbor u nauénoistrazivacka zvanja
o Vrdi se u skladu sa ¢lanovima 29 Zakona o naunoistraZivackoj djelatnosti Kantona
Sarajevo (SluZbene novine Kantona Sarajevo, br. 26/16)
e Ekvivalencija izvr§enih izbora
o Vidi se na osnovu ¢lana 180 Zakona o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo (Sluzbene
novine Kantona Sarajevo, br. 33/17, 35/20, 40/20 i 39/21), &lana 192 Statuta Univerziteta
u Sarajevu iz novembra 2018. godine.
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AngaZman akademskog osoblja :

o Vrdi se u skladu sa ¢lanom 105 Zakona o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo
(Sluzbene novine Kantona Sarajevo, br. 33/17, 35/20, 40/20 i 39/21), ¢lanom 209 Statuta
Univerziteta u Sarajevu iz novembra 2018. godine.

Doktorati nauka

o (Obrazovanje Komisija za ocjenu i odbranu doktorske disertacije kao i Obrazovanje
Komisija za ocjenu uslova kandidata i podobnosti teme. Takoder se na redovnim
sjednicama razmatra i plan realizacije nastave treceg ciklusa studija

Donogenje nastavnih planova i programa kao i izmjene i dopune nastavnih planova i programa

o Daju se na osnovu &lanova 50-52 Zakona o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo
(Sluzbene novine Kantona Sarajevo, br. 33/17, 35/20 i 40/20) i ¢lana 138. Statuta
Univerziteta u Sarajevu iz novembra 2018. godine. (Detaljan presjek dat je u Glavi I1I-2
Nastava i nastavni proces)

Medunarodna saradnja

o (Detaljan presjek rada u domenu medunarodne saradnje prezentiran je u Glavi III-7

Medunarodna saradnja)
Izdavacki savjet

o (Detaljan presjek rada izdavackog savjeta i datih saglasnosti za univerzitetska izdanja dati

su u Glavi III-8 Tzdavacka djelatnost)
Informacije
Studentska pitanja

Imenovanja dekana/direktora:

1. | Medicinski fakultet Prof. dr. Mirsad Dori¢ 2021-2025. godine — pocevsi od
28. 06. 2021. godine

2. | Institut za jezik Dr. sc. Jasmin HodZi¢ 2021-2025. godine — pocevsi od
16. 07. 2021. godine

3. | Pravni fakultet Prof. dr. Zinka Grbo 2021-2025. godine — poéevsi od
01. 10. 2021. godine

Izbori u akademska zvanja

Senat Univerziteta u Sarajevu je izvrSio izbor u akademska zvanja kako slijedi:

1. Akademija likovnih umjetnosti: 1 redovni profesor, 1 vanredni profesor, 1 vi$i asistent i 1
asistent

2. Akademija scenskih umjetnosti: 2 redovna profesora i 1 vanredni profesor

3. Arhitektonski fakultet: 4 redovna profesora, 4 docenta i 2 viSa asistenta

4. Ekonomski fakultet: 8 redovnih profesora, 6 vanrednih profesora, 2 viSa asistenta i 1 asistent

5. Elektrotehnicki fakultet: 2 redovna profesora, 5 vanrednih profesora, 3 docenta, 3 visa
asistenata i 2 asistenta

6. Fakultet islamskih nauka: 2 redovni profesor, 2 vanredna profesora i 3 docenta

7. Fakultet za kriminalistiku, kriminologiju i sigurnosne studije: 5 redovna profesora i 1
vanredni profesor

8. Fakultet politickih nauka: 3 redovna profesora, 4 vanredna profesora, 1 docent i 2 visa
asistenta

9. Fakultet sporta i tjelesnog odgoja: 1 redovni profesor, 3 vanredna profesora, 1 docent i 1
visi asistent

10. Fakultet za saobradaj i komunikacije: 1 vanredni profesor, 3 docenta i 2 asistenta
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12.
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14.
15.
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18.
19.
20.

21.
22.

23.
24.
25.

26.

Fakultet zdravstvenih studija: 3 redovna profesora, 7 vanrednih profesora i 4 docenta i 9
asistenata

Farmaceutski fakultet: 3 redovna profesora i 5 docenata i 1 visi asistent

Filozofski fakultet: 8 redovnih profesora, 6 vanrednih profesora, 5 docenata, 3 visa asistenta
i1 asistent

Gradevinski fakultet: 2 redovna profesora, 3 docenta i 1 vanredni profesor

Katolicki bogoslovni fakultet: 5 docenata

Masinski fakultet: 5 redovnih profesora, 4 vanredna profesora, 4 docenta i 1 asistent
Medicinski fakultet: 11 redovnih profesora, 7 vanrednih profesora, 8 docenata i 1 visi
asistent

Muzicka akademija: 2 redovna profesora, 4 vanredna profesora i 3 viSa asistenta

Pedagoski fakultet: 3 vanredna profesora i 2 docenta

Poljoprivredno-prehrambeni fakultet: 1 redovni profesor, 2 vanredna profesora i 6
docenata

Pravni fakultet: 2 redovna profesora i 5 vanrednih profesora

Prirodno-matematicki fakultet: 2 redovna profesora, 14 vanrednih profesora, 4 docenta, 5
visih asistenta i 1 asistent

Stomatoloski fakultet sa klinikama: 2 vanredna profesora, 1 docent i 1 vi$i asistent
Sumarski fakultet: 2 redovna profesora

Veterinarski fakultet: 3 redovna profesora, 4 vanredni profesor, 5 visih asistenata i 1 visi
struéni saradnik

Fakultet za upravu — pridruZena ¢lanica: 5 vanrednih profesora

Senat Univerziteta u Sargjevu je izvrSio izbor u naucnoistraZivacka zvanja kako slijedi:

L.

Institut za geneticko inZenjerstvo i biotehnologiju: 1 nauéni saradnik, 1 vi§i strudni
saradnik

2. Institut za istraZivanje zlo¢ina protiv ¢ovje¢nosti i medunarodnog prava: 2 vida nauéna
saradnika
3. Institut za jezik: 2 vi$a naucna saradnika i 1 nau¢ni saradnik
4. Institut za historiju: 2 viSa nauéna saradnika i 2 nau¢na saradnika
5. Orijentalni institut: 2 viSa naucna saradnika, 1 nauéni saradnik i 1 struéni saradnik
UKUPNO:

REDOVNI PROFESORI: 82
VANREDNI PROFESORI: 82

DOCENTI: 62
VISI ASISTENTI: 30
ASISTENTI: 22
NAUCNI SAVJIETNICI: /
VISI NAUCNI SARADNICI: 8
NAUCNI SARADNICI: 6
VISI STRUCNI SARADNICI: 2
STRUCNI SARADNICI: 1

Doktorati nauka - treéi ciklus studija (doktorski studij) prema Pravilima studiranja za treéi
ciklus studija iz 2010. godine

Obrazovanje komisija za ocjenu uvjeta kandidata i podobnosti teme doktorskih disertacija:

1. Arhitektonski fakultet: 1 komisija

2.

Ekonomski fakultet: 13 komisija

3. Elektrotehnicki fakultet: 3 komisije
4. Fakultet za kriminalistiku, kriminologiju i sigurnosne studije: 5 komisija
5. Fakultet politickih nauka: 9 komisija
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6. Fakultet sporta i tjelesnog odgoja: 5 komisija

7. Fakultet za saobracaj i komunikacije: 4 komisije
8. Fakultet zdravstvenih studija: 7 komisija

9. Filozofski fakultet: 17 komisija

10. Gradevinski fakultet: 1 komisija

11. Medicinski fakultet: 10 komisija

12. Pedagoski fakultet: 5 komisija

13. Poljoprivredno-prehrambeni fakultet: 2 komisije
14. Pravni fakultet: 2 komisije

15. Prirodno-matematicki fakultet: 2 komisije

16. Fakultet za upravu — pridruZena ¢lanica: 2 komisije

Ukupno: 88 komisija

Verificiranje izvjeStaja komisija za ocjenu wuvjeta kandidata i podobnosti teme doktorskih
disertacija:

Arhitektonski fakultet: 1 izvjeStaj

Ekonomski fakultet: 15 izvjestaja

Elektrotehnicki fakultet: 2 izvjestaj

Fakultet za kriminalistiku, kriminologiju i sigurnosne studije: 6 izvjestaja
Fakultet politickih nauka: 15 izvjestaja

Fakultet za saobracaj i komunikacije: 2 izvjestaj
Fakultet zdravstvenih studija: 6 izvjestaja
Filozofski fakultet: 13 izvjestaja

. Gradevinski fakultet: 2 izvjestaja

10. Medicinski fakultet: 9 izvjestaja

11. Pedagoski fakultet: 4 izvjestaja

12. Poljoprivredno-prehrambeni fakultet: 2 izvjestaj
13. Prirodno-matematicki fakultet: 1 izvjestaj

14. Pravni fakultet: 3 izvjestaja

15. Prirodno-matematicki fakultet: 4 izvjestaja

16. Stomatoloski fakultet sa klinikama: 7 izvjestaja

17. Fakultet za upravu — pridruZzena ¢lanica: 2 izvjestaj
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Ukupno: 94 izvjeStaja

Obrazovanje komisija za ocjenu radne verzije projekta doktorskih disertacija:

. Arhitektonski fakultet: 3 komisije

. Ekonomski fakultet: 6 komisija

. Elektrotehnicki fakultet: 3 komisije

. Fakultet za kriminalistiku, kriminologiju i sigurnosne studije: 6 komisija
. Fakultet politickih nauka: 15 komisija

. Fakultet zdravstvenih studija: § komisija

. Fakultet za saobracaj i komunikacije: 4 komisije

. Farmaceutski fakultet: 1 komisija

Filozofski fakultet: 7 komisija

. Gradevinski fakultet: 4 komisije

. Masinski fakultet: 3 komisije

. Medicinski fakultet: 9 komisija

. Pedagoski fakultet: 2 komisije

. Poljoprivredno-prehrambeni fakultet: 3 komisije
. Pravni fakultet: 3 komisije

. Prirodno-matematicki fakultet: 9 komisija

. Stomatoloski fakultet sa klinikama: 6 komisija
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. Sumarski fakultet: 1 komisija

19. Veterinarski fakultet: 1 komisija

Ukupno: 91 komisija

Obrazovanje komisija za odbranu doktorskih disertacija:

O 00 3 O\ L WD)

. Arhitektonski fakultet: 4 komisije

. Ekonomski fakultet: 8 komisija

. Elektrotehnicki fakultet: 2 komisije

. Fakultet islamskih nauka: 1 komisija

. Fakultet za kriminalistiku, kriminologiju i sigurnosne studije: 8 komisija
. Fakultet politickih nauka: 13 komisija

. Fakultet sporta i tjelesnog odgoja: 2 komisija

. Fakultet zdravstvenih studija: 3 komisije

Fakultet za saobracaj i komunikacije: 3 komisije

. Farmaceutski fakultet: 2 komisije

. Filozofski fakultet: 10 komisija

. Gradevinski fakultet: 7 komisija

. Masinski fakultet: 3 komisije

. Medicinski fakultet: 15 komisija

. Pedagoski fakultet: 2 komisija

. Poljoprivredno-prehrambeni fakultet: 6 komisija
. Pravni fakultet: 7 komisija

. Prirodno-matematicki fakultet: 12 komisija

. StomatoloSki fakultet sa klinikama: 5 komisije

. Sumarski fakultet: 2 komisije

. Veterinarski fakultet: 2 komisije

. Fakultet za upravu — pridruZena ¢lanica: 1 komisiju

Ukupno: 118 komisija

Usvajanje izvjestaja komisija o toku i rezultatu odbrane doktorskih disertacija:

. Ekonomski fakultet: 7 izvjestaja

. Elektrotehnicki fakultet: 2 izvjestaja

. Fakultet islamskih nauka: 4 izvjestaja

. Fakultet za kriminalistiku, kriminologiju i sigurnosne studije: 8 izvjeitaja
. Fakultet sporta i tjelesnog odgoja: 3 izvjestaja

. Fakultet za saobracaj i komunikacije: 4 izvjestaja

. Fakultet zdravstvenih studija: 3 izvjestaja

. Farmaceutski fakultet: 3 izvjestaja

Filozofski fakultet: 9 izvjestaja

. Gradevinski fakultet: 6 izvjestaja

. Masinski fakultet: 3 izvjestaja

. Medicinski fakultet: 15 izvjestaja

. Pedagoski fakultet: 2 izvjestaja

. Poljoprivredno-prehrambeni fakultet: 9 izvjestaja
. Pravni fakultet: 7 izvjeStaja

. Prirodno-matematicki fakultet: 9 izvjestaja

. StomatoloSki fakultet sa klinikama — 3 izvjestaja

. Sumarski fakultet: 2 izvjestaja

. Veterinarski fakultet: 2 izvjestaja

. Fakultet za upravu — pridruZena ¢lanica - 2 izvjestaja
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Ukupno: 103 izvjestaja

Doktorati nauka — treéi ciklus studija (doktorski studij) prema Pravilima studiranja za

tredi ciklus studija iz 2018. godine

Obrazovanje komisija za ocjenu i odbranu projekta, radne verzije i doktorske disertacije:

N R R o o

Elektrotehnicki fakultet: 1 komisija

Fakultet islamskih nauka: 2 komisija

Fakultet za kriminalistiku, kriminologiju i sigurnosne studije: 3 komisije
Fakultet zdravstvenih studija: 18 komisija

Filozofski fakultet: 4 komisije

Medicinski fakultet: 1 komisija

Muzicka akademija: 6 komisija

Pedagoski fakultet: 2 komisije

Pravni fakultet: 21 komisija

. Poljoprivredno-prehrambeni fakultet: 1 komisija

. Prirodno-matematicki fakultet: 9 komisija

. Veterinarski fakultet: 4 komisije

. Fakultet za upravu — pridruZena ¢lanica: 1 komisija

. Centar za interdisciplinarne studije — prof. dr. Zdravko Grebo: 8 komisija

Ukupno: 81 komisija

Prihvacanje izvjestaja komisija o projektu doktorske disertacije sa ocjenom podobnosti kandidata i
teme doktorske disertacije:

000 N OV B W
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Elektrotehnicki fakultet: 1 izvjestaj

Fakultet islamskih nauka: 1 izvjestaj

Fakultet za kriminalistiku, kriminologiju i sigurnosne studije: 3 izvjestaja
Fakultet zdravstvenih studija: 20 izvjestaja

Pedagoski fakultet: 2 izvjestaja

Pravni fakultet: 17 izvjestaja

Prirodno-matematicki fakultet: 4 izvjestaja

Stomatoloski fakultet sa klinikama: 1 izvjestaj

Veterinarski fakultet: 6 izvjestaja

Fakultet za upravu — pridruZena ¢lanica: 3 izvjestaj

Centar za interdisciplinarne studije — prof. dr. Zdravko Grebo: 7 izvjestaja

Ukupno: 65 izvjeStaja

Usvajanje izvjeStaja komisija o toku i rezultatu odbrane doktorskih disertacija:

1.

Prirodno-matematicki fakultet: 1 izvjestaj

Ukupno: 1 izvjestaj

Doktorati nauka — predbolonjski

Obrazovanje komisija za ocjenu i odbranu doktorskih disertacija:

1.
2.
3.

Ekonomski fakultet: 1 komisija
Fakultet islamskih nauka: 2 komisije
Fakultet politickih nauka: 1 komisija
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4. Fakultet sporta i tjelesnog odgoja — 1 komisija
5. Medicinski fakultet: 2 komisije

6. Pravni fakultet: 1 komisija

7. Sumarski fakultet: 1 komisija

Ukupno: 9 komisija
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III-2 Nastava i nastavni proces

Nastava i nastavni proces na Univerzitetu u Sarajevu ¢e u narednom periodu biti obiljeZen
intenziviranim kolaborativnim procesima sa ciljem povezivanja univerzitetske nastave i potreba
privrede i druStvenog okruZenja, posebno u kontekstu integrativnih tokova. Stupanjem na snagu
novog Pravilnika o postupku predlaganja, ocjene, usvajanja novih i izmjena postojecih studijskih
programa i nastavnih planova i programa prvog, drugog, integriranog i treceg ciklusa studija
Univerziteta u Sarajevu uspostavljen je novi nivo standarda koji za cilj ima transparentnije
predstavljanje studijskih programa kao i prezentiranje seta podataka, informacija i dokumentacije koji
¢e buduéim studentima ostaviti moguénost dubljeg uvida u sadrzaj programa, kao i uvida javnosti u
kontekst u kojem se novi programi izvode. Ovo ¢e biti mogucée imajuéi u vidu da ée elaborati
sadrzavati, izmedu ostalog, podatke o procjeni znacaja studija s obzirom na potrebe trZi§ta rada u
javnom i privatnom sektoru; uskladenosti programa sa misijom Univerziteta i strategijom predlagada
studijskog programa kao i sa aktuelnim strateSkim dokumentom Univerziteta; usporedivosti
studijskog programa s programima akreditiranih srodnih studijskih programa u Bosni i Hercegovini i
zemljama Evropske unije; moguénostima mobilnosti studenata u domacem i medunarodnom prostoru
visokog obrazovanja; povezanosti sa druStvenom zajednicom; uskladenosti sa zahtjevima strukovnih
udruzenja; te mogucéim partnerima izvan visokoskolskoga sistema, kao i dvije eksterne recenzije
programa. Akcent je takoder stavljen na analizu mogucnosti zapo$ljavanja studenata po zavrietku
studijskih programa koja ukljucuje misljenje ili sluzbeno objavljene dokumente organizacija vezanih
za trZiSte rada o adekvatnosti i uskladenosti predvidenih kvalifikacija koje se stjeSu zavrSetkom
studija. Bitni elementi elaborata u opisu studijskog programa ¢e sadrZavati opis studijskog programa
sa ishodima ucenja na nivou studijskoga programa definiranim u skladu sa zahtjevima strukovnih
udruzenja i trZi§ta rada, nastavkom S$kolovanja, opéim druStvenim potrebama i standardima
kvalifikacijskog okvira.

Cinjenica da ¢e i postojeci programi biti uskladeni sa zahtjevima iz novog pravilnika omoguéit ¢e
kreiranje jedinstvene kurikularne baze za viSestruke analize u resoru nastave.

Realizacija nastave u uvjetima pandemije COVID-19

Nastava u 2020/2021. akademskoj godini je realizirana redovno. Realizacija nastave je
redovno razmatrana na sjednicama Senata Univerziteta u Sarajevu, te su mjeseéni izvjestaji
na nivou Univerziteta pohranjeni u Sluzbi za nastavu i studentska pitanja Univerziteta u
Sarajevu. Sve odluke, zakljucke i uputstva organa i tijela Univerziteta u Sarajevu donesene za
vrijeme pandemije COVID-19 su dostupne na https:/www.unsa.ba/covid-19.

Kadrovska struktura

Na Univerzitetu u Sarajevu je sa 31. 12. 2021. godine bilo angaZirano 2.598 uposlenih po osnovu
ugovora o radu.! Prikaz broja uposlenih prema organizacionim jedinicama dat je u tabeli ispod.

Broj uposlenika Broj uposlenika | Broj uposlenika
Organizacione jedinice 2021. g. 2020. g. 2019. g.
Rektorat 105 104 107
Akademija likovnih umjetnosti 71 74 74
Akademija scenskih umjetnosti 65 66 67

! Broj uposlenih dobijen je na osnovu podataka iz Pomoénog operativnog centra (POC).
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Broj uposlenika

Broj uposlenika

Broj uposlenika

Organizacione jedinice 2021.g. 2020. g. 2019. g.
Arhitektonski fakultet 79 78 75
Ekonomski fakultet 136 139 147
Elektrotehnicki fakultet 104 101 103
Fakultet sporta i tjelesnog odgoja 63 62 63
Fakultet za kriminalistiku, kriminologiju i sigurnosne studije 34 52 53
Fakultet polititkih nauka 84 86 88
Fakultet za saobradaj i komunikacije 38 39 40
Fakultet zdravstvenih studija 39 41 40
Farmaceutski fakultet 70 72 69
Filozofski fakultet 234 237 239
Gradevinski fakultet 69 71 74
Masinski fakultet 109 112 112
Medicinski fakultet 256 265 276
Muzitka akademija 61 64 65
Poljoprivredno-prehrambeni fakultet 102 108 105
Pravni fakultet 71 71 71
Prirodno-matematizki fakultet 187 190 190
Pedagoski fakultet 51 52 55
Stomatolodki fakultet sa klinikama 205 204 210
Sumarski fakultet 33 54 57
Veterinarski fakultet 170 177 170
Institut za geneticko inZenjerstvo i biotehnologiju 32 32 27
Institut za historiju 25 25 26
Institut za istraZivanje zlogina 27 27 27
Institut za jezik 17 17 17
Orijentalni institut 21 20 20
UKUPNO 2640 2667

2598
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Nastavno-naucno osoblje

U nastavni proces je zakljuéno sa 31. 12. 2021. na Univerzitetu u Sarajevu bilo ukljuceno 1601
nastavnika i saradnika, kako slijedi:

= - Cl
s 1~d = = X
s | 2 =13 |=]. T | E
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AKADEMIIA
LIKOVNIH
1. | UMJETNOSTI 4] 10 10| 1 8 53
AKADEMIJA
SCENSKIH
2. | UMIETNOSTI 18 5 7 5| 13 48
ARHITEKTONSKI
3. | FAKULTET 12 71 10 9| 14 52
EKONOMSKI
4, | FAKULTET 31| 27| 1 7 4 80
ELEKTROTEHNICKI
5. | FAKULTET 17 ] 21 16 14| 15 83
FAKULTET
6. | POLITICKIHNAUKA | 17| 21 10 8 0 56
FAKULTET SPORTA
I TJELESNOG
7. | ODGOJA 12| 12 0 4 7 1 36
FAKULTET
ZDRAVSTVENIH
8. | STUDDJA 5| 12 3 7 5 kY
FAKULTET ZA
KRIMINALISTIKU,
KRIMINOLOGIU I
9. SIGURN. STUDIJE 19 4 2 3 2 30
FAKULTET ZA
SAOBRACAJ I
KOMUNIKACUE
10. 4 4 8 7 5 28
FARMACEUTSKI
11. | FAKULTET 10 12| 13 3| 13 51
FILOZOFSKI
12. | FAKULTET 47 51| 20| 29| 19 17 192
GRADEVINSKI
13. | FAKULTET 8| 11| 14 4 4 2 43
MASINSKI
14. | FAKULTET 21| 21| 13 9 8 72
MEDICINSKI
15. | FAKULTET 40 ) 54 35| 26 7 1 4 167
MUZICKA
16. | AKADEMUA 10| 11 7 7 6 1 42
PEDAGOSKI
17. | FAKULTET 3] 17 6 0 2 28
POLJOPRIVREDNO-
PREHRAMBENI
FAKULT.
18. 210 15| 22 0| 12 70
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PRAVNI FAKULTET
19. 11| 15 3 2 4 5 40
PRIRODNO-
MATEMATICKI
20. | FAKULT. 28| 34| 27| 20 10 2 121
STOMATOLOSKI
FAKULTET SA
21. | KLINIK. 71 25 4 5 1 42
SUMARSKI
22. | FAKULTET 14 4 6 1 7 32
VETERINARSKI
23. | FAKULTET 271 24 3 9 9 3 75
FAKULTET
24. ISLAMSKIH NAUKA i 11 6 4 2 30
KATOLICKI
BOGOSLOVNI
25. | FAKULTET 2 6 7 1 0 16
INSTITUT ZA
ISTRAZ. ZLOCINA
PROTIV COVJIECN. 1
26. | MEBUN. PR. 3 5 8
INSTITUT ZA
27. | HISTORUU 1] 5] 8 4 18
ORIJENTALNI
28. | INSTITUT 3{ 5| 2 4 14
INSTITUT ZA
GENET. INZ. 1
BIOTEHNOLOGIJU
29. 6] 3| 6 6 21
INSTITUT ZA JEZIK
30. 2| 2 7 11
31. | Rektorat 4 3 3 10
UKUPNO: 2021. 409 | 437 ) 272 | 195| 177} 10| 19| 18 47 17 1601
UPOREDNI PODACI
UKUPNO: 2020. 385 | 438 | 324 | 206 | 215 10| 15| 26 3 49 8 1678
UKUPNO 2019. 340 | 429 | 360 | 2051243 ] 9] 15} 253 3 56 21 1709
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Dodatni angaZman na realizaciji nastavnog procesa na Univerzitetu u Sarajevu:

FAKULTET/AKADEMIJA BROJ ANGAZIRANIH LICA
UteSée u nastavi UcdeS€e u nastavi nasih UleSée u
istaknutih struénjaka nastavnika i predavaca na | nastavi
iz prakse na drugim univerzitetima u i nastavnika i
Univerzitetu u van BiH predavada
Sarajevu (domaéi i sa drugih
strani) institucija iz
i van BiH
na
Univerzitetu
u Sarajevu
Akademija likovnih umjetnosti 6
Akademija scenskih umjetnosti 5
Arhitektonski fakultet 11 6
Ekonomski fakultet 43 27 14
Elektrotehnic¢ki fakultet
Fakultet islamskih nauka 12 5
Fakultet politi€kih nauka 13
Fakultet za kriminalistiku, kriminologiju i 9 10 4
sigurnosne studije
Fakultet sporta i tjelesnog odgoja 3 4 2
Fakultet za saobraéaj i komunikacije 6
Fakultet zdravstvenih studija 5 17 11
Farmaceutski fakultet 1 3
Filozofski fakultet 1 13 13
Gradevinski fakultet 22 4 7
Katoli€ki bogoslovni fakultet 1 1
MasSinski fakultet 9 6 4
Medicinski fakultet 109 1
Muzicka akademija 9 1 9
Pedagogki fakultet 1 4 10
Poljoprivredno-prehrambeni fakultet 4 3 7
Pravni fakultet 34 8 15
Prirodno-matematicki fakultet 8 8 5
Stomatolo§ki fakultet sa klinikama 3 1
Sumarski fakultet 3 10
Veterinarski fakultet 2
Centar za interdisciplinarne studije 7 38
Fakultet za upravu 4 3
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Podrska nastavno-naucnom procesu

Kada je u pitanju podrska nastavno-nau¢nom procesu, na Univerzitetu u Sarajevu je angaZirano 1069
uposlenika na poslovima u struénim sluzbama, administraciji i odrzavanju. U ovaj broj su ukljuleni i
zdravstveni radnici svih profila na klinikama Stomatolo$kog fakulteta.

Studijski programi

U skladu sa ¢lanom 124. Statuta Univerziteta u Sarajevu, na Univerzitetu se organizira visoko
obrazovanje u skladu sa zakonom. Ovi studiji se zavrSavaju stjecanjem odredenih kvalifikacija u
skladu sa Okvirom kvalifikacija u evropskom podruju visokog obrazovanja, Osnovama
kvalifikacijskog okvira u Bosni i Hercegovini, Pravilnikom o koristenju akademskih titula i stjecanju
nauCnih i struénih zvanja na visokoSkolskim ustanovama u Kantonu Sarajevo i opéim aktima
Univerziteta za svaki ciklus studija. Studij za sva tri ciklusa visokog obrazovanja moZe se realizirati
kao redovni studij, vanredni studij i studij na daljinu.

U skladu sa ¢lanom 20. stav (5) Zakona o visokom obrazovanju izraden je Registar studijskih
programa koji je obuhvatio studijske programe koji se izvode na strunom, prvom, drugom,
specijalisti¢kom, integriranom i treem ciklusu studija. Registar je dostupan na: http:/registar.unsa.ba.
Registar se redovno aZurira.

Uvodenje novih studijskih programa

Uvodenje bolonjskog sistema studija podrazumijevalo je temeljitu reformu nastavnih planova i
programa: od svakog fakulteta i akademije traZi se da ima utvrdene procedure za praéenje provodenja
svih aktivnih studijskih programa. Procedurama se reguliraju naziv i ciljevi studijskog programa,
ishodi uCenja na nivou studijskog programa i svakog njegovog predmeta, uvjeti upisa na studijski
program, vrsta i nain izvodenja studijskog programa, ECTS bodovna vrijednost optere¢enja
studenata za svaki nastavni predmet, nain ocjenjivanja, relevantnost kvalificiranosti tima nastavnika i
dovoljnost resursa.

Nosilac studijskog programa duZan je da ga redovno analizira i unapreduje. Statutom Univerziteta
uredena su pitanja studijskih programa, utvrdeni obimi studijskih semestara i godina izrazeni u ECTS
bodovima, kao i obaveza ECTS vrednovanja svakog od predmeta studijskog programa.

U skladu sa ¢lanom 138. Statuta Univerziteta u Sarajevu iz novembra 2018. godine, nastavni plan i
program donosi Senat Univerziteta na prijedlog vijeca fakulteta i akademije putem vijeca grupacija
nauka i umjetnosti. U periodu od 01. 01. 2021. godine do 31. 12. 2021. godine Senat Univerziteta u
Sarajevu donio je nastavne planove i programe, kao i izmjene nastavnih planova i programa po redu
donosenja, kako slijedi:

Novi nastavni planovi i programi:

EKONOMSKI FAKULTET

e Osnivanje Zajednickog studijskog programa drugog ciklusa studija Forenzicno racunovodstvo u
saradnji Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu i Ekonomskog fakulteta Univerziteta u
Banjoj Luci ,,+1% (jednogodisnji studij) i ,,2° (dvogodisnji studij)

FAKULTET POLITICKIH NAUKA

e Elaborat studijskog programa prvog ciklusa odsjeka Sigurnosne i mirovne studije (240 ECTS)
e Elaborat studijskog programa drugog ciklusa odsjeka Sigurnosne i mirovne studije (60 ECTS)
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e Nastavni plan i program jednogodiSnjeg interdisciplinarnog master-studija Informacijska
sigurnost (4+1)

PRIRODNO-MATEMATICKI FAKULTET

e Elaborat studijskog programa Ekoloski monitoring i bioloska procjena kvaliteta vode (EMAB) na
drugom ciklusu studija Odsjeka za biologiju

Izmijene i dopune nastavnih planova i programa;

AKADEMIJA LIKOVNIH UMJETNOSTI

o Izmjene i dopune nastavnih planova i programa prvog ciklusa studija na odsjeku Slikarstvo,
odsjeku Grafika i odsjeku Kiparstvo

AKADEMIJA SCENSKIH UMJETNOSTI

® Jzmjene Nastavnog plana i programa prvog i drugog ciklusa studija Glume
Izmjene Nastavnog plana i programa prvog i drugog ciklusa studija ReZije-multimedijalna reZija

Izmjene Nastavnog plana i programa prvog i drugog ciklusa
studija Produkcije i menadZmenta u oblasti scenskih umjetnosti

® Izmjene Nastavnog plana i programa prvog ciklusa studija RezZije - audiovizuelno usmjerenje

EKONOMSKI FAKULTET

e Jzmjene Nastavnog plana i programa prvog ciklusa studija koji se organizuje u saradnji Griffith
College Dublin i Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu

FAKULTET ZA KRIMINALISTIKU, KRIMINOLOGIJU I SIGURNOSNE STUDIJE

e Izmjene Nastavnog plana i programa drugog ciklusa studija na smjerovima: Kriminalistika,
Kriminologija i Sigurnosne studije

FAKULTET POLITICKIH NAUKA

o Tehnicka ispravka u Nastavnom planu i programu prvog ciklusa studija na odsjeku za Sociologiju

Fakulteta politiCkih nauka Univerziteta u Sarajevu

FAKULTET ZA SAOBRACAJ I KOMUNIKACIJE

e Izmjene i dopune Nastavnog plana i programa za prvi i drugi ciklus studija na odsjeku
Komunikacije smjer Postanske tehnologije

FAKULTET ZDRAVSTVENIH STUDIJA

e Izmjene i dopune Nastavnog plana i programa drugog ciklusa studija
o Izmjene i dopune Nastavnog plana i programa treCeg ciklusa studija — doktorski studij
Zdravstvene nauke

FILOZOFSKI FAKULTET
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e Izmjene i dopune Nastavnog plana i programa doktorskog studija iz Pedagogije — Teorije i
istraZivanja kreativnog odgoja i obrazovanja

KATOLICKI BOGOSLOVNI FAKULTET
® JIzmjene i dopune Nastavnog plana i programa za integrirani filozofsko-teoloski studij (2016.
godina)

MASINSKI FAKULTET

e Izmjene Nastavnog plana i programa za treéi ciklus studija - doktorski studij Mehanika na Katedri
za mehaniku

e Izmjene Nastavnog plana i programa studijskog programa Industrijsko inZinjerstvo i menadZment
na Odsjeku za industrijsko inZenjerstvo i menadZment

® Izmjene Nastavnog plana i programa na drugom ciklusu studija na studijskom programu
Tehnologije drveta na Odsjeku za tehnologiju drveta

MEDICINSKI FAKULTET

2. Izmjene i dopune Nastavnog plana Integrated undergraduate/graduate degree program Medical
studies in English Medicinskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu za studijsku 2021/2022. godinu
3. Reformisani kurikulum treéeg ciklusa — doktorski studij Biomedicina i zdravstvo

PEDAGOSKI FAKULTET

e TehniCke ispravke u usvojenim nastavnim planovima i programima studijskih programa prvog i
drugog ciklusa
e Izmjene i dopune nastavnih planova i programa prvog i drugog ciklusa studija

PRIRODNO-MATEMATICKI FAKULTET

e Izmjene i dopune nastavnih planova i programa na prvom i drugom ciklusu sva tri studijska
smjera na Odsjeku za geografiju i Odsjeku za hemiju

e Izmjene i dopune Nastavnog plana i programa drugog ciklusa studija na smjeru ,,Teorijska
kompjuterska nauka“

o Korekcija tehniCkih greSaka u nastavnim planovima i programima prvog ciklusa studija na
Odsjeku za hemiju i Odsjeku za matematiku

STOMATOLOSKI FAKULTET SA KLINIKAMA

e Izmjene i dopune Integriranog studijskog programa na bosanskom, hrvatskom i srpskom jeziku
* Izmjene i dopune Integriranog studijskog programa na engleskom jeziku

CENTAR ZA INTERDISCIPLINARNE STUDUJE ~ PROF. DR. ZDRAVKO GREBO

e Izmjene i dopune Nastavnog plana i programa master-studija Demokratija i ljudska prava u JI
Evropi

CjeloZivotno ucenje i strucno usavr§avanje
Univerzitet u Sarajevu je, kao vodeca visokogkolska ustanova u Bosni i Hercegovini, prepoznao
znacaj cjeloZivotnog ucenja kako za potrebe gradana tako i za potrebe svojih uposlenih. U &lanu 132,

Statuta Univerziteta u Sarajevu naglaSava se da ova ustanova ima prava i obaveze da, izmedu ostalog,
osigurava uvjete za cjeloZivotno obrazovanje. Senat Univerziteta u Sarajevu, kao najvi§e akademsko
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tijelo, daje saglasnost na izvodenje programa cjelozivotnog ucenja. U toku 2018. godine date su
saglasnosti na pet novih programa cjelozivotnog ucenja:

FAKULTET POLITICKIH NAUKA
e Program cjelozivotnog ucenja Medijska i informacijska pismenost

FAKULTET ZA KRIMINALISTIKU, KRIMINOLOGIJU I SIGURNOSNE STUDIJE

o Program cjelozivotnog ucenja Ljetna skola Sigurnost urbanih sistema — tehnicki sistemi u zastiti
od pozara i privatnoj sigurnosti

FAKULTET SPORTA I TJELESNOG ODGOJA

e Program neciklicnih vidova obrazovanja: Program za edukaciju struénih kadrova u oblasti
sportskog penjanja; Modul edukacije za sticanje nivoa zvanja sportski penja¢; Modul edukacije za
sticanje nivoa zvanja voditelj sportskog penjanja; Modul edukacije za sticanje nivoa zvanja trener
sportskog penjanja

FARMACEUTSKI FAKULTET
o Izmjene Programa cjelozivotnog ucenja Formulab: formuliranje preparata za njegu koze

PEDAGOSKI FAKULTET

¢ Elaborat programa cjeloZivotnog ucenja projekt: ,,Govor i jezik u funkciji ucenja“

FAKULTET ZA UPRAVU — PRIDRUZENA CLANICA

e Program cjeloZivotnog ucenja iz oblasti ,,Javne nabavke*

Jacanje kompetencija osoblja Univerziteta u Sarajevu

Univerzitet u Sarajevu prepoznaje znac¢aj aktivnosti kojima se jacaju znanja i kompetencije
uposlenika jer na ovaj nacin je jedino moguée odgovoriti na brojne izazove sada$njice. S tim
u vezi, u izvjestajnom periodu nastavljena je realizacija ,,Programa cjeloZivotnog ucenja u
oblasti pedagoSkog obrazovanja i jacanja kompetencija akademskog osoblja Univerziteta u
Sarajevu® (TRAIN), koji Univerzitet u Sarajevu implementira od 2013. godine i koji biljeZi
znaCajan napredak na nivou Univerziteta, ali i na nivou javnih univerziteta u BiH. Naime,
program TRAIN se uz podrsku Fondacije kralja Baudouina (Brisel) i koordinaciju
Univerziteta u Sarajevu realizira i na nivou svih javnih univerziteta u BiH nakon 3to je
Rektorska konferencija/zbor BiH formirala radni tim (Komisiju) za izradu okvira za stru¢no
usavrSavanje akademskog osoblja.

Program cjeloZivotnog ucenja u oblasti pedagoskog obrazovanja i jacanja kompetencija
akademskog osoblja Univerziteta u Sarajevu (TRAIN)

U proteklih osam godina Univerzitet u Sarajevu realizuje ,,Program cjeloZivotnog ucenja u
oblasti pedagoskog obrazovanja i jacanja kompetencija akademskog osoblja Univerziteta u
Sarajevu” (TRAIN). Na osnovu izuzetnih rezultata koje je Program postigao Univerzitet u
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Sarajevu je Rektorskoj konferenciji Bosne i Hercegovine uputio inicijativu da se ovaj
Program implementira na nivou svih javnih univerziteta u BiH. Rektorska konferencija
formirala je radni tim (Komisiju) za izradu okvira za struéno usavrSavanje akademskog
osoblja (TRAIN) i svaki javni univerzitet imenovao je po dva predstavnika/¢lana Komisije.
Univerzitet u Sarajevu dobio je ulogu koordinirajuéeg univerziteta s obzirom na iskustvo u
vezi sa implementacijom TRAIN Programa, dok Fondacija kralja Baudouina finansijski
podrZava zajednicke aktivnosti.

U toku 2021. godine TRAIN Program je nastavio realizaciju svojih aktivnosti na dva nivoa:
na nivou Univerziteta u Sarajevu, kao i na nivou saradnje sa javnim univerzitetima u Bosni i
Hercegovini u ulozi koordinatora aktivnosti.

o Aktivnosti TRAIN program na nivou UNSA

U okviru realizacije TRAIN Programa na nivou Univerziteta u Sarajevu realizovana su dva
ciklusa (januar/februar i juni/juli) nakon $to je u skladu sa ustaljenom procedurom raspisan
Interni poziv za uéeS¢e u TRAIN Programu. Pravo na dobijanje certifikata u okviru prvog
ciklusa ovog Programa ostvarilo je 16 udesnika u skladu sa sistemom vrednovanja
postignu¢a, dok je u okviru drugog ciklusa pravo na dobijanje certifikata ostvarilo 15
uCesnika. Finansijsku podrsku realizaciji TRAIN programa u potpunosti je omoguéio
Univerzitet u Sarajevu iz vlastitih sredstava. Imajuéi u vidu pandemiju Covida-19 TRAIN
program je omogucio da se moduli izvode online kao i in-class u prostorijama Centra za
interdisciplinarne studije (CIS) uz obavezno postivanje epidemioloskih mjera.

o Aktivnosti TRAIN program na nivou javnih univerziteta u BiH

U toku 2021. godine Univerzitet u Sarajevu je nastavio saradnju sa svim javnim
univerzitetima u BiH u cilju realizacije aktivnosti na uspostavi zajednitkog okvira struénog
usavrSavanja akademskog osoblja (TRAIN plus). U izvjestajnom periodu omogucena je
konsultantska podrSka Univerziteta u Sarajevu svim javnim univerzitetima u procesu
uspostave TRAIN programa u okviru njihovih matiénih institucija i odrZana su 3 online
sastanka Komisije. Pokrenute su aktivnosti zajedni¢ke saradnje i dogovorena realizacija
webinara za akademsko osoblje svih javnih univerziteta pod nazivom ,,Dobrobit pojedinca u
obrazovanju i znanosti/nauci: zdravlje, sigurnost, sreca i prosperitet u visokom obrazovanju”
koji je odrzan 23. 9. 2021. godine. Predavaéi su bili predstavnici Univerziteta u Istoénom
Sarajevu, Sveucilita u Mostaru, Univerziteta u Bihadu i Univerziteta u Sarajevu, dok je
tehni¢ku podrSku realizaciji webinara obezbijedio Univerzitet ,,DZemal Bijedi¢* u Mostaru.
Webinaru je prisustvovalo univerzitetsko osoblje javnih univerziteta u BiH u nastavni¢kim ili
saradni¢kim zvanjima.
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II1-3 Studenti i studentska pitanja

Univerzitet u Sarajevu sa svojim organizacionim jedinicama nastoji obezbijediti okruZenje u kojem je
uéenje usmjereno na studenta. Takvo ucenje u duhu smjernica iz Leuvenskog kominikea zahtijeva
osposobljavanje samostalnijih studenata, nova pribliZzavanja predavanja i uCenja, efektivnu podrsku i
savjetodavne strukture, kao i nastavni plan koji je jasnije usmjeren na ucenje na sva tri studijska
ciklusa. Prema tome, reforma nastavnog plana e biti tekuci proces koji ¢e voditi ka visokom
kvalitetu, fleksibilnom i prilagodenom individualnom putu obrazovanja. U tom duhu, stvaranjem
predispozicija u stalnim promjenama nastavnih programa za ostvarenje prioritetnih ciljeva iz strategije
»Evropa 2020°: pametan rast, odrzivi rast, inkluzivni rast, nastojimo obezbijediti zaposljivost
diplomanata i magistranata Univerziteta u Sarajevu. TeZeé¢i ka punoj posvecenosti ranije datim
smjernicama iz Praskog, Leuvenskog i Berlinskog kominikea, istiCu¢i druStvenu karakteristiku
visokog obrazovanja &iji je cilj da osigura jednaku moguénost za kvalitetno obrazovanje, upisujemo
nove generacije na Univerzitet u Sarajevu. Univerzitet je posebno ponosan na diverzitet studentske
populacije, posebno na uklju¢enost studenata iz cijele Bosne i Hercegovine u nastavni proces na
Univerzitetu u Sarajevu. lako su studenti sa teritorije Kantona Sarajevu u uvjerljivoj vecini (53%),
raduje Sinjenica da na Univerzitetu studiraju studenti iz svih krajeva Bosne i Hercegovine.

Studenti: Distribucija studenata prema prebivalistu u Bosni i Hercegovini
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Kada su u pitanju strani studenti, na Univerzitetu u Sarajevu studira 821 (2020:810, 2019: 684) stranih
studenata. Najve¢i broj studenata dolazi iz zemalja u okruZenju, njih 653, $to ukazuje na dobru
poziciju Univerziteta u Sarajevu u zemljama regije zapadnog Balkana (Hrvatska, Srbija, Crna Gora), a
svakako ohrabruje ¢injenica da studenti na Univerzitet dolaze iz 28 zemalja iz cijelog svijeta.

Geografska distribucija stranih studenata (svijet)

Geografska distribucija stranih studenata (Evropa)
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Upisani studenti u akademskoj 2021/2022. godini

U novembru 2021. i pocetkom decembra 2021. godine provedeno je prikupljanje statistickih podataka
o upisanim studentima u studijsku 2021/22. godinu za potrebe godiSnjeg izvjeStavanja za Federalni
zavod za statistiku. Prikupljeni podaci reflektiraju iskaze u kontrolnim zbirnim listovima za fakultete i
akademije (SV 22A), a potom su podaci triangulirani sa izvje3tajima iz ISSS-a i eUNSA sistema.

Prikupljeni su podaci i o vrsti studijskog programa (VI stepen/dvogodiSnji studij/stari program, VII
stepen — stari program, magistarske/specijalistiCke studije — stari program, doktorati — predbolonjski,
prvi ciklus — bolonjski program, drugi ciklus — bolonjski program, integrirani ciklus I + IT — bolonjski
program i tre€i ciklus — bolonjski program). Unutar ukupnog broja studenata podaci su razvrstani po
studentima/spolu, te po naCinu studiranja (redovni, redovni samofinansirajuéi, vanredni i uenje na
daljinu).

Krajem 2020. godine na Univerzitetu u Sarajevu je bilo upisanih 26.441 studenata, od ¢ega ukupan
broj studenata u bolonjskom rezimu studija je 24.832, dok je predbolonjskih studenata 1.609.

U ukupnom zbiru broja studenata evidentirano je oko 3% stranih studenata. Detaljan pregled je dat u
uvodnom dijelu. U strukturi upisanih prema nacinu studiranja dominiraju redovni studenti (9926), a

Redovno 9926
Redovno - samofinansirajuci 9040
Vanredno 3328
DL studij 1541
Paralelno ' 1

Prema brojnosti studentske populacije na fakultetima i akademijama Univerziteta u Sarajevu
distribucija je sljededa:

Organizaciona jedinica Broj aktivnih studenata
Ekonomski fakultet 3633
Fakultet politi¢kih nauka 2314
Filozofski fakultet 2224
Pravni fakultet 1744
Prirodno-matemati¢ki fakultet 1691
Elektrotehnicki fakultet 1554
Fakultet zdravstvenih studija 1086
Madinski fakultet 1075
Medicinski fakultet 1052
Fakultet za kriminalistiku, kriminologiju i sigurnosne studije 892
Farmaceutski fakultet 880
Fakultet za saobracaj i komunikacije 785
Gradevinski fakultet u Sarajevu 749
Pedagoski fakultet 748
Fakultet islamskih nauka 647
Arhitektonski fakultet 636
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Organizaciona jedinica Broj aktivnih studenata

Stomatoloski fakultet sa klinikama 626
Poljoprivredno-prehrambeni fakultet 618
Veterinarski fakultet 415
Sumarski fakultet 297
Akademija likovnih umjetnosti 286
Fakultet sporta i tjelesnog odgoja 273
Muzic¢ka akademija 261
Fakultet za upravu — pridruZena ¢lanica 158
Akademija scenskih umjetnosti 95
Centar za interdisciplinarne studije Univerziteta u Sarajevu — prof. dr. Zdravko Grebo 79
Akademija likovnih umjetnosti, Prirodno-matematiZki fakultet i Arhitektonski fakultet
(zajednicki studij konzervacije i restauracije) 8
6

Katoli¢ki bogoslovni fakultet

Upisani studenti po ciklusima studija:

Prvi ciklus 14224
Drugi ciklus 6877
Integrirani studijski program prvog i drugog ciklusa studija 2928
Tredi ciklus 507
Stru¢ni studij 282
Specijalisti¢ki studij 17
Integrirani studijski program prvog i drugog ciklusa 5

Upis studenata u prvu godinu studija

Na osnovu ¢lanova 78. do 86. Zakona o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine
Kantona Sarajevo®, broj: 33/17), Pravila studiranja za prvi, drugi ciklus studija, integrirani, struéni i
specijalistiCki studij na Univerzitetu u Sarajevu, prethodne saglasnosti Ministarstva za obrazovanje,
nauku i mlade Kantona Sarajevo za raspisivanje Konkursa i Odluke Vlade Kantona Sarajevo o broju i
strukturi studenata koji se mogu upisati na prvu godinu prvog ciklusa studija, integriranog studija i
drugog ciklusa studija na Univerzitetu u Sarajevu u studijskoj 2021./2022. godini, te na osnovu ¢l. 48.,
78. - 86. Zakona o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®,
broj: 33/17), prethodne saglasnosti Ministarstva za obrazovanje, nauku i mlade Kantona Sarajevo za
raspisivanje Konkursa i Odluke Vlade Kantona Sarajevo o broju i strukturi studenata koji se mogu
upisati na prvu godinu specijalistickog studija na Univerzitetu u Sarajevu u studijskoj 2021/2022.
godini, odnosno na osnovu &lanova 78. , 79., 80., 81. i 85. a u vezi sa ¢lanom 48. stav (2) Zakona o
visokom obrazovanju Kantona Sarajevo (,,SluZzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 33/17), ¢lanom
116. a) Statuta Univerziteta u Sarajevu, prethodne saglasnosti Ministarstva za obrazovanje, nauku i
mlade Kantona Sarajevo za raspisivanje Konkursa i Odluke Vlade Kantona Sarajevo o broju i strukturi
kandidata koji se mogu upisati na prvu godinu stru¢nog studija na Univerzitetu u Sarajevu u studijskoj
2021/2022.godini objavljen je konkurs, a na navedeni konkurs prijave za upis kandidata podnosile su
se organizacionim jedinicama Univerziteta u Sarajevu.
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Nakon realiziranog upisa struktura upisanih studenata je kako slijedi:

Pregled upisanih na prvi ciklus i integrirani ciklus studija:

Redovni ~~ Redovni | Vanredni = DL Strani | Ukupno |
‘ 1 samofinansirajuéi . studij  drzavljani | upisanih |
CUkepro: 2059 1462 225 8 6 3838

Pregled upisanih na drugi ciklus studija:

“Redovni -~ Redovni | Vanredni DLstudij  Strani  Ukupno ;

- samofinansirajuéi . . drzavljani  upisanih |

Ukupno: = 862 454 375 72 0 . 1763

Pregled upisanih na specijalisticki studij:

' Redovni. Redovni ~ ~ Vanredni DL  Strani . Ukupno
o - samofinansirajuéi |  studij drzavljani ' upisanih
Ukupno: + 0 23 L o 23

Provedene aktivnosti na implementaciji sistema: Unos, izmjena i prikaz podataka o pocetku i
zavrSetku konkursne procedure, Prijavu i registracija na informacioni sistem uéenika iz KS i
ucenika izvan KS, Verifikacija korisnickih raéuna putem e-maila i SMS-a, Prikaz podataka o
uspjehu ucenika iz KS, Vlastiti unos, izmjenu i prikaz podataka o uspjehu ucenika izvan KS,
Pregled 1 unos posebnih postignuéa vaznih za upis ostvarenih tokom srednjeg obrazovanja.

Slanje i Cuvanje skenirane dokumentacije u€enika, a koja je relevantna za proces upisa na
fakultet (drzavljanstvo, rodni list, svjedo¢anstva, diplome sa takmicenja i sl.), pretraZivanje
fakulteta/akademije i studijskog programa prema Zeljenim kriterijima, moguénost uéenika da
vrsi izbor prioriteta upisa na studijski program i nacina finansiranja, dodavanje i verifikaciju
¢lanova komisije na fakultetima/akademijama po odsjecima, verifikaciju skeniranih
dokumenata od komisije na fakultetima/akademijama, odabir i verifikacija znaéajnih
predmeta i takmicenja za studijski program od komisije, detaljnu kalkulaciju bodova za svaki
prijavljeni studijski program prema propisanim uvjetima, dodavanje i verifikaciju nastavnika
koji vode prijemne ispite, prikaz podataka o broju i strukturi ocjena uenika, verifikaciju
konkursa/ispita, kreiranje i tabelarni prikaz statisti¢kih izvjeStaja sa brojnim i procentualnim
pokazateljima u zadanom datumskom period, arhiviranje postignuéa uéenika, kontinuiran
uvid ucenika u poloZaj koji zauzima na skalama poretka za svaki studijski program za koji su
se prijavili, promjenu izbora studijskog programa, moguénost ulaganja Zalbe putem sistema u
svim fazama upisa, verifikaciju predanih dokumenata.

Provedene aktivnosti: objava dnevnih rang-listi, prikaz podataka o broju i strukturi u¢enika
koji su se prijavili za odredeni studijski program, odsjek i fakultet/akademija, prikaz podataka
o broju i strukturi uéenika koji su pristupili polaganju prijemnog ispita, unos, izmjena i prikaz
datuma i mjesta odrZavanja prijemnog ispita, verifikaciju broja pozvanih uéenika za polaganje
prijemnog ispita, unos bodova ostvarenih na prijemnom ispitu, evidenciju uéenika — broja
bodova poslije ispita sa provjerom (pristupio: poloZio — nije poloZio i nije pristupio), objavu
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preliminarnih rang-listi, objavu konaénih rang-listi, kreiranje i tabelarni prikaz statistickih i
analiti¢kih izvje$taja, integraciju svih podatka sa jedinstvenim informacionim sistemom
Univerziteta u Sarajevu.

Putem sistema online upisi na fakultete/akademije udenici vrSe prijavu i upis na
fakultete/akademije Kantona Sarajevo, a na osnovu konkursa za upis koji se objavljuje na
veb-stranici Univerziteta. Sistem pokriva cijeli proces, od pretraZivanja fakulteta/akademije
prema Zeljenim kriterijima, preko prijava odabranih fakulteta/akademije, te uvida u rezultate
po fakultetima/akademijama, pa do ostvarenja prava upisa na fakultet/akademiju. U€enicima
omogucava brz i direktan uvid u li€ne podatke, ocjene te posebna postignuéa vazna za upis
ostvarena tokom srednjeg obrazovanja, daje detaljnu kalkulaciju bodova za svaki prijavljen
fakultet/akademiju prema uvjetima koje propisuju fakulteti/akademije, kao i uvid u poloZaj
koji zauzimaju na skalama poretka za svaki od fakulteta/akademija na koje su se prijavili.

Sistem online upis na fakultete/akademije kreiran je u skladu sa najnovijim trendovima i
dostignu¢ima informacionih tehnologija, kome se pristupa putem bilo kojeg uredaja
konektovanog na internet. Sistem obezbjeduje najviSe standarde integriteta i sigurnosti
podataka koje obraduje. Sistem online prijava i upis na fakultete/akademije treba da
obezbijedi: postupke provodenja online prijava i upis na fakultete/akademije od pocetka do
kraja; moguénost prikaza rezultata ucenika sa pojedinaénih prikazom i ukupnim brojem
bodova; provodenje online prijave i upis na fakultete/akademije pod jednakim uvjetima i na
isti nain za sve ucenike; generiranje relevantnih rang-lista koje ¢e smanjiti komunikaciju sa
studentima; olak$an rad komisijama na provjeri podataka prijavljenih uéenika; olak$an rad
studentskim sluzbama; uvid u kompletan proces upisa od menadZmenta.

Svecana promocija i dodjela diploma

»oveana promocija diplomanata i magistranata fakulteta i akademija Univerziteta u
Sarajevu” odrZana je u online formatu u subotu 18. decembra 2021. godine. Na sve€anosti su
prof. dr. Rifat Skrijelj, rektor Univerziteta u Sarajevu, prorektori Univerziteta u Sarajevu i
dekani fakulteta i akademija promovirali 4868 diplomanata i magistranata Univerziteta u
Sarajevu. 17. zajedni¢ka promocija diplomanata i magistranata fakulteta i akademija
Univerziteta u Sarajevu odrZana je u izmijenjenom obliku uz primjenu posebnih mjera opreza
zbog koronavirusa.

U okviru svefanosti je predstavljeno 209 dobitnika posebnih priznanja Univerziteta u
Sarajevu: Zlatna znacka Univerziteta u Sarajevu, Srebrena znacka Univerziteta u Sarajevu i
Povelja Univerziteta u Sarajevu, koji su sve€anost pratili putem platforme Zoom.

Na osnovu odluke Senata Univerziteta u Sarajevu, najuspjesniji studenti prvog i drugog
ciklusa studija primili su posebna priznanja. U prvom ciklusu studija 33 diplomanata su
odlikovana Zlatnom zna¢kom, najviS§im priznanjem Univerziteta u Sarajevu, Srebrenom
znatkom je odlikovano 78 diplomanata, a Povelju Univerziteta u Sarajevu dobilo je 5
diplomanta.

Medu studentima drugog ciklusa studija 21 magistrant odlikovan je Zlatnom znackom, 44
Srebrenom znackom i 4 studenta su dobila Povelju Univerziteta u Sarajevu.
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U integriranom studijskom programu I i II ciklusa, 3 studenta su odlikovana Zlatnom
znaCkom, 21 student Srebrnom znackom.

Ured za podrSku studentima

Ured za podrsku studentima (UPS!) je, medu ostalim rezultatima, postigao sljedece: kreiranje
i odrzavanje saradnje sa uredima/centrima za podrsku studentima iz BiH 1 regije,
individualizaciju provodenja ispitnih aktivnosti u online okruZenju, digitalizaciju prioritetne
struCne literature za studente s oSte¢enjem vida, podrZao online upis studenata, konkurirao na
projektne pozive u cilju osiguranja kvalitete visokog obrazovanja za sve studente i osiguranju
nesmetanih uvjeta za daljnji rad, organizacija i realizacija mnogobrojnih obuka, radionica i
savjetovanja s posebnim osvrtom na pandemiju, susretao se sa ¢lanovima MreZe akademskog
osoblja UNSA, postao ¢lan SGroup Universities in Europe, kreirao Katalog asistivne opreme
i Katalog obuka za akademsko osoblje, sudjelovao u radionicama, okruglim stolovima,
konferencijama, itd. U Evidenciji studenata s invaliditetom Ureda za podr§ku studentima
nalaze se podaci o 114 studenata, a najviSe na Prirodno-matemati¢kom fakultetu,
Filozofskom fakultetu, Fakultetu politi¢kih nauka, Ekonomskom fakultetu i Fakultetu
zdravstvenih studija.

Alumni Univerziteta u Sarajevu na drustvenoj mrezi LinkedIn

LinkedIn je poslovna druStvena mreZa koja je namijenjena povezivanju poslodavaca i ljudi
koji traZe zaposlenje. Ova mreZa je nastala sa ciljem efikasnog predstavljanja profesionalnih
sposobnosti njenih ¢lanova, povezivanja i §to brZzeg spajanja poslodavaca sa posloprimcima.
LinkedIn je, pored ostalog, najveca svjetska profesionalna poslovna drustvena mreZa na kojoj
poslovni ljudi razmjenjuju iskustva, uéestvuju u raspravama, dijele zanimljive sadrZaje i,
naravno, pronalaze nove poslodavce. U momentu pisanja ovog izvjestaja na LinkedIn mreZi je
registrirano 24.932 (2020 godine je bilo 16.529, 2019 godine je bilo,12.672 a 2018. godine je
bilo 10.827, 2017. godine je bilo 9191, a 2016. godine je bilo 6.982) alumnusa i alumni
Univerziteta u Sarajevu.

Detaljan pregled je mogu¢ na: https://www.linkedin.com/school/96237/alumni.
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IT1-4 Naucnoistrazivacki rad

STRATESKE AKTIVNOSTI U RESORU NAUCNOISTRAZIVACKOG RADA

U toku 2021. godine na Univerzitetu u Sarajevu nastavljene su aktivnosti i djelovanje u cilju
integracije  nautnoistraZivatkog/umjetni¢koistrazivac¢kog rada i naucnoistraZivackih
kapaciteta.

U okviru sveobuhvatne Strategije razvoja Univerziteta u Sarajevu za period 2019-2023.
godina, koja je usvojena u maju 2019. godine, definirani su stratedki i operativni ciljevi u
okviru resora za nau¢noistraZivacki rad kako slijedi:

Strateski cilj 1 —S1: Promocija i podrska nau¢noj izvrsnosti i relevantnosti

Operativni ciljevi:  Unapredenje sistema razvoja i upravljanja NI radom
JaCanje ljudskih kapaciteta (provedba HRS4R Akcionog plana)
Jalanje infrastrukturnih pretpostavki za NIR

U nastavku slijedi pregled najznalajnijih aktivnosti na Univerzitetu u Sarajevu u okviru
aktivnosti u resoru nau¢noistraZivatkog rada koje su uskladene sa nabrojanim strateskim i
operativnim ciljevima.

Aktivnosti u okviru djelokruga rada Savjeta za nauku i umjetnost

U skladu sa Statutom Univerziteta u Sarajevu, aktivnosti Savjeta za nauku i umjetnost u 2021.
godini obuhvatile su razmatranje i aktivnosti po svim pitanjima od znaaja za razvoj
naucnoistraZivatke/umjetnickoistrazivacke djelatnosti na UNSA.

Savjet je u izvjeStajnom periodu odrZao tri sjednice, te su slijedom zakljuéaka ovih sjednica
realizirane sljedece aktivnosti:

® Pravilnik o nagradivanju akademskog i naucnoistraZivackog osoblja Univerziteta u
Sarajevu na osnovu rezultata naucnog/umjetnickog rada

- Pripremljene su izmjene i dopune Pravilnika o nagradivanju i usvojene na 25. elektronskoj
sjednici Senata od 31. 3. 2021. godine, te je u skladu sa Odlukom Senata sadinjen i
preci§éeni tekst Pravilnika.

- U skladu sa izmjenama Pravilnika, prikupljeni su i obradeni podaci o radovima i nau¢nim
monografijama/knjigama i poglavljima u knjigama. Radi se o visoko rangiranim
Casopisima (indeksiranim u nauénoj bazi Web of Science CC), u kojima je u 2020. godini
zabiljeZeno 670 dokumenata i 468 autora sa afilijacijom Univerziteta u Sarajevu. Dodatno,
u bodovanje je uvrSteno 27 monografija’knjiga/poglavlja u knjigama 31 autora,
objavljenih od priznatih svjetskih izdavaa u skladu sa usvojenom metodologijom Savjeta
za nauku i umjetnost Univerziteta u Sarajevu.

- Preliminarna lista kandidata za nagrade za 2020. godinu prihvacena je na 43. redovnoj

sjednici senata odrZanoj 24. 11. 2021. godine, dok je finalna lista nagradenih usvojena na
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44, sjednici odrZanoj 22. 12. 2021. godine. Ukupno je dodijeljeno 111 nagrada za rezultate
nau¢nog rada u 2020. godini. Za umjetnicki rad, te rad u disciplinama od posebnog
nacionalnog znacaja (historija, knjizevnost, jezik) dodijeljene su 4 nagrade za ukupno 7
kandidata, i to dvije nagrade za viSegodiSnji doprinos, te dvije nagrade za doprinos
umjetnosti, tj. disciplinama od posebnog nacionalnog znacaja u 2020. godini.

- U prvoj polovini 2021. godine, realizirana je isplata nagrada za nau¢noistraZivacki rad za
osoblje Univerziteta u Sarajevu za 2019. godinu, a u skladu sa Pravilnikom o
nagradivanju. Dodijeljeno je 76 nagrada u ukupnom iznosu od 50.000,00 KM.

- Pripremljen je i Senatu dostavljen izvjestaj o utrosku sredstava iz Fonda za razvoj UNSA
u cilju implementacije Pravilnika o nagradivanju (2017-2020. godina).

Valja naglasiti da je u prvoj godini primjene Pravilnika, uslove za nagradivanje ispunilo 26
kandidata dok je tri godine kasnije ovaj broj uvecan za skoro pet puta, Sto indicira znacajno
povecanje nauéne produkcije Univerziteta u Sarajevu, te evidentno ukazuje na stimulativni
uticaj vrednovanja nauénog/umjetni¢kog rada kroz primjenu Pravilnika o nagradivanju.

o [nicijativa za uvodenje nagrade ,, Izuzetna postignuéa Zena u nauci na Univerzitetu u
Sarajevu

Savjet za nauku i umjetnost prihvatio je inicijativu koja ée biti realizirana kroz izmjene
Pravilnika o nagradivanju akademskog i naucnoistraZivackog osoblja UNSA tako §to ce
nagrada za izuzetna postignuéa Zena u nauci biti dodijeljena najbolje plasiranoj Zeni na listi
kandidata za nagradivanje za nau¢ni/umjetnicki doprinos.

Navedena inicijativa planirana je Akcionim planom Strategije za ljudske resurse za istraZivace
(HRS4R), na osnovu koje je Univerzitet u Sarajevu dobio priznanje Evropske komisije
,Nagrada za izvrsnost u istraZivanju“ (HR Excellence in Research Award).

o Novi ¢lanovi Savjeta za nauku i umjetnost

U izvjestajnom periodu imenovana su dva nova ¢lana Savjeta — predstavnik Vijeca Grupacije
umjetnosti i predstavnik Univerziteta u Sarajevu.

Aktivnosti u okviru djelokruga rada Etickog savjeta Univerziteta u Sarajevu

Etic¢ki savjet je u toku 2021. godine odrZao 3 redovne elektronske sjednice, kao i 3 tematske
sjednice. Slijedom zakljucaka ovih sjednica realizirane su sljedece aktivnosti:

- Na osnovu zaprimljenih zahtjeva za davanjem mis$ljenja i saglasnosti u vezi sa eti¢noSc¢u
procedura i postupaka nauénoistraZivackog/umjetnickoistraZivackog rada, Eticki savjet je
u izvjeStajnom periodu izdao 4 misljenja. Takoder, Eticki savjet se u viSe navrata o¢itovao
u vezi sa zahtjevima koji su mu upuéivani.

- Pripremljen je prijedlog teksta izmjena i dopuna Etickog kodeksa Univerziteta u Sarajevu
iz 2012. godine. Nakon javne rasprave, izmjene i dopune Etickog kodeksa Univerziteta u
Sarajevu usvojene su na 41. redovnoj sjednici Senata odrzanoj 29. 9. 2021. godine.

- Pripremljen je i usvojen obrazac za izvjeStavanje eti¢kih odbora organizacionih jedinica
koji pored podatka o broju izdatih saglasnosti sadrzi i podatke o nau¢noj produkeciji kao i
pitanja vezana za konkretne prijedloge unapredenja saradnje sa Etickim savjetom
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Univerziteta u Sarajevu, Sto predstavlja iskorak u cilju unapredenja zajedni¢kog
djelovanja u buduénosti.

- U saradnji sa SluZbom za medunarodnu saradnju Univerziteta u Sarajevu, 25. maja 2021.
godine je odrZano online predavanje prof. dr. Andija Hoxhaja sa Univerziteta u Warwicku
(Velika Britanija) o temi ,,No copying allowed*.

Strategija razvoja ljudskih resursa u istraZivanju - Nagrada EK Izvrsnost u
istrazivanju

U okviru HRS4R procesa, Univerzitet u Sarajevu je u februaru 2021. godine podnio Izvjestaj
o dvogodiSnjoj implementaciji Akcionog plana Strategije ljudskih resursa za istraZivade
(HRS4R). Evropska komisija je u junu 2021. godine pozitivno ocijenila izvjeitaj i
Univerzitetu u Sarajevu je odobren nastavak koriStenja priznanja ,Nagrada za izvrsnost u
istrazivanju® (HR Excellence in Research Award). Evaluatori su u izvjestaju istakli da je
evidentna posveéenost Univerziteta u Sarajevu HRS4R procesu, te uputili pohvale za
dosadasnji rad i aktivnosti.

U narednom trogodiSnjem periodu predstoji implementacija revidiranog Akcionog plana
nakon Cega e uslijediti eksterna evaluacija od strane vanjskih eksperata EX u cilju procjene
nivoa posvecenosti i implementacije 40 principa evropske Povelje za istraZivade i Kodeksa
zapoSljavanja istrazivaca (engl. European Charter for Researchers and Code of Conduct for
the Recruitment of Researchers). Evaluatori su u svom izvjestaju, izmedu ostalog, dali
preporuku da se u nastavku implementacije revidiranog HRS4R Akcionog plana posveti vise
paZnje implementaciji politike Otvorenog, transparentnog i na izvrsnosti zasnovanog
zaposljavanja (Open, Transparent and Merit-based Recruitment) kao i pitanjima rodne
ravnopravnosti (gender).

o Politika otvorenog i transparentnog zaposljavanja (OTM-R)

Univerzitet u Sarajevu je i prije ocjene Evropske komisije prepoznao oblasti HRS4R
Akcionog plana koje je potrebno adresirati, te je u okviru granta Ministarstva civilnih poslova
BiH pod nazivom ,, Program za pripremu projekata i potencijalnih kandidata za sredstva iz
Jonda H2020“ u prvoj polovini 2021. godine realizirao projekat ,,Doprinos Euraxess centara u
BiH unapredenju politike otvorenog, transparentnog i na izvrsnosti zasnovanog zaposljavanja
(Open, Transparent and Merit-based Recruitment of Researchers — OTM-R) na bh.
istraZivackim institucijama“. Navedeni projekat realiziran je u saradnji sa Univerzitetom u
Banja Luci i Univerzitetom u Istoénom Sarajevu, koji zajedno sa Univerzitetom u Sarajevu
predstavljaju jedine istraZivacke institucije u Bosni i Hercegovini koje posjeduju priznanje
Evropske komisije HR logo ,,Izvrsnost u istraZivanju®.

e Akcioni plan rodne ravnopravnosti (GEP)

U skladu sa evropskim strateskim dokumentima ule$€e Zena u istraZivanju, kao i
promoviranje spolne jednakosti, vitalno je u jadanju kompetitivnosti evropskog istraZivanja.
Imajuéi u vidu i dodatnu obavezu po kojoj univerziteti koji u€estvuju u novom okvirnom
programu Horizon Europe, a u skladu sa EU Strategijom o jednakosti spolova (Gender
Equality Strategy 2020-2025) moraju imati usvojen Akcioni plan rodne ravnopravnosti
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(Gender Equality Plan — GEP), resor za NIR je tokom 2021. godine zapoceo aktivnosti na
ovom polju, §to je rezultiralo potpisivanjem memoranduma o razumijevanju sa organizacijom
UN Women, saradnjom sa Vije¢em za rodnu ravnopravnost UNSA, te na kraju pripremom i
usvajanjem Akcionog plana rodne ravnopravnosti UNSA. Imajuéi u vidu prethodno navedeno
evidentno je da Univerzitet u Sarajevu kontinuirano radi na unapredenju radnih uslova za
istraZivale, te postize znacajan napredak u privlaenju internacionalnih istraZivaca i
uskladivanjem svog djelovanja sa principima Evropskog prostora istraZivanja.

Saradnja sa CERN-om

Univerzitet u Sarajevu potpisao je sporazum o saradnji sa CERN-om, Evropskom
organizacijom za nuklearna istraZivanja koji, izmedu ostalog, ukljuCuje i sufinansiranje
zapo$ljavanja jednog nau¢nog savjetnika na Odsjeku za fiziku Prirodno-matematickog
fakulteta Univerziteta u Sarajevu. U prvoj polovini 2021. godine na zahtjev i u skladu sa
instrukcijama Ministarstva za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo poduzete
su aktivnosti u vezi sa pripremom Aneksa Sporazuma o sufinansiranju zapoSljavanja nau¢nog
saradnika na Prirodno-matemati¢kom fakultetu Univerziteta u Sarajevu koji je u konac¢nici
potpisan sa donatorom, g. Eddmondom Offermannom.

U okviru saradnje sa CERN-om, u¢e§¢a Univerziteta u Sarajevu u H2020 projektu HITRI —
Heavy lon Therapy Research Integration, i aktivnosti Odsjeka za fiziku Prirodno-
matematiCkog fakulteta, Univerzitet u Sarajevu podrZao organizaciju radionice ,,Heavy Ion
Therapy Masterclass School Sarajevo, hibridni dogadaj odrzan u Sarajevu i online 17-22.
maja 2021. godine.

Univerzitet u Sarajevu podrZao je i projekat ,,Cultural Collision BiH 2020-2021”, koji se
realizira u saradnji sa CERN-om, Austrijskim kulturnim forumom i DAAD-om. Rije¢ je o
projektu &ija je ideja inspiriranje timova mladih ljudi, srednjoskolaca i studenata za rad na
nau¢nim temama pod nadzorom naucnika i umjetnika.

Saradnja sa Agencijom Ujedinjenih nacija za ravnopravnost spolova i osnaZivanje Zena,
UN WOMEN

U septembru 2021. godine potpisan je Memorandum o razumijevanju izmedu Agencije
Ujedinjenih nacija za ravnopravnost spolova i osnaZivanje Zena — UN Women i Univerziteta u
Sarajevu. Potpisani Memorandum predvida saradnju na postizanju zajednickih ciljeva koji
ukljuéuju unapredenje provedbe obaveza vezanih za ravnopravnost spolova u skladu sa
domadim zakonima i politikama, kao i u skladu sa medunarodnim obavezama, ukljuéujudi
Strategiju za ravnopravnost spolova EU za period 2020-2025. godine, Konvenciju o
eliminiranju svih oblika diskriminacije nad Zenama (CEDAW), Ciljeve odrZivog razvoja
(SDG) i Pekinsku platformu za djelovanje (BfPA). Saradnja se odnosi i na promoviranje
ravnopravnosti spolova u svim sistemima istraZivanja i inovacija, usvajanje Plana
ravnopravnosti spolova Univerziteta u Sarajevu, izdvajanje resursa za njegovu provedbu,
prikupljanje i prafenje podataka o osoblju i studentima/studenticama ra$¢lanjenih prema
spolu, jadanje kapaciteta osoblja i donosilaca odluka o ravnopravnosti spolova i rodno
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odgovornom budZetiranju kao i saradnju u vezi sa drugim relevantnim temama koje se
javljaju u okviru saradnje izmedu strana.

Jedan od prvih rezultata zajednicke saradnje predstavlja prijedlog Akcionog plana za rodnu
ravnopravnost Univerziteta u Sarajevu (GEP UNSA) za period od 2022-2023.
godine. Prijedlog dokumenta je salinjen u saradnji ekspertica UN Women i resora za
naucnoistraZivacki rad Rektorata Univerziteta u Sarajevu, te potom upuéen Vijecu za rodnu
ravnopravnost UNSA na usvajanje. Finalni dokument - Akcioni plan za rodnu ravnopravnost
Univerziteta u Sarajevu (GEP UNSA) za period od 2022-2023. Senat univerziteta u Sarajevu
usvojio je na 44. redovnoj sjednici.

Aktivnosti na izradi Pravilnika o upravljanju intelektualnim vlasni§tvom na
Univerzitetu u Sarajevu

U skladu sa ciljevima Strategije razvoja nauénoistraZivatkog/umjetni€koistrazivadkog rada na
Univerzitetu u Sarajevu, kao i sveobuhvatne Strategije razvoja UNSA 2019-2023, u
izvjestajnom periodu poduzete su aktivnosti vezane za nastavak procesa pripreme i usvajanja
jedinstvenih procedura vezanih za transfer tehnologija. U skladu s tim nastavljene su
aktivnosti na izradi Pravilnika o upravljanju intelektualnim vlasni§tvom na UNSA, u cilju
odredivanja procedura, prava i obaveza svih aktera u ovom polju, a §to ¢e podstaknuti i
pojednostaviti aktivnosti u domenu inovativnosti, transferu tehnologija i drugim
naucnoistrazivackim aktivnostima.

U izvjeStajnom periodu, a u skladu sa Odlukom Senata Univerziteta u Sarajevu, Prijedlog
teksta Pravilnika je upuden istraZivackim institutima na dodatno usaglaavanje. Prikupljeni su
dodatni komentari i prijedlozi, te organizirani sastanci ¢lanova Radne grupe za izradu teksta
Pravilnika sa resornim prorektorima Univerziteta, te predstavnicima nadleZnih tijela
Univerziteta i nauénoistraZivackih instituta.

Aktivnosti na izradi Politike otvorenog pristupa istraZivatkoj infrastrukturi na
Univerzitetu u Sarajevu

Strategija razvoja Univerziteta u Sarajevu definira unapredenje istraZivacke infrastrukture kao
jedan od svojih strateskih ciljeva. Uspostava Registra istrazivalke infrastrukture i opreme, te
definiranje uslova koriStenja istraZivatke infrastrukture postavljeni su kao primarni zadaci, a
njihova realizacija predstavlja prve korake u pravcu implementacije principa otvorenog
pristupa istraZivadkoj infrastrukturi.

U svjetlu znacaja politika i protokola otvorenog pristupa istraZivatkim infrastrukturama koji
omogucavaju bolju efikasnost i upotrebu postojecih istraZiva¢kih infrastruktura, te usmjerava
investicije u budude istrazivacke infrastrukture, odlukom rektora Univerziteta u Sarajevu
oformljena je Radna grupa za izradu Politike otvorenog pristupa istraZiva¢koj infrastrukturi na
UNSA, saCinjena od predstavnika istraZivackih instituta, Centra za istraZivanje i razvoj i
Sluzbe za NIR. U izvjeStajnom periodu, pripremljen je tekst nacrta dokumenta koji je
razmatran i usvojen od strane Senata Univerziteta u Sarajevu.
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Ciljevi politika i protokola o otvorenoj istrazivackoj infrastrukturi ogledaju se u optimizaciji
pristupa predstavnika industrije, §ire istraZivacke zajednice, javnog sektora i civilnog drustva
istrazivackim infrastrukturama, kao i poboljSanju prekograni¢ne saradnje. Pored navedenog,
politike i protokoli otvorenog pristupa predstavljaju dobru osnovu za sveobuhvatnu diskusiju 1
razvoj dugoro¢nih upravljackih planova vezanih za istrazivacke infrastrukture.

OPCI INFRASTRUKTURNI OKVIR ZA OBAVLJANJE NAUCNOISTRAZIVACKE
DJELATNOSTI

Istrazivacka infrastruktura pomaze strukturi nauéne zajednice i igra kljuénu ulogu u izgradnji
efikasnog istraZivatkog i inovativnog okruZenja nudeéi jedinstvene istraZivacke usluge,
privla¢e¢i mlade ljude nauci. Zbog mogucnosti da sakupi kritiénu masu ljudi i investicija, ona
doprinosi nacionalnom, regionalnom i evropskom ekonomskom razvoju.

Organizacione jedinice na kojima se odvija naucnoistrazivacki/umjetnickoistrazivacki
rad

Naucnoistrazivacki i umjetnickoistrazivacki rad na Univerzitetu u Sarajevu izvodi se u okviru
drustvenih, medicinskih, prirodnih, tehni¢kih, humanisti¢kih nauka i umjetnosti i to na:

- 25 fakulteta i akademija,

- pet naucnoistrazivackih instituta (Orijentalni institut, Institut za historiju, Institut za
jezik, Institut za genetiC¢ko inZenjerstvo i biotehnologiju i Institut za istraZivanje
zlo¢ina protiv Covje¢nosti i medunarodnog prava);

- 72 pod-organizacione jedinice (Cetiri univerzitetska centra, 30 fakultetskih instituta, 23
laboratorije i 15 centara).

Podizanju nivoa istrazivacke dimenzije Univerziteta u znaajnoj mjeri svojim radom i
aktivnostima doprinosi pet nau¢noistrazivackih instituta, punopravnih ¢lanica Univerziteta u
Sarajevu: Orijentalni institut, Institut za historiju, Institut za jezik, Institut za geneti¢ko
inZenjerstvo i biotehnologiju i Institut za istraZivanje zloCina protiv Covje€nosti i
medunarodnog prava.

Mapiranje naucnoistrazivacke infrastrukture na Univerzitetu u Sarajevu

U cilju uspostavljanja Registra istraZivacke infrastrukture na UNSA, u skladu sa operativnim
ciljevima Strategije razvoja UNSA 2019-2023. godine, u izvjeStajnom periodu
implementirane su aktivnosti prikupljanja podataka o naucnoistraZiva¢koj infrastrukturi i
opremi na Univerzitetu u Sarajevu. U prvoj polovini 2021. godine, prikupljeni su podaci o
istrazivackoj infrastrukturi na 22 organizacione jedinice, koji su objedinjeni i analizirani, a
inputi analize su iskoriSteni za dopunu i unapredenje nacrta Politike otvorenog pristupa
istraZivackoj infrastrukturi.

Dodatno, u cilju izrade strate$kog dokumenta ,,Mapa puta za istrazivacke infrastrukture u
BiH“ ostvarena je saradnja Univerziteta u Sarajevu sa Vijeéem za regionalnu saradnju
(Regional Cooperation Council - RCC) i Federalnim ministarstvom obrazovanja i nauke na
pripremi i dostavljanju podataka istraZivacke infrastrukture UNSA koji su koristeni kao ulazni
podaci za strate$ki dokument na nivou FBiH.



U okviru programa sufinansiranja programa i projekata nauke u FBiH, pripremljen je projekat
i osigurana pocetna sredstva za izradu aplikacije registra istraZivadke infrastrukture na
Univerzitetu u Sarajevu.

Bibliografske i citatne baze podataka

Pristup najnovijim naunim informacijama u oblasti nauke i istraZivanja, planiranje
nau¢noistraZivatkog rada na temelju dokaza i provodenje vrednovanja istraZiva¢kih programa
su od esencijalne vaznosti u cilju ostvarivanja istraZiva¢ke misije Univerziteta.

Pocetkom 2021. godine, kompletirane su aktivnosti Univerziteta u saradnji i uz finansijsku
podriku Ministarstva za obrazovanje, nauku i mlade na proSirenju ponude dostupnih citatnih,
bibliografskih i agregatnih baza podataka, ¢ime je zajednici nastavnika, istraZiva¢a, studenata
i saradnika Univerziteta u Sarajevu omogucen pristup najnovijoj tekuéoj produkciji nauénih
Casopisa i knjiga (monografskih publikacija), kao i bibliografsko-citatnim bazama koje
omogucavaju pracenje pojave novih istraZivanja. Obezbijeden je pristup elektronskim
sadrZajima sljede¢ih baza podataka: Web of Science, Scopus, Science Direct, EBSCO,
CEEOL, HeinOnline i Grove Music Online.

Univerzitet je u izvjeStajnom periodu poduzeo aktivnosti u vezi sa posebnim elektronskim
sadrZajima i ponudama dobavljada u periodu pandemije. Tako je omoguéen nastavak ,,remote
access® pristupa, odnosno pristupa izvan sistema IP adresa UNSA bazama Web of Science,
Scopus i Science Direct.

U saradnji sa Biblioteckom Univerziteta u Sarajevu poduzete su aktivnosti na profirenju
postojeCe ponude baza planiranjem pretplate na JSTOR — Journal Storage bazu, te postojeéeg
ugovora za EBSCO sa EBSCO Discovery Servisom (EDS) — interfejsom za objedinjeno
pretraZivanje svih e-izvora koji su dostupni unutar institucije, ukljudujuéi i online katalog
biblioteka svih organizacionih jedinica.

Clanstvo u istrazivackim infrastrukturama/mrezama

U izvjeStajnom periodu ostvarena je saradnja sa Ministarstvom civilnih poslova BiH u vezi sa
aktivnostima uclanjenja Bosne i Hercegovine u istraZivatku mrezu DARIAH - Digital
Research Infrastructure for the Arts and Humanities. Cilj konzorcija DARIAH-ERIC jeste
omoguciti dugoroCni pristup i koriStenje digitalnih istraZivagkih podataka u oblasti umjetnosti
i humanistickih nauka. DARIAH pruZa podr$ku uéesnicima i korisnicima na svim nivoima,
od pocetnika do onih koji koriste napredne tehnike i metodologije, te ih povezuje u mreZu
istraZivala, informacija, alata i metodologija.

U okviru ovih aktivnosti Univerzitet u Sarajevu je predloZio svog predstavnika za imenovanje
drZzavnog koordinatora DARIAH mreZe (doc. dr. Lana Paduka, Muzi¢ka akademija UNSA),
dok je Univerzitet u Sarajevu nominiran za koordinirajuéu instituciju u BiH za DARIAH
mrezZu.

Rektorska konferencija/zbor BiH podrzao je prijedloge Univerziteta u Sarajevu, a
Ministarstvo civilnih poslova BiH prihvatilo ove nominacije.
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Uslijedile su aktivnosti na proirenju bh. konzorcija institucija koje bi se ukljucile u DARIAH
mreZu, te je upuéen poziv svim relevantnim istraZivatkim institucijama u vezi sa
ukljuéivanjem u konzorcij DARIAH-ERIC mreZe (pored javnih univerziteta u Clanstvo su
pozvani: Arhiv BiH, Nacionalni muzej BiH, Historijski arhiv Sarajevo i Drustvo za
digitalizaciju tradicijske kulturne bastine).

Bosna i Hercegovina je zvani¢no postala ¢lanicom istrazivatke mreZze DARIAH — Digital
Research Infrastructure for the Arts and Humanities, od 1. 7. 2021. godine, a Univerzitet u
Sarajevu imenovan koordinirajuéom institucijom. Dana 22. 12. 2021. godine odrZan je 1.
sastanak konzorcija DARIAH-ERIC BiH mreZe kojem su prisustvovali predstavnici javnih
univerziteta i drugih istrazivackih institucija iz Bosne i Hercegovine koje se bave
istraZivanjima sa fokusom na digitalnim objektima (tekst, slika, zvuk 1 video) i njihovom
skladistenju, konverziji, distribuciji i arhivizaciji koriste¢i informacione tehnologije i medije.

U decembru 2021. godine zavr$ena je implementacije H2020 projekta RESILIENCE, &ije je
pokretanje u 2019. godini oznagilo je vaZan korak prema uspostavljanju evropske
istraZivaCke infrastrukture na podrudju religijskih studija. Dvanaest akademskih
institucija iz deset zemalja udruzilo je snage kako bi zapocelo ovaj dvogodiSnji projekat s
konaénim ciljem izgradnje evropskog odgovora na izazove vjerske raznolikosti. U kona¢nici
RESILIENCE infrastruktura za religijske studije uvrStena je Plan aktivnosti Evropskog
istraZivatkog foruma za istrazivacke infrastrukture za 2021. godinu — tzv. ESFRI 2021 Road Map,
Sto znadi izvjestan nastavak projekta i ucese Univerziteta u Sarajevu u aktivnostima uspostave
istraZivacke infrastrukture za religijske studije na EU nivou. Pripremna faza uspostave
RESILIENCE infrastrukture ¢e trajati od 2022. do 2025. godine.

Ministarstvo civilnih poslova BiH prepoznalo je zna¢aj ovog projekta koji se implementira na
Fakultetu islamskih nauka i Katolickom bogoslovnom fakultetu uz podriku Rektorata, te je
kroz pismo podrske i formalno podrzalo aktivnosti Univerziteta u ovom projektu.

NAUCNA PRODUKCIJA — RADOVI OSOBLJA UNIVERZITETA U SARAJEVU

IstrazivaGka produkcija Univerziteta u Sarajevu ¢ini zna¢ajan dio nau¢ne produkcije u Bosni i
Hercegovini. Prema raspoloZivim podacima, u 2021. godini Univerzitet u Sarajevu biljeZi
porast broja objavljenih radova, te nauénih i struénih monografija/knjiga. Tako je istraZivacko
i akademsko osoblje Univerziteta u Sarajevu u domacim Easopisima objavilo 662 rada, dok je
u medunarodnim &asopisima zabiljeZen 881 rad. Na nauénim i struénim konferencijama
objavljen je 801 rad (od ¢ega 407 radova na konferencijama u BiH, te 394 na konferencijama
van BiH).

U izdanjima bh. izdavaga objavljena je 191 nauéna i stru¢na monografija’knjiga, dok je u
stranim izdanjima objavljeno njih 39. Sto se poglavlja u knjigama tide, zabiljeZeno ih je
ukupno 248, od ¢ega 147 u izdanjima u BiH i 101 u inostranim izdanjima.
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Grafikon 1: Pregled objavljenih radova i knjiga

* Moguée je podudaranje zapisa zhog komplementarnosti u bazama.

Radovi u publikacijama koje referira Web of Science

U toku 2021. godine u Web of Science indeksima (Science Citation Index Expanded, Social
Sciences Citation Index, Arts & Humanities Citation Index, Emerging Science Citation Index)
indeksirana su 424 rada u autorstvu i koautorstvu nastavnika i saradnika Univerziteta u
Sarajevu samostalno ili u saradnji sa partnerskim institucijama. Analizirani podaci za
podrudje istraZivanja indiciraju da je najve¢i broj radova indeksiran u prirodnim, medicinskim

i tehni¢kim naukama.

Bow size indicates Web of Science Documents ©

Web of Science Th 2024, 0, ity of Sarajevo. Dataset: InCltes Dataset
InCites datoset updated Jon 28, 2022, Includes Web of Science content indexed thraugh Dec 31, 202). Export Date: Mar 2, 2022

Grafikon 2: Poredak broja radova po oblastima (WoS)

Kada je u pitanju saradnja, i dalje se najve¢i broj koautorstava veZe za univerzitete iz regije
Zapadnog Balkana: Srbija (57 radova), Hrvatska (38), Slovenija (18 radova). Izvan ove regije
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prednjadi saradnja sa Katarom (17 radova), Njemackom (10), te Spanijom i Portugalom (po 9
radova).

Top Collaborating Academic Organizations
Who are most frequent collaborating academic organizations?

University of Zagreb

University of Belgrade
Charles University Prague a8

National & Kapodistr... University of Novi Sad

University
.. Of Sarajevo
o

Saints Cyril & Metho.. v University of Tuzla

Qatar University University of Ljubljana

University of Mostar

Indicators: Web of Science Documents. Organization Type: not demic sy . Collaborations with Organizations:
unjversity of sarajevo. Time Period: 2021-2021. Dataset: InCites Dataset.

InCites dataset updated Dec 17, 2021. Includes Web of Science content indexed through Nov 30, 2021.Export Date: Jan
14,2022,

Grafikon 3: Pregled saradnje UNSA sa institucijama regiona Zapadnog Balkana

Cotllaborations by Country/ Region
Where are co-authors located?

Web of Science Documents

o 200

tndicators: Web of Science Docurments.Location Type:Country/Region. Coll
aborations with Organizations:University of Sarajevo. Time Period:2021-202
1. Dataset: InCites Dataset

inCites dataset updated Dec 17, 2021. Includes Web of Science content indexed
through Nov 30, 2021.Export Date: Jan 14, 2022.

Grafikon 4: Pregled saradnje UNSA sa institucijama u svijetu

Navedeni radovi su u najveéem broju objavljeni kao radovi u asopisima (379), radovi i
sazeci radova na konferencijama (26), te u okviru drugih kategorija dokumenata prema WoS-
u (editorial material, letter, book review, correction i data paper).

Radovi u publikacijama koje referira Scopus

U toku 2021. godine u SCOPUS bazi podataka nauéne literature indeksirana su 832 rada (u
odnosu na 629 radova u 2020. godini) u autorstvu i koautorstvu nastavnika i saradnika
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Univerziteta u Sarajevu samostalno ili u saradnji sa partnerskim institucijama. Analizirani
podaci za podru€je istraZivanja indiciraju da je najveéi broj radova indeksiran u oblasti
inZenjerstva, medicinskih nauka, poljoprivrede, drustvenih nauka i informacionih nauka:

Documents by subject area

Engineering (14.5%)

Other (26.2%)

Medlcine (12.9%)

Mathematlcs (3.9%)

Blochemistry, G... (4.0%) Chemicat Engine... (8.9%)

Physics and Ast... (4.69%)
Agricultural an.... (8.3%)
Soclal Sciences... (5.9%)

Environmental ... (5.3%)
Computer Sclenc.. (5.6%)

Grafikon 5: Poredak broja radova po oblastima (Scopus)

Kada su u pitanju obrasci saradnje, najveéi broj koautorstava u regiji Zapadnog Balkana veZe
se za Srbiju (207) i Hrvatsku (93), a sa ostalim zemljama Evrope i svijeta za Njemacku (66),
Italiju (64), Veliku Britaniju (63), te SAD (50):

Documents by country or territory
Compare the document counts for up to 15 countrlesfterritories.
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Grafikon 6: Pregled saradnje UNSA sa zemljama regiona ZB i ¥ire (Scopus)
NAUCNI I STRUCNI PROJEKTI UNIVERZITETA U SARAJEVU

Organizacione jedinice Univerziteta u Sarajevu su u toku 2021. godine ostvarile uge3ée u 492
naucnoistraZivatka/umjetnickoistraZivacka, struéna i umjetni¢ka projekta, od Cega je 180
medunarodnih projekta sufinansiranih iz EU i drugih medunarodnih fondova i izvora
(ukljuCujuéi i1 akcije COST-a), te 312 projekata sufinansiranih vlastitim sredstvima
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organizacionih jedinica UNSA, kroz saradnju sa privredom, ili iz budZeta kantonalnih,
entitetskih, te drzavnih resornih ministarstava i njihovih fondova.

IZVORI FINANANSIRANJA PROJEKATA UNSA

Nepoznat izvar

Donacije 8%

Vlastita sredstva._. 0%

%

Driavni, entitetski
Il kantonalni
e

Medunarodni
program/fond
37%

Grafikon 7: Pregled UNSA projekata u 2021. godini po izvoru finansiranja.

Projekti Federalnog ministarstva obrazovanja i nauke

Prema raspoloZivim podacima, na 18 organizacionih jedinica Univerziteta u Sarajevu aktivno
je 58 nautnoistrazivackih i istrazivacko-razvojnih projekata, te projekata nau¢ne bilateralne
saradnje koje sufinansira Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke u ukupnom iznosu od
435.194,85 KM.

o [Interni poziv UNSA — Transfer FMON-a za javne VSU:

U cilju raspodjele dodijeljenih sredstava za Univerzitet u Sarajevu za 2020. godinu (u skladu
sa ugovorom izmedu FMON-a i Univerziteta u Sarajevu o (su)finansiranju programa i
projekata iz oblasti nauke u 2020. godini, u periodu januar — april 2021. godine, raspisan je
Interni poziv UNSA za raspodjelu sredstava FMON za 2020. godinu i provedena procedura
odabira projekata za sufinansiranje. Odobreno je 35 projekta, a sredstva u ukupnom iznosu od
320.060,00 KM dodijeljena su za (su)finansiranje programa i projekata iz 2020. godine u cilju
jacanja infrastrukturnih kapaciteta Univerziteta u Sarajevu za
nauc¢noistraZivacki/umjetnickoistrazivacki rad i1 to po programw/lotu: Uredenje prostora i
nabavka prioritetne opreme za NI/UI rad.

Rektorat Univerziteta u Sarajevu je kroz Interni poziv pripremio projekte i projektnu
dokumentaciju za prijavu sljede¢ih projekata koji su odobreni za implementaciju: Razvoy
aplikacije za Registar istraZivacke infrastrukture i projekata UNSA i Nabavka digitalnih alata
za aktivnosti podrske nastavno-naucnoj djelatnosti UNSA.
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Nakon izmjena u budZetu Federacije BiH, javne visokoSkolske institucije u FBiH u 2021.
godini uskracene su za grantove FMON-a za (su)finansiranje programa i projekata iz oblasti
nauke u 2021. godini (u iznosu od 1.300.000,00 KM), te je izostalo potpisivanje ugovora
izmedu FMON-a i Univerziteta u Sarajevu o (su)finansiranju u 2021. godini. Imajuéi u vidu
strateSka opredjeljenja FBiH na polju razvoja nauénoistraZiva¢kog i istraZzivatko-razvojnog
rada, Univerzitet u Sarajevu je pokrenuo aktivnosti koje su rezultirale zajedni¢kom reakcijom
Rektorske konferencije/zbora BiH prema Vladi FBiH i FMON-u uz zahtjev za obrazloZenjem
u vezi sa umanjenjem transfera za oblast nauke za javne VSU i njegovo obavezno planiranje u
budZetu za 2022. godinu.

o Javni pozivi za NI-IR projekte i projekte podrske istraZivackim institucijama:

Na Konkurs za finansiranje/sufinansiranje nauénoistrazivackih i istraZivatko-razvojnih
projekata u Federaciji BiH za 2021. godinu, Univerzitet u Sarajevu prijavio je 96 projekata od
¢ega je Savjet za nauku FMON za sufinansiranje odobrio 16 projekata u ukupnoj vrijednosti
od 213.613,24 KM.

Dodatno je u 2021. godini kroz Javni poziv za finansiranje/sufinansiranje programa i
projekata u oblasti nauke od znalaja za FBiH, za pet nauénoistraZivackih instituta
Univerziteta u Sarajevo odobreno 14 projekata u ukupnoj vrijednosti od 32.247,42 KM. Radi
se o projektima podrSke organizaciji domacih i medunarodnih nau¢nih skupova, podrska
Stampanju nau¢nih ¢asopisa i zbornika radova, te nau¢nih knjiga.

o Podrska bilateralnoj saradnji izmedu BiH i Slovenije:

Na osnovu Ugovora o sufinansiranju medusobnih posjeta istrazivaca izmedu BiH i Slovenije,
a u okviru realizacije bilateralnih nauénoistrazivackih projekata, u 2021. godini odobreno je
finansiranje 15 projekata Univerziteta u Sarajevu za period 2021-2023. godine u ukupnom
iznosu od 30.000,00 KM.

Projekti Ministarstva za obrazovanje nauku i mlade KS

U 2021. godini Univerzitet u Sarajevu je zabiljeZio uées¢e u Javnom pozivu za sufinansiranje
programa nauke iz BudZeta Kantona Sarajevo. Kroz ovaj poziv podrZano je 77 projekata za
22 organizacione jedinice Univerziteta u Sarajevu u ukupnom iznosu od 2.767.172,53 KM po
programima sufinansiranja kako slijedi:

- 41 projekat u okviru programa za sufinansiranje nauénoistrazivackih/
umjetnickoistraZivackih i istrazivacko-razvojnih projekata od posebnog interesa za
Kanton Sarajevo;

- 21 projekat u okviru programa za sufinansiranje nauénoistrazivackih/
umjetnickoistrazivackih i istraZivatko-razvojnih projekata &iji su nosioci mladi
naucnici/istraZivaci/ce i

- 15 projekata u okviru programa sufinansiranja izdavanja nauénih éasopisa i ¢lanarine u
medunarodnim naué¢noistraziva¢kim organizacijama i tijelima u 2021. godini.

UceSée Univerziteta u Sarajevu u programu Horizont Evropa i COST



U novom programskom periodu najveéeg evropskog fonda za istraZivanje i inovacije —
Horizon Europe, Univerzitet u Sarajevu je ostao aktivan u pripremi i prijavi novih projekata.
Posebno je u izvjeStajnom periodu moguée istaci aplikaciju Univerziteta u Sarajevu sa 10
projekata na poziv za uceS¢e u HE programu HORIZON-WIDERA — Western Balkan Special.

U izvjeStajnom periodu zapocela je implementacija 3 H2020 projekta odobrena u 2020.
godini, ¢ije se aktivnosti realiziraju na Poljoprivredno-prehrambenom fakultetu, Medicinskom
fakultetu, te u Rektoratu Univerziteta u Sarajevu.

Kroz grantove Ministarstva civilnih poslova BiH pod nazivom Program za pripremu
projekata i potencijalnih kandidata za sredstva iz fonda H2020, 8 organizacionih jedinica
Univerziteta u Sarajevu 1 Rektorat UNSA su u 2021. godini ostvarili u¢esée u 15 projekata u
vrijednosti od 138.655,00 KM za podrsku aktivnostima pripreme ili realizacije projekata u
okviru programa H2020, COST i podrske aktivnostima EURAXESS centara.

Sa ukupno 10 tekuéih H2020 projekata u 2021. godini, Univerzitet u Sarajevu zadrZao je
poziciju vodece bh. institucije po broju odobrenih projekata i visini sredstava povuéenih iz
EU fonda za istrazivanje i inovacije.

Ucesc¢e u COST mrezi — najstarijem okviru naucne saradnje evropskih zemalja — Univerzitet u
Sarajevu nastavio je aktivnostima u 88 akcija tj. projekata u okviru programa COST.

CENTAR ZA ISTRAZIVANJE I RAZVOJ

Glavna djelatnost Centra za istraZivanje i razvoj jeste koordinacija i podrska
naucnoistrazivatkom, umjetnickoistraZivatkom 1 razvojno-istraZzivatkom radu kroz
sudjelovanje u izradi aplikacija na domade i medunarodne konkurse, organiziranje i
realiziranje projekata i programa iz oblasti nau€noistrazivackog, umjetnickoistrazivackog i
razvojno-istrazivackog rada za razvoj novih znanja i moderan i efikasan pristup transferu
tehnologija za potrebe privrede i drustva u cjelini.

o Podrska projektnim aktivnostima:

U okviru aktivnosti Centra za istraZivanje i razvoj Univerziteta u Sarajevu u toku 2021.
godine poduzete su znacajne aktivnosti u cilju pruzanja podrske organizacionim jedinicama u
realizaciji projektnih aktivnosti. Centar trenutno administrira 26 Erasmus+ projekata i pruza

podrsku drugim vrstama projekata koji se realiziraju u Rektoratu ili na organizacionim
jedinicama Univerziteta u Sarajevu.

U 2021. godini Centar je poduzeo aktivnosti u cilju potpisivanja partnerskih sporazuma i
memoranduma o saradnji za 7 novih projekata iz programa Erasmus+ i drugih programa.

Centar aktivno ucestvuje u implementaciji i provodenju Pravilnika o upravljanju projektima
na Univerzitetu u Sarajevu.

Od novembra 2021. godine pokrenuta je inicijativa za uspostavljanje informacionog sistema
za projekte koji ¢e biti povezan sa FIS sistemom UNSA. Centar za istraZivanje i razvoj je
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koordinirao proces razvijanja specifikacije za uspostavljanje navedenog informacionog
sistema, zajedno sa Komisijom safinjenom od predstavnika akademske zajednice (profesora
koji vode projekte) i predstavnika/ca stru¢nih sluzbi Rektorata UNSA.

e Saradnja sa UNDP-om

Polovinom 2021. godine Centar je uspostavio saradnju sa predstavnicima Razvojnog
programa Ujedinjenih nacija (UNDP), s osnovnim ciljem osiguranja finansiranja istraZivacko-
razvojnih projekata na UNSA. Uspostavljena saradnja, s finansijskog aspekta podrazumijeva
obezbijedeno finansiranje u iznosu od 100.000,00 KM od strane UNDP-a, te dodatno uée$ée
UNSA u iznosu od 20.000,00 KM.

Nakon kompletiranja neophodne procedure, u saradnji sa UNDP-om pripremljen je i
objavljen Interni poziv UNSA za dodjelu sredstava iz grant sheme za istraZivalko-razvojne
projekte u oblasti tehni¢kih nauka. U skladu sa pozivom, bilo je neophodno da projektni
prijedlozi imaju istraZivacko utemeljenje u nauénim Einjenicama, potencijal za objavljivanje,
kao i primjenu u praksi i na trZi$tu, te vidljivu korist za industrije u fokusu (autoindustrija i IT
industrija), koja u konadnici moZe rezultirati boljom konkurentno$¢u industrija i novim
zapoS§ljavanjima.

Prijavljeno je ukupno 10 projekata, a komisija je nakon selekcije odobrila 4 projekta sa 3
organizacione jedinice UNSA za sufinansiranje i implementaciju.

Od strane UNDP-a je izraZen interes za nastavak ovakvih aktivnosti i saradnje za
Univerzitetom u Sarajevu, a uz podrsku i saradnju sa Vladom Kraljevine Norveske.

o Aktivnosti koje u fokusu imaju istraZivacku infrastrukturu

Tokom 2021. godine, u saradnji sa SluZbom za NIR, poduzete su znagajne aktivnosti koje u
fokusu imaju istraZivacku infrastrukturu Univerziteta u Sarajevu. Tako je u domenu
otvorenog pristupa istrazivackoj infrastrukturi na UNSA, Centar aktivno uéestvovao u radu
Radne grupe za izradu Politike otvorenog pristupa istrazivackoj infrastrukturi na UNSA kao
osnovi za uspostavu Registra istraZivacke infrastrukture.

Dodatno, Centar je nadleZan i u domenu pripreme i okon&anja procedure usvajanja Pravilnika
o upravljanju intelektualnim vlasni§tvom na Univerzitetu u Sarajevu, te su u tom pravcu
poduzete aktivnosti usaglaSavanja teksta Pravilnika, prije razmatranja na Senatu Univerziteta
u Sarajevu.

U izvjeStajnom periodu Centar je aktivno sudjelovao u provodenju inicijative uspostave
Registra istraZivacke infrastrukture na Univerzitetu u Sarajevu, a §to je u skladu sa
operativnim ciljevima Strategije razvoja UNSA 2019-2023. godine, kao i sa Politikom
otvorenog pristupa istraZivackoj infrastrukturi koja je ove godine usvojena. To je
podrazumijevalo organizovanje sastanaka sa predstavnicima vijeéa grupacija, prikupljanje
podataka o raspoloZivosti istraZivacke infrastrukture na svim organizacionim jedinicama
Univerziteta u Sarajevu, te obradu i pripremu izvjeStaja o raspoloZivosti istraZivacke
infrastrukture na Univerzitetu u Sarajevu.



e Ostale aktivnosti

Nakon imenovanja direktorice Centra za istraZivanje i razvoj UNSA prof. dr. Maje
Arslanagié¢-Kalajdzié, uslijedio je razvoj dodatnih aktivnosti unutar Centra. U izvjeStajnoj
godini novim sadrZajima obogacena je veb-stranica Centra (www.cir.unsa.ba), realizovane su
ranije planirane aktivnosti u saradnji sa Bosanskohercegovatko-ameriCkom akademijom
umjetnosti i nauke (BHAAAS), pogotovo u smjeru realizacije 13. BHAAAS dana —
konferencije koja ¢e biti odrzana u junu 2022. godine u Sarajevu i u kojoj ¢e UNSA uzeti
znacajno ucesce.

U domenu transfera tehnologija nastavljena je saradnja sa projektom EU4TECH , Vijecem za
regionalnu saradnju (RCC) i drugim vodeéim strunjacima iz ove oblasti. U sklopu te
saradnje uposlenici Centra uzeli su uleSée u projektu Technology Transfer Support
Programme in the Western Balkans, u sklopu kojeg su prisustvovali programu razmjene
iskustava ,,Cafe TTO* s ciljem uspostavljanja ,,RCC TTO Network“, odnosno MreZe za
transfer tehnologija na prostoru Zapadnog Balkana. U svrhu uspostavljanja saradnje i
razmjene iskustava pripremljeni su razliCiti dokumenti i izvjeStaji koji daju uvid u stanje
transfera tehnologija na Univerzitetu u Sarajevu.

U saradnji sa Sluzbom za NIR, realizirane su aktivnosti na potpisivanju Memorandum o
razumijevanju sa UN-ovom organizacijom UN Women na osnovu koga su angaZirani eksperte
koji su za UNSA izradili Gender Equality Plan. Plan je razmatran na Vije¢u za rodnu
ravnopravnost UNSA 1 usvojen na Senatu u decembru 2021. godine, §to predstavlja znacajan
preduslov za daljnje aktivnosti na unapredenju rodne ravnopravnosti na UNSA, kao i
obavezan uslov za apliciranje na Horizon Europe projekte.



III-5 Umjetnicki rad
Izvjestaj o umjetnickoj i izlagackoj djelatnosti Akademije likovnih umjetnosti

Kalendarska 2021. godina je zapocela je drugom izlozbom Asocijacije studenata Akademije
likovnih umjetnosti u Sarajevu (ASALU) pod nazivom 'Hroma u ahromatskim danima'. Na
izlozbi su sudjelovali studentice i studenti svih odsjeka - Nastavni¢ki odsjek, Slikarstvo,
Kiparstvo, Grafika, Produkt dizajn i Grafi€ki dizajn) i svih nastavnih godina. Vise informacija
na:https://www.alu.unsa.ba/content/druga-izlozba-asocijacije-studenata alu-hroma-u-

ahromatskim-danima

U Galeriji Akademije likovnih umjetnosti otvorena izlozbu pod nazivom "Vrata moga grada".
Radi se o projektu koji je realiziran u suradnji JU Srednje $kole primijenjenih umjetnosti
Sarajevo i Gradske uprave Grada Sarajeva, a obuhvacao je javni poziv prema svim srednjim
Skolama s podru¢ja KS, nagrade i otkup najuspje$nijih radova uz prigodnu izlozbu. Cilj
projekta je razvijanje kreativnosti, likovnosti i takmicarskog duha kod udenika, te da se kroz
upoznavanje s multikulturalno$éu ambijenta Sarajeva na inspirativan nadin obiljeZi 6. april -

Dan grada Sarajeva. ViSe informacija na: https://www.alu.unsa.ba/content/izlozba-vrata-

moga-grada-galerija-alu

Gostujuce online predavanje umjetnika Omri Shapira, fotografa i multimedijalnog umjetnika
baziranog u Tel Avivu, odrZano je za studente koji pohadaju predmete Osnovi fotografije I i
Fotografija II. Vide informacija na: https://www.alu.unsa.ba/content/gostujuce-predavanje-
omri-shapira U okviru programa Diaspora for Development (D4D) i organizaciji IOM-a BiH i
ALU Sarajevo, kipar Adis Fejzi¢ odrZao je online predavanja za studente koji pohadaju
nastavu na Odsjeku kiparstvo i na predmetima Kiparska tehnologija I i IV i Osnovi kiparske
tehnologije. ViSe informacija na: https://www.alu.unsa.ba/content/adis-fejzic-phd-gostujuca-

online predavanja

U okviru planiranih aktivnosti kampanje za promociju upisa na Univerzitetu u Sarajevu u
studijskoj 2021/2022. godini, Akademija likovnih umjetnosti u Sarajevu organizirala je ,Dan
otvorenih vrata“ u Cetvrtak 10. juna 2021. u periodu od 11:00-14:00 h.
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