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Na osnovu člana 120. Poslovnika Skupštine Kantona Sarajevo („Službene novine Kantona 
Sarajevo" br. 41 /12- Drugi novi prečišćeni tekst, 15/13 i 47/13), Člana 6. stav 2. Zakona o 
javnim preduzećima u Federaciji Bosne i Hercegovine („Službene novine Federacije BiH" br. 
8/05, 81/08, 22/09 i 109/12), Skupština Kantona Sarajevo na sjednici održanoj 
dana godine povodom razmatranja Izvještaja o poslovanju kantonalnog javnog 
komunalnog preduzeća „GRAS" d.o.o. Sarajevo za 2014 godinu, donijela je slijedeći 

PRIJEDLOG 

Z A K L J U Č A K 

Usvaja se Izvještaj o poslovanju kantonalnog javnog komunalnog preduzeća „GRAS" d.o.o. 
Sarajevo za 2014 godinu. 

PREDSJEDAVAJUĆI 
SKUPŠTINE KANTONA SARAJEVO 

Sejo Bukva 

Broj: 
Sarajevo: 



O B R A Z L O Ž E N J E 

I-PRAVNI OSNOV 

Pravni osnov za donošenje ovog Zaključka sadržan je u odredbama člana 120. Poslovnika 
Skupštine Kantona Sarajevo („Službene novine Kantona Sarajevo" br. 41 /12- Drugi novi 
prečišćeni tekst, 15/13 i 47/13) i člana 6. stav 2. Zakona o javnim preduzećima u Federaciji 
Bosne i Hercegovine („Službene novine Federacije BiH" br. 8/05, 81/08, 22/09 i 109/12). 

II - RAZLOZI ZA DONOŠENJE 

Članom 6. stav 2. Zakona o javnim preduzećima u Federaciji Bosne i Hercegovine („Službene 
novine Federacije BiH" br.8/05, 81/08, 22/09 i 109/12) regulisano je da: „Skupština podnosi 
općinskom vijeću, skupštini kantona, odnosno Parlamentu Federacije Bosne i Hercegovine 
izvještaje o radu i poslovanju javnih preduzeća najmanje jednom godišnje". 

U skladu sa Zakonom o javnim preduzećima u FBiH u ovome dijelu izvršna i zakonodavna 
vlast postupaju po ovome pitanju sa usvajanjem/neusvajanjem izvještaja što u zavisnosti od 
donošenja iste podrazumjeva i veće odgovornosti upravljačkih tijela u preduzećima. 

KJKP „GRAS" d.o.o. Sarajevo je dostavilo Izvještaj o poslovanju usvojen od strane 
Skupštine preduzeća sa svim prilozima izvještaja. Također je dostavljena Odluka Skupštine 
preduzeća o nastavku rada KJKP „GRAS" d.o.o. Sarajevo, Odluka Skupštine preduzeća o 
načinu pokrića akumuliranog gubitka u poslovanju i Izvještaj o obavljenoj reviziji finansijskih 
Izvještaja KJKP "GRAS" d.o.o. Sarajevo za 2014. godinu koji je sačinio vanjski revizor -
revizorska kuća "RECONS" d.o.o. Sarajevo . 

U skladu sa programom rada Vlade Kantona Sarajevo za 2014. godinu, Zavod za planiranje 
razvoja Kantona Sarajevo, sačinio je Izvještaj o poslovanju Kantonalnog javnog komunalnog 
preduzeća „GRAS" d.o.o. Sarajevo za 2014. godinu, i isti dostavio Ministarstvu saobraćaja. 

Ovaj izvještaj je informativnog karaktera i omogućava detaljniju analizu najznačajnijih 
pokazatelja poslovanja. U cilju potpunijeg sagledavanja poslovanja KJKP „GRAS" d.o.o. 
Sarajevo urađena je analiza pokazatelja koji su komparirani sa pokazateljima ostvarenim na 
kraju 2013. godine. 

U materijalu su prezentirani uporedni pokazatelji i izvedeni pokazatelji KJKP „GRAS" d.o.o. 
Sarajevo i svih ostalih komunalnih preduzeća. 

Cilj Izvještaja je da se osnivač upozna, kontinuirano prati poslovanje Preduzeća i preduzima 
određene mjere. 

U 2014. godini KJKP "GRAS" d.o.o. Sarajevo ostvarilo je ukupne prihode u iznosu od 
37.554.681,00 KM, što je za 8,7% manje od ostvarenih ukupnih prihoda u 2013. godini. 

Ukupni rashodi u 2014. godini iznose 72.031.749,00 KM i veći je za 9,9% od ostvarenih u 
predhodnoj godini. 

U 2014. godini ostvaren je gubitak u iznosu od 34.477.068,00 KM i veći je za 41,4% u 
odnosu na ostvareni u 2013.godini. 



U rezimeu materijala Zavoda za planiranje razvoja Kantona Sarajevo na strani 35. je 
navedeno „U poslovanju 2014. godine nisu se promijenili sistemski uslovi poslovanja prisutni 
i u ranijim godinama, a nepovoljniji uslovi poslovanja bili su još više izraženi, te su dodatno 
kuliminirali gubici. U samom materijalu istaknuto je da u postojećim uslovima rada i 
fiinkcionisanja preduzeća navedena problematika kulminirala i dovela do neodrživog 
ekonomsko-finansijskog poslovanja, kao i funkcionisanje preduzeća uz potvrdu od određenih 
nezavisnih komisija i vanjskih institucija. Opći je zaključak da je neophodna temeljita 
rekonstrukcija cjelog preduzeća, odnosno reinžinjering svih poslovnih procesa u Grasu". 

Ministarstvo saobraćaja smatra da je kroz upravljačke strukture KJKP „GRAS" d.o.o. 
Sarajevo provesti hitne mjere za preduzeća koja posluju u krizi čime bi se smanjile štetne 
posljedice koje bi mogle nastati i po Preduzeće, Vladu Kantona Sarajevo i po imovinu 
Kantona Sarajevo. 



OVI. c K A N T O N A L N O J A V N O 

KOMUNALNO PREDUZEĆE 

GRADSKI SAOBRAĆAJ 
d.o.o. S A R A J E V O 

71000 Sarajevo, Velikih drvela 1 

Općinski sud u Sarajevu 
Identifikacioni broj 
PDV broj 
Poreski broj 
Šifra djelatnosti 
Telefon: 033 / 293-333 

01632095 
60212 

Fax. 033 / 452-186 

l)F/1 - 2438/05 
4200055640002 

200055640002 

Broj: 

2 k -G6- 2015 
Datum: 

KANTON SARAJEVO 
Vlada Kantona Sarajevo 

MINISTARSTVO SAOBRAĆAJA 

Ministar 
Dr. sc. Mujo Fišo 

Predmet: Dostavljanje Izvještaja o poslovanju KJKP «Gradski saobraćaj» d.o.o. 
Sarajevo za period 01.01.2014. - 31.12.2014. godine, veza Vaš dopis broj: 
04-27-74/15 od 09.06.2015. 

Poštovani, 

U skladu sa dopisom broj: 04-27-74/15 od 09.06.2015. dostavljamo Vam u prilogu Odluke 
Skupštine preduzeća KJKP «GRAS» d.o.o. Sarajevo sa sjednice održane dana 19.06.2015. godine i 
to: 

1. Odluka Skupštine preduzeća broj: 01/14 od 23.06.2015. godine o usvajanju završnih 
finansijskih Izvještaja KJKP Gradski saobraćaj d.o.o. Sarajevo za 2014. godinu koja 
obuhvata: 
1.a. Izvještaj o poslovanju KJKP Gradski saobraćaj za 2014. godinu 
1 .b. Bilans stanja i Bilans uspjeha 
1 .c. Izvještaj o gotovinskim tokovima, 
1 .d. Izvještaj o promjenama u kapitalu 
1 .e. Posebni podaci o plaćama i broju zaposlenih 

2. Odluka Skupštine preduzeća o nastavku rada KJKP «GRAS» d.o.o. Sarajevo broj: 
01/19 od 23.06.2015. godine; 

3. Odluka Skupštine preduzeća o načinu pokrića akumuliranog gubitka u poslovanju KJKP 
Gradski saobraćaj d.o.o. Sarajevo sa 31.12.2014. godine broj 01/18 od 23.06.2015. 
godine; 

Kao prilog šaljemo i kopiju Izvještaja o obavljenoj reviziji finansijskih izvještaja KJKP 
«GRAS» d.o.o. Sarajevo za period 01.01.2014. - 31.12.2014. godine koji je uradilo društvo 
«RECONS» Sarajevo, broj protokola 7692/2 od 12.06.2015. godine. 

Izvještaj o poslovanju KJKP «GRAS» d.o.o. Sarajevo za 2014. godinu nije bilo moguće 
dostaviti ranije obzirom na procedure usvajanja izvještaja. Izvještaj o poslovanju se razmatra i 
usvaja nakon što neovisna revizorska kuća, koju izabere Odbor za reviziju KJKP «GRAS» d.o.o. 
Sarajevo, uradi reviziju poslovanja. 

S poštovanjerm, 

Transakcijski računi: Union banka Sarajevo 
UPI banka Sarajevo 
Vakufska banka Sarajevo 

1020440000004172 
1540012000237552 
1602000000035331 

Hypo Alpe-Adria bank Sarajevo 
Raiffeisen bank Sarajevo 
ABS banka Sarajevo 
UNI Credit Zagrebačka banka 

3060510000013088 
1610000033890065 
1990490005037063 
3383202251291827 

OB - 002 



KJKP Gradski saobraćaj d.o.o. 
S A R A J E V O 
Skupština preduzeća 

Broj: Or 
Datum: 2 3 "06" 2015 

Na osnovu člana 6. Zakona o javnim preduzećima Federacije Bosne i Hercegovine («Službene novine 
F BiH», broj 8/05 i 81/08), člana 246. stav (1) tačke 3). što je vezi sa članom 310.stav (1) Zakona o 
privrednim društivma Federacije Bosne i Hercegovine («Službene novine FBiH», broj 23/99, 45/00, 2/02, 
6/02 29/03 i 81/08), te člana 50 stav (1) tačke 2. Statuta KJKP Gradski saobraćaj d.o.o.Sarajevo, Skupština 
preduzeća preduzeća, na 16. sjednici održanoj dana 19.06.2015. godine nakon razmatranja Izvješaja o 
radu Uprave preduzeća KJKP Gradski saobraćaj d.o.o Sarajevo za 2014. godinu, donijela je 

O D L U K U 
O usvajanju završnih finansijskih Izvještaja KJKP Gradski saobraćaj d.o.o. Sarajevo za 2014. 

godinu 

1. Usvaja se završni finansijski izvještaj KJKP GRAS za 2014. godinu koji obuhvata: 

1.a Izvještaj o poslovanju KJKP GRAS za 2014 godinu 

1.b. Bilans stanja na dan 31.12.2014. godine 

1.c. Bilans uspjeha za period 01.01. - 31.12.2014. godine 

1.d. Izvještaj o novčanim tokovima na dan 31.12.2014. godine 

1.f. Izvještaj o promjenama u kapitalu za period koji završava na dan 31.12.2014. god. 

1.g. Prosječna primanja zaposlenih / Posebni podaci o plaćama i broju zaposlenih uz godišnji -
polugodišnji obračun za period 01.01. - 31-12.2014. godine 

Član 2. 
Izvještaj iz člana 1. čini sastavni dio ove odluke. 

Član 3. 
Ova odluka stupa na snagu danom donošenja. 

1. Ministarstvo saobraćaja KS_ 
2. Uprava preduzeća 
3. Nadzorni odbor 
4. Arhiva Skupštine preduzeća 
5. Arhiva. 

Član 1. 

Dostavljeno: 



KJKP „GRADSKI SAOBRAĆAJ" d.o.o. 
Š A R A J EVO 

4592 

06,041015 

IZVJEŠTAJ O POSLOVANJU ZA 2014. GODINU 

Sarajevo, aprila 2015.godine 6 



KJKP „GRADSKI SAOBRAĆAJ" d.o.o. 
Š A R A J EVO 

I - OPŠTI PODACI O PRIVREDNOM DRUŠTVU 

Naziv f irme: 

Sjedište firme: 

Oblik organizovanja: 

Kantonalno javno komunalno preduzeće 
„Gradski saobraćaj" d.o.o. Sarajevo 

Sarajevo, ul. Srđana Aleksića br. 1 

Društvo ograničene odgovornosti 

Oblik vlasništva: Kantonalno vlasništvo 

Statistička djelatnost: 49.31 - Gradski i prigradski kopneni prijevoz putnika 

IDB firme : 

Godina osnivanja: 

420 005 564 0002 

1885.godina 

Generalni direktor Vatrić Avdo, dipl.ing.el. 

Certificirani računovođa Hadžić Alma, broj dozvole 3147 / 5 

Predsjednik Nadzornog 
odbora 

Hamidovie Besim, dipl.ecc. 

Prosječan broj uposlenih 
na bazi časova rada: 1.644 

Broj uposlenih na dan 
31.12.2014. prema kadrovskoj 
evidencij i: 

.674 

Sarajevo, aprila 2015.godine 2 



KJKP „GRADSKI SAOBRAĆAJ" d.o.o. 
Š A R A J E V O 

DJELATNOST DRUŠTVA 

Prema statističkoj registraciji privrednog društva KJKP „Gradski saobraćaj" d.o.o. 
Sarajevo, 49.31, osnovna djelatnost je prevoz putnika u gradskom i prigradskom 
saobraćaju. Pored osnovne djelatnosti, Društvo se bavi i drugim djelatnostima koje su 
kompatibilne osnovnoj djelatnosti, i to : 

o Popravak i održavanje drumskih motornih vozila, električnih strojeva i uredjaja; 
o Popravak i održavanje tračničarskih vozila, održavanje pruga, uredjaja i 

postrojenja; 
o Tehnički pregled motornih vozila; 
o Štampanje karata i obrazaca; 
o Prodaja karata i robe u trafikama; 
o Pružanje usluge reklame; 
o Popravak, održavanje, farbanje i drugi vidovi popravke i održavanja vozila; 
o Ostale usluge. 

Pružanje usluga u gradskom saobraćaju vrši se kroz slijedeće vidove prevoza putnika: 

o Prevoz putnika putem tramvajskog saobraćaja 
o Prevoz putnika putem autobuskog saobraćaja 
o Prevoz putnika putem trolejbuskog saobraćaja 
o Prevoz putnika putem minibuskog saobraćaja 

Društvo ostvaruje prihode kroz pružanje usluga i prodaju robe uz slijedeće specifičnosti; 

o Prihodi od prodaje karata se računovodstveno iskazuju u momentu prodaje 
karata bez obzira što se usluga pruža u narednom mjesecu; 

o Prilivi naplaćenih unaprijed evidentiraju se kao prihodi odredjenih vremenskih 
intervala tako što se preko razgraničenja rasporedjuju na period kada se usluga 
vrši; 

o Prihodi od prodaje robe u trafikama se priznaju u momentu kada je došlo do 
prometa; 

o Primljene donacije (namjenske) priznaju se po načelu sučeljavanja prihoda i 
rashoda i putem razgraničenja, se priznaju sukcesivno. 

Društvo je organizovano po sektorima i službama, putem kojih obavlja svoje djelatnosti. 
Na čelu svakog sektora ili službe imenovan je rukovodilac koji organizuje, rukovodi i 
zastupa sektor ili službu. Organizovanje u sektore ili službe uredjeno je Pravilnikom o 
unutrašnjoj organizaciji preduzeća (Pravilnik o sistematizaciji radnih mjesta). 

Sarajevo, aprila 2015.godine 3 



KJKP „GRADSKI SAOBRAĆAJ" d.o.o. 
Š A R A J EVO 

II - DOKUMENTACIJA 

Prilikom izrade Izvještaja o poslovanju za 2014.godinu, koristili smo sljedeće, i to ; 

1) Za utvrđivanje bilansnih pozicija korišten je set računovodstvenih iskaza za 
2014.godinu, i to: 

o Bilans stanja 
o Bilans uspjeha 
o Izvještaj o promjenama na kapitalu 
o Izvještaj o novčanim tokovima 
o Statistički Aneks 

2) Izvještaj o izvršenom popisu imovine i obaveza Centalne popisne komisije 

3) Ostala dokumentacija 

Izvješta 
Izvejšta 
Izvješta 
Izvješta 
Izvješta 
Izvješta 
Izvješta 

Pogona održavanja tramvaja 
Pogona održavanja autobusa 
Pogona održavanja trolejbusa 
Pogona održavanja minibusa 
Tehničke službe 
o radu Službe tehničko - operativnih poslova 
o radu Sektora prodaje i marketinga (Služba marketinga i prodaje, 

kiosci, Turistička poslovnica) 

4) Referentni eksterni dokumenti (Odluke i Uredbe nadležnih institucija). 

Sarajevo, aprila 2015.godine 4 



KJKP „GRADSKI SAOBRAĆAJ" d.o.o. 
Š A R A J E V O 

r/br S a d r ž a j Str. 

J LJUDSKI RESURSI 
Zaposlenost na dan 31.12.2014.godine po kvalifikacionoj strukturi 6_ 

II PREVOZNI KAPACITETI 7 
^ Inventarski broj vozila na dan 31.12. 7_ 

Prosječan broj ispravnih vozila 8_ 
Prosječan broj vozila u radu 9_ 
Prosječna starost po vrsti vozila 9_ 

III PREVOZNI UČINAK ?_ 
Pređeni kilometri 9_ 

^ Broj ostvarenih vožnji ]_0 
Ispuštene vožnje ]J_ 

IV ODRŽAVANJE KAPACITETA 12 
^ Održavanje voznog parka ]_2 

Održavanje EVP 1_4 
Održavanje kontaktne mreže 1_4 
Održavanje pruge i pružnih postojenja ]_5 

^ Izvršeni radovi službe tehničko operativnih poslova 15 
V FINANSIJSKO POSLOVANJE 17 

Finansijski rezultat ]7_ 
2. Bilans uspjeha 17_ 

_3. Struktura gubitka ]_8_ 
_4 Struktura ukupnih prihoda 1j5_ 

POSLOVNI PRIHODI 19̂  
Prihod od prevoza putnika [9_ 
Prihod o d prevoza putnika - analitički pregled 20_ 
Prihod od pojedinačnih karata po vidovima prevoza 2]_ 
Prihoda od mjesečnih pretplatnih karata 22_ 
Prihod od višemjesečnih i godišnjih karata 22_ 
Analitički pregled prihoda od višemjesečnih i godišnjih karata 23_ 
Ukupan prihod od subvencija - Kantona 23_ 
Prihodi od usluga trećim licima 23_ 
FINANSIJSKI PRIHODI 27_ 
Pregled finansijskih prihoda 27_ 
OSTALI PRIHODI 27_ 
Pregled ostalih prihoda 27_ 
RASHODI 28_ 
Struktura ukupnih rashoda poslovanja 28_ 
Struktura glavnih kategorija pozicija rashoda 28_ 
Struktura rashoda poslovanja 29_ 
Pregled strukture finansijskih rashoda 31_ 
Pregled ostalih rashoda (tač.C tabele 11) 32 

VI BILANS STANJA IMOVINE PREDUZEĆA NA DAN 31.12.2014.GODINE 33 
REZIME 39 

Sarajevo, aprila 2015.godine 5 



KJKP „GRADSKI SAOBRAĆAJ" d.o.o. 
Š A R A J EVO 

I - LJUDSKI RESURSI 

Na dan 31.12.2014.godine, u preduzeću je bilo uposleno 1.674 radnika, šio je za 39 
radnika ili za 2,3% manje nego na isti dan prošle godine. Broj uposlenih bi bio znatno 
manji da se mogla ispoštovati dinamika penzionisanja po osnovu sticanja penzionih 
uslova, odnosno da su se mogle izmiriti dužne porezne obaveze za 90 radnika (u 
2013.godiniza 48 radnika, i u 2014.godini za 42 radnika). 

7. Struktura zaposlenih 

Pregled zaposlenih na dan 31.12. po kvalifikacionoj strukturi, dat je u sljedećoj tabeli : 
abela 1. 

Kvalifikacija 

31.12. 
2014.godi 

na 
% Uč. 

31.12. 
2013.godi 

na 
% Uč. lndex 

2:4 
Razlika 
(2+-4) 

1 2 3 4 5 6 7 
VK 146 8,72 153 8,93 95,4 -7 
KV 876 52,34 900 52,54 97,3 -24 
PK 2 0,12 2 0,12 100,0 -

NK 20 1,19 23 1,34 87,0 -3 
1-UKUPNO 1.044 62,37 1.078 62,93 96,8 -34 

VSS 69 4,12 76 4,44 90,8 -7 
VSS 27 1,61 29 1,69 93,1 -2 
SSS 435 25,98 446 26,04 97,5 -11 
Visoko obrazovani ; 
-180 bodova 14 0,84 - - - + 14 
- 240 bodova 6 0,36 - - - +6 
NSS 79 4,72 84 4,90 94,0 -5 
ll-UKUPNO 630 37,63 635 37,07 99,2 -5 
III - SVEUKUPNO 
2014.G (l+ll) 1.674 100,0 1.713 100,0 97,7 -39 

2. Fluktuacija radne snage 

o U toku 2014.godine na osnovu kadrovske evidencije, u preduzeće je ukupno 
došlo 13 radnika, a otišlo 52 radnika po raznim osnovama : 

Tabela 2. 
DOŠLI Broj OTIŠLI Broj 
Primljeni na određeno 6 Penzija 

Invalidska 8 
(sa Biro-a 5) 6 Penzija Starosna 15 

Povrat po prigovoru (određeno) 1 Istekao rad na 
određeno 1 

Povratak sa neplaćenog 4 Sporazumni prestanak 12 

Novoprimljeni 2 Odlazak na neplaćeno 4 

Otkaz ugovora o radu 6 

UKUPNO 13 Umrli 6 
UKUPNO 52 
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Od ukupnog broja uposlenih na dan 31.12.2014.g, na vozače se odnosi : 
Tabela 3. 

Vidovi prevoza 2014.g 2013.g lndex 

Vozači tramvaja 121 115 105,2 
Vozači trolejbusa 91 91 100,0 
Vozači autobusa 187 197 94,9 
Vozači minibusa 91 93 97,8 
UKUPNO 490 496 98,8 

o Smanjenje broja vozača autobusa i minibusa, u odnosu na prošlu godinu je 
rezultat; 

- Prelaska vozača u druge organizacione jedinice, 
- Dobivanjem rješenja o invalidnosti, vozači se raspoređuju na druga radna 

mjesta., 
- Odlaska u penziju 

Na povećanje broja vozača tramvajskog saobraćaja uticao je prelazak radnika iz 
drugih organizacionih jedinica koji po završetku obuke (za vozače tramvaja), prelaze 
u pogon Tramvajskog saobraćaja. Broj vozača trolejbuskog saobraćaja, ostao je 
nepromjenjen. 

II - PREVOZNI KAPACITETI 

1. Inventarski broj vozila na dan 31.12. 

Na dan 31.12.2014.godine, vozni park GRAS-a raspolaže sa ukupno 264 vozne jedinice i 
manji je za 41 voznu jedinicu, poređeno sa 31.12.2013.godine, a rezulat je donacije 
autobusa (iz Istanbula) i rashoda vozila početkom novembra mjeseca 2014.godine. 
Naime, od 30 doniranih autobusa (u zadnjem kvartalu 2014.godine), u eksploataciji je do 
kraja godine bilo 28 vozila. Za 2 preostala vozila dokumentacija je završena krajem 
godine, i u saobraćaju su od početka 2015.godine. 

Po Odluci Nadzornog odbora od 07.11.2014.godine, a na prijedlog Uprave preduzeća, 
rashodovano je ukupno 68 vozila i krajem 2014.godine još 1 vozilo. 

Tabela 4. 

r/b Vrsta vozila Ostvarenje 
31.12.2014 

Ostvarenje 
31.12.2013 

lndex 
14/13 

Nabavka 
u 2014 

Rashod 
u 2014 

1 2 3 4 5 6 7 
1. Tramvaji 77 89 96.5 - 12 
2. Trolejbusi 39 61 63,9 - 22 
3. Autobusi 106 105 101,0 28 27 
4. Minibusi 42 50 84,0 - 8 

UKUPNO 264 305 86,6 28 69 

Rashodovano je ukupno 69 vozila, od toga: 

o Tramvajski saobraćaj 12 vozila 
r /b Tip vozila Broj vozila Garažni broj 
1. Tramvaj CKD K-2 4 202, 215, 228, 278 
2. Tramvaj Bečki tip E 2 707, 708 
3. Tramvaj Holandski 9/10 6 804, 806, 807,808, 809, 810 
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o Trolejbuski saobraćaj 22 vozila 

r/ 
b Tip vozila Broj 

vozila Garažni broj 

1. Skoda TR 21 2 4301 i 4302 

2. Man SL 172HO 10 4425,4411,4414,4415,4420, 
4426, 4431,4402,4412, 4419 

3. Man SG 200 HO 9 4125,4126,4129,4130, 
4131,4133,4136,4138 i 4140 

4. Mercedes Daimler ben. 0405 
GTD 1 4410 

o Autobuski saobraćaj 27 vozila 

r /b Tip vozila Broj 
vozila Garažni broj 

1. Neoplan 122 1 316 
2. Neoplan 4021 1 421 
3. Man SG 312 2 460 i 461 
4 Mercedes 0305 1 714 
5. Qaf GSUH 240 3 668, 669 i 673 
6. Mercedes Daimler 0405 TD 3 491, 492 i 493 

7. Man SL 222 16 
800, 804,811,812,816, 822, 
824, 827, 829,831,834, 839, 
842, 843, 847 i 849 

Minibuski saobraćaj 8 vozila 

r /b Tip vozila Broj 
vozila Garažni broj 

1. Iveco Otoyol M-50.12 4 81,83, 84 i 87 
2. Man Dorteller 10.220 3 61, 64 i 66 
3. Iveco Otoyol M-50.14 1 99 

2. Prosječan broj ispravnih vozila 

Ukupan prosječan broj ispravnih vozila iznosi 144, što je poređeno sa 2013.godinom 
manje za 14 vozila ili za 10,0%. 

Prosječan broj ispravnih vozila po vidovima saobraćaja daje se u sljedećem pregledu: 
Tabela 5. 

Vidovi prevoza Prosj. broj ispravnih vozila lndex 
2014/13 

Vidovi prevoza 
2014.godina 2013.godina 

lndex 
2014/13 

Tramvajski saobraćaj 53 58 91,4 
Trolejbuski saobraćaj 21 25 84,0 
Autobuski saobraćaj 46 51 90,2 
Minibuski saobraćaj 24 26 92,3 
PROSJEK 144 160 90,0 
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3. Prosječan broj vozila u radu 

Ukupan prosječan broj vozila u radu je 120, što je za 9 vozila ili 7,0% manje poređeno sa 
2013.godinom. 

Prosječan broj vozila u radu po vidovima saobraćaja daje se u sljedećem pregledu ; 

Tabela 6. 

Vidovi prevoza 
Prosječan broj vozila u radu 

Vidovi prevoza 
2014.godina 2013.godina Index 

2014/13 
Tramvajski saobraćaj 37 37 100,0 
Trolejbuski saobraćaj 19 22 86,4 
Autobuski saobraćaj 40 44 90,9 
Minibuski saobraćaj 24 26 92,3 
PROSJEK 120 12? 93,0 

4. Starost voznog parka 

Prosječna starost ukupnog voznog parka je 21 godina i 3 mjeseca , i stariji je za 11 
mjeseci poređeno sa 2013.godinom. 

Prosječna starost po vrsti vozila je : 
Tabela 7. 

Vozila Prosj. starost 
2014.godine 

+- u odnosu na 
2013.godinu 

Tramvaji 31 g i 6 mj +1 godina 
Trolejbusi 26 g i 4 mj. +1 godina 
Autobusi 14 g i 5 mj. + 9 mjeseci 
Minibusi 11 g i 5 mj. +8 mjeseci 
UKUPNO 21 g i 3 mj. +11 mjeseci 

III - PREVOZNI UČINAK 

1. Pređeni kilometri 

Prevaljeno je ukupno 9.469.881 kilometara što je za 570.668 km ili za 5,7% manje 
ostvareno nego u prethodnoj godini. 

Pređene kilometre po vidovima saobraćaja, pokazuje sljedeći pregled : 

Tabela 8. 

Vidovi prevoza 
O s t v a r e n je 

Vidovi prevoza 
2014.godina 2013.godina lndex 

2014/13 
Tramvajski saobraćaj 2.318.153 2.317.281 100,0 
Trolejbuski saobraćaj 1.496.057 1.681.001 89,0 
Autobuski saobraćaj 4.044.646 4.274.162 94,6 
Minibuski saobraćaj 1.611.025 1.768.105 91,1 
UKUPNO 9.469.881 10.040.549 94,3 
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Manje ostvarenje kilometara u odnosu na prethodnu godinu bilježe trolejbuski, autobuski 
i minibuski saobraćaj. Neznatno povećanje ostvarenih kilometara za 0,04% bilježi samo 
tramvajski saobraćaj. 

2. Broj ostvarenih vožnji 

Vozila GRAS-a u 2014.godini ukupno su ostvarila 1.129.472 vožnje, što je za 89.464 vožnje ili 
za 7,3% manje od ostvarenja prošle godine, a što pokazuje sljedeći pregled ; 

Tabela 9. 

Vidovi prevoza Ukupan broj ostvarenih vožnji lndex Vidovi prevoza 
2014.godina 2013.godina 

lndex 

Tramvajski saobraćaj 281.954 270.365 104,3 
Trolejbuski saobraćaj 161.638 185.185 87,3 
Autobuski saobraćaj 432.433 477.381 90,6 
Minibuski saobraćaj 253.447 286.005 88,6 
UKUPNO 1.129.472 1.218.936 92,7 

> Povećanje broja ostvarenih vožnji, bilježi samo tramvajski saobraćaj i to za 4,3% u 
odnosu na isti period 2013.godine. Na to su uticali; 

- skraćenje vremena obrta, odnosno časova zadržavanja; 
u trajanju od mjesec dana, za vrijeme protesta građana, tramvajski saobraćaj se 
odvijao na kraćim linijama i to od Ž.stanice do llidže, u vremenu od 12,00 do 17,00 
časova; 
U periodu od 15.05. do 02.06.2014.godine, zbog obrušavanja zida u koritu Miljacke 
(kod Ćumurije mosta), tramvaji su saobraćali preko okretnice Skenderija, 

- zbog radova na Stupskoj petlji u periodu od 22.07 do 12.08.2014.godine, tramvaji 
su saobraćali od B.Čaršije do okretnice Nedžarići, a na relaciji Nedžarići-llidža 
putnike su prevozili autobusi; 
djelimičnim povećanjem broja uposlenika na poslovima vozača tramvaja , ( 
prelaskom iz drugih organizacionih jedinica, nakon završene obuke) povećana je 
pokrivenost redova vožnji. 

> Trolejbuski saobraćaj je ostvario manje kilometara za 11% i vožnji za 12,7% u odnosu 
na prethodnu godinu. Na to su uticali; 

radovi na Južnoj longitudinali na relaciji Grbavica-Skenderija u periodu od 28.08 
do 31.08.2014.godine, trolejbusi su radili samo na relaciji Otoka-Dobrinja; 
nedostatak ispravnih vozila prouzrokovao je prekid u odvijanju trolejbuskog 
saobraćaja na liniji 101 Trg Austrije-Otoka, od septembra (IX) mjeseca 
2014.godine; 
prosječno 3 vozila manje u radu; 

- veći broj ispuštenih vožnji. 

> Autobuski saobraćaj ukupno je ostvario manje pređenih kilometara za 5,4% , 
odnosno manji broj vožnji za 9,5% u odnosu na prošlu godinu. Uključivanjem u 
saobraćaj autobusa doniranih iz Turske, u posljednja tri mjeseca 2014.godine, 
povećao se broj vozila u saobraćaju , a autobuski saobraćaj se počeo urednije 
odvijati. 
lako se u zadnjem kvartalu 2014.godine stanje voznog parka djelimično popravilo i 
dalje je evidentan nedovoljan broj i spravnih vozila u saobraćaju. 
U 2014. godini, u odnosu na prethodnu godinu, autobuski saobraćaj se odvijao sa 
prosječno 4 vozila manje u radu što je uticalo i na veći broj ispuštenih vožnji. 
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Autobuski saobraćaj se nije redovno odvijao na određenim linijama, i to : 

Linija br. 17b, Dom Armije - Breka II; 
Linija 39, Nedžarići - Dobrinja 4; 
Linija 41a, Drvenija-Donji Velešići; 

- Linija 20b, Park-Šip-Bušća. 

> Minibuski saobraćaj je u 2014.godini ostvario manje kilometara za 8,9% i vožnji za 
11,4% u odnosu na 2013.godinu. Na smanjenje prevoznog učinka uticao je 
nedovoljan broj ispravnih vozila za saobraćaj i nedovoljan broj vozača, čak i za 
ovako smanjen broj vozila u radu. 

Minibuski saobraćaj se nije redovno odvijao na pojedinim linijama i t o ; 

- Linija br. 65, Ekonomska škola-Obad; 
Linija br. 70, Grbavica - Hrasno brdo; 
Linija br. 95, Vijećnica - Brusulje; 

- Linija 89, Park - Mrkovići; 
- Linija br. 90, Tarčin - Trzanj; 

Linija br. 62, Drvenija - Gornji Velešići (Hum). 

3. Ispuštene vožnje -

Broj ispuštenih vožnje u 2014.godini, u odnosu na prošlu godinu, veći je za 76.759 ili za 
12,7%. Povećanje ili smanjenje broja ispuštenih vožnji, daje se u sljedećem pregledu; 

Tabela 10. 

Vidovi prevoza 
Broj ispuštenih vožnji 

Vidovi prevoza 2014 
godina 

2013 
godina 

!ndex 
2014/13 

Tramvajski 
saobraćaj 16.625 29.581 56,2 

Trolejbuski 
saobraćaj 44.078 36.623 120,4 

Autobuski 
saobraćaj 401.312 350.356 114,5 

Minibuski 
saobraćaj 

220.426 189.122 116,6 

UKUPNO 682.441 605.682 112,7 

U strukturi ukupno ispuštenih vožnji najviše učestvuju : 

tehnička neispravnost vozila 
nedostatak vozača 
eksterni faktori (zagušenja u odvijanju saobraćaja, radovi na putevima, protesti 
građana sportski događaj i i si.). 
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IV - ODRŽAVANJE KAPACITETA 

1. Održavanje voznog parka 

Održavanje voznog parka odvijalo se kroz tekuće i investiciono održavanje, vanredne 
opravke i drugo. 
Procesi rada održavanja svih vidova saobraćaja uložili su maksimalne napore, međutim, 
situacija je usložnjena stanjem prevoznih kapaciteta ( raznolikost i starost voznog parka, 
broj ispravnih vozila, prosječan broj vozila u radu), ali i nedostatkom materijala i rezervnih 
dijelova, za sve vidove saobraćaja, autoguma i dr. a što je velikim dijelom uzrokovano 
poteškoćama u provođenju procedura javnih nabavki i teškom finansijskom situacijom u 
kojoj se preduzeće nalazi. 
Održavanje minibusa posebno naglašava i problem nedostatka potrebnog radnog 
osoblja (mehaničar, pomoćni radnik za montažu gibnjeva, mazač ), neuslovnost 
objekata u kojima se vrši održavanje ( objekti bez grijanja) , trošnost alata i opreme 
obzirom da obnova istog nije vršena godinama i dr. 
U cilju obezbjeđenja većeg broja ispravnih vozila u saobraćaju, ispravna vozila bila su 
izložena većem stepenu eksploatacije, što je vodilo i novim kvarovima na istim. Sanirani 
kvarovi na voznim jedinicama donekle su amortizovali nedostatak potrebnog broja 
vozila, ali krajnji efekti su izostali, jer u krajnjem nije obezbjeđen dovoljan broj vozila u 
radu. 

Vanrednim opravkama je otklonjeno ukupno 9.243 kvara, što je za 957 ili za 9,4 % manje 
u odnosu na prethodnu godinu ( smanjenje broj otklonjenih vanrednih kvarova 
evidentno kod svih vidova saobraćaja). 

> Fizički obim radova pogona održavanja Tramvajskog saobraćaja 
Tabela 11. 

R/ 
b Struktura radova 

Teku će održavanje 
Izvršenje) 

Investic :iono odri 
izvršenje 

:avanje 
R/ 
b Struktura radova 

2014.g 2013.g !ndex 2014.g 2013.g index 

1. Broj dnevnih pregleda 12.798 12.866 0,99 -

2. Broj sedmodnevnih 
pregleda 1.943 1.961 0,99 -

3. Servisni pregledi 485 469 1,03 -

4. Broj otklonjenih kvarova 
- vanredne opravke 1.295 1.281 1,01 -

5. Mali remont - - 2 2 1,00 
6. Srednji remont - - - -

U toku 2014. godine evidentirano je 2.295 isključenja. Izvještaj strukture najčešćih 
kvarova - vanrednih opravki, pokazuje najveće procentualno učešće kvarova na 
vratima vozila (20,44 %), elekto koči (8,15 %), blok. aktu i sredine (6,65 %), i td. 

investicije u toku - projekat ŠATRA 2/3 (modernizacija tramvaja K2 u SATRU 2/3 ) 
Modernizacija 2 tramvaja K2, g.br. 604 i g.br. 605 nije se uspjela završiti ni u toku 2014. 
godine. Prema izvještaju Sektora tramvajski saobraćaj, zbog nemogućnosti nabavke 
potrebnog materijala i rezervnih dijelova, sa krajem 2014.godine na tramvaju ŠATRA 3 
g.br. 604 završeno je oko 95% radova a na tramvaju ŠATRA 3 g.br. 605 oko 25% radova. 

Plan izrade novih dijelova i regeneracija dijelova u ovoj godini nisu u cjelosti ispunjeni 
zbog nedostatka potrebnog materijala i dijelova. 
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> Pogon održavanja trolejbusa 

Rad pogona održavanja trolejbusa se odvija u pet odjeljenja (dnevni pregled, vanredno 
održavanje, kontrolni pregled, odjeljenje za regeneraciju i odjeljenje za sanaciju štete 
prilikom udesa). 
Nedovoljan broj voznih jedinica pogona trolejbuskog saobraćaja, starost voznog parka, 
poteškoće u pogledu nabavke i kvalitete rezervnih dijelova, usložnjavaju i stvaraju 
probleme u radu pogona održavanja trolejbusa, a djelimično se problemi prevazilaze 
ugradnjom dijelova sa rashodovanih vozila. Osim nedostatka rezervnih dijelova i ostalog 
materijala, evidentan je problem nedostatka autoguma, u trenutku izrade izvještaja na 8 
tehnički ispravnih vozila nedostaju auto-gume. 

Fizički obim radova Pogona tekućeg održavanja Trolejbuski saobraćaj -

Tabela 12. 

r/b Struktura radova 2014.g. 2013.g. index 
1. Broj dnevnih pregleda 7.718 8.801 0,876 

2. Broj otklonjenih kvarova -
vanredne opravke 1.527 1.717 0,889 

3. Regeneracija dijelova 218 230 0,948 
4. Izrada novih dijelova 13 29 0,448 

5. Regeneracija oštećenih 
vozila 11 15 0,733 

Izvještaj strukture najčešćih kvarova - vanrednih opravki, ukazuje da se najveće 
procentualno učešće u vanrednim opravkama odnosi na trolne sklopove ( 10,61 %), 
auto-gume (9,96 %), zračne instalacije (8,12 %), električne kočnice (7,47 %), elektro 
instalacije (6,81%), kvarove vrata (6,16 %), konstrukcije vozila (5,11 %), sistem zračnog 
kočenja (5,3%), i dr.kvarove. 

> Fizički obim radova pogona održavanja Autobuskog i Minibuskog saobraćaja 

Tabela 13. 

R/b Struktura izvršenih radova 
Autobuski 
saobraćaj 

Minibuski 
saobraćaj 

Tekuće održavanje 
1. Dnevni pregled 20671 6011 
2. Prvi servis 52 62 
3. Drugi servis 25 0 
4. Treći servis 81 0 
5. Br.otkl. kvarova-vanredne opravke 5.520 901 

Investiciono održavanje 
6. Generalni remont motora - 1 
7. Generalni remont mjenjača - -

8. Generalni remont karoserije - -

9. Srednji remont motora 8 2 
10. Srednji remont mjenjača - -

11. Srednji remont karoserije - -

Najčešći kvarovi na vozilima minibuskog saobraćaja su : sistem kočenja, upravljački 
sistem, sistem ogibljenja vozila, te prenosni sistem. 
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2. Pogon EVP-a 

Broj elektrovučnih podstanica u radu 7 kom. 
Dužina kablova u radu 51,9 km 
Poslovne i radne zadatke pogona održavanja obavlja ekipa za intervencije i odjeljenje 
uklopničara. 
Tekuće održavanje pogona EVP u izvještajnom periodu, odvijalo se prema predviđenom 
planu i važećem Pravilniku o održavanju postrojenja i radova na otklanjanju vanrednih 
kvarova. 
Investicionog ulaganja u izvještajnom periodu nije bilo. 

Pregled aktivnosti Pogona održavanja EVP: 

• Pregled funkcionalnosti svih brzih prekidača u svim EVP (mjesečno), 
• Pregledani i prečišćeni ispravljački sklopovi i transformatori u svim EVP (mjesečno), 
• Kontrola akumulatorskih baterija (Vrazova, Dolac Malta, Jezero i Dobrinja), 
• Izvršena opravka brzog prekidača i zamjenjena vodil ica viljuške (EVP Dobrinja), 
• Izvršni su pregledi kablovskih trasa svih EVP-a i spojeva sa kontaktnim mrežama 

(petnaestodnevni pregled), 
• Izvršeni su radovi defektaže i opravke brzih prekidača (vanredni kvarovi), 
• Prema zahtjevima centralnih dispečera izvršena su uključenja i isključenja 

napajanja kontaktne mreže (svakodnevne manipulacije). 
• Praćeni su radovi i zvođačau blizini kablovske trase (prema potrebi i najavi radeva 
• Prilikom izgradnje prohodnika na Stupu, izvršena je demontaža starih i polaganje 

novoa napojnoa kabla (400 m) u novoizarađeni kanal uključujući i izradu 
kablovskih spojnica ( Ug.br. 9755 / 2014 ) 

3. Održavanje kontaktne mreže (trolejbusa i tramvaja) 

Pogon održavanja kontaktne mreže, u izvještajnom periodu, je organizovan u četiri 
brigade kroz rad u tumusnim smjenama. Zbog dužine kontaktne mreže trolejbusa i 
tramvaja pojedine brigade su dobile zasebne dionice za noćne i dnevne preglede i rad 
na njima. 

Radovi na kontaktnoj mreži proizlaze iz izvještaja dnevnih i noćnih pregleda, procjene 
stanja kontaktne mreže kroz mjerenja koji su sastavni dio planiranja tekućeg i 
investicionog održavanja. 

3.1. Pregled obavljenih radova 

> Svakodnevni dnevni i noćni pregledi svih dionica kontaktne mreže (za jedan dan 
dvije dionice pregledaju dvije brigade) uz dodatne opravke vanrednih kvarova: 
• Sedam (7) vanrednih intervencija na kontaktnoj mreži tramvaja i 

tridesetjedna (31) intervencija na automatskim skretnicama tramvaja, 
• Četrdesetpet (45) vanrednih intervencija na trolejbuskoj mreži (vozilo 

pokidalo poprečnicu, kvar na skretnicama, zapetljanje trolne motke u 
mreži i dr), 

• Zamjena oštećenog sekcionera (1 komad) na trasi trolejbuske kontaktne 
mreže (raskrsnica Švrakino selo), 

> Demontaža stare i izgradnja nove kontaktne mreže tramvaja u dužini od 200 m ( 
Stup, izgradnja prohodnika , august 2014.), 

> Izgradnja nove kontaktne mreže na trolejbuskoj trasi od mosta Suade Dilberović 
do raskrsnice prema Vracama, ( I faza Izgradnje kontaktne mreže na dionici 
Južne longitudinale) 

> Usluge trećim licima- izmještanje poprečnica i stubova kontaktne mreže ( 
izgradnjg hotelo Zagreb, izgradnja hotela Marriott, ugostiteljski objekat Stari grad) 
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4. Održavanje pruge i pružnih postrojenja 

Pogon održavanja pruge i pružnih postrojenja je u funkciji obezbjeđenja sigurnosti u 
odvijanju tramvajskog saobraćaja. Na tekućem održavanju i srednjim opravkama pruge i 
pružnih postrojenja rade građevinske i mašinske grupe. 

4.1. Pregled obavljenih aktivnosti 

- Svakodnevno čišćenje tramvajskih stajališta i pružnog pojasa od smeća i drugog 
o tpadnog materijala (duž tramvajske pruge), 
košenje trave duž tramvajske pruge u pružnom pojasu, 
Dotezanje kolosječnog pribora i zamjena polomljenog pribora, podbijanje pruge 
(radi nivelisanja) i čišćenje nanesenog materijala iz žljeba šina, 

- Svakodnevno čišćenje i podmazivanje skretnica na pruzi i remizi, zavarivanja šina 
na mjestu prekinutih kvarova. 
Duž tramvajske pruge vršeni su radovi navarivanja flahajza, duž istrošenih žljebnih 
šina, prosjecanje diletacionih razmaka na šinama i zamjena dotrajalih (istrošenih 
šina) žljebnih šina, 

- Saniranje rešetki za odvod površinskih voda i čišćenje slivnika uz istu (dio pruge od 
stanice Muzeji Tehničke škole preko Bašćaršije), 

- Zamjena dotrajalih (istrošenih) šina : RTV dom (10 m ) , okretnica llidža (18 m). 
Izvršene su opravke (31) na mehanizmima skretnica. U suradnji sa službom STOP 
izvršeni pregledi grijača skretnica, a radovi na zamjeni nisu bili mogući zbog 
nedostatka grijača zbog čega je ugrožen rad skkretnica. 

5. Izvršeni radovi Službe tehničko-ooerativnih poslova 

Služba tehničko-operativnih poslova, pored usluga tehničkog pregleda vozila ( GRAS-a i 
trećih lica) obavlja i poslove tekućeg održavanja građevinskih objekata, sanacije 
elektroinstalacija, instalacije parnog grijanja, vodovodne i kanalizacione instalacije, 
zračne instalacije, održavanja grijača tramvajskih skretnica, opravke mašina, krečenje 
radnih prostora, uređenje zelenih površina unutar kruga Preduzeća i drugo. 

U izvještajnom periodu, posebno ističemo radove ; 

1) Adaptaci ja dispečerskog centra autobusa llidža ( vodoinstalaterski, keramički i 
molerski radovi), 

2) Adaptaci ja dispečerskog centra tramvaja llidža (sanacija krova, sanacija elektro 
instalacije, opravka stolarije, vodoinstalaterski, keramički i molerski radovi), 

3) Sanacija hidroizolacije krova stanice Tehničkog pregleda - remiza, kapije I, 
dispečerskog centra Otoka i Č.Vila, opravka krova restorana DIS, tehničkog 
pregleda , auto-škole i hale Depo trolejbusa, 

4) Opravka zaštitne ograde u Remizi ( varenje oštećenih nosača i postavljanje 
dodatne zaštite prema ul. B.M.Selimovića i Dž. Bijedića), demontaža i montaža 
zaštitne ograde EVP Stup 

5) Učvršćivanje potpornog zida u depou minibusa 
6) Opravka svih ulazno-izlaznih kapija za tramvaje, autobuse i minibuse, opravka 

velikih metalnih ulazno-izlaznih vrata u održavanju tramvaja, autobusa, minibusa, 
trolejbusa i kosog lifta; 

7) Opravka ježeva na tramvajskom stajalištu llidža, učvršćivanje nosača, 
8) Pročepljenje kanalizacije i iscrpljivanje vode, izvlačenje mulja u krugu preduzeća ; 
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9) Opravka hidranata i zamjena ventila u remizi tramvaja, pregled instalacije 
vodovoda u remizi i opravka kvara uz betoniranje komplet prostora ispred hale 
autobusa sa postavkom armaturne mreže, otklanjanje kvara na vodovodnoj 
instalaciji kod benzinske pumpe 

10) Pripremni radovi za postavljenje novog kioska na okretnici autobus Stup / 
demontaža betonskog zida duž. 6m, iskop i odvoz viška zemlje, betoniranje 
podloge, uređenje terena nakon betoniranja, radovi na osposobljavanju objekta 
potputnjak Stup ( izrada i postavljanje nosača za poništivače, izrada kompletne 
unutrašnje i vanjske elektroinstalacije ) 

11) Demontaža priključaka i postavljanje novog kioska na lokalitetu Dom Armije, 
demontaža i izmještanje kioska sa Dobrinje i Vijećnice, 

12) Otklanjanje kvara na podzemnom napojnom elektrokablu /garaža autobusa/ , 
opravka vanjske kanalske i stropne rasvjete u remizi, depo trolejbusa, depo 
minibusa, objekta Štamparije i dr. 

13) Demontaža rešetki praonica autobusa, betoniranje kanala ispred praonice 
14) Opravka, čišćenje, demontaža i ponovna montaža oluka : magacin autobusa, 

restoran DIS, lakirnica, radionica OOIP 
15) Uređenje zelenih površina, isijecanje šiblja u kontejnere u remizi tramvaja, depoa 

trolejbusa i minibusa, dispečerskih centara Č.Vila, llidža, EVP Otoka i dr. 
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V - FINANSIJSKO POSLOVANJE 

1. FINANSIJSKI REZULTAT 
Tabela 1. 

Prihodi i rashodi 2014.god 2013.god lndex 2014/13 

1 2 3 4 
1. Ukupni prihodi 37.554.68 41.131.35 91,3 

2. Ukupni rashodi 72.031.74 65.521.30 109,9 

GUBITAK (2-1) 34.477.06 24.38?.?5 141,3 

Ukupno ostvareni prihodi u 2014.godini u iznosu 37.554.681 KM nisu mogli pokriti ukupne 
ostvarene rashode poslovanja u iznosu 72.031.74? KM, što je rezultiralo negativnim 
finansijskim rezultatom - gubitkom u poslovanju 2014.godine u iznosu od 34.477.068 KM ( 
prosječno mjesečno gubitak 2014.godine iznosi 2.873.08? KM). 

Glavne kategorije poslovanja u 2014.godini u odnosu na isti uporedni period 
2013.godine, pokazuje sljedeće : 

• Ukupni prihodi su manii u apsolutnom iznosu 3.576.676 KM ili za 8.7% 
• Ukupni rashodi su veći u apsolutnom iznosu 6.510.442 KM ili za 9.9% 
• Gubitak je veći u iznosu 10.087.118 KM ili za 41,3% 

2. BILANS USPJEHA 
Tabela 2. 

R/b P o z i c i j a 2014. godina 2013.godina 
lndex 
2014/ 
2013 

Razlika +-
(2014-2013) 

1 2 3 4 5 6= (3-4) 
1. Poslovni prihodi 37.158.218 37.916.172 98,0 -757.954 
2. Poslovni rashodi 58.712.345 59.960.891 97,9 -1.248.546 
1 Gubitak poslovne aktivnosti (2-1) 21.554.127 22.044.719 97,8 -490.592 

3. Finansijski prihodi 97.542 55.233 176,6 +42.309 
4. Finansijski rashodi 12.650.753 4.449.140 284,3 +8.201.613 
II Gubitak finansijskih aktivnosti 12.553.211 4.393.907 285,7 +8.159.304 
III Gubitak redovne aktivnosti (l+ll) 34.107.338 26.438.626 129,0 +7.668.712 
5. Ostali prihodi 298.921 3.159.952 9,4 -2.861.031 
6. Ostali rashodi 501.051 1.083.749 46,2 -582.698 

IVA Dobit po osnovu ostalih prihoda i 
rashoda (5-6) - 2.076.203 - -2.076.203 

IVB Gubitak po osnovu ostalih 
prihoda i rashoda (5-6) 202.130 - - +202.130 

V Gubitak od usklađenja 
vrijednosti 167.600 27.527 608,9 +140.073 

Neto gubitak perioda 
(lll-IVA+IVB+V) 34.477.068 24.389.950 141,3 +10.087.118 
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Poslovni prihodi (r.b.l tab.2), obuhvataju prihode od prevoza putnika, prihode od 
usluga trećim licima (reklame, tehnički pregled i dr), i ostale poslovne prihode 
(razgraničeni prihodi Kantona za investicione projekte) ; 

- Poslovni rashodi (r.b.2 tab.2), obuhvataju materijalne troškove (troškovi sirovina 
materijala, rezervnih dijelova, energenti i sitni inventar), troškove plaća i ostalih 
ličnih primanja i naknada, troškove proizvodnih usluga, amortizacija, troškove 
rezervisanja, nematerijalne troškove. 

- Finansijski prihodi (r.b. 3 tab.2), su prihodi od kamata (kupci) i ostali finansijski 
prihodi (prihodi o d naplate štete od osiguranja fizičkih lica i dr., 

- Finansijski rashodi (r.b.4 tab.2), su rashodi o d kamate po kreditima, rashodi po 
osnovu kamata, interkalarne kamate, zatezne kamate, kamate i troškovi 
opomena za PDV i dr., 

- Ostali prihodi (r.b.5 tab.2), su prihodi od naplaćenih otpisanih potraživanja od 
kupaca i otpisanih obaveza ukinutih rezervisanja i dr., 
Ostali rashodi (r.b.6 tab.2), su rashodi po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa 
potraživanja, gubitaka na zalihama i ostali rashodi. 

3. STRUKTURA GUBITKA 

Preduzeće je u 2014.godini poslovalo s negativnim finansijskim rezultatom u iznosu 
34.477.068 KM, a struktura nastalog gubitka je sljedeća : 

r/b P o z i c i j a Iznos (KM) Uč.% 
1. Gubitak poslovne aktivnosti 21.554.127 62,5% 
2. Gubitak finansijske aktivnosti 12.553.211 36,4% 
1 Gubitak redovne aktivnosti iznosi (1 +2) 34.107.338 98,9% 
II Gubitak po osnovu ostalih prihoda i rashoda 202.130 0,6% 
III Gubitak od usklađivanja vrijednosti 167.600 0,5% 
IV Gubitak poslovanja (l+ll+lll) 34.477.068 100% 

4. STRUKTURA UKUPNIH PRIHODA 

Struktura ukupnih prihoda data je u sljedećem pregledu ; 
Tabela 3. 

R/b Glavne pozicije prihoda 
Ostvareno 

2014 Uč.% Ostvareno 
2013 Uč.% lndex 

2014/13 
1 2 3 4 5 6 7 
1. Prihod od prevoza putnika 30.536.508 81,31 31.536.256 76,67 96,8 

2. Prihod od usluga trećim 
licima (pomoćne djel.i dr) 1.543.600 4,11 1.220.428 2,97 126,5 

3. Ostali poslovni prihodi 5.078.110 13,52 5.159.488 12,54 98,4 

1 POSLOVNI PRIHODI 
UKUPNO (1+2+ 3) 37.158.218 98,94 37.916.172 92,18 98,0 

II FINANSIJSKI PRIHODI 97.542 0,26 55.233 0,13 176,6 

III OSTALI PRIHODI 298.921 0,80 3.159.952 7,68 9,4 

IV UKUPNI PRIHODI (l+ll+ll!) 37.554.681 100,0 41.131.357 100,0 91,3 

Ukupni prihodi poslovanja u 2014.godini ostvareni su u iznosu 37.554.681 KM i u odnosu na 
uporedni period manje su ostvareni za iznos od 3.576.676 KM ili za 8,7%, odnosno ukupni 
prihodi su prosječno mjesečno manje ostvareni za iznos od 298.056 KM. 
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Iz strukture ukupnih prihoda, zaključuje se veoma nisko učešće prihoda od prevoza 
putnika u 2014.godini u ukupnim prihodima o d 81,3%, obzirom da u normalnim uslovima 
poslovanja shodno karakteru djelatnosti to učešće treba biti znatno veće. 

Glavne kategorije strukture ukupnih prihoda u 2014.godini u odnosu na prethodnu 
godinu, pokazuje sl jedeće; 

> Poslovni prihodi su manji za 757.954 KM ili za 2%; 
> Ukupan prihod od prodaje svih usluga smanjen je za 676.576 KM ili 2,1% , a unutar 

ovih prihoda zabilježeno je povećanje ili smanjenje i to ; 
Prihod od usluga trećim licima (tač.2 tabele 3.-struktura ukupnih prihoda), 
su veći za 323.172 KM ili 26,5% 
Ukupan prihod od prevoza putnika je manji za 999.748 KM ili za 3,2% (tač.l 
tabele 3. struktura ukupnih prihoda). 

> Ostali poslovni prihodi (tač.3 tabele struktura ukupnih prihoda), koji najvećim 
dijelom predstavljaju razgraničena sredstva Kantona za investicione projekte su 
manje ostvareni za 81.378 KM ili 1,6%; 

> Finansijski prihodi (kamate i dr), su veći za 42.309 KM ili 76,6%; 
> Ostali prihodi (tač.lll tabele 3. struktura ukupnih prihoda), su značajno umanjeni za 

2.861.031 KM. 

/. POSLOVNI PRIHODI 

1. PRIHOD OD PREVOZA PUTNIKA (u KM bez PDV) 
Tabela 4. 

R/ 
b 

PRIHOD OD PREVOZA 
PUTNIKA 

2014.godi 
na 

% uč. 2013.godi 
na % uč. 

Razlika (+-
) (2014-

2013) 

lndex 
2014/1 

3 
1 2 3 4 5 6 7 8 

1 
Ukupan prihod od putnika -
od korisnika 
(1 do 3) - od toga; 

21.260.515 69,6 
2 21.703.178 68,82 -442.663 97,9 

1. Prihod od pojedinačnih 
karata 7.555.131 24,74 7.240.893 22,96 +314.238 104,3 

2. Prihod od mjesečnih karata 12.632.821 41,37 13.241.485 41,99 -608.664 95,4 

3. Prihod od višemjesečnih i 
godišnjih karata 1.072.563 3,51 1.220.800 3,87 -148.237 87,9 

II Prihod od subvencija 
Ukupno 9.275.993 30,3 

8 9.833.078 31,18 -557.085 94,3 

UKUPAN PRIHOD OD PREVOZA 
PUTNIKA (l+ll) 30.536.508 100, 

0 31.536.256 100,0 -999.748 96,8 

Prosječno mjesečno prihod od 
prevoza putnika 
Ukupno - od toga; 

2.544.709 100,0 2.628.021 100,0 -83.312 96,8 

Prosječni mjesečni 
prihodi od korisnika 1.771.710 68,62 1.808.598 68,32 -36.888 97,9 

Prosječni mjesečni 
prihodi od subvencija 772.999 30,38 819.423 31,18 -46.424 94,3 

Ukupni prihod od prevoza putnika sa subvencijom u 2014.godini, u odnosu na 
2013.godinu su manje ostvareni za iznos od 999.748 KM ili za 3,2% i to : 

prihodi od korisnika su manje ostvareni u iznosu 442.663 KM ili 2,1 % ; 
prihodi od subvencija za mjesečne karte korisnika (penzioneri, đaci, studenti, RVI i 
dr), su manje ostvareni u apsolutnom iznosu 557.085 KM ili za 5,7%. 
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Struktura prihoda od prevoza putnika ukazuje na nisko učešće prihoda od mjesečnih, 
višemjesečnih i godišnjih karata u ukupnom prihodu od svega 44,9%, prihoda od 
subvencija od 30,4% uz relativno visoko učešće prihoda od pojedinačnih karata od 
24,7% 

Tako ispoljena struktura prihoda ukazuje na visoko učešće povremenih uz nisko učešće 
stalnih putnika koji se prevoze uz nisku cijenu prevoza, što je negativna komponenta 
uslova sticanja prihoda. 

1.1. Prihod od prevoza putnika - analitički pregled 
Tabela 5. 

Struktura prihoda 2014. 
godina 

2013. 
godina 

lndex 
2014/13 

Razlika ± 
2014-
2013 

1. Pojedinačne karte 7.555.131 7.240.893 104,3 +314.238 

2. Mjesečne / ukupno: 12.632.821 13.241.485 95,4 -608.664 

• građani 9.338.971 9.973.452 93,6 -634.481 
• đačke - sveukupno 534.555 524.453 101,9 +10.102 
• studenti 882.321 871.141 101,2 + 11.180 
• prihod od penzionerskih karata 1.332.865 1.318.065 101,1 + 14.800 
• BDP (bračni drug penzionera) 34.381 35.335 97,3 -954 
• Penzioneri sa strane 1.336 1.608 83,1 -272 
• PPI (privremene penzionerske 

kgrte) 3.775 2.899 130,2 +876 

• CZR, pgraplegičari 79.427 85.280 93,1 -5.853 
• MUP Kgntong 425.190 429.252 99,1 -4.062 

3. Višemj.i god.karte / ukupno, od toga; 1.072.563 1.220.800 87,9 -148.237 
• Tromjesečne 23.450 21.726 107,9 + 1.724 
• Polugodišnje 18.753 24.129 77,7 -5.376 
• Godišnje 1.030.360 1.174.945 87,7 -144.585 

4. Subvencija Kanton /ukupno - od toga: 9.275.993 9.833.078 94,3 -557.085 
• Zo studentske karte 908.643 868.127 104,7 +40.516 
• Za đačke karte 2.607.965 2.927.113 89,1 -319.148 
• Za penzionerske 4.953.021 4.938.708 100,2 + 14.313 
• RVI, Šeh.pori DRP 756.057 1.048.823 72,1 -292.766 
• Slobovidna licg 50.307 50.307 100,0 0 

UKUPNO (1 do 4) 30.536.508 31.536.256 96,8 -999.748 

1.1.1. Prihod od pojedinačnih karata fr.br. 1 tab.5) 

Prihod o d pojedinačnih karata u 2014.godini je ostvaren u iznosu 7.555.131 KM ili 
prosječno mjesečno 629.594 KM, u odnosu na prethodnu godinu, prihodi su povećani od 
4,3% ili za 314.238 KM uz napomenu da su prihodi od pojedinačnih karata veći u drugom 
polugodištu 2014.godine za 11,4% ili u iznosu od 407.445 KM. 
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Prihodi od pojedinačnih karata po vidovima prevoza 
Tabela 6. 

GODINA 

TRAMVAJSKI 
SAOBRAĆAJ 

SA KOSIM 
LIFTOM 

TROLEJBUSKI 
SAOBRAĆAJ 

AUTOBUSKI 
SAOBRAĆAJ 

MINIBUSKI 
SAOBRAĆAJ UKUPNO 

1 2 3 4 5 6 

2014. 3.332.663 956.744 2.871.396 394.326 7.555.131 

2013 3.208.603 991.120 2.663.210 377.960 7.240.893 

lndex 

2014/2013 103,9 96,5 107,8 104,3 104,3 

(+-) 2014-

2013 (KM) +124.060 -34.376 +208.186 +16.366 +314.238 

Napominjemo, da su prihodi po vidovima prevoza uvećani za ostvarene prihode o d 
doplatnih, dnevnih i desetodnevnih karata a prema učešću vlastitih prihoda (vidova 
prevoza) u ukupnom prihodu od pojedinačnih karata. 

U odnosu na prihode ostvarene u prethodnoj godini, evidentno je slijedeće ; 

> Prihodi od pojedinačnih karata imaju različitu tendenciju povećanja ili smanjenja 
po kvartalima i to u prvom kvartalu prihod je veći za 0,4% , u drugom kvartalu za 
10,9%, u četvrtom kvartalu povećanje o d 9,9% a u trećem kvartalu imamo pad 
prihoda od 2,6% ; 

> U strukturi prihoda od prodaje pojedinačnih karata, došlo je do povećanja 
ukupnog prihoda od prodaje pojedinačnih karata za jednu vožnju za 2,4%, 
pojedinačnih magnetnih karata za dvije vožnje od 18,3%, pojedinačnih 
magnetnih karata za pet vožnji od 22,9% i pojedinačnih magnetnih karata za 
deset vožnji za 4,1%; 

> Povećani su prihodi od prodaje karata na ekspres liniji (komercijala) za 11,6% i 
relacijskih karata (prigradske linije) ukupno za 11,5% ; 

> Povećana je prodaja pojedinačnih karata u vozilima svih vidova prevoza, osim u 
vozilima trolejbusa ; 

> Povećana je prodaja pojedinačnih karata u trafikama trećih lica. 
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1.1.2. Prihod od mjesečnih pretplafnih karata ffab.5 r.br.2) 

Prihod o d mjesečnih pretplatnih karata (prihod od korisnika) u 2014.godini je ostvaren u 
iznosu 12.632.831 KM sto je u odnosu na prethodnu godinu manje u iznosu 608.664 KM ili 
za 4.6%. 
Prihodi od mjesečnih pretplatnih karata u strukturi ukupnih prihoda učestvuju sa 41,3%. 

Tabela 7. 

R/b Struktura prihoda -
mjesečne karte 

2014.god. 
(KM) Uč.% 2013.god. 

(KM) Uč.% 
+ - % 

(2014 +-
2013) 

1 2 3 4 5 6 7 

1. 
Prihodi mjesečnih karata 
Ukupno, (1.1 do 1.5.) 
od toga: 

12.632.821 100, 
0 13.241.485 78,5 

7 -4,6% 

1.1 Građanske karte sa MUP 
Kantono 9.764.161 77,29 10.402.704 3,96 -6,1% 

1.2. Đačke karte ukupno, od 
toga; 534.555 4,24 524.453 3,83 +1,9% 

-
Đačke karte - srednja 

škola 518.091 - 508.083 - +2,0% 

- Đočke kgrte - osn. škola 16.463 - 16.370 - +0,6% 
1.3. Penzionerske karte 1.332.865 10,55 1.318.065 10,55 + 1,1% 
1.4. Studentske karte 882.321 6,98 871.141 6,58 + 1,2% 

1.5. 
Ostale vrste mjesečnih 
karata (BDP, CŽR, 
br.dr.penzionera) 

118.919 0,94 125.122 0,94 -5,0% 

> Pad ukupnih prihoda o d mjesečnih pretplatnih karata u odnosu na 2013.godinu u 
najvećem stepenu je efektuirao zbog smanjene prodaje mjesečnih građanskih 
karata (sa MUP Kantona) kod kojih je evidentno smanjenje prihoda u iznosu 
638.543 KM (ili za 6,1%). Pad prodaje građanskih mjesečnih karata evidentan je 
od aprila 2013.aodine. Negativni efekti prodaje građanskih karata iz prvog 
polugodišta 2014.godine u odnosu na prodaju iz 2013.godine (pad prodaje za 
12,4%), prenešen ie na 2014.godinu ( pad prodaje 6,8%), iz čega proizlazi da se u 
drugom polugodištu 2014.godine zaustavila tendencija pada prodaje ove vrste 
karata . 

> Penzionerske, đačke i studentske pretplatne karte su u odnosu na 2013.godinu 
imale neznatno povećane prihode, a ukupno povećanje prihoda za navedene 
kategorije iznosi 36.082 KM. Analiza prodaje penzionerskih kupona, pokazuje 
neznatno povećanje prihoda što je rezultat promjene u strukturi broja izdatih 
karata po rasponima penzija . 

> Smanjenje prihoda je evidentno i kod ostalih vrsta mjesečnih karata (BDP, CŽR i 
dr), u iznosu 6.203 KM. 

1.1.3.Prihodi od višemiesečnih i godišnjih karata ftab.5 red.br.3) 

Prihodi od višemjesečnih i godišnjih karata (uključuju i prihode od službenih akreditacija 
za prevoz zaposlenika GRAS-a ) ostvareni su u iznosu 1.072.563 KM i isti su, u odnosu na 
prethodnu godinu, smanjeni za 148.237 KM ili za 12,1%. U strukturi ukupnih prihoda od 
prevoza putnika, prihodi o d višemjesečnih i godišnjih karata učestvuju za 3,5% . 
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Analitički pregled prihoda od višemjesečnih i godišnjih karata da je u slijedećoj tabeli : 
Tabela 8. 

R/b Struktura prihoda od 
višemjes. i godiš, karata 2014.god. 2013.god. Razlika (+-) 

2014/2013 
%(+-) 2014/2013 

1 2 3 4 5 6 
(1+2+3 

) 
Prihodi od višemjesečnih i 
godišnjih građanskih karata 1.072.563 1.220.800 -148.237 -12,1% 

1. Godišnje karte /ukupno 
od toga: 1.030.360 1.174.945 -144.585 -12,3% 

1.1. - Godišnje građgnske kgrte 
(prihod od korisnika) 495.030 635.686 -140.656 -22,1% 

1.2 
- Službene gkreditacije 
zaposlenih zo prevoz i 
počasne karte 

535.330 539.259 -3.929 -0,8% 

2. Prihod od polugodišnjih 
građanskih karata 18.753 24.129 -5.376 -22,3% 

3. Prihod od tromjesečnih 
građanskih karata 23.450 21.726 -1.724 +7,9% | 

1.1.4, Ukupni prihodi od subvencija Kantona f tab.5 r.b.4) - struktura 

Ukupni prihodi od subvencija Kantona za mjesečne karte subvencioniranih korisnika 
(penzioneri, đaci, studenti, RVI, ŠP i por.palih boraca), ostvareni su u iznosu 9.275.993 KM i 
u odnosu na prethodnu godinu manje su ostvareni za 557.085 KM ili za 5,7%. 

R/b Vrsta karata / 

Prihod od 
subvencija 

2014. % učeš. 

Prihod od 
subvencija 

2013. % učeš. 
1 2 3 4 5 6 

1. 
Mjesečne 
penzionerske karte 4.953.021 53,40% 4.938.708 50,23% 

2. 
Mjesečne đačke 
karte 2.607.965 28,12% 2.927.113 29,77% 

3. 
Mjesečne studentske 
karte 908.643 9,80% 868.127 8,83% 

4. 

Mjesečne karte 
RVLŠP, porodice 
palih boraca 756.057 8,15% 1.048.823 10,67% 

5. Slabovidna lica 50.307 0,54% 50.307 0,51% 

SVEUKUPNO 2014.g 9.275.993 100,00% 9.833.078 100,00% 

Najveći efekti smanjenja prihoda od subvencija, u odnosu na 2013.godinu, rezultat su 
smanjenih ukupnih subvencija za : 

- mjesečne karte đaka za iznos 319.148 KM ( usljed smanjenog broja đačkih karata 
srednje škole -prvi i drugi razred, koji se u potpunosti subvencioniraju ) ; 

- smanjenja prihoda od subvencija za mjesečne karte RVI, šehidske porodice i 
por.palih boraca za iznos 292.766 KM (posljedica revidiranja prava na povlašteni 
status) 

Ukupni prihodi od subvencija učestvuju sa 30.3% u strukturi ukupnih prihoda od prevoza 
putnika i u odnosu na učešće prihoda subvencija u prethodnoj godini manji su za 0,9%. 
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2. PRIHOD OD USLUGA TREĆIM LICIMA (tabela 3 struktura ukupnih prihoda, red. Br. 2 ) 

U narednoj tabeli dat je analitički pregled prihoda preduzeća po vrsti pruženih usluga 
(analitičkog bruto bilansa preduzeća). 

Tabela 10. 

Pomoćne 
djelatnosti 

Tehnički pregled 
(tehn.pregl.baždar.tah. 

i ost.ale usluge) 

Ugovoreni 
i prevoz 

turist.voz. 

Reklame 
(uključena 
reklama 

osiguravaj.kuca) 

Kiosci -
prod.robe 
(prih. po 
osnovu 
proviz) 

Društvena 
ishrana 

(kuh.DIS 1 
bifei) 

Šalter 
infor. 
(Biro 

voznih 
karata) 

Ostalo 
(vlast.proizv. 

tend., 
štamp, 

ost.usl.i dr) 

Ukupno 
(2 do 8) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
2014.g 147.482 221.243 407.847 29.229 118.825 171.738 447.236 1.543.600 

2013g. 150.434 258.160 375.824 30.587 108.263 165.568 131.592 1.220.428 

Index 
2 014/13 98,0 85,7 108,5 95,6 109,8 103,7 339,9 126,5 

U a psi. +-
iznosu 
(KM) 

-2.952 -36.917 +32.023 -1.358 +10.562 +6.170 +315.644 +323.172 

Ukupno ostvareni prihod o d prodaje usluga trećim licima (pomoćne djelatnosti i dr), su u 
u odnosu nđ prethodnu godinu povećani za 323.172 KM ili 26,5%. 

U strukturi prihoda evidentno je znatno povećanje ostalih prihoda (kol.8), a koje je 
najvećim dijelom rezultat usluga koje su izvršili EVP-Kontaktna mreža i dijelimično STOP - a 
( u okviru radova I faze Južne lonaitudinale, Potputnjak Stup i dr. u iznosu 343.250 KM). 
U ostalim prihodima su sadržani i prihodi od nove izrade dijelova od 60.456 KM, prihodi 
Štamparije 37.274 KM, prihodi od tendera 6.256 KM i dr. 

U odnosu na prethodnu godinu, povećani su prihodi o d reklama za iznos 32.023 KM ili za 
8,5% , prihodi u BVK od prodaje iskaznice, potvrde i dr. za 6.170 KM (ili za 3,7%) kao i 
prihodi društvene ishrane od 10.562 KM ili 9,8%. 

Smanjenje prihoda od usluga trećim licima (u odnosu na 2013.godinu) je iskazano kod 
prihoda od usluga ugovorenog prevoza i prevoza turističkim vozilima u iznosu 36.917 KM 
ili 14,3%, od usluga tehničkog pregleda u iznosu 2.952 KM ili 2,0% i od prodaje robe u 
iznosu 1.358 KM ili 4,6%, prihodi od Štamparije u iznosu 2.619 KM ili 6,6%. 

Kako su dopunske djelatnosti, osim određenih poslovnih aktivnosti, u najvećem dijelu i u 
funkciji osnovne djelatnosti (kioosci prodaju prevozne karte, tehnički pregled obavlja 
tehnički pregled vozila preduzeća i dr), problematika koja prati preduzeće u obavljanju 
redovne djelanosti (neredovno odvijanje saobraćaja zbog nedostatka voznih jedinica, 
nedovoljan broj ispravnih vozila, nedostatak sirovina, materijala i dr), u mnogome utiče 
na sticanje prihoda od dopunskih djelatnosti. 
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• Tehnički pregled vozila usluge je obavl jao u dvije stanice Tehničkog pregleda u 
ul.Srđana Aleksića i depou Trolejbusa. 

U sljedećoj tabeli data je struktura obavljenih tehničkih pregleda (fizički obim) : 

Tabela 11. 
P o z i c i j a 2014.g 2013.C). + - % 

1 2 3 4 
Redovni tehnički pregled 1.959 2.131 -6,1% 
Preventivni tehnički pregled 515 508 + 1,3% 
Licencni - tehnički pregled 330 310 +6,4% 
UKUPNO 2.804 2.949 -4,9% 

Ukupan prihod od pruženih usluga tehničkog pregleda, baždarenja i opravki tahografa 
iznosi 147.482 KM. 

Ukoliko se Tehnički pregled posmatra kao poslovna jedinica , tada ostvareni prihod ove 
P.J. uključuje i prihod o d provizije odnosno reklame osiguravajućeg društva i internu 
realizaciju za obavljene usluge tehničkog pregleda vozila GRAS-a , i sveukupno iznosi 
228.577 KM. 
U strukturi prihoda PJ. učešće je sljedeće : tehnički pregled (redovan, prventivni i 
vanredni) 62,82% ; provizija od osiguravajućeg društva (reklama) 27,09%; baždarenje i 
opravka tahografa 4,73% i ostali prihod (uplatnice, kartoni i dr) 5,36%. 

Instalirani kapaciteti stanica tehničkog pregleda su nedovoljno iskorišteni u toku 
2014.godine . U toku godine nisu uspješno realizovani pokušaji uspostavljanja saradnje 
sa preduzećima koja imaju veći vozni park, prije svega sa javnim preduzećima, čime bi 
se privukli i uposlenici istih, kao ni veće animiniranje naših zaposlenika da obavljaju 
tehničke preglede i registraciju privatnih vozila u našim stanicama 

• Prihodi od pružanja usluga ugovorenog i prevoza turističkim vozilima, u 
2014.godini ostvareni su u iznosu od 221.243 KM a u odnosu na prethodnu 
godinu su manje ostvareni za iznos 36.917 KM ili 14,3%. 

Usluge ugovorenog prevoza i prevoza turističkim vozilima uglavnom se obavljaju putem 
Turističke poslovnice (koja organizaciono pripada Sektoru prodaje i marketinga), ali je 
realizacija usluga usko vezana za sektore autobuskog i minibuskog saobraćaja. 
Održavanje vozila i nabavka materijala i rezervnih dijelova turističke poslovnice, se 
obavlja uglavnom preko Sektora autobusa. 

Struktura ostvarenog prihoda ugovorenog i prevoza turist.vozilima 
Tabela 12. 

r/b P o z i c i j a 2014.g. 2013.g. Razlika +-
(2014+-2013) 

1. Ukupno ostvareno, od toga; 221.243 258.160 -36.917 
- Ugovoreni prevoz 40.040 61.372 -21.321 
- Narudžbe (dženaze,izleti) 157.884 171.381 -13.497 
- INO 23.319 25.406 -2.087 

Ng pgd prihodo utiče niz subjektivnih i objektivnih faktora među kojima ističemo: 

- statost voznog parka, nedovoljan broj ispravnih vozila 
neposjedovanje licenci (eliminacija prijava na tender) 
nedostatak komfornih vozila manjeg kapaciteta (do 30 sjedišta) 
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• Zakup prostora za reklame 

Prihod od reklama se stiče ustupanjem u zakup slobodnog reklamnog prostora na i u 
vozilima preduzeća. U 2014.godini u odnosu na 2013.godinu, došlo je do povećanja 
prihoda od zakupa reklamnog prostora za 32.023 KM. 
Na mogućnost značajnijeg povećanja prihoda od reklama, znatno utiče ekonomska i 
tržišna situacija u BiH koja se reflektuje kroz smanjenje marketinških budžeta. Međutim, 
ograničavajući faktor je i finansijski položaj i problematika poslovanja GRAS-a te 
nemogućnost učešća na tenderima ( radi neizmirenih obaveza za poreze i doprinose, 
PDV). 
Problemi su prisutni i pri realizaciji ugovora , počev od neažurnosti u apliciranju reklame 
usljed nedostatka materijala za izradu reklame, nedovoljnog broja kvalifikovanih lica na 
apliciranju reklame do čestih kvarova na vozilima na kojima se reklama aplicira. 
Zahtjevi tržišta iz dana u dan su sve veći ( npr. klijenti traže da se reklama na vozilu 
aplicira za jedan dan, jer se sve češće na vozila stavljaju reklamne folije u ful formi) te je 
sve teže animirati nove i zadržati dosadašnje korisnike / zakupce reklamnog prostora. 

• U kioscima GRAS-a se prvenstveno vrši prodaja karata vozačima i kranjiim 
korisnicima - putnicima. Prodaja karata u vlastitim objektima ima za cilj zaštitu 
prihoda preduzeća kroz zaštitu karte kao vrjednosnice (instrumenta za naplatu 
izvršene usluge) i putem kontrole procesa prodaje koju vrši neposredno. 
U kioscima GRAS-a vrši se prodaja pojedinačnih karata putnicima za tramvajski i 
trolejbuski saobraćaj kao i dnevnih i višednevnih karata koje važe zcr sve vidove 
saobraćaja ( karte za autobuski i minibuski saobraćaj putnik kupuje isključivo u vozilu). 
Kiosci su uključeni i u proces distribucije karata voznom osoblju za sve vidove saobraćaja. 
U funkciji prodaje je 12 (dvanaest) kioska, a zbog nemogućnosti pokrivanja smjena , 
svega 8 (osam) kioska radi u dvije smjene. Navedeno je posljedica nedovoljnog broja 
biletara, otežonih uslova rada u skučenom prostoru kioska, kategorije invalidnosti 
izvršioca raspoređenih za rad u kioscima, te time uzrokovanih bolovanja. 
U cilju povećanja prihoda preduzeća, potpunijom t.j. vezanom ponudom sa robama 
tipičnim za prodaju u kioscima ( cigarete, štampa, telefonske kartice i si.) i iskorištenosti 
biletara u okviru utvrđenog radnog vremena, u kioscima GRAS-a vrši se i komisiona 
prodaja pomenutih roba uz ugovorenu proviziju. U 2014. godini, za prodatu komisionu 
robu, ostvoreng je provizija u iznosu od 29.217 KM (smanjenje za 1,370 KM ili za 4,5 % u 
odnosu na prethodnu godinu). 

• Štamparija GRAS-a je u funkciji osnovne djelatnosti, obavlja poslove štampe za 
potrebe preduzeća ( štampa svih vrsta karata : godišnje, višemjesečne, mjesečne, 
pojedinačne kao i raznih obrazaca i druge štampane robe ). Proces štampe karata se 
ne iskazuje kao interna realizacija t.j. interni prihod. Usluge štampe obrazaca i ostale 
štampane robe za potrebe preduzeća se tretiraju kao interna realizacija - interno 
ostvaren prihod. Dio prihoda ostvaruje se i pružanjem usluga trećim licima u okviru 
slobodnih kapaciteta. 
Ukupno ostvareni prihodi štamparije u 2014. godini iznosi 37.274 KM (smonjenje za 2.619 
KM u odnosu na 2013.godinu) od čega se na prihod za izvršene usluge trećim licima 
odnosi iznos od 17.943 KM (smanjenje u odnosu na prethodnu godinu za 1.488 KM ). 

• Ukupan prihod DIS-a ( društvena ishrana i kantine / bifei) - t.j. prihod po 
osnovu pruženih usluga ishrane, prodaje toplih i hladnih napitaka radnicima preduzeća, 
ostvaren je u iznosu 118.825 KM (u odnosu na prethodnu godinu povećanje za 10.562 
KM ili za 9,8 %) . U odnosu na prethodnu godinu, evidentne su i promjene u strukturi 
prihoda DIS-a : povećanje prihoda usluga ishrane - kuhinje ( za 16,177 KM) uz 
smanjenje prihoda od prodaje toplih i hladnih napitaka u bifeima. 

3. Ostali poslovni prihod (red.br.3. Tabela 3) su ostvareni u iznosu 5.078.110 KM i u odnosu 
na prošlu godinu su smanjeni za 81.378 KM ili za 1,6%. Najvećim dijelom ( 89,1 %) odnose 
se na razgraničena sredstva Kantona za investicione projekte (nabavka voznih jedinica, 
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sanacija pruge, ŠATRA i dr.) i donaci je (GVB Holandija - tramvaji, IET Istanbul, Turska-
autobusi, Siemens i dr.), a koji se priznaju kao ostali prihod perioda u iznosima 
obračunate pripadajuće amortizacije. 

II. FINANSIJSKI PRIHOD (tabela 3 struktura ukupnih prihoda, red. b.ll) 

Finansijski prihodi ostvareni su u iznosu od 97.542 KM što je u odnosu na uporedni period 
više za 42.309 KM ili za 76,6 %. Značajnija povećanja finansijskih prihoda evidentirana su 
na pozicijama prihoda od kamata (kupci) i prihoda od naplate štete od osiguranja. 

Analitički pregled finansijskih prihoda : 

Tabela 13. 

r/b P o z i c i j a 2014god., 2013.god„ +- (KM) 
2014/2013 

1 2 3 4 6 
1 Prihodi od kamata/ukupno, od toga: 32.140 7.756 +24.384 
- Prihodi od kamata po viđenju (banka) 373 189 + 184 
- Prihod od kamata (kupci) 31.584 7.567 +24.017 
II Ostali finansijski prihodi /ukupno, od toga 65.402 47.477 + 17.925 

- Prihodi od naplate štete od osiaurania 63.087 46.227 + 16.860 
- Prihodi od naplate štete od fizičkih lica 2.315 1.054 + 1.261 
- Ostali prihodi (Saraj.osiguranje i ost.) - 196 -196 
II! SVEUKUPNO (l+ll) 97.542 55.233 +42.309 

III. OSTALI PRIHODI (tabela 3 struktura ukupnih prihoda, red. b.lll) 

Ostali prihodi u 2014.godini, ostvareni su u iznosu 298.921 KM i u odnosu na 
prethodnu godinu manji su za 2.861.031 KM. U strukturi ukupnih prihoda, ostali prihodi 
učestvuju sa 0,8%. 

Analitički pregled ostalih prihoda : 
Tabela 14. 

r/b P o z i c i j a 2014.god„ 2013.god., +- (KM) 
2014/2013 

1 2 3 4 6 
1 Naplaćena otpisana potraživanja 31.972 5.379 +26.593 
- Prihodi od prodaje materijala 16.469 659 +15.810 
- Naplaćena otp.potraživanja od kupaca 15.501 4.717 + 10.784 
II Otpis obaveza ukin.rezerv. i ost. prihodi 266.949 3.154.573 -2.887.624 
- Prihodi po osnovu otp.obaveza - 2.886.411 -2.886.411 
- Ostali nepom.prihodi 266.949 268.162 -1.213 
III SVEUKUPNO (l+ll) 298.921 3.159.952 -2.861.031 

Ostali nepomenuti prihodi odnose se na prihod ostvaren u tekućoj godini uglavnom 
o d prodaje otpadnog materijala, po osnovu otpisa zastarjelih obaveza prema 
turističkoj zajednici, naknade za šume i dr. 
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RASHODI POSLOVANJA 

Ukupni rashodi poslovanja u 2014.godini ostvareni su u iznosu od 72.031.749 KM i veći su u 
odnosu na uporedni period 2013.godine u iznosu 6.510.442 KM ili 9,9 %. 

U slijedećoj tabeli data je struktura ukupnih rashoda : 

Tabela 15. 

Rb Pozicija Iznos 
2014.g 

% učeš. Iznos 
2013.g 

% učei. 
Razlika (+-) 
2014+-2013 

1. Poslovni rashodi 58.712.345 81,51 59.960.891 91,5 -1.248.546 

2. Finansijski rashodi 12.650.753 17,56 4.449.140 6,80 +8.201.613 

3. Ostali rashodi 668.651 0,93 1.111.276 1,69 -442.625 

Sveukupno (1+2+3) 72.031.74? 100,0 65.521.307 100,0 +6.510.442 

* - — . . . . . . . 

Struktura glavnih kategorija rashoda poslovanja 
Tabela 16. 

r/ 
b P o z i c i j a 2014.g. 2013.g. 

Razlika 
2014+-
2013 

% 2014 +-

2013 

Učešće u % 
r/ 
b P o z i c i j a 2014.g. 2013.g. 

Razlika 
2014+-
2013 

% 2014 +-

2013 
2014 

•9 
2013 

g 
1 2 3 4 5 6 7 8 

1. 
Materijalni troškovi 
(mater, rez. dijelovi, 
sit.inv.utroš.energije) 

8.928.564 9.834.316 -905.749 -9,2% 12,40 15,00 

2. 
Troškovi plata, ost. 
primanja zaposlenih i 
trošk.ost.naknada 

38.078.265 38.166.780 -88.515 -0,2% 52,86 58,26 

3. Amortizacija 5.276.941 5.561.526 -284.585 -5,1% 7,33 8,49 

4. Troškovi proiz.usluga, 
poreza čl.doprinosa i dr. 1.428.575 1.398.269 -30.306 +2,1% 1,98 2,13 

5. Troškovi rezervisanja 5.000.000 5.000.000 0 0 6,94 7,63 

1 Poslovni rashodi - ukupno 58.712.345 59.960.891 -1.309.155 2,4% 
81,5 

1 

91,5 

1 

II Finansijski rashodi 
(kamate) i ostali rashodi 13.319.404 5.560.416 +7.758.988 139,5 18,4 

9 8,49 

UKUPNI RASHODI (1 + II) 72.031.74? 65.521.307 -6.510.442 +9,9 
100, 

0 

100, 

0 

Poslovni rashodi i u 2014. su povećani troškovima rezervisanja PO osnovu sudskih 
sporova radnika ( nepotpuna primjena Kolektivnog ugovora) a koje je, krajem godine, 
izvršeno u skladu sa MRS u cilju što realnijeg finansijskog rezultata tekućeg poslovanja 

U odnosu na prethodnu godinu poslovni rashodi su smanjeni za 1.309.505 KM ili za 2,4 %. 

Analitički pregled strukture rgshodo dgje se u slijedećoj tgbeli. 
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Struktura rashoda poslovanja za 2014.godinu. 
Tabela 17. 

r/b S t r u k t u r a 2014. godina 2013.godina lndex 
2014/13 

Razlika +-
2014/13 

1 2 3 4 6 7 

1. Utroš. sir., materijal, rez.dijelovi i voda 1.629.751 1.803.088 90,3 -173.337 

2. Utrošena energija i gorivo - Ukupno, od toga; 7.105.638 7.718.656 92,1 -613.018 

- Utrošena električna energija 2.142.944 2.197.424 97,5 -54.480 

- Plin 224.964 251.036 89,6 -26.072 

- Gorivo, ulja i maziva 4.737.728 5.270.196 89,9 -532.468 

3. Otpis sitnog inventara, ambalaže i autoguma 193.175 312.572 61,8 -119.396 

1 Materijali troškovi ukupno (1 +2+3) 8.928.564 9.834.316 90,8 -905.749 

4. Troškovi bruto plata 32.377.491 32.425.815 99,8 -48.324 

5. Troškovi dnevnica i službenog putovanja 28.448 25.152 113,1 +3.296 

6. Topli obrok 4.808.308 4.809.984 99,9 -1.676 

7. Troškovi prevoza radnika (vlastite usluge) 605.207 584.973 103,4 +20.234 

8. Troš.ost. primanja rad.(otp.u penz.,pomoć za 
teške bolesti,nakn.za troš.dženaza i sahr.i dr. 186.497 221.523 84,1 -35.025 

9. Troš. nakn. ćl.NO, Odb. za rev. i čl. Skup. 57.322 66.059 86,8 -8.736 

10. Troškovi ostalih naknada (ugovor o djelu) 14.992 33.274 45,1 -18.282 

II Troš. plata, ostala primanja zaposlenih i 
troš.ost.naknada (od 4 do 10) - Ukupno 38.078.265 38.166.780 99,8 -88.515 

U. Usluge trećih lica na održavanju opreme i 
servisnih usl. 99.890 123.672 80,8 -23.782 

12. Troškovi zakupa (zemlj., kancelar., signal HUM) 75.073 65.877 113,9 +9.196 

13. Usl. pripr. teksta za štampu 19.174 28.978 66,2 -9.805 

14. Troškovi ostalih usluga 13 207 6,3 -193 

III Troškovi proizvodnih usluga (od 11 do 14) 194.151 218.734 88,8 -24.582 

IV Amortizacija 5.276.941 5.561.526 94,9 -284.585 

15. Troškovi neproiz.usl.(zdravstv.,komun„ račun, i 
reviz. advokat.usl.vještač., prov. traf. trećih lica) 401.021 345.942 115,9 +55.079 

16. Troškovi reprezentacije 37.505 56.299 66,6 -18.793 

17. Troškovi osiguranja 211.223 228.285 92,5 -17.062 

18. Troškovi platnog prometa 21.310 20.479 104,1 +831 

19. PTT troškovi (poštarina, telefon i internet) 122.759 137.863 89,0 -15.104 

20. 
Troš.poreza,naknada, taksi /elem. nep., za 
šume, vod. nakn.,za puteve, admin.i sud. taxe, 
takse na firmu, linije... 

306.228 288.835 106,0 -17.393 

21. Troškovi članskih doprinosa 22.708 35.249 64,4 -12.541 

22. Ostali nemater. troškovi (ten.,oglaš.rad.mj. st. lit). 95.182 45.699 208,2 -49.483 

V Nematerijalni troškovi (od 14 do 21) 1.217.936 1.158.650 105,1 +59.286 

VI Nabavna vrijednost prodate robe 16.488 20.885 78,9 -4.397 

VII Troškovi rezervisanja 5.000.000 5.000.000 100,0 0 

A POSLOVNI RASHODI UKUPNO 
( od 1 do VII) 58.712.345 59.960.891 97,6 -1.248.546 

B FINANSIJSKI RASHODI (KAMATE 1 SL.) 12.650.753 4.449.140 284,3 +8.201.613 

C OSTALI RASHODI (nakn.utvr.rash. iz ran.god., 
novčane kazne, nakn.šteta fiz.licima i dr) 668.651 1.111.276 60,1 -442.625 

SVEUKUPNO RASHODI (A+B+C) 72.031.749 65.521.307 109,9 +6.510.442 
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• Ukupni materijalni troškovi (tač.l tabele 17.), ukupno iznose 8.928.564 KM ( prosječno 
mjesečno 744.047 KM), a u odnosu na prethodnu godinu ostvareni su u iznosu manjem 
za 905.749 KM ili za 9,2%. 
Dalja analiza strukture ukupnih materijalnih troškova, u odnosu na prethodnu godinu, 

pokazuje sli jedeće: 

o Troškovi sirovina, materijala , rezervnih dijelova i vode , ukupno su manji za iznos 
173.337 KM ili za 9,7% , a što je rezultat smanjenih troškova rezervnih dijelova u 
iznosu od 238.508 KM ili za 22,6 % i većih troškova sirovina i materijala u iznosu o d 
65.171 KM. Povećanje troškova sirovina i materijala rezultat je : povećane 
potrošnje vode ( za 1925 m3) i prenešenih efekata povećanja cijene vode od 
01.08.2013.g; povećanih troškova kancelarijskog materijala , materijala za menzu i 
ostalog materijala. 

o Troškovi energenata ukupno su smanjeni za 613.018 KM ili za 7,9 % i to: 

- troškovi elektr.eneraije su manji za iznos 54.480 KM ( ili za 2,5%) što je rezultat 
značajnog smanjenja fizičkog obima rada trolejbuskog saobraćaja ( za 11 %) uz 
povećanu ukupnu potrošnju kwh / km . 

Pređeni km i potrošnja električne energije 

Pređeni kilometri (km) 
(tramvaj + trolejbus) Ukupna potrošnja el.energije (kwh) 

2014.G 2013.G 2014/ 
2013 u % 2014.G 2013.G 2014-2013 

u % 
3.814.210 3.998.282 -4,7% 12.695.736 | 13.089.492 -3,0% 

Troškovi po km 

Ukupni troškovi (KM) Troškovi po kilometru ( KM / km) 

2014.G 2013.G 2014/ 
2013 u % 2014.G 2013.G 2014-2013 

u% 

2.142.944 2.197.424 -2,5% 0,562 0,549 +2,3% 

Ukupni troškovi goriva, ulja i maziva su manji za iznos 532.468 KM ili za 10,1 % od 
čega se samo na troškove goriva odnosi smanjenje zo 468.711 KM ili 9,1%. 
Navedeno je rezultat smanjenog fizičkog obima autobuskog i minibuskog 
saobraćaja, ukupno za 6,4 % ( autobusa 5,4% i minibusa 8,9%) ali i niže prosječne 
cijene goriva u 2014.godini uz neznatno povećanu potrošnju goriva po km. 

Pozicija 

Pređeni kilometr Potrošnja goriva (litara) 

Pozicija 2014.G 2013.G 
2014/ 
2013 u 

% 
2014.G 2013.G 

2014/ 
2013 
u% 

Autobus 4.044.646 4.274.162 -5,4 % 1.875.114 1.974.815 -5,1 % 

Minibus 1.611.025 1.768.105 -8,9% 471.150 513.862 -8,3 % 

- Troškovi plina su manji za 26.072 KM ili za 10,4 % usljed smanjene potrošnje plina ( za 
11.722 sm3) i prenešenog efekta povećanja cijene plina od jula 2013.godine. 
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o Otpis sitnog inventara i auto-guma smanjen je za ukupno 119.396 KM uz napomenu 
da su najveći efekti smanjenja iskazani kod otpisa autoguma u upotrebi i HTZ opreme 
u upotrebi. Preduzeće primjenjuje metod 50 % otpisa sitnog inventara, HTZ opreme i 
auto-guma. 

• Troškovi bruto plata, ostalih primanja zaposlenih i troškovi ostalih naknada 
zaposlenim i fizičkim licima (tač.ll tab.17) su ostvareni u iznosu od 38.078.265 KM, što 
je manje u odnosu na prethodnu godinu za iznos 88.515 KM ili za 0,2 %. U momentu 
izrade finansijskog izvještaja data je procjena plaće i naknade za topli obrok 
uposlenih za XII 2014.godine. Dnevni iznos naknade za topli obrok u 2014 godini 
iznosi 12,00 KM. 
Prema izvještaju Posebni podaci o p laćama i broju zaposlenih za 2014.g, prosječna 
neto p laća po radniku, na bazi efektivnih časova rada u 2014.godini iznosi 953 KM. 

• Troškovi proizvodnih usluga (tač.lll tab. 17), ukupno su manje ostvareni za iznos 
24.582 KM ili za 11,2%. Unutar strukture ovih troškova, evidentno je smanjenje kod 
usluga trećih lica na održavanju opreme i servisnih usluga transportnih sredstava, 
usluga održavanja softvera, usluga pripreme teksta za štampu i dr. 

• Amortizacija (tač.IV tab.17) je u odnosu na 2013.godinu, smanjena za iznos 284.585 
KM ili za 5,1 % a što je rezultat isteka amortizacionog vijeka za dio stalnih sredstava. 

• Nematerijalni troškovi (tač.V tab.J7), ukupno su veći za 59.286 KM ili za 5,1 % . 
što je rezultat povećanja troškova advokatskih i bilježničkih usluga; troškova usluga 
vještačenja; troškova sudskih izvršenja; troškova poreza; naknada i taksi (registracija 
doniranih autobusa) i dr. Značajno smanjenje je evidentirano na stavkama troškova 
reprezentacije, premija osiguranja, troškova članskih doprinosa i si. 

• Troškovi rezervisanja (tač.VII tab.17), predstavljaju obavezu Preduzeća, u skladu sa 
MRS, da izvrši određeno rezervisanje troškova koji će objektivno nastati usljed 
neizvršenih obaveza, a rezultat su nepovoljnog stanja likvidnosti i nemogućnosti 
redovnog izvršavanja dospjelih obaveza. U 2014.godini izvršena su rezervisanja za 
tužbe radnika u iznosu 5.000.000 KM. 

• Finansijski rashodi - kamate i dr. (tač.B tab.17) u 2014.godini iznose 12.650.754 KM i 
veći su za iznos 8.201.614 KM u odnosu na 2013.godinu. Najvećim dijelom finansijski 
rashodi su uvećani za obračunate zatezne kamate za dospjele a neplaćene 
obaveze po osnovu poreza i doprinosa iz/na plaće, kamate i troškove opomena za 
dospjele a neizmirene obaveze za PDV. 

Pregled strukture finansijskih rashoda : 
Tabela 18. 

r/b P o z i c i j a 2014.g. 2013.g. Razlika +-
(2014+-2013) 

1. 
Redovne i interkalarne kamate po 
kreditima banaka i lizinga za 
transporta sredstva 

819.923 1.084.973 -265.050 

2. Zatezne kamate po kreditima i lizingu - 2.202 -2.202 
3. Zatezne kamate dobavljača 436.425 122.232 +314.193 

4. Zatezne kamate za poreze i 
doprinose po osnovu plaća 10.198.125 1.884.632 +8.313.493 

5. Kamate i troškovi opomene za PDV 1.196.281 1.355.101 -158.820 

6. UKUPNO 12.650.754 4.449.140 +8.201.614 
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• Ostali rashodi (tač. C. tab. 17) 

Ostali rashodi obračunskog perioda iznose ukupno 668.651 KM I u odnosu na isti 
period prethodne godine manji su u iznosu 442.624 KM ili za 39,8 %. 

Pregled ostalih rashoda 
Tabela 19. 

r/b P o z i c i j a 2014.g. 2013.g. 
Razlika +-
(2014+-
2013) 

1 2 3 4 5 

1 OSTALI RASHODI UKUPNO (1+2+3), 
od toga; 668.651 1.111.275 -442.624 

1. Rashodi po osnovu ispravke 
vrijednosti 1 otpisa potraživanja 325.770 - +325.770 

2. 
Rashodovanje i gubici na 
zalih.mater. i robe i ost.,ukupno : od 
toga; 

175.282 1.083.749 -908.468 

- • 
Naknade štete fizičkim licima 121.061 270.006 -148.945 

-
Novčane kazne 5.1,40 44.294 -39.154 

-
Nakn.utvrđeni rashodi iz ran.godina 47.972 58.844 -10.872 

-
Utvrđ.troškovi po zapis.UIP 

- 663.540 -663.540 

-
Ostalo (troš.sud.sporova, nakn.štete 
pravnih lica, i dr) 1.109 47.065 -45.956 

3. 

Rashodi/gubici po osnovu 
umanj.vrij. mat.srred. i zalihe 2013 
(invest.u toku, građ.objekti, 
oprema,mašine i dr) 

167.600 27.526 +140.074 
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VI - BILANS STANJA IMOVINE PREDUZEĆA NA DAN 31.12.2014.GOD. 

Tabela 20. 

R/B P O Z I C I J A 
31.12.2014. 

g 
31.12.2013.g lndex 

1 2 3 4 5 
1 STALNA SREDSTVA (01+02+03) 110.068.239 100.919.266 109,1 

01. Nematerijalna sredstva 680.828 1.013.291 67,2 

02. Nekretnine, postrojenja i oprema 
- materijalna sredstva 109.291.315 99.796.998 109,5 

- Zemljište 47.519.230 33.737.890 140,8 
- Građevinski objekti 24.507.720 25.361.996 96,6 

Postrojenja i oprema. 

- (transp.sreds., inventar, maš,kanc.namjest 
aj i dr) 

29.396.264 32.907.656 89,3 

-
Avansi i nekretnine, postr. i oprema u 
pripremi 7.868.101 7.789.456 101,0 

03. Ostala stalna materijalna sredstva 96.096 108.975 88,2 
II TEKUĆA SREDSTVA(04+05) 15.903.497 18.118.956 87,8 

04. Zalihe: 12.114.088 12.801.692 94,6 

-
Sirov.mat.,rez.dij.,auto-gume,sitan inv, 
HTZ opr. 12.057.988 12.639.552 95,4 

- Trgovačka roba 637 745 85,5 
- Avansi 55.463 161.395 34,3 

05. Gotovina ,kratkoročna potraživanja i 
kratkor.plasmani (05.1+05.2+05.3) 3.789.409 5.317.264 71,3 

05.1 Gotovina i gotov.ekvivalenti 169.582 243.592 69,6 
05.2 Kratkoročna potraživanja 3.577.662 5.045.003 70,9 

- Kupci u zemlji i inostranstvu 1.327.304 3.026.690 43,8 

-
Potraživanja iz posebnih poslova 
(komis.posl., osigur.i dr.) 149.169 257.818 57,8 

- Druga kratkoročna potraživanja 2.101.189 1.760.495 119,4 
05.3 Potraživanja za PDV 42.165 28.669 147,1 

III GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 82.166.510 51.441.977 159,7 
A UKUPNA AKTIVA (l+ll+lll) 208.138.246 170.480.199 122,1 
IV KAPITAL (6+7+8)-9 0 0 -

06. Osnovni kapital 64.544.289 64.544.289 100,0 
07. Revalorizacijske rezerve 43.770.513 29.989.173 145,9 
08 Neraspoređena dobit iz ranijih godina 0 7.218.537 -

09. Gubitak do visine kapitala 108.314.802 101.751.999 106,4 
V Dugoročna razgraničenja 39.857.279 38.911.227 102,4 
VI Dugoročne obaveze 8.599.402 12.754.645 67,4 
VII Kratkoročne obaveze 143.380.800 106.909.533 134,1 
VIII Pasivna vremenska razgraničenja 16.300.765 11.904.794 136,9 
B UKUPNA PASIVA (IV+V+VI+VII+VIII) 208.138.246 170.480.199 122,1 
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> ANALIZA BILANSA STANJA IMOVINE PREDUZEĆA 

Finansijski položaj preduzeća se prvenstveno ogleda u Bilansu stanja imovine na 
određeni dan i iskazuje se ekonomskim resursima kojima isto raspolaže, sa mogućnošću 
da na osnovu toga, te resurse prilagodi sopstvenim interesima stvaranjem gotovine i 
ekvivalenta gotovine u budućnosti. 

POSLOVNA AKTIVA preduzeća iznosi 208.138.246 KM i veća je za 37.658.047 KM ili za 
22,1% u odnosu na stanje 31.12.2013.godine. Poslovna aktiva obuhvata stalna sredstva u 
iznosu o d 110.068.239 KM, tekuća sredstva u iznosu od 15.903.497 KM i gubitak iznad 
visine kapitala u iznosu od 82.166.510 KM. 

I - STALNA SREDSTVA 

Stalna sredstva iznose 110.068.239 KM i manja su za 9.148.973 KM ili za 9,1% u odnosu na 
stanje sa 31.12.2013.godine. 
Ova grupa obuhvata nematerijalna sredstva i materijalna sredstva (nekretnine, 
postrojenja i oprema) i ostala stalna nematerijalna sredstva. 

Nematerijalna sredstva (tač.01), u iznosu od 680.828 KM su smanjena za 32,8% ili 332.463 
KM u odnosu na stanje 3_L 12.2013.godine. Ova sredstva najvećim dijetom čini Garancija 
Simensa po osnovu projekta ŠATRA u vrijednosti od 1.613.560 KM koja je aktivirana u 
2011 .godini. Garancija se postepeno prazni, vezano za proizvodni proces završavanja 
započet ih tramvaja, u visini obračunate amortizacije po godišnjoj stopi o d 20%. 

Vrijednost nekretnina (zemljišta i građevinski objekti), postrojenja i oprema - materijalna 
sredstva (tač.02), na dan 31.12.2014.godine iznosi 109.291.315 KM, i u odnosu na stanje 
31.12.2013. godine su povećani za 9.494.317 KM ili za 9,5%. 

• Zemljište na dan 31.12.2014.godine iskazano je u vrijednosti od 47.519.230 KM i u 
odnosu na 31.12.2013. godinu, vrijednost je povećana za 13.781.340 KM, a na 
osnovu procjene od strane ovlaštenog sudskog vještaka angažovanog u svrhu 
preispitivanja i usklađivanja tržišne i knjigovodstvene vrijednosti zemljišta. Taj 
pozitivni efekat revalorizacije odrazio se na smanjenje gubitka iznad visine 
kapitala. 

• Građevinski objekti u vrijednosti od 24.507.720 KM su smanjili vrijednost u odnosu 
na 31.12.2013.godine, a po osnovu obračuna amortizacije u izvještajnom 
periodu u iznosu od 854.276 KM ili za 3,4%, jer nije bilo novih ulaganja u iste. 

• Postrojenja i oprema u vrijednosti od 29.396.264 KM su smanjeni u odnosu na 
stanje 31.12.2013.godine za 3.511.392 KM ili za 10,7% , a što je rezultat obračuna 
amortizacije i usklađivanja knjigovodstvene i tržišne vrijednosti imovine, iako je u 
okviru ove grupe došlo do povećanja transportnih sredstava donacijom 30 
autobusa od strane Turske u vrijednosti od 587.247 KM. 

• Avansi i nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi u iznosu od 7.868.101 KM su 
povećani za 1,0% ili za 78.645 KM u odnosu na stanje 31.12.2013.godine. Najveći 
dio ove grupe čine kapitalizirane kamate za projekat ŠATRA Anex 14 (5 tramvaja), 
i pripremljeni sklopovi komponenti za ove tramvaje, dok se manji dio odnosi na 
nemontirane dvije autopraonice, magacinski prostor u krugu preduzeća i si. 

Ostala stalna materijalna sredstava (tač.03), uglavnom predstavljaju vrijednost muzejskih 
eksponata tramvajskih vozila u iznosu od 96.096 KM. 
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II-TEKUĆA SREDSTVA 

Vrijednost tekućih sredstava u iznosu od 15.903.497 KM obuhvata zalihe, novčana 
sredstva i kratkoročna potraživanja, a smanjena je za 2.215.459 KM ili za 12,2 % u 
odnosu na stanje prethodne godine. 

o Zalihe (Bilans stanja, tačka 04.), u ukupnoj vrijednosti , sa stanjem na dan 
31.12.2014. godine iznose 12.114.088 KM i manje su u odnosu na stanje zaliha 31.12.2013. 
godine za 687.604 KM ili za 5,4%. U zalihama materijala i rezervnih dijelova sadržan je i 
materijal za investicione potrebe (projekat modernizacije tramvaja ŠATRA), te donirani 
materijal (trolejbusi, tramvaji i dr)., kao i autogume, sitni inventar i HTZ oprema. 

U toku perioda 1.01.-31.12.2014.godine izvršena je nabavka materijala ( sa gorivom) i 
rezervih dijelova u iznosu od 5.751.680 KM, a potrošeno (izlaz iz magacina) 6.252.958 KM, 
tako da ta razlika od 501.278 KM, predstavlja potrošnju starih zaliha, što se pozitivno 
odrazilo na smanjenje ukupnih zaliha, a finansijski na smanjenje izdataka po tom osnovu. 

Na visinu zaliha materijala i rezervnih dijelova, značajan uticaj ima veliki broj različitih 
tipova vozila po svim vidovima saobraćaja, starost voznog parka i procedure nabavki. 

Zalihe materijala i rezervnih dijelova vode se po prosječnim ponderisanim cijenama. 
Nabavnu vrijednost čini fakturna vrijednost dobavl jača bez PDV uvećana za troškove 
transporta, špedicije i si- ~ 

Sitan alat, inventar i autogume se vode po nabavnim cijenama, evidentiraju se preko 
magacina, pri stavljanju u upotrebu terete se troškovi sa 50% vrijednosti, a preostalih 50% 
se knjiži u troškove prilikom rashodovanja. 

U posmatranom periodu izvršena je nabavka sitnog inventara u iznosu od 2.768 KM, 
autoguma u vrijednosti 111.829 KM , HTZ opreme u vrijednosti od 415,00 KM. 

Sastavni dio ukupnih zaliha je i gorivo, čije je stanje na dan 31.12.2014.godine iznosilo 
145.296 KM. 

Zalihe trgovačke robe, se odnose na preostalu vlastitu robu koja se nalazi u magacinu u 
iznosu od 637,00 KM. U 12 trafika se vrši komisiona prodaja tuđe robe ( ultra kartice, 
štampa, cigarete i d r . ) , uz ostvarivanje provizije u skladu sa ugovorom (Duhanpromet). 

Avansi za zalihe se odnose na unaprijed plaćena sredstva za nabavku materijala i 
rezervnih dijelova. 

o Gotovina, kratkoročna potraživanja i kratkoročni plasmani (Bilans stanja-tač. 05), 
na dan 31.12.2014.godine iznose ukupno 3.789.409 KM što je manje za 28,7% ili za 
1.527.855 KM u odnosu na dan 31.12.2013.godine. 

Gotovina (Bilans stanja, tač.05.1) obuhvata stanje gotovine u blagajnama i na 
transakcijskim računima otvorenim kod poslovnih banaka i na dan 31.12.2014. godine 
iznosi 169.582 KM što je manje za 30,4% ili za 74.010 KM u odnosu na stanje prethodne 
godine. 

Kratkoročna potraživanja (Bilans stanja, tač.05.2) obuhvataju : potraživanja od kupaca, 
potraživanja iz posebnih poslova i druga kratkoročna potraživanja. Njihova vrijednost sa 
31.12.2014.g. iznosi 3.577.662 KM i manja je za 29,1% ili za 1.467.341 KM u odnosu na 
stanje 31.12.2013.godine. 
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Kratkoročna potraživanja o d kupaca u zemlji i inostranstvu ukupno iznose 1.327.304 
KM, i manja su za 56,2% ili za 1.699.386 KM u odnosu na prethodnu godinu, što je 
posljedica smanjenja poslovne aktivnosti i djelimično bolje naplate, a prije svega 
potraživanja od Kantona. Među većim potraživanjima su, potraživanja od Kantona 
za subvencije i potraživanja za prodate karte za budžetske korisnike, dio potraživanja 
od prodaje karata (25.12. do 31.12.2014.godine) za 2015.godinu, kao i potraživanja 
od ostalih kupaca; (Vodovod i kanalizacija, Sarajevo osiguranje, MUP Kantona , 
Sarajevogas, JU Kampus, ŽGP, Opštinski sud, NP Investicije i dr.). 

Potraživanja iz specifičnih poslova se odnose na potraživanje iz komisionih poslova i 
poslova osiguranja u ukupnom iznosu 149.169 KM, a ista su smanjena su za 42,2% ili 
za 108.649 KM u odnosu na 31.12. prethodne godine. 

Druga kratkoročna potraživanja u iznosu od 2.101.189 KM, odnose se na potraživanja 
od Zavoda za zdravstvenu zaštitu Kantona za refundaciju bolovanja preko 42 dana 
u iznosu od 2.062.745 KM, i druga potraživanja iz radnih i poslovnih odnosa u iznosu 
od 38.444 KM. 
Zavod za zdravstvenu zaštitu Kantona Sarajevo o d februara 2010.godine ne refundira 
niti prihvata dokumentaciju Preduzeća vezanu za isplaćena bolovanja ( zbog 
neizmirenja odnosno neurednog izmirenja obaveza po osnovu doprinosa za 
zdravstvo). Preduzeće je pokrenulo sudski postupak (2 tužbena zahtjeva) za dio ovih 
potraživanja, vodeći računa o mogućoj zastari. 
Sva potraživanja koja nisu naplaćena u periodu dužem od godinu dana se 
evidentiraju na kontu - sumnjiva i sporna potraživanja, a ista se utužuju. 

III - GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 

Preduzeće je zbog iskazanih gubitka u poslovanju te neredovnog i djelimičnog 
pokrivanja gubitaka, ušlo u kapitalne gubitke već u 2012.godini. 
Na kretanje i stanje akumuliranog gubitka i gubitka iznad visine kapitala u 2014.godini, 
uticali su poslovanje sa gubitkom (-34.477.068 KM), pozitivni efekti revalorizacije zemljišta 
(+13.781.340 KM), u skladu sa MRS 8 evidentiranje dospjelih obaveza za kamate i 
troškove prinudne naplate za poreze i doprinose za plate po osnovu kontrole PU iz ranijeg 
perioda (-10.028.805 KM). 
Iz navedenog proizilazi, da je visina gubitka iznad kapitala na dan 31.12.2014.godine u 
iznosu od 82.166.510 KM, rezultat navedenih poslovnih događaja , te u odnosu na stanje 
prethodne godine iskazano je povećanje za 30.724.533 KM . 
Da bi preduzeće sačuvalo postojeći kapital, Kanton kao vlasnik i titular ovog preduzeća, 
bi trebao izvršiti pokriće gubitka najmanje u iznosu u kojem gubitak premašuje vrijednost 
kapitala.. 

POSLOVNA PASIVA preduzeća obuhvata kapital, dugoročna razgraničenja, dugoročne 
obaveze, kratkoročne obaveze i pasivna vremenska razgraničenja, i iste je vrijednosti 
kao poslovna aktiva. 

IV - KAPITAL PREDUZEĆA 

Knjigovodstveno stanje kapitala je sljedeće : 

Osnovni kapital 64.544.289 KM 
Revalorizacione rezerve 43.770.513 KM 
Gubitak do visine kapitala 108.314.802 KM 

U izvještajnom periodu za 2014.godinu, ostvaren je gubitak od 34.477.068 KM, koji je u 
odnosu na isti period 2013.godine, veći za 10.087.218 KM ili za 41,4%. 
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Bilansne pozicije - osnovni kapital ostaje nepromijenjen a revalorizacione rezerve su 
povećane u odnosu na stanje 31.12.2013.godine za iznos 13.781.340 KM (Efekat 
revalorizacije zemljišta). Neraspoređena dobit iz ranijih godina, iskorištena je za pokriće 
gubitka do visine kapitala koji sada iznosi 108.314.802 KM a isti je veći za 6.562.803 KM u 
odnosu na stanje 31.12.2013.godine. 

Još uvijek niie riješeno usaglašavanje visine kapitala koji se vodi u knjigama i koji je upisan 
u sudu (10.000 KM), što traje od vremena preregistracije preduzeća u d.o.o., kada su po 
tom pitanju nastali previdi od strane suda, jer se pri registraciji nije vodilo računa o 
kapitalu koji je ranije bio upisan u sudu, nego se postupilo kao da se osniva novo 
preduzeće. 

Nastavak poslovanja sa gubitkom, najviše je uticalo na povećanje gubitka iznad visine 
kapitala, koji je na dan 31.12.2014.aodine, dostigao nivo od 82.166.510 KM. 

Inače, gubici se akumuliraju od 2000.godine, jer se pokriće gubitka u cjelini nije izvršilo 
nikada, odnosno gubici su pokrivani samo simbolično o d strane Kantona, a to je bilo 
nedovoljno za sanaciju akumuliranih gubitaka, tako da je preduzeće ušlo u kapitalne 
gubitke. 

lako je Kanton bio obavezan do 2006.godine da gubitak pokrije u roku od 2 /dvi je/ 
godine od dana nastanka gubitka, to nikada u potpunosti nije realizovano. Ni donošenje 
Zakona o komunalnim djelatnostima nije ništa doprinjelo izmjeni odnosa vlasnika -
Kantona prema preduzeću. 
Zadržavanje cijena i subvencija na niskom nivou bez utvrđivanja ekonomske cijene i 
uplate razlike do iste, dovelo je preduzeće do teške ekonomske i finansijske situacije. 

V - DUGOROČNA RAZGRANIČENJA iznose 39.857.279 KM i predstavljaju najvećim dijelom 
ranije dobijena sredstva o d Kantona za realizaciju investicionih projekata. Znači, ista ne 
predstavljaju finansijske obaveze, niti utiču na finansijski rezultat, odnosno realizuju se 
preko prihoda koji se sučeljavaju sa troškovima amortizacije. 

VI - DUGOROČNE OBAVEZE 

Dugoročne obaveze na dan 31.12.2014.godine iznose ukupno 8.599.402 KM, što 
pokazuje sljedeći pregled; 

R/b Dugoročne obaveze 31.12.2014.g 31.12.2013.g lndex 
2014/13 

A Dugoročne finansijske obaveze - Ukupno 8.599.402 12.754.645 67,4 

1. Dugoročni krediti (pruga 1 i II, ŠATRA II i 
trolejbusi) i kredit za obrtna sredstva 4.794.935 7.016.074 68,3 

2. Dugoročne obaveze po finansijskom lizingu 
(autobusi i tramvaji ŠATRA - Anex 14). 3.804.467 5.738.571 66,3 

Stanje dugoročnih obaveza, se utvrđuje na osnovu računovodstvenih propisa , gdje se 
na dan bilansiranja sve obaveze koje dospjevaju u roku do dvanaest mjeseci prebacuju 
sa dugoročnih u kratkoročne, s tim da su zaduženja iskazana u neto iznosu (bez kamata). 
Sa 31.12.2014.godine, dugoročne obaveze su, u odnosu na prethodnu godinu smanjene 
za 4.155.243 KM ili za 33,7. 

VII - KRATKOROČNE OBAVEZE 

Kratkoročne obaveze na dan 31.12.2014.godine iznose ukupno 143.380.800 KM i u 
odnosu na stanje 31.12.2013.godine su povećane za 36.471.264 KM ili za 34,1%. 
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Struktura ovih obaveza je sljedeća: 

R/b Kratkoročne obaveze 31.12. 2014.g 31.12.2013.g lndex 
2014/2013 

B Kratkoročne obaveze - Ukupno 143.380.800 106.909.533 134,1 
1. Kratkoročne finansijske obaveze 4.406.694 3.974.865 110,9 
2. Obaveze iz poslovanja 7.151.448 8.254.119 86,6 
3. Obaveze iz specifičnih poslova 36.097 28.297 127,6 

4. Obaveze po osnovu plaća, 
naknada i ostalih primanja zaposlenih 85.408.064 71.719.165 119,1 

5. Druge obaveze, obaveze za PDV, 
obaveze za ostale poreze i dažbine 46.378.497 22.933.087 202,2 

Kratkoročne finansijske obaveze u iznosu od 4.406.694 KM (kratkoročni dio dugoročnih 
obaveza po kreditima koje dospjevaju u roku od 12 mjeseci - tačka BI), se odnose na 
bankarski kredit za nabavku trolejbusa, za remont i modernizaciju pruge, projekat ŠATRA 
II, lizing za autobuse i tramvaje ŠATRA (Anex 14) i lizing za autobuse, t e n a kredit za 
obrtna sredstva. 
Kanton, kao osnivač i titular ove kompanije, donio je Odluku o preuzimanju obaveza 
otplate ovih kredita sa 01.01,2012.godine, te se o d tada obaveze otplaćuju u skladu sa 
tom Odlukom, a sredstva za te namjene se planiraju u Budžetu Kantona. 

Obaveze iz poslovanja (tačka B2) u iznosu od 7.151.448 KM, predstavljaju obaveze 
prema dobavl jačima i u odnosu na stanje 31.12.2013.godine, su smanjene za 1.102.671 
KM ili za 13,4%, što je posljedica smanjenje poslovne aktivnosti preduzeća (manji fizički 
obim, manja potrošnja energenata, materijala i rezervnih dijelova i si.), a ne poboljšanje 
likvidnosti. Najveće su obaveze prema dobavl jačima za električnu energiju, gorivo, 
materijal i rezervne dijelove. 

Obaveze iz specifičnih poslova (tačka B3) u iznosu o d 36.097 KM, predstavljaju obaveze 
za preuzetu robu, štampu i drugu komisionu prodaju, i svedene su na optimalni nivo. 

Obaveze po osnovu plata, naknada i ostalih primanja radnika (tačka B4), su obaveze 
prema radnicima za plaće, doprinose, naknade i topli obrok za 10-ti, 11 -ti i 12-ti mjesec 
2014.godine i obaveze za poreze i doprinose iz ranijeg perioda. 
U odnosu na stanje obaveza na dan 31.12.2013.godine, iste su povećane u 

posmatranom periodu za 13.688.899 KM ili za 19,1%, jer preduzeće zbog nelikvidnosti, nije 
u mogućnosti da redovno izmiruje sve tekuće, a ni zaostale obaveze. 

Druge obaveze (tačka B5) na dan 31.12.2014.godine, iznose 46.378.497 KM i u odnosu na 
stanje 31.12.2013.godine su povećane za 23.445.410 KM. 
Najveći dio tih obaveza odnosi se na obaveze utvrđene od strane Poreske Uprave po 
osnovu kamata zbog neplaćenih doprinosa (33.907.013 KM), na troškove prinudne 
naplate 2.650.119 KM na obaveze za PDV (9.572.936 KM), a ostatak (248.429 KM) čine 
obaveze za šume, člnanarine turističkim zajednicama, naknade i doprinose za ugovore o 
djelu, naknade članovima NO i OR, čl. Skuptšine i dr. Ove obaveze se takođe ne 
realizuju zbog teške finansijske situacije. 

VIII - PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 

Pasivna vremenska razgraničenja koja na dan 31.12.2014.godine iznose 16.300.765 KM , 
odnose se na unaprijed naplaćeni prihod za prodate usluge preduzeća u iznosu od 
149.138 KM , odloženi prihod (donacije u vozilima, materijalu i rezervnim dijelovima) u 
iznosu od 762.448 KM i unaprijed obračunati rashod perioda od 2.008 KM. 
U okviru ove grupe se nalazi i rezervisanje po osnovu započetih sudskih sporova, po 
tužbama radnika po Kolektivnom ugovoru u iznosu od 15.391.187 KM. 
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R e z i m e 

Poslujući u izuzetno teškim uslovima, Preuzeće je tokom 2014.godine, ipak uspjelo 
obavljati osnovnu funkciju prevoza putnika u gradskom i prigradskom saobraćaju na 
sva četiri vida saobraćaja. U sistem javnog prevoza uključen je „Centrotrans" a pitanje 
konačne dodjele linija nije riješeno. 

Ekonomsko-finansijska pozicija GRAS-a u 2014.godini je još složenija. Višegodišnje teško 
stanje poslovanja je izazvalo dodatne ograničavajuće faktore, prvenstveno u pogledu 
nedovoljnog ulaganja u održavanje kapaciteta i obnovu voznog parka, što se odrazilo 
na p a d kvaliteta usluga, na nemogućnost ulaganja u prateće investicione projekte koji 
bi omogućil i uspostavljanje adekvatnijeg tarifnog sistema , smanjenja faktora radne 
snage i dr. 

Odlaganjem sistemskog rješavanja problema javnog prevoza već dugi godina 
ugrožena je osnovna funkcija preduzeća. Ključni problem je nedovoljan nivo ostvarenih 
prihoda za poriče troškova tekućeg poslovanja koje je dodatno opterećeno i 
neizmirenim obavezama iz ranijih perioda. 

Plan Budžeta Kantona za 2014., kao ni ranijih godina, nije u skladu sa pot rebama i 
zahtjevima Preduzeća, sredstva na pozicijama „pokriće gubitka „ i „ tekuća podrška" 
nisu uopšte predviđena, a predviđena sredstva u iznosu 1,5 mil KM na poziciji kapitalnih 
ulaganja ( nabavka voznih jedinica) su nedovoljna za nabavku dovoljnog broja 
voznih jedinica čime bi se obezbjedio kvalitetniji prevoz. 

Prijedlog Preduzeća za djelimično usklađivanje cijena mjesečnih karata 
subvencioniranih korisnika (prema Zaključcima Skupštine Kantona od 23.12.2013.g) nije 
prihvaćen od strane Vlade Kantona Sarajevo, jer se u Budžetu nisu mogla obezbjediti 
sredstva za ovu namjenu. 

U 2014.godini i dalje je prisutna slijedeća problematika : 

o Pad ukupnog prihoda od prevoza putnika i to po osnovu smanjene prodaje 
mjesečnih, višemjesečnih i godišnjih karata, odnosno evidentno je smanjenje 
ukupnog prihoda od korisnika kao i prihoda od subvencija , 

o unutar strukture prihoda od mjesečnih karata , značajno je smanjenje prihoda od 
mjesečnih građanskih karata ( po punoj cijeni - cijeni osnovne mjesečne karte ), 

o p a d prihoda od subvencija vezan je za smanjenje broja izdatih karata i to kod đaka I 
i II razred srednje škole koje se u potpunosti subvencioniraju, kao i karata za RVI, ŠP i 
dr. 

o U strukturi prihoda od prevoza putnika i dalje je veliko učešće ( 39,8 % ) prihoda o d 
korisnika sa nižom cijenom mjesečne karte u odnosu na cijenu osnovne mjesečne 
karte, 
učešće prihoda od pojedinačnih karata je 24,7 %, a učešće prihoda od mjesečnih, 
višemj. i godišnjih ukupno iznosi 35,5 %. 

o U strukturi ukupnog broja mjesečnih karata , građanske karte čine 21,3 % iz čega 
proizlazi da 78,7 % korisnika plaća mjesečnu kartu po cijeni nižoj od cijene osnovne 
mjesečne karte ( osim subvencioniranih korisnika i drugi korisnici kao : civilne žrtve 
rata, invalidi, bračni drug penzionera, privremeni penzineri i penzioneri van Kantona). 

o Iskazane „uštede" na troškovima su posljedica smanjenja kvaliteta zbog smanjenog 
fizičkog obima pruženih usluga, uzrokovanog smanjenim prosječnim brojem vozila u 
radu, 

o Obaveze prema UIO po osnovu PDV i obaveze prema PU po osnovu poreza i 
doprinosa iz/na plate, zbog nedostatka finansijskih sredstava , se neuredno 
izvršavaju što je za posljedicu ima blokadu računa preduzeća i značajno povećanje 
obaveza po osnovu obračunatih zateznih kamata i troškova prinude, 

o Zbog nedostatka finansijskih sredstava za uplatu dužnih poreznih obaveza te 
nemogućnosti povezivanja radnog staža, penzionisanie radnika se nije odvijalo 
planiranom dinamikom pa su izostali mogući efekti smanjenja troškova za plate i topli 
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obrok za 90 radnika a koji su trebali biti pertzionisani zaključno sa 31.12.2014.godine. 
U toku godine penzionisanje se vršilo samo po osnovu navršenih godina života (15 
uposlenika) i stečene invalidnosti (8 uposlenika), 

o Obaveze prema uposlenim se i dalje izmiruju sa kašnjenjem, bez uplate poreza i 
doprinosa. Sa 31.12.2014. godine ostaju neizmirene obaveze po osnovu plaća i 
toplog obroka za 3 mjeseca 2014.godine. 
o Problematika tužbi po Kolektivnom ugovoru je i dalje nerješena, osim 

pojedinačnih realizacija naplate tužbi koje blokiraju raspoloživa sredstva , postoji 
obaveza rezervisanja sredstava po ovom osnovu što utiče na povećanje 
iskazanog gubitka. 

U2014.godini zabilježeni su odredeni pozitivni pomaci, i to : 

o U zadnjem kvartalu 2014.godine realizovana je donaci ja 30 rabljenih autobusa od 
IETT Istanbul Turska, od kojih je do kraja godine, 28 sukcesivno uključeno u 
saobraćaj ; 

o U 2014.godini je započeta i djelimično završene aktivnosti na nabavci 15 rabljenih 
trolejbusa i 10 rabljenih autobusa, za koju su planirana sredstva u Budžetu 
Kantona za 2014.godinu, a okončanje ovih aktivnosti se očekuje u 2015.godini; 

o u završnoj fazi je izrada tramvaja (gar.br.604) ŠATRA te se puštanje u saobraćaj 
ovog tramvaja očekuje u 2015.godini ; 

o angažovanjem uposlenika EVP - Kontaktna mreža, prilikom izgradnje potputnjaka 
na Stupu, ostvaren je značajan prihod od usluga trećim licima ; 

o realizacijom projekta Potputnjak Stup, lociran je prodajni objekat i kontrolni punkt 
na frekventnoj lokaciji, u svrhu zaštite prihoda ; 

o po jačanom kontrolom u koju su uključeni i uposlenici iz svih procesa rada, 
zaustavljen je trend pada prihoda od pojedinačnih karata ; 

o aktivirane su aktivnosti na certificiranju uposlenika GRAS-a za sticanje zvanja 
„kontrolor" u skladu sa Zakonom o javnom linijskom prevozu,: obukom je 
obuhvaćeno 38 zaposlenika , a do kraja 2014.godini , 9 uposlenika je steklo 
certifikat „kontrolora", 

Gubitak u poslovanju tokom 2014.godine iskazan je u iznosu 34.477.068 KM, a najvećim 
dijelom je rezultat nedovoljno ostvarenog prihoda za pokriće tekućih rashoda - gubitak 
od poslovnih aktivnosti u iznosu 21.554.127 KM (62,5 %) . Iskazani gubitak je uvećan 
gubitkom od finansijskih aktivnosti u iznosu od 12.553.211 KM ( 36,4%) i to po osnovu 
zateznih kamata na dospjele a neuplaćene poreze i doprinose po osnovu plaća i 
rashoda po osnovu zateznih kamata i troškova opomena za PDV. Gubitak o d ostalih 
aktivnosti ( usklađivanja vrijednosti i ostalih prihoda i rashoda) iznosi 369.730 KM ( 1,1 %). 
Preduzeće Gubitak koji se iznad visine kapitala iznosi 82.166.510 KM . 

Preduzeće je u skladu sa uslovima i u roku utvrđenom Zakonom o finansijskoj konsolidaciji 
uputilo Vladi Kantona, Zahtjev za finansijsku konsolidaciju a samo odobravanje ovog 
postupka, neće riješiti nagomilane probleme bez značajne finansijske podrške od strane 
vlasnika - Vlade Kantona, i to prvenstveno za rješavanje problema zastoja u 
penzionisanju. 

Svim strukturama Preduzeća, svakako, predstoji period maksimalnog angažovanja na 
hitnom restruktuiranju, uz realno optimiziranje organizacije i sistematizacije poslova, koja 
treba dalje da vodi optimizaciji i poboljšanju efikasnosti radno-tehnoloških procesa i 
racionalizaciji troškova radne snage, kako bi se stvorila realna podloga za uspješnu 
finansijsku konsolidaciju i stabilizaciju poslovanja. 

I UZEĆA 

Sarajevo, aprila 2015.godine 40 



Za pravna lica koja-vode knjigovodstvo u skladu 

sa kontnim okvirom za privredna društva 

Ncziv pravno« lica 

Dielatnost 

Sjedište I adresa pi'avnog lica 

__KMP_ Gradski saobraćaj 

Prevoz putnika MZ -£0- SO 

Sarajevo, Velikih drveta 1 

Transakcijski računi (naziv banke i broj računa) 
UNICREDIT BANK UNION BANKA 

(Banka) 

j :< i 3 ] H 1 3 1 2 1 0 1 2 1 2 1 ?> 1 1 1 2 1 9 ] 1 ] 8 | 2 \ 7 \ 
(Banka) 

| 1 1 0 | 21 oj 41 4| 0| 0| 0 | 0 | 0 | 0 | 4 l l [ 7 l 2 | 

BILANS STANJA na dan31.12.2014.godine 

BSPr 

| 4 | 2 l o | o | o | 5 ] 5 | 6 | 4 | o | o l o l 2 | 
Identiflkaclonl broj za direktne poreze 

h l o l o l o I s H e H o l o l o H 
Identifikacionl broj za indirektne poreze 

1 6 | 0 | 2 1 11 2 | 
Šifr«* djelatnosti SKD-u 

| 1 1 0 | 8 1 
Šifra općine 

VAKUFSKA BANKA 
(Banka) 

l | 6 | o | 2 | o | o | o | o | o | o | o | 3 | 5 | 3 | 3 | l | 

u KM 
Grupa 
konto;, 
konto 

P O Z I C I J A Bilješka AOP 
IZNOS tekuće godine IZNOS 

prethodne godine 
(neto) 

Grupa 
konto;, 
konto 

P O Z I C I J A Bilješka AOP 
BRUTO Ispravka vrijednosti NETO (5-6) 

IZNOS 
prethodne godine 

(neto) 
1 2 3. 4 5 6 7 8 

d l 

AKTIVA 

10Q.ai9.2Sfi 
d l 

A. STALNA SREDSTVA ! DUGOROČNI PLASMAN! 
(002-1 a0m-0l4+015+020-i-021+030+033) 001 323.589.470 213.S21.231 11Q .068.239 10Q.ai9.2Sfi 

d l 1. Nematerijalna sredstva (003 do 007) 002 2.652.940 1.972.112 680.S2S 1 .013 .293 
010 
011 

1. Kapitalizirana ulaganja u razvoj 003 2.386.910 1.714.912 671.998 990.696 010 
011 2. Koncesije, patenti i druga prava 004 74.612 74.612 - -

012 
0137014 

3. Goodwil 005 - - - -012 
0137014 4. Ostala nematerijalna sredstva 006 181.644 172.814 8.830 12.823 
015,017 

"02"" 
020 

5. Avansi i nematerijalna sredstva u pripremi 007 9.774 9.774 - 9.774 015,017 
"02"" 
020 

SI. Nekretnine, postrojenja i oprems (009 do 013) 008 320.763.335 211.472.020 109.251.315 99.796.998 
015,017 

"02"" 
020 1. Zemljišta 009 47.519.230 - 47.519.230 33.737.890 
021 H 2. Građevinski objekti 010 129.156.520 104.648.800 24.507.720 25.361.996 

022 do 024 
026 

3. Postrojenja i oprema 011 130.202.138 100.805.874 29.396.264 32.907.656 022 do 024 
026 4. Stambene zgrade i stanovi 012 - - - -

025, 027 
"03 ' " " 

5. Avansi i nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 013 13.885.447 6.017.346 7.868.101 7.789.456 025, 027 
"03 ' " " Iti. Investicijske nekretnine 014 - - - -

04 III. Biološka sredstva (016 do 019) 015 - - - -

040 1. Šume 016 - - - -

041 2. Višegodišnji zasadi 017 - - -

042 3. Osnovno stado 018 - - - -

045, 047 4. Avansi i biološka sredstva u pripremi 019 - - - -

05 V. Ostala (specifična) stalna materijalna sredstva 020 173.195 77.099 96.096 108.975 
0G VI. Dugoročni finansijski plasmani (022 do 029) 021 - - - -

060 
"061 

1. Učešće u kapitalu povezanih pravnih lica 022 - - - -060 
"061 2. Učešće u kapitalu drugih pravnih lica 023 - - - -
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062 3. Dugoročni kredit i dat i povezanim pravnim licima 024 - -

063 4. Dugoročni kredit i dati u zemlji 0,25 ' - - -

064 5. Dugoročni kredit i dati u inostranstvu 026 - - -

065 6. Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju 027 - - -

066 7. Finansijska sredstva koja se drže do roka dospjeća 028 ' - - - -

068 8. Ostali dugoročni finansijski plasmani 029 ' - - - -

07 VII. Druga dugoročna potraživanja (031+032) 030 . - - - -

070 1. Potraživanja od povezanih pravnih lica 031 - - - -

071 do 078 2. Ostala dugoročna potraživanja 032 - - - -

091, 098 VIII. Dugoročna razgraničenja 033 - -

090 B) ODLOŽENA POREZNA SREDSTVA 034 • - - - -

C. TEKUĆA SREDSTVA (036+043) 035 15.903.497 15.303.497 1S.118.S5S ' 

10 do 15 1. Zalihe i sredstva namijenjena prodaji (037 do 042) 036 12.114.088 - 12.114.088 12.801.692 

10 1. Sirovine, materi jal , rezervni dijelovi i sitan inventar 037 12.057.988 - 12.057.988 12.639.552 

11 2. Proizvodnja u toku, poluproizvodi i nedovršene usluge 038 - - -

12 3. Gotovi proizvodi 039 - - - -

13 4. Roba 040 637 - 637 745 

14 5. Stalna sr.namjenjena prodaj i i obustavljeno poslovanje 041 - -

15 6. Dati avansi 042 55.463 - 55.463 161.395 
II. Gotovina, kratkoročna potraživanja 

1 kratkoročni plasmani (044+047+053+061+062) 
043 3.789.409 _ 3.7SS.409 5.317.264 

20 1. Gotovina i gotovinski ekvivalenti (045+046) 044 169.582 - 169.582 243.59?. 

20 bez 207 a) Gotovina 045 169.582 - 169.582 243.592 

207 b) Gotovinski ekvivalenti 046 ' - - -

21, 22, 23 2. Kratkoročna potraživanja (048 do 052) 047 3.577.662 - 3.577.G62 5.045.003 

210 a) Kupci - povezana pravna lica 048 - - - -

211 b) Kupci u zemlji 049 1.307.851 1.307.851 3,024.034 

212 c) Kupci u inostranstvu 050 19.453 - 19.453 2.S56 

22 d) Potraživanja iz specifičnih poslova 051 149.169 - 149.169 257.818 

23 e) Druga kratkoročna potraživanja 052 2.101.189 - 2.101.189 1.760.495 
24 3. Kratkoročni finansijski plasmani (054 do 060) 053 - - -

240 a) Kratkoročni kredit i povezanim pravnim licima 054 - - - -

241 b) Kratkoročni kredit i dati u zemlji 055 - - -

242 c) Kratkoročni kredit i dati u inostranstvu 056 - - -

243, 244 d) Kratkoročni dio dugoročnih plasmana 057 - -

245 e) Finansijska sredstva namjenjena trgovanju 058 - - -

246 f) Druga finansijska sredstva po fer vri jednosti 059 - - - -

248 gj Ostali kratkoročni plasmani 060 - - -

27 4. Potraživanja za PDV 42.165 - . 42.165 28.669 
28 bez 288 5. Aktivna vremenska razgraničenja 062 ' - -

288 D) ODLOŽENA POREZNA SREDSTVA 063 - - -

290 E) GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 064 82.166:510 - 82.166.510 51.441.977 
POSLOVNA AKTIVA (001+034+035+063+064) 065 421.659.477 213.521.231 208.138.246 170.480.199 

88 Vanbilansna aktiva 066 7.514.011 - 7.514.011 6.902.626 
1 
1 Ukupno aktiva (065+066) 067 213. i i21.231 215.652.2S7 177.382.825 
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Grupa 

konta, 
konto 

i 

P O Z I C I J A Bilješka AOP IZNOS 
tekuće godine 

IZNOS 
prethodne godine 

Grupa 

konta, 
konto 

i 2 3 4 5 6 

Grupa 

konta, 
konto 

i 

PASIVA 

Grupa 

konta, 
konto 

i 

A. KAPITAL (102-109+110+111+1.14+115-116+117-122-127) 101 - -

30 i. Osnovni kapitali (J.03 do 1.08) 102 S4.544.28S 64.S44.289 
300 
302 

1. Dionički kapital 103 64.544.289 64.544.289 300 
302 2. Udjeli članova društva sa ograničenom odgovornošću 104 - -

303 3. Zadružni udjeli 105 - -

304 

305 
4. UlOLi 106 - -304 

305 5. Državni kapital 107 - -

30S 6. Ostali osnovni kapital 108 - -

31 St. Upisani neuplaćeni kapital 109 -

320 lit. Emlsiona premija 110 - -

IV. Rezerve (112+113) 111 - -

32.1 1. Zakonske rezerve 112 - -

322 2. Statutarne i druge rezerve 113 - -

dio 33 
dio 33 

V. Revalorizacione rezerve 114 Z9.98S.173 29.989.173 dio 33 
dio 33 Vi. Nerealizovani dobici 115 - -

dio 33 Vit. Nerealizovani gubici 116 -

34 Vitf. Neraspoređena dobi t ( i i S do 121) 117 7.218.537 
340 1, Neraspoređena dobit ranijih godina 118 - 7.218.537 
343 2. Neraspoređena dobit izvještajne godine 119 - -

342 3. Neraspoređeni višak prihoda ranijih godina 120 - -

343 4. Neraspoređeni višak prihoda izvještajne godine 121 -

35 !X. Gubitak do visine kapitala (1213 do 126) , 122 94.533.462 101.751.999 
350 1. Gubitak ranijih godina 123 94.533.462 101.751.999 
351 2. Gubitak izvještajne godine 124 - -

352 3. Nepokriveni višak rashoda ranijih godina 125 - -

_J53_ 
360 

4. Nepokriveni višak rashoda izvještajne godine 126 - -_J53_ 
360 X. Otkupljene vlastite dionice i udjeli 127 - -

dio 40 

dio 40 
B) DUGOROČNA REZERVISANJA (129+130) 128 39.857.279 38.911.227 dio 40 

dio 40 1. Dugoročna rezervisanja za troškove i rizike 129 44.727 -

dio 40 2. Dugoročna razgraničenja 130 39.812.552 38.911.227 

C) DUGOROČNE OBAVEZE (132 do 138) 131 8.599.402 12.754.645 
410 1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 132 - -

411 2. Obaveze prema povezanim pravnim licima 133 - -

412 3. Obaveze po dugoročnim vrijednosnim papirima 134 - -

413, 414 4. Dugoročni krediti 135 4.794.935 7.016.074 

415, 416 5. Dugoročne obaveze po finansijskom lizingu 136 3.804.467 5.738.571 
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2 3 4 5 6 ~ 1 

4 1 9 " " 

6. Dugoročne obaveze po fer vrijednosti kroz račun dobiti i gubitka 137 - -

1 

4 1 9 " " 7. Ostale dugoročne obaveze 138 - -

408 D) ODLOŽENE POREZNE OBAVEZE 139 - -

E) KRATKOROČNE OBAVEZE (141+149+155+156+160+161+162+163) 140 143.3S0.S00 106.S0S.S33 

42 i. Kratkoročne finansijske obaveze (142 do 148) 141 4.406.634 3.974.865 

420 1. Obaveze prema povezanim pravnim licima 142 -
I 
1 

421 2. Obaveze po kratkoročnim vrijednosnim papirima 143 - -

422 3. Kratkoročni krediti uzeti u zemlji 144 40.000 40.000 

423 4. Kratkoročni krediti uzeti u inostranstvu 145 - -

424, 425 5. Kratkoročni dio dugoročnih obaveza 146 4.155.059 3.934.865 

427 6. Kratkoročne obaveze po fer vrijednosti kroz račun dobiti i gubitka 147 -

429 7. Ostale kratkoročne finansijske obaveze 148 211.635 -

43 II. Obaveze Iz poslovanja (150 do 154) 149 7.151.443 8,254.3.19 

430 1. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 150 - -

431 2. Dobavljači - povezana pravna lica 151 - -

432 3. Dobavljači u zemlji 152 7.081.203 

433 4. Dobavljači u inostranstvu 153 70.244 71.711 i 
439 5. Ostale obaveze iz poslovanja 154 -

1 

44 III. Obaveze iz specifičnih poslova 155 36.096 28.297 
45 IV. Obaveze po osnovu plaća, naknada i ostalih primanja zaposlenih (157 do 159) 156 85.408.065 71.719.165 

450 do 452 1. Obaveze po osnovu plaća i naknada plaća 157 84.111.582 70.777.047 
453 do 455 2. Obaveze po osnovu naknada plaća koje se refundiraju 158 _ 72.342 

1.223.541 
99X11 

842.507 456 do 458 3. Obaveze za ostala primanja zaposlenih 
158 _ 72.342 

1.223.541 
99X11 

842.507 
45 V, Druge obaveze 160 3fl .155.44I 16.41S.232 
47 VI. Obaveze za PDV 161 9.572.936 6.5&7.S52 

48 bez 481 VII. Obaveze za ostale poreze i druge dažbine 162 2.650.5,1S 303 
481 VIII.Obaveze za porez na dobit 163 - -

49 bez 495 F) PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 164 1G.S0G.7&5 
495 G) ODLOŽENE POREZNE OBAVEZE 165 - -

POSLOVNA PASIVA (101+128+131+139+140+164+165) 166 208.138.246 170.480.199 
89 Vanbilansna pasiva 167 7.514.011 6.902.626 

Ukupna pasiva (166+167) 168 215.S52.257 177.3S2.S2S 

CERTIFICIRANI 

HadFćAlma 

Broj dozvole ^ ^ 
Kontakt telefon' ^ % & 0 5 - 2 S 4 

'/ - " . . 
? M>,R. 

Vatrić Avdo 
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KJKP Gradski saobraćaj 

BUpr 

(Naziv pravnog lica) 
Prevoz putnika 

(Djelatnost; 

Sarajevo, Velikih drveta 1 
" {Sjedište i adresa pravnog lica) 

Transakcijski računi {naziv banice i broj računa) 
UNICREDI7 BANK 

t_n > 
c=> 
Co 

t 

I^o 

4 j 2 | 0 j 01 0 | S j 51 6 14 j 01 0 1 0 ! 2 j 
loentitikacioni broj za di'ektne porćze 

l 2 |o jo |o |s |s |s | ^ ic |o |o |2* 
loentifikacioni broj za indirektne poraze 

I 6 i 0 I 2 I 1 j 2 i 
Šifra djelatnosti SKD 

l i l o j s 
Šifra cpćine 

VAKUFSKA BANKA 

;i s i_LL±i 
(Banka) 

2 I 0 | 2 | 2 l s ! l | 2 | 9 jX j 3 j 217 j 
(Banka) 

l | 6 | o |2 i o l o i o |o |o |o |o |3 jE |3 |3 j l j 
UNION BANKA 

0 | 2 ; C 1 4 | 4 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 4 1 1 | 7 | 2 1 
(Banka) Za pravna lica koja vode knjigovodstvo u skladu 

sa kontnim okvirom za privredna društva 

za period od 01.01. do 31.12.2014.godine 
-U KM 

Grupa 
konta, 
konto 

P O Z I C I J A 
n> 
nn « 
5 

Oznaka 
za AOP 

IZNOS Grupa 
konta, 
konto 

P O Z I C I J A 
n> 
nn « 
5 

Oznaka 
za AOP 

Tekuća godina Prethodna godina 
1 2 3 4 5 6 

i. DOBIT IU GUBITAK PERIODA 

POSLOVNI PRIHODI 1 RASHODI 

Poslovni prihodi (202+206+210+211) 201 37.158.218 37.916.172 

60 1. Prihodi od prodaje robe (203 do 205). 202 49.213 54.816 

' 690 a) Prihodi; od prodaje robe povezanim' pravnim licima 203 -

601 b) Prihodi od prodaje robe na domaćem tržištu 204 49.213 54.816 

602 ć) Prihodi cd prodaje robe na stranom tržištu 205 - •• 

61 2. Prihodi od prodaja učinaka ' (207 do 209) 206 32.030.895 32.701.868 

610 a)Prihpdi od prodaje učinaka povezanim pravnim licima 207 -

611 b)Prihodi od prodaje učinaka na domaćem tržištu 208 32.030.895 32.701.868 

61?. c)Prihodi od prodaje učinaka na stranom tržištu 209 -- -

62 3. Prihodi od aktiviranja ili potrošnje robe i učinaka 210 -

i c-l 6a 4. Ostali poslovni prihodi . 211. 5.078.110 5.159.488 
i i 1 Poslovni rashodi (213+214+215+219+220+221+222-223+224) 212 58.712.345 59.960.891 

50 1. Nabavna vrijednost prodate robe 213 16.488 20.885 

51 2. Materijalni troškovi 214 8.928.564. 9.834.318 

52 3. Troškovi plaća i ostalih ličnih primanja (216 do 218) 215 38.078.265 38.166.779 

520, 521 a) Troškovi plaća i naknada plaća zaposlenima 216 32.377.491 32.425.815 

523, 524 b) Troškovi ostalih primanja, naknada i prava zaposlenih 217 5.628.460 5.641.632 

527,529 c) Troškovi naknada ostalim fizičkim licima 218 72.314 99.332 

53 4. Troškovi proizvodnih usluga 219 194.151 218.733 

540 do 542 5. Amortizacija 220 5.276.941 5.561.526 

543 do 549 6. Troškovi rezervisanja 221 5.000.000 5.000.000 

55 7. Nematerijalni troškovi 222 1.217.936 1.158.650 
poveć. 11 i 
12, ili 595 Povećanje vrijednosti zaliha učinaka 223 - _ 
smanj. 11 i 
12, ili 595 Smanjenje vrijednosti zaliha učinaka 224 - _ 

Dobit od poslovnih aktivnosti (201-212) 225 - -

Gubitak od pcsfovnih aktivnosti (212-201) 226 21.554.127 22.044.719 

FINANSIJSKI PRIHODI 1 RASHODI 

66 Finansijski prihodi (228 do 233) 227 97.542 55.233 

660 1. Finansijski prihodi od povezanih pravnih lica 228 - -

661 2. Prihodi od kamata 229 32.140 7.755 
j 

662 i 3. Pozitivne kursne razlike 230 - -

663 U. Prihodi od efekata valutne klauzule 231 - i 
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i. 3 4 c 6 

j 664 5. Prihodi od učešća u dobiti zajedničkih ulagcnja 232 - -

1 659 6. Ostali finansijski prihodi 233 65.402 47.477 

i 56 Finansijski rashodi (235 do 239) 234 12.650.753 4.443.146 

| 550 1. Finansijski rashodi iz odnosa s povezanim pravnim licima 235 -
i 

| 561 2. Rashodi kamata 236 12.650.753 4.449.140 ! 

i 562 3. Negativne kursne razlike 237 - | 
j 563 4. Rashodi iz osnova valutne klauzule 238 - i 

| 569 15. Ostali finansijski rashodi 233 - i 

; ! Dobit od finansijske aktivnosti (227-234) 240 - i l 
Gubitak od finansijske aktivnosti (234-227) 241 12.553.211 4.393.907 1 

Dobit redovne aktivnosti (225-226+240-241)>0 242 
l i 

Gubitak redovne aktivnosti (225-226+240-241)<0 243 34.107.338 26.438.626 

OSTALI PRIHODI 1 RASHODI 

67 bez 673 
Ostali prihodi i dobici 

osim iz osnova stalnih sredstava namjenjenih prodaji 
i obustavljenog poslovanja (245 do 253) 

244 298.921 3.159.952 

670 1. Dobici od prodaje stalnih sredstava 245 - -

671 2. Dobici od predaje investicijskih nekretnina 246 - -

672 . 3: Dobici od prodaje bioloških sredstava 247 • -

674 4. Dobici od prodaje učešća u kapitalu i vrijednosnih papira 248 ' - ' V-

675 5. Dobici od prodaje materijala 249 16.470 559 

676 6. Viškovi 250 2 £ • •r-' ' 3 

677 7. Naplaćena otpisana potraživanja 251 15.500 ; 4.717 

678 8. Prihodi po osnovu ugovorene zaštite od rizika 252 -

679. 9. Otpis obaveza, ukinuta rezervisanja i ostali prihodi 253 266.949. ./ \ 3.154.573 
! 

57 bez 573 
Ostali rashodi i gubici 

osim iž osnova stalnih sredstava namjenjenih prodaji 
i obustavljenog poslovanja (255 do 263) 

254 501.051 

i 
i.083.749 

570 1. Gubici od prodaje i rashodovanja stalnih sredstava . 255 -

571.'. 2. Gubici od prodaje i rashodovanja investicijskih nekretnina: : 256 - -

572 3> Gubici od prodaje i rashodovanja bioloških sredstava 257 -

574 4. Gubici od prodaje učešća u kapitalu i vrijednosnih papira 258 - -

575 . 5. Gubici od prodaje materijala 259 - - i 

; 576 6. Ma njkovi 260 -
! 

577 7. Rashodi iz osnova zaštite od rizika 261 - - i 

578 8. Rashodi po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potraživanja 262 325.769 i i 
579 9. Rashodi i gubici na zalihama i ostali rashodi 263 175.282 1.083.749 j 

Dobit po osnovu ostalih prihoda i rashoda (244-254) 264 - 2.076.203 i 

Gubitak po osnovu ostalih prihoda i rashoda (254-244) 265 202.130 i 

. 

PRIHODI i RASHODI OD USKLAĐIVANJA VRIJEDNOSTI SREDSTAVA 
(osim stalnih sredstava namjenjenih prodaji i sredstava 
obustavljenog poslovanja) 

68 bez 688 Prihodi iz osnova usklađivanja vrij.sredstava (267 do 275) 266 -
i 

" j 
680 1. Prihodi od usklađivanja vrij. nematerijalnih sredstava 267 -

i 
- 1 

681 2. Prihodi od usklađivanja vrij.materijalnih stalnih sredstava 268 -
1 

" i 
682 3. Prihodi od uskl.vrij.invest. nekretnina za koje se obrač.amort. 26S - - i 

• 

683 4. Prihodi od uskl.vrij.bioloških sredstava za koja se obrač.amort. 270 -
j 

684 
i 

5. Prihodi od usklađivanja vrij.dugoročnih finansijskih piasmana 
i finansijskih sredstava raspoloživih za prodaju 

271 -
1 I 

685 6. Prihodi od usklađivanja vrijednosti zaliha 272 -
1 

686 7. Prihodi od usklađivanja vrij.kratkoročnih finansijskih plasmana 273 -

687 8. Prihodi od usklađivanja vrij.kapitala (negativni goodwill) 274 - -

689 9. Prihodi od usklađivanja vrijednosti ostalih sredstava 275 -
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1 

58 bez 588 {Rashodi iz c-sncva usklađivanja vrijednosti sredstava (277 do 284) 276 167.600 27.527 

5SO |1. Umanjenje vrijednosti nematerijalnih sredstava 277 - _ 

i 531 \2. Umanjenje vrijednosti materijalnih stalnih sreostava 278 167.600 25.404 ] 
i i 
{ 582 )3. Umanjenje vrij.invest.nekretnina za koje se obračunava amoit. 27S - -

; 583 4. Umanjenje vrij.bioloških sredstava za koja sa obračunava amort. 280 -

! 
j 5S4 5. Umanjenje vrij.dugoročnih finansijskih plasmana 1 finansijskih 

i sredstava raspoloživih za prodaju 
281 -

; l 
i 585 {6. Umanjenje vrijednosti zaliha 282 - 2.123 j 

i 5S6 |7. Umanjenje vrijednosti kratkoročnih finansijskih plasmana 283 - " i 
i 5S9 3. Umanjenje vrijednosti ostalih sredstava 284 - ! 

i dio 64 Povećanje vrijednosti specifičnih stalnih sredstava (286 do 288) 285 i 

; 640 Povećanje vrij.invesiicijskih nekretnina koja se ne amortizujuju 286 - • 1 

| : 641 Povećanje vrijednosti bioloških sredstava koja se ne amortizuju 287 -
] 

! 642 Povećanje vrijednosti ostalih sredstava koja se ne amortizuju 288 -

dio 64 Smanjenje vrijednosti specifičnih stalnih sredstava (290 do 292) 289 -

643 Smanjenje vrij.investicijskih nekretnina koje se ne amortizuju 290 -

644 Smanjenje vrijednosti bioloških sredstava koja še ne amortizuju 291 - -

645 Smanjenje vrijednosti ostalih sredstava koja se ne amortizuju 292 -

Dobit od usklađivanja vrijednosti (266-276+285-289}>0 293 - i ; 

Gubitak od usklađivanja vrijednosti (266-276+285-289)<0 29.4 167.600 ' • 27.527 ' 

690, 691 Prihodi iz osnova promjene računovodstvenih politika 
i ispravki neznačajnih grešaka iz ranijih perioda 

295 - • 

590, 591 Rashodi iz osnova promjene računovodstvenih politika 
i ispravki neznačajnih grešaka iz ranijih perioda 

296 - -

DOBIT ILI GUBITAK NEPREKINUTOG POSLOVANJA 
i 
i 
1 

Dobit neprekinutog poslovanja prije poreza 
(242-243+264-265+293-294+295-296)>0 

297 -

1 
i Gubitak neprekinutog poslovanja prije poreza 

(?42-243+264-265+293-294+295-296)<0 
298 34.477.068 24.389.950 

POREZ NA DOBIT NEPREKINUTOG POSLOVANJA 

dio 721 Porezni rashodi perioda 299 - -

dio 722 Odloženi porezni rashodi perioda 300 - -

dio 723 Odloženi porezni prihodi perioda 301 - -

NETO DOBIT ILI GUBITAK NEPREKINUTOG POSLOVANJA I 

Neto dobit neprekinutog poslovanja (297-298-299-300+301)>0 302 -
i 

- 1 

Neto gubitak neprekinutog poslovanja (297-298-299-300+301)<0 303 34.477.068 24.389.950 

DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA 

673 i 688 Prihodi i dobici iz osnova prodaje i usklađivanja vrijednosti 
sredstava namjenjenih prodaji i obustavljenog poslovanja 

304 - -

573 i 588 Rashodi i gubici iz osnova prodaje i usklađivanja vrijednosti 
sredstava namjenjenih prodaji i obustavljenog poslovanja 

305 - -

Dobit prekinutog poslovanja (304-305) 306 - -

Gubitak prekinutog poslovanja (305-304) 307 - -

dio 72 Porez na dobit od prekinutog poslovanja 308 -

Neto dobit prekinutog poslovanja (306-307-308)>0 309 - -

Neto gubitak prekinutog poslovanja (306-307-308)<0 310 - -

NETO DOBIT ILI GUBITAK PERIODA 

Neto dobit perioda (302-303+309-310}>0 311 - -

Meto gubitak perioda (302-303+309-310)<0 312 34.477.068 24.389.950 i 

723 Međudividende i druge raspodjele dobiti u toku perioda 313 - "I i 
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j !i. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 
1 

DOBICi UTVRĐENI DIREKTNO U KAPITALU (315 do 320) 314 -

i 
i 1. Dobici od realizacije revaiorizackmih rezervi stalnih sredstava 315 -

i 
2. Dobici od promjene fer vrijednosti finansijskih sredstava 

raspoloživih za prodaju 
316 -

i |3. Dobici iz osnova prevođenja finansijskih izvještaja 
i inostranog poslovanja 

317 - -

I i4. Aktuarski dobici po planovima definisanih primanja 318 -

5. Dobici iz osnova efektivnog dijela zaštite novčanog toka 319 - -

i l 6. Ostali nerealizovani dobici i dobici utvrđeni direktno u kapitalu 320 - i 

i GUBICI UTVRĐENI DIREKTNO U KAPITALU (322 do 326) 321 - - i 
i 
! 
i i 

1. Gubici od promjene fer vrijednosti finansijskih sredstava 
raspoloživih za prodaju 

322 - - / 

j 

1 •. 
2. Gubici iz osnova provođenja finansijskih izvještaja 

inostranog poslovanja 
323 -

i i i 

3. Aktuarski gubici po planovima definisanih primanja 324 - -

4. Gubici iz osnova efikasnog dijela zaštite novčanog toka 325 - -

5. Ostali nerealizovani gubici i gubici utvrđeni direktno u kapitalu 326 - -

Ostala sveobuhvatna dobit prije poreza (314-321) 327 - -

Ostali sveobuhvatni gubitak prije poreza (321-314) 328 -

Obračunati odloženi porez na ostalu sveobuhvatnu dobit 32S 

Neto ostala sveobuhvatna dobit (327-328-329)>0 : 330 

liletp ostali sveobuhvatni gubitak (327-32&-329)<0 • ./' 331 

j Ukupno neto ostala sveobuhvatna dobit perioda 
i (3il-312+330-331)>0 

332 - V 

(Ukupno neto ostali sveobuhvatni gubitak (311-312+330-331)<0 : 333 34.477.068 24.389.950 

Neto dobit/gubitak perioda prema vlasništvu (311 ili 312) • 334 (34.477.068) (24.389.950) 
i 
l . • a) vlasnicima matice 335 (34.477.068) (24.389.950) 

b) vlasnicima manjinskih interesa 336 - : -

Ukupna neto sveobuhvatna dobit/gubitak prema 
vlasništvu (332 ili 333) 

337 (34.477.068) (24.389.950) 

a) vlasnicima matice 338 (34.477.068) (24.389.950) 

b) vlasnicima manjinskih interesa 339 - - .-

Zarada po dionici: 340 - -

a) obična 341 - -

b) razđjeijena 342 - J 

Prosječan broi zaposlenih: 1 I 

- na bazi sati rada 343 1.644 1.676 

- na bazi stanja krajem svakog mjeseca 344 1.695 1.734 

U Sarajevo 

Dana 28.02.201126507E3.g. 

Ce rtif i c j f j ^ ' r a a m 

> V ^ ^ Bro j đoi0Sr 3147/5 

M.P. 

Vatrić Avdo 

Kontakt t e l e f o n 062/605-2^4 
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KJKP Gradski saobraćaj 
(Naziv pravnog lica) 

Prevoz putnika 
(Djelatnost) 

Sarajevo, Velikih drveta 1 
(Sjedište i adresa pravnog lica) 

Transakcijski računi (naziv banke i broj računa) 

UNICRtDIT BANK 
(Banka) 

| 3 | 3 | 8 | 3 | 2 | 0 | 2 | 2 l 5 | l | 2 | 9 | l | 8 | 2 l 7 | 

Obrazac - IGT 

4 | 2 | o | o | o | 5 | 5 | 6 | 4 | o | o | o [ 2 | 
Identifikacioni broj za direktne poreze 

H o l o M s H s H o M o H 
Identifikacioni broj za indirektne poreze 

U l o h l i h l 
Šifra djelatnosti SKD 

l i l o l a l 
Šifra općine 

UNION BANKA 
(Banka) 

1 0 2 0 4 4 0 0 0 0 0 0 4 1 7 2 

VAKUFSKA BANKA 
(Banka) 

1 | 6 | 0 | 2 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 3 1 5 | 3 | 3 | 1 1 

Za pravna lica koja vode knjigovodstvo u skladu 
sa kontnim okvirom za privredna društva 

IZVJEŠTAJ O GOTOVINSKIM TOKOVIMA 
INDIREKTNA METODA za 2012-godihu, zaključno sa 31.12.2014.godine 

KM 

Red. 
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a 
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Red. 
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a 
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a 

! 
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Tekuća godina Prethodna godina 

1 2 3 4 5 

A. GOTOVINSKI TOKOVI IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI 

1. Neto dobi t (gubitak) za period 401 (34.477.068) (24.389.950) 

Usklađivanje za: -

2. Amortizacija/vrijednost usklađivanja nematerijalnih sredstava + 332.014 332.014 

3. Gubici (dobici) od otuđenja nematerijalnih sredstava + (-) - -

4. Amortizacija/vrijednost usklađivanja materijalnih sredstava + 4.944.477 5.229.512 

5. Gubici (dobici) od otuđenja materijalnih sredstava + (-) - -

6. Usklađivanje Iz osnova dugoročnih finansijskih sredstava + (-) - -

7. Nerealizovani rashodi (prihodi) od kursnih razlika + <-) - -

8. 
Ostala usklađivanja za negotovinske stavke i gotovinski 

tokovi koji se odnose na ulagačke i finansijske aktivnosti 
+ (-) - -

9. Ukupno 2 do 3 402 5.276.491 5.561.526 

10 Smanjenje (povećanje) zaliha + (-) 703.086 685.909 

11. Smanjenje (povećanje) potraživanja od prodaje + (-) 1.808.036 (1.588.461) 

12. Smanjenje (povećanje) drugih potraživanja + (-) (339.811) (415.350) 

13. Smanjenje (povećanje) aktivnih vremenskih razgraničenja + (-) (38.106) -

14. Povećanje (smanjenje) obaveza prema dobavljačima + (-) (1.113.159) (98.135) 

15. Povećanje (smanjenje) drugih obaveza + (-) 26.607.699 23.748.783 

16. Povećanje (smanjenje) pasivnih vremenskih razgraničenja + (-) 5.231.428 229,827 

17. Ukupno 10 do 16 403 32.859.173 22.562.573 

18. Neto gotovinski tok iz poslovnih aktivnosti (1+9+17) 404 3.658.596 3.734.149 
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B. GOTOVINSKI TOK IZ ULAGAČKIH AKTIVNOSTI 

19. 1. Prilivi gotovine iz ulagačkih aktivnosti (20 do 25} 405 - -

20. Prilivi iz osnova kratkoročnih finansijskih plasmana + 406 - -

21. Prilivi iz osnova prodaje dionica i udjela + 407 - -

22. Prilivi iz osnova prodaje stalnih sredstava + 408 - -

23. Prilivi iz osnova kamata + 409 - -

24. Prilivi iz osnova dividendi i učešća u dobiti + 410 - -

25. Prilivi iz osnova ostalih dugoročnih finansijskih plasmana + 411 - -

26. II. Odlivi gotovine iz ulagačkih aktivnosti (27 do 30) + 412 -

27. Odlivi iz osnova kratkoročnih finansijskih plasmana - 413 - -

28. Odlivi iz osnova kupovine dionica i udjela - 414 - -

29. Odlivi iz osnova kupovine stalnih sredstava - 415 -

30. Odlivi iz osnova ostalih dugoročnih finansijskih plasmana - 416 - -

31. Neto prilivi gotovine iz ulagačkih aktivnosti (19-26) 417 - -

32. Neto odlivi gotovine iz ulagačkih aktivnosti (26-19) 418 T -

C. GOTOVINSKI TOKOVI IZ FINANSIJSKIH AKTIVNOSTI 

33. 1. Priliv gotovine iz finansijskih aktivnosti (34 do 37) 419 -

34. Priliv iz osnova povećanja osnovnog kapitala + 420 - • 

35. Priliv iz osnova dugoročnih kredita + 421 - -

36. Priliv iz osnova kratkoročnih kredita + ~4$2 - -

37. Prilivi iz osnova ostalih dugoročnih i kratkoročnih obaveza + 423 -

38. II. Odlivi gotovine iz finansijskih aktivnosti (39 do 44) 424 3.723.412 3.724.955 

39. Odlivi iz osnova otkupa vlastitih dionica i udjela - 425 - -

40. Odlivi iz osnova dugoročnih kredita - 426 - -

41. Odlivi iz osnova kratkoročnih kredita - 427 - -

42. Odlivi iz osnova finansijskog lizinga 428 - -

43. Odlivi iz osnova isplaćenih dividendi - 429 - -

44. Odlivi iz osnova ostalih dugoročnih i kratkoročnih obaveza • - 430 3.723.412 3.724.955 

45. Neto priliv gotovine iz finansijskih aktivnosti (33-38) 431 - -

46. Neto odlivi gotovine Iz finansijskih aktivnosti (38-33) 432 3.723.412 3.724.955 

47. D. UKUPNI PRILIVI GOTOVINE (18+31+45) 433 3.658.596 3.734.149 

48. E. UKUPNI ODLIVI GOTOVINE (18+32+46) 434 3.723.412 3.724.955 

49. F. NETO PRILIVI GOTOVINE (47-48) 435 - 9.194 

50. G. NETO ODLIVi GOTOVINE (48-47) 436 64.816 -

51. H. Gotovina na početku izvještajnog perioda 437 234.398 234.398 

52. 1. Pozitivne kursne razlike iz osnova preračuna gotovine + 438 - -

53. J. Negativne kursne razlike iz osnova preračuna gotovine - 439 - -

54. K. Gotovina na kraju izvještajnog perioda (51+49-50+52-53) 440 169.582 243.592 

Kontakt telefon 0 6 2 / Š b 5 f - 3 £ ^ f š 

D I R E K T O R 

u VatrićAvdo 
•5« 
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Naziv pravnog lica 

Djelatnost 

•9jedl$te i adresa pravnog lica 

KJKP Gradski saobraćaj 

Prevoz putnika 

Sarajevo, Velikih drveta 1 

Transakcijski računi (naziv banke I broj računa) 

UNICREDIT BANK UNION BANKA 
(Banka) 

3|s l 3 I 2 I0 I2 I2 IS I 1 2 9 1 8 2 7 

(Banka) 

11 o| 2I o| 4| 4I 0! o| o| o| o| 0! 

rn -£()- y 

1 7 2 

PUK 

4 l 2 l o | o | o l 5 l 5 l 6 | 4 | o | o [ o | 2 l 
Identlfikacionl broj za direktne poreze 

l 2 |,0 l o | o | 5 l 5 l 6 | 4 l o | o l o l 2 l 
Identfflkadonl broj za Indirektne poreze 

I 6 |0 |2 | 1 I 2l 
Šifra djelatnosti SKD-u 

h i o l s i 
Šifra općine 

VAKUFSKA BANKA 
(Banka) 

| l l 6 | o | 2 | o l o l o l o | o | o | o l 3 l 5 | 3 l 3 l 

IZVJEŠTAJ O PROMJENAMA U KAPITALU 

za period koji završava na dan 31.12.2014.godine 

U Sarajevo 

Dana 28.02.20112650753.go 

Certificirani račun 

HadžliAlma^.,^v 
<& „ 

Broj dozvole^,^' 
Kontakt telefc^><%2/605-254 

VatrlćAvdo 

DIO KAPITALA KOJI PRIPADA VLASNICIMA MATIČNOG PRIVREDNOG DRUŠTVA £0 
UJ 
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V R S T A PROMJENE NA KAPITALU 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. Stanje na dan 31/12/2010.godine 901 64.544.2S9 29.998.493 - (107.644.905) (13.102.123) - (13.102.123) 

2. Efekti promjena u računovodstvenim politikama 902 - _ - - - - -

3. Efekti Ispravka greška 903 - - - (14.457.167) (14.457.167) - (14.457.167) 

Ponovno Iskazano stanje na dan 31.12.2010.god.odnosnc 
01.01.2011.g. (901+902+903) 804 64.544.289 29.998.493 (122.102.072) (27.559.290) (27.559.290) 

5. Efekti revalorizacije materijalnih 1 nematerijalnih sredstava 905 - (9.320) - - (9.320) - (9.320) 
Nerealizovani dobici / gubici po osnovu finansijskih sredstava 
raspoloživih za prodaju 906 m _ _ „ _ „ 
Kursne razlike nastale provođenjem finansijskih izvještaja u 

7 ' drugu valutu prezentacije 907 _ _ _ _ _ _ _ 
8, Neto dobit (gubitak) perioda Iskazan u bilansu uspjeha 908 - - - (24.389.950) (24.389.950) (2.438.950) 

9. Neto dobici / gubici perioda priznati direktno u kapitalu 909 - - - - - -

^ Objavljene dividende 1 drugi oblici raspodjele dobiti i pokrića 
gubitka 910 „ 516.583 516.583 516.583 
tmisija dionicKog Kapitala i arugi ODIICI povećanja HI smanjeja 
osnovnog kapitala 

911 _ _ _ _ „ „ 
12. Stanje na dan 31/12/2011.godlne 912 64.544.289 29.989.173 - (145.975.439) (51.441.977) - (51.441.977) 

13. Efekti promjena u računovodstvenim politikama 913 - - - - - -

14. Efekti ispravka greška 914 - • ' -

Ponovno Iskazano stanje na dan 31.12.2011.god. odnosno 
1 01.01.2012.g. (912+913+914) 915 64.544.289 29.989.173 _ (145.975.439) (51.441.977) _ (51.441.977) 

16. Efekti revalorizacije materijalnih i nematerijalnih sredstava 916 - - - - -

Nerealizovani dobici / gubici po osnovu finansijskih sredstava 
raspoloživih za prodaju 917 _ _ _ 
Kursne razlike nastale provođenjem finansijskih izvještaja u 
drugu valutu prezentacije 918 „ _ _ 

19. Neto dobit (gubitak) perioda iskazan u bilansu uspjeha 919 - - - - (34.477.068) (34.477.068) - (34.477.068) 

20. Neto dobici / gubici perioda priznati direktno u kapitalu 920 - 13.781.340 - (10.028.805) 3.752.535 - 3.752.535 
Objavljene dividende 1 drugi oblici raspodjele dobiti 1 pokrića 
gubitka 921 _ 

2 2 Emisija dioničkog kapitala i drugi oblici povećanja III smanjeja 
osnovnog kapitala 922 

23. Stanje na dan 31.12.2014.godlne 923 64.544.289 43.770.513 - - (190.481.312 (82.166.510 - (82.166.510) 
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Identifikacioni podaci : 

KJKP Gradski saobraćaj 
(Naziv pravnog lica) 

Prevoz putnika 
(Djelatnost) 

Velikih drveta 1 
(Sjedište i adresa pravnog lica) 

/•V'ctev 

<5> 

£ 

4 l 2 | 0 | 0 | 0 | 5 | 5 | 6 | 4 | 0 | 0 | 0 | 2 | 
Identifikacioni broj za direktne poreze 

2 | 0 | 0 [ 0 | 5 | 5 [ 6 | -4-1 0 j 0 ) 0 j 2 | 
Identifikadoni broj za indidirektne poreze 

l 6J 0 l 2 [ 1 l 2 l 
Šifra djelatnosti SKD 

[ 1 l 0 l 8 l 
Šifra općine 

UNICREDIT BANK 
(Banka) 

UNION BANKA 
(Banka) 

3 3 8 3 2 0 2 2 5 1 2 9 1 8 2 7 1 0 2 0 | 4 4 0 0 | 0 0 0 0 4 1 | 7 | 2 

VAKUFSKA BANKA 
(Banka) 

1 6 0 2 0 0 0 0 0 0 0 3 5 3 3 1 1 Za sva pravna lica 

POSEBNI PODACI 
o plaćama i broju zaposlenih 

uz godišnji - polugodišnji obračun 
za period 01.01. do 31.12.2014. godine 

KM 

Red. 
broj. 

POZICIJA AOP 
U istom obračunsk. 
periodu prethodne 

godine 

U obračunskom 
periodu tekuće 

godine 
1 2 3 4 5 

1. Neto plata 901 14.356.737 14.430.283 
2. Neto naknade plaće 902 4.893.093 4.378.052 
3. Svegaj>laće i naknade (1+2) 903 19.249.830 18.808.335 
4. Porez na plaće i naknade plaća 904 902.394 1.084.815-
5. Doprinosi iz plaća i naknada plaća 905 9.168.219 9.325.652 
6. Doprinosi na plaće i naknade plaća 906 3.105.371 3.158.689 
7. Svega doprinosi (5+6) 907 12.273.590 12.484.341 
8. Svega(3+4+7) 908 32.425.814 32.377.491 
9. Neto učešće zaposlenih u dobiti 909 - -

10. Porez na učešće zaposlenih u dobiti 910 - -

11. Doprinosi iz učešća zaposlenih u dobiti 911 - -

12. Doprinosi na učešće zaposlenih u dobiti 912 - -

13. Svega (9 do 12) 913 - -

14. Svega neto p|aće, naknade plaća i učešća u dobiti (3+9) 914 19.249.830 18.808.335 
15. Prosječan broj zaposlenih na osnovu sati rada (cio broj) 915 i 1.676 1.644 

HadžićAlma ^v 
Broj dozvole^? ^ ^ 4 7 / 5 
Kontakt telef >2/605-254 

D i r e k t o r 

VatrićAvdo 

1 



KJKP Gradski saobraćaj d.o.o. 
S a r a j e v o 
Skupština preduzeća 

Broj: O M ^ 
Sarajevo: ^ 2 3 -06- 20« 

Na osnovu člana 6. Zakona o javnim preduzećima Federacije Bosne i Hercegovine 
(«Službene novine F BiH», broj 8/05 i 81/08), člana 246. stav (1) tačke 6). što je vezi sa 
članom 310.stav (1) Zakona o privrednim društivma Federacije Bosne i Hercegovine 
(«Službene novine FBiH», broj 23/99, 45/00, 2/02, 6/02 29/03 i 81/08), te člana 50 stav (1) 
tačke 4 Statuta KJKP Gradski saobraćaj d.o.o.Sarajevo, Skupština preduzeća , na 16. 
sjednici održanoj dana 19.06.2015. godine, donijela je 

O D L U K U 
o 

načinu pokrića akumuliranog gubitka u poslovanju 
KJKP Gradski saobraćaj d.o.o Sarajevo sa 31.12.2014 godine 

Član 1. 
Utvrđuje se: 

1. Gubitak u poslovanju KJKP „GRAS" d.o.o. Sarajevo, zaključno sa 31.12.2014. 
godine iznosi 190.481 312,00 KM, od čega se na akumulirani gubitak ranijeg 
perioda odnosi iznos od 156.004 244,00 KM. 

2. Iskazani gubitak u poslovanju 2014. godine iznosi 34.477.068,00 KM. 
3. Gubitak iznad visine kapitala sa 31.12.2014. godine iznosi 82.166.510,00 KM. 

Član 2. 
Akumulirani gubitak koji premašuje vrijednost kapitala - imovine iskazan sa 31.12.2014. 
godine u iznosu 82.166.510,00 KM, pokrije finansijskim sredstvima osnivača i to do 
31.12.2015 godine 

Član 3. 
Preostali gubitak u iznosu od 108.314 802,00 KM, pokrije sredstvima predviđenim Planom 
finansijske konsolidacije javnih preduzeća u Federaciji BiH a koji će usvojiti Skupština 
preduzeća. 

Član 4. 
Sredstava za pokriće gubitka iz člana 2 ove Odluke koja predstavljaju obavezu osnivača -
Kantona Sarajevo to Skupština preduzeća KJKP « GRAS» d.o.o Sarajevo i pored svog 
pozitivnog stava o načinu pokrića akumuliranog gubitka iskazanog sa 31.12.2014 godine 
ovu Odluku dostavlja osnivaču na razmatranje i utvrđivanje modaliteta i dinamike pokrića 
akumuliranog gubitka. 

Član 6. 
Ova odluka stupa na snagu danom donošenja. 

Obrazloženje 

Uprava preduzeća i Nadzorni odbor su dali Prijedlog načina pokrića gobitka KJKP « Gradski 
saobraćaj « d.o.o Sarajevo, i to da se izvrši pokriće akumuliranog gubitaka koji premašuje 



vrijednost kapitala - imovine iskazan sa 31.12.2014. godine u iznosu 82.166.510,00 KM, 
pokrije finansijskim sredstvima osnivača i to do 31.12.2015 godine 
Preostali gubitak u iznosu od 108.314 802,00 KM, pokrije sredstvima predviđenim Planom 
finansijske konsolidacije javnih preduzeća u Federaciji BiH a koji će usvojiti Skupština 
preduzeća. 
Skupština preduzeća smatra Prijedlog Uprave preduzeća i Nadzornog odbora prihvatljivim iz 
razloga što se radi o računovostveno iskazanim sredstvima KJKP « GRAS» d.o.o Sarajevo 
koja predstavljaju zakonom propisana sredstva za pokriće gubitka. 
Skupština preduzeća je stanovišta da je Vlada Kantona Sarajevo kao izvršni organ osnivača 
svojim postupanjem, uvođenjem subvencija za određene kategorije korisnika usluga te 
nedosljednom i selektivnom primjenom odredaba Zakona o komunalnim djelatnostima 
Kantona Sarajevo, dovela preduzeće da godinama posluje sa gubitcima. 
Skupština preduzeća smatra da su izvori za pokriće akumuliranog gubitka pravilno utvrđeni 
te ukoliko KJKP « GRAS» d.o.o Sarajevo u cijelom vremenskom periodu bude u prilici da 
nadoknadi dio akumuliranog gubitka o tome odmah obavjesti osnivača - Kanton Sarajevo. 

3. Nadzorni odbor 
4. Finansijsko računovodstvena služba 
5. Služba plana, analize i statistie 
6. Arhiva Skupštine preduzeća 
7. Arhiva. 

Dostavljeno: 
1. Ministarstvo saobraćaja KS 
2.""Uprava preduzeća 



KJKP Gradski saobraćaj d.o.o. 
S A R A J E V O 
Skupština preduzeća 

Broj: 
D a , u m : i W h 

Na osnovu člana 193 Zakona o privrednim društivma Federacije Bosne i Hercegovine («Službene 
novine FBiH», broj 23/99, 45/00, 2/02, 6/02, 29/03, 68/05, 91/07 i 81/08), te člana 50 stav (1) tačkla 21 
Statuta KJKP Gradski saobraćaj d.o.o.Sarajevo, Skupština preduzeća preduzeća, na 16. sjednici održanoj 
dana 19.06.2015 godine, donijela je 

ODLUKU 
o nastavku rada KJKP « GRAS» d.o.o Sarajevo 

Član 1. 
KJKP « GRAS» d.o.o Sarajevo, koji je po godišnjem obračunu za 2014.godinu iskazao gubitak veći u 
iznosu od zbroja trećine osnovnog kapitala - imovine i fonda rezervi, Skupština preduzeća donosi 
odluku o nastavku rada KJKP «GRAS» d.o.o Sarajevo. 

Član 2. 
Naiaže se Nadzornom odboru i Upravi preduzeća da u roku od 30 dana sačine Plan restruktuiranja 
KJKP « GRAS» d.o.o Sarajevo i sanacioni plan KJKP « GRAS» d.o.o Sarajevo koji će omogućiti trajno 
poslovanje KJKP « GRAS» d.o.o Sarajevo uz eliminisanje uzroka gubitka u poslovanju. 

Član 3. 
KJKP « GRAS» d.o.o Sarajevo je dužan poštovati sve odluke osnivača - Kantona Sarajevo u pogledu 
statusa preduzeća. 

1 Ministarstvo saobraćajaKS 
2. Uprava preduzeća 
3. Nadzorni odbor 
4. Odbor za reviziju 
5. Arhiva Skupštine preduzeća 
6. Arhiva. 
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IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE ZA FINANSIJSKE IZVJEŠTAJE 

Uprava je dužna osigurati da za svaku finansijsku godinu budu sastavljeni finansijski 
izvještaji u skladu s Međunarodnim standardima finansijskog izvještavanja (MSFI), koje je 
objavio Odbor za međunarodne računovodstvene standarde, koji pružaju istinit i fer pregled 
stanja u društvu, kao i njegove rezultate poslovanja za navedeni period. 

Nakon provedbe odgovarajućih istraživanja, Uprava opravdano očekuje da će KJKP "GRAS" 
d.o.o. Sarajevo u dogledno vrijeme raspolagati odgovarajućim resursima, te stoga i dalje 
usvaja načelo vremenske neograničenosti poslovanja pri sastavljanju finansijskih izvještaja. 

Odgovornosti Uprave pri izradi finansijskih izvještaja obuhvataju sljedeće: 

• odabir i dosljednu primjenu odgovarajućih računovodstvenih politika; 

• davanje opravdanih i razboritih prosudbi i procjena; 

• postupanje u skladu s važećim računovodstvenim standardima, uz objavu i obrazloženje 
svih materijalno značajnih odstupanja u finansijskim izvještajima; i 

• sastavljanje finansijskih izvještaja pod pretpostavkom vremenske neograničenosti 
poslovanja, osim ako pretpostavka da će KJKP "GRAS" d.o.o. Sarajevo nastavi 
poslovanje, nije primjerena. 

Uprava je odgovorna za vođenje odgovarajućih računovodstvenih evidencija, koje u svakom 
trenutku s opravdanom tačnošću prikazuju finansijski položaj društva. Također, Uprava je 
dužna pobrinuti se da finansijski izvještaji budu u skladu sa Zakonom o računovodstvu i 
reviziji. Pored toga, Uprava je odgovorna za čuvanje imovine društva, te za poduzimanje 
opravdanih koraka za sprječavanje i otkrivanje prijevare i drugih nepravilnosti. 

Za i u ime uprave 

KJKP S^d..o.o. Sarajevo 

Sarajevo, 28.05.2015. godine 
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Revizija. Računovodstvo. Finansijski konsalting 
Saliha Udžvarlića br. 10 Sarajevo 

IZVJEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA 

SKUPŠTINI KJKP „GRADSKI SAOBRAĆAJ" d.o.o. SARAJEVO 

Obavili smo reviziju priloženih finansijskih izvještaja KJKP „GRADSKI SAOBRAĆAJ" d.o.o. 
Sarajevo koji se sastoje od bilansa stanja na dan 31.12.2014. godine, bilansa uspjeha, izvještaja o 
novčanim tokovima i izvještaja o promjenama na kapitalu za godinu koja je tada završila, te sažetka 
značajnih računovodstvenih politika i drugih pripadajućih bilješki. 

Odgovornost Uprave za finansijske izvještaje 

Uprava Društva je odgovorna za sastavljanje i fer prezentaciju priloženih finansijskih izvještaja u skladu 
sa Međunarodnim standardima fmansijskog izvještavanja i za one interne kontrole za koje Uprava odredi 
da su potrebne za omogućavanje sastavljanja finansijskih izvještaja koji ne sadrže značajno pogrešno 
prikazivanje usljed prevare ili pogreške. 

Odgovornost revizora 

Naša dogovornost je izraziti mišljenje o priloženim finansijskim izvještajima na osnovu revizije koju smo 
obavili. Reviziju smo obavili u skladu sa Međunarodnim revizijskim standardima. Ti standardi zahtijevaju 
da postupamo u skladu sa etičkim standardima i planiramo, te obavimo reviziju na način da steknemo 
razumno uvjerenje o tome jesu li finansijski izvještaji bez značajnog pogrešnog prikazivanja. Revizija 
uključuje obavljanje procedura radi dobijanja revizijskih dokaza o iznosima i objavama u finansijskim 
izvještajima. Odabrane procedure zavise od revizorove prosudbe, kao i od procjene rizika značajnog 
pogrešnog prikazivanja finansijskih izvještaja usljed prevare ili pogreške. Za potrebe procjene rizika, 
revizor razmatra interne kontrole koje su relevantne za sastavljanje i fer prezenticaju finansijskih 
izvještaja Društva u svrhu određivanja revizorskih procedura u datim okolnostima, ali ne i u svrhu davanja 
mišljenja o funkcionisanju internih kontrola Društva. Revizija također uključuje ocjenjivanje adekvatnosti 
primijenjenih računovodstvenih politika i razumnosti računovodstvenih procjena Uprave, kao i ocjenu 
sveukupne prezentacije finansijskih izvještaja. 

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da osiguraju osnovu za 
izražavanje našeg mišljenja. 



KJKP „GRAS" d.o.o. Sarajevo 
Revizija finansijskih izvještaja za 2014. godinu 

(Svi iznosi su iskazani u hiljadama K M , osim ukoliko nije drugačije naznačeno) 

Osnov za mišljenje s rezervom 

1. U okviru stavke avansi i nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi iskazana je proizvodnja 
(sklapanje) tramvaja po projektu ŠATRA u iznosu od 6.696 hiljada KM. Tokom 2014. godine u 
proizvodnju tramvaja uloženo je 65 hiljada KM. Sklapanje tramvaja odnosi se na tri trodjelna (GB-604, 
GB-605, GB-606) i tri dvodjelna tramvaja (GB-512, GB-513 i GB-514). U periodu od 01.01.2011. do 
31.12.2014. godine u proizvodnju tramvaja uloženo je svega 1.254 hiljade KM, od čega u 2011. godini 
843 hiljade KM, u 2012. godini 346 hiljada KM i u 2014. godini 65 hiljada KM. Društvo nije postupilo po 
MRS-u 36-Umanjenje vrijednosti sredstava, kojim se zahtijeva testiranje vrijednosti sredstava u pripremi 
na umanjenje, zbog čega su ista precijenjena za razliku između knjigovodstvene vrijednosti i 
nadoknadivog iznosa. Nismo bili u mogućnosti iskazati efekte nepostupanja po zahtjevima MRS-a 36 na 
finansijski položaj Društva na dan 31.12.2014. godine i rezultat poslovanja. 

2. Zalihe društva iskazane su u bilansu stanja u iznosu od 12.058 hiljada KM. Društvo je izvršilo ispravku 
vrijednosti dijela zaliha rezervnih dijelova 2007. godine radi njihovog svođenja na neto prodajnu 
vrijednost u visini od 1.913 hiljada KM. Ispravka zaliha je tokom proteklog perioda umanjena za 241 

_ hiljade KM i na dan 31.12.2014. godine iznosi 1.672 hiljade KM. Uprkos navedenom, ne možemo 
potvrditi da su zalihe realno iskazane po neto prodajnoj vrijednosti u skladu sa Međunarodnim 
računovodstvenim standardom 2 - Zalihe. Nismo bili u mogućnosti procijeniti efekat navedenog na 
finansijske izvještaje Društva za 2013. godinu. 

3. Društvo je izvršilo rezervisanje za sudske sporove koji se vode protiv Društva po tužbama zaposlenika 
u visini od 15.391 hiljadu KM, što je značajno manje od ukupno dosuđenog iznosa po sudskim 
presudama, uljučujući sudske troškove, od 18.688 hiljada KM, bez dosuđenih kamata. U ovaj iznos nisu 
uključeni iznosi po tužbenim zahtjevima radnika po kojima su sudski sporovi u toku. Prema pregledu 
sudskih radnih sporova na dan 02.06.2015. godine ukupan iznos obaveza po presudama, sa sudskim 
troškovima, iznosi 19.637 hiljada KM. Rezervisanja su učinjena na osnovu najbolje procjene Uprave 
Društva u iznosu koje bi Društvo moglo objektivno platiti imajući u vidu i neizvjesnost povezanu sa 
podmirenjem obaveze. Uprkos navedenom, ne možemo potvrditi da su navedena rezervisanja realno 
iskazana u skladu sa Međunarodnim računovodstvenim standardom 37 - Rezervisanja, potencijalne 
obaveze i potencijalna sredstva, niti smo u mogućnosti procijeniti efekat navedenog na finansijske 
izvještaje Društva za 2014. godinu. 

Društvo nije izvršilo rezervisanje za 170 sudskih sporova koji se vode protiv Društva po osnovu naknada 
šteta i neplaćenih obaveza, što je protivno zahtjevima MRS-a 37 - Rezervisanja, potencijalne obaveze i 
potencijalna sredstva. Nismo bili u mogućnosti procijeniti efekat navedenog na finansijske izvještaje 
Društva za 2014. godinu. 

Mišljenje s rezervom 

Po našem mišljenju, osim za efekte pitanja opisanih u naprijed navedenim tačkama, finansijski izvještaji 
KJKP „GRADSKI SAOBRAĆAJ" d.o.o. Sarajevo predstavljaju istinito, u svim značajnim aspektima, 
finansijski položaj društva „GRAS" na dan 31.12.2014. godine, rezultat poslovanja, promjene na kapitalu 
i novčani tok za period od 01.01. do 31.12.2014. godine u skladu sa Međunarodnim standardima 
finansijskog izvještavanja. 
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i novčani tok za period od 01.01. do 31.12.2014. godine u skladu sa Međunarodnim standardima 
finansijskog izvještavanja. 

Bez daljnje kvalifikacije našeg mišljenja skrećemo pažnju na sljedeće: 

Društvo je u 2014. godini ostvarilo gubitak u iznosu od 34.477 hiljada KM (u 2013. godini 24.390 hiljada 
KM), i na dan 31.12.2014. godine ukupne obaveze Društva premašile su ukupnu imovinu za iznos od 
82.167 hiljada KM. Sposobnost Društva da nastavi vremenski neograničeno poslovati uslovljeno je 
sposobnošću Društva da generira dovoljno gotovine za blagovremeno izmirivanje svojih obaveza, ali i od 
visine subvencija od strane Vlade Kantona Sarajevo. Do 31.12.2014. godine Vlada Kantona Sarajevo je 
kontinuirano subvencionirala poslovanje Društva i uplaćivala sredstva na ime pokrića dijela akumuliranog 
gubitka. U periodu od 2006. do 2014. godine Vlada Kantona je na ime pokrića gubitka, koji je u ovom 
periodu iskazan u ukupnom iznosu od 204.034 hiljada KM, doznačila svega 24.634 hiljade KM. Uprava 
Društva vjeruje da će Vlada nastaviti subvencionirati Društvo u cilju obezbjeđenja likvidnih novčanih 
sredstava za poslovanje, da će izvršiti pokriće značajnog iznosa akumuliranog gubitka, te na bazi tih 
očekivanja Uprave finansijski izvještaji su sačinjeni u skladu sa načelom vremenske neograničenosti 
poslovanja. 

Sarajevo, 12.06.2015. godine 
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OSNOVNI PODACI O DRUŠTVU 

Kantonalno javno komunalno preduzeće „Gradski saobraćaj" d.o.o. Sarajevo upisano je kod Općinskog 
suda u Sarajevu pod matičnim brojem MBS: 65-01-0092-09. Osnivač društva je Kanton Sarajevo, Reisa 
Džemaludina Čauševića broj 1. Uplaćeni kapital iznosi 10.000 KM. Skraćena oznaka firme je KJKP 
„GRAS" d.o.o. Sarajevo. 

Društvo je registrovano za pružanje usluga javnog gradskog prevoza putnika u tramvajskom, 
trolejbuskom, autobuskom i minibuskom saobraćaju. Sjedište Društva je u ulici Velikih drveta broj 1, 
Sarajevo. 

Identifikacioni broj za indirektne poreze je 200055640002, a za direktne poreze 4200055640002. Šifra 
djelatnosti je 60.212 - Komunalne usluge - prevoz putnika u gradskom i prigradskom saobraćaju. 

Prema rješenjima Općinskog suda u Sarajevu lica ovlaštena za zastupanje Društva u periodu 
obuhvaćenom revizijom su: 
- Hadžiomerović Omer, v.d. direktor bez ograničenja ovlaštenja po Rješenju broj 065-0-Reg-13-002110 

od 19.08.2013. godine, 
- Vatrić Avdo, v.d. direktor bez ograničenja ovlaštenja po Rješenju broj 065~-0-Reg-13-000092 od 28.01. 

2014. godine, odnosno direktor prema Aktuelnom izvodu iz sudskog registra, broj 065-0-Reg-15-002852 
od 28.04.2015. godine. 

Nadzorni odbor: 

Od 22.11.2013. do 11.08.2014. godine: 
- Dr. Izet Horman, v.d. predsjednik, 
- Besim Hamidović, v.d. član, 
- Džemo Pendek, v.d. član, 

Od 11.08.2014. godine: 
- Mr. Zuko Vahidin, član, 
- Boris Lekić, član, 
- Besim Hamidović, član 

Skupština Društva: 

- Safet Baltić, predsjednik 
- Džemal Aganović, član 

- Safet Gagula, član 

Odbor za reviziju: 

Do 11.08.2014. godine: 

- Fatima Obhođaš, predsjednik 
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- Nedžad Borišić, član 
- Šaban Avdić, član 

Od 11.08.2014. godine: 
- Vedran Beganović, predsjednik, 
- Fatima Obhođaš, član, 
- Edin Udovčić, član 

Direktor interne revizije: 
-Vedran Beganović, od 11.04.2012. do 11.08.2014. godine 
- Adil Škamo, od 24.03.2015. godine 

Prosječan broj zaposlenih tokom 2014. godine na bazi sati rada je 1644 (prethodne godine 1676). 
Prosječan broj zaposlenih tokom 2014. godine na bazi stanja krajem svakog mjeseca je 1695 (prethodne 
godine 1734). 

OSNOV ZA PREZENTIRANJE FINANSIJSKIH IZVJEŠTAJA 

Finansijski izvještaji za 2014. godinu sačinjeni su u skladu sa odredbama Zakona o računovodstvu i 
reviziji, Međunarodnim računovodstvenim standardima (MRS) i Međunarodnim standardima finansijskog 
izvještavanja (MSFI). Valuta izvještavanja je Konvertibilna marka (KM) koja je fiksno vezana za EUR (1 
EUR = 1,95583 KM). 

Priprema, sastavljanje i prezentacija finansijskih izvještaja temelje se na računovodstvenom načelu 
nastanka poslovnog događaja i načelu vremenske neograničenosti poslovanja. 

Društvo je pripremilo svoje fmansijske izvještaje u skladu sa računovodstvenom osnovom nastanka 
događaja, osim Izvještaja o gotovinskim tokovima koji je pripremljen na gotovinskoj osnovi. 

Finansijski izvještaji su potpisani od strane Avde Vatrića, direktora Društva i Alme Hadžić, certificiranog 
računovođe. 
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SAŽETAK TEMELJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA 

Svi finansijski izvještaji obračunskog perioda pripremljeni su u skladu sa Zakonom o računovodstvu i 
Međunarodnim standardima finansijskog izvještavanja (MSFI i MRS). 

Priznavanje prihoda 

Prihodi se priznaju u momentu kada se usluga direktno izvrši ili kada se ispostavi račun za uslugu prevoza 
koji će se tek kasnije izvršiti. Prihod od prodaje robe u trafikama priznaje se u momentu kada se roba 
proda. Prihodi se u skladu sa MRS i MSFI priznaju u izvještajnom periodu na koji se odnose bez obzira da 
li su naplaćeni. Prihodi uključuju samo one prilive koje preduzeće primi ili potražuje za vlastiti račun. 

Donacije za nabavku sredstava se evidentiraju kao odloženi prihod u skladu sa MRS 20 - Računovodstvo 
državnih davanja i objavljivanje državne pomoći, na bazi računovodstvenog principa sučeljavanja prihoda 
i rashoda. Dio koji je jednak iznosu troška amortizacije doniranog sredstva evidentira se na kontu prihoda 
perioda. 

Prihodi ostvareni od prodaje komisione robe ne predstavljaju ekonomsku korist niti prihod. Prihod je 
samo provizija koja je ostvarena prodajom te robe, umanjena za PDV. 
Prihodi naplaćeni unaprijed se evidentiraju preko razgraničenja i prikazuju u prihode perioda na koji se 
odnose. 

Priznavanje rashoda 

Rashodi u finansijskim izvještajima priznaju se primjenom računovodstvenog načela sučeljavanja prihoda 
i rashoda, direktnim povezivanjem troškova sa odgovarajućim prihodovnim transakcijama i sistematskom 
alokacijom troškova nabavke tokom vijeka trajanja sredstva. 

Nematerijalna stalna sredstva 

Nematerijalna stalna sredstva obuhvataju ulaganja u materijalna prava, računarske softvere, izdatke za 
razvoj, avanse za nabavku nematerijalnih sredstava, kao i druga ulaganja od kojih se očekuju ekonomske 
koristi u periodu dužem od jedne godine. Nematerijalna stalna sredstva vrednuju se po trošku nabavke 
umanjenom za akumuliranu amortizaciju i umanjenje vrijednosti. Amortizacija nematerijalnih stalnih 
sredstava obračunava se linearnom metodom prema procijenjenom vijeku upotrebe. 

Materijalna stalna sredstva 

Materijalna stalna sredstva iskazuju se po trošku nabavke umanjenom za akumuliranu amortizaciju i 
umanjenje vrijednosti. Ulaganja u materijalna stalna sredstva (adaptacije i rekonstrukcije) dodaju se 
njihovoj knjigovodstvenoj vrijednosti, a ostala ulaganja terete rashode perioda. Zemljište se početno 
vrednuje po trošku nabavke, a naknadno se vrednuje metodom revalorizacije. 
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Preduzeće u okviru svoje djelatnosti vrši određene poslove u vlastitoj režiji (sklapanje tramvaja, 
postavljanje kablova za tramvajsku mrežu, izradu kontaktne mreže, i si.) čime povećava nabavnu 
vrijednost sredstva. Troškovi materijala, rezervnih dijelova, plata i si. direktno terete investiciju. Interni 
dobici se ne priznaju u skladu sa MRS 16 - Nekretnine, postrojenja, oprema. Prihodi i rashodi ostvareni 
prodajom ili drugim oblicima otuđenja uključuju se u bilans uspjeha. Amortizacija materijalnih stalnih 
sredstava obračunava se linearnom metodom primjenom proporcionalnih stopa prema procijenjenom 
vijeku upotrebe sredstava. Najmanje jednom godišnje vrši se postupak procjene preostalog vijeka 
upotrebe stalnih sredstava. U skladu sa MRS-om 8 - Računovodstvene politike, promjene 
računovodstvenih procjena i greške, efekti promjene računovodstvene procjene se priznaju prospektivno, 
njegovim uključivanjem u dobit ili gubitak u periodu promjene i budućim periodima. 

Ulaganje u nekretnine 

Ulaganja u nekretnine inicijalno se vrednuju po nabavnoj vrijednosti zajedno sa zavisnim troškovima 
transakcije, a vrednuju se po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za akumuliranu amortizaciju i umanjenje 
vrijednosti. 

Zalihe 

Zalihe sirovina i materijala, rezervnih dijelova, sitnog inventara i auto-guma iskazuju se po trošku 
nabavke koji obuhvataju fakturnu cijenu i zavisne troškove nabavke. U slučaju kada je neto prodajna 
vrijednost zaliha niža od nabavne vrijednosti, zalihe se vrednuju i iskazuju po neto prodajnoj vrijednosti. 
Troškovi zaliha obračunavaju se metodom prosječne ponderisane cijene. Otpis sitnog inventara i auto-
guma vrši se 50%-nom metodom prilikom stavljanja u upotrebu, a preostalih 50% knjiži se u troškove 
prilikom rashoda. 

Gotovina i ekvivalenti gotovine 

Novčana sredstva na računima kod poslovnih banaka i u blagajni priznaju se i iskazuju u nominalnim 
iznosima. Sredstva izražena u stranim valutama preračunavaju se u vrijednost domaće valute primjenom 
srednjeg važećeg kursa Centralne banke BiH na dan bilansa stanja. Dobici i gubici koji proizilaze iz 
preračunavanja stranih valuta priznaju se u bilansu uspjeha. 

Obaveze 

Tekuće obaveze u poslovnim knjigama i finansijskim izvještajima iskazuju se prema vrijednosti poslovne 
promjene koja je proknjižena na osnovu uredne isprave ili ugovora. 

Troškovi pozajmljivanja 

Troškovi pozajmljivanja koji se mogu direktno pripisati sticanju, odnosno izgradnji kvalificiranog 
sredstva, kapitaliziraju se kao dio troška nabavke tog sredstva. 

Porezi 
Preduzeće je obveznik poreza na dobit i PDV-a po osnovu obavljanja osnovne djelatnosti. 
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FINANSIJSKI I Z V J E Š T A J I 
BILANS U S P J E H A 

P O Z I C I J A 
I Z N O S 

P O Z I C I J A 2014. 2013. 
1. DOBIT ILI GUBITAK PERIODA 
POSLOVNI PRIHODI 1 RASHODI 
Poslovni prihodi 37.158 37.916 
1. Prihodi od prodaje robe 49 55 

2. Prihodi od prodaje učinaka 32.031 32.702 

3. Ostali poslovni prihodi 5.078 5.159 
Poslovni rashodi 58.712 59.961 

1. Nabavna vrijednost prodate robe 16 21 

2. Materijalni troškovi 8.929 9.834 

3. Troškovi plaća i ostalih ličnih primanja 38.078 38.167 

a) Troškovi plaća i naknada plaća zaposlenima 32.377 32.426 

b) Troškovi ostalih primanja, naknada i prava zaposlenih 5.628 5.642 

c) Troškovi naknada ostalim fizičkim licima 72 99 
4. Troškovi proizvodnih usluga 194 219 

5. Amortizacija 5.277 5.562 

6. Troškovi rezervisanja 5.000 5.000 

7. Nematerijalni troškovi 1.218 1.159 
Gubitak od poslovnih aktivnosti 21.554 22.045 
FINANSIJSKI PRIHODI I RASHODI 
Finansijski prihodi 98 55 

1. Prihodi od kamata 32 8 

2. Ostali finansijski prihodi 65 47 
Finansijski rashodi 12.651 4.449 

1. Rashodi kamata 12.651 4.449 
Gubitak od finansijske aktivnosti 12.553 4.394 
Gubitak redovne aktivnosti 34.107 26.439 

OSTALI PRIHODI I RASHODI 
Ostali prihodi i dobici 299 3.160 

5. Dobici od prodaje materijala 16 1 

7. Naplaćena otpisana potraživanja 16 5 

9. Otpis obaveza, ukinuta rezervisanja i ostali prihodi 267 3.155 

Ostali rashodi i gubici 501 1.084 

8. Rashodi po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potraživanja 326 0 

9. Rashodi i gubici na zalihama i ostali rashodi 175 1.084 

Dobit po osnovu ostalih prihoda i rashoda 0 2.076 
Gubitak po osnovu ostalih prihoda i rashoda 202 0 
Rashodi iz osnova usklađivanja vrijednosti imovine 168 28 

1. Umanjenje vrijednosti materijalne osnovne imovine 168 25 

2. Umanjenje vrijednosti zaliha 0 2 
Gubitak od usklađivanja vrijednosti 168 28 

Neto gubitak perioda 34.477 24.390 
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BILANS STANJA - aktiva 
na dan 31.12.2014. godine 

2014. 
P O Z I C I J A Bruto IV Neto 2013. 

AKTIVA 

A) STALNA SREDSTVA 1 DUGOROČNI PLASMANI 296.297 186.229 110.068 100.919 

1. Nematerijalna sredstva 2.643 1.962 681 1.013 
1. Kapitalizirana ulaganja u razvoj 2.387 1.715 672 991 
2. Koncesije, patenti, licence i druga prava 75 75 0 0 
3. Goodvvil 0 0 0 0 
4. Ostala nematerijalna sredstva 182 173 9 13 
5. Avansi i nematerijalna sredstva u pripremi 10 
II. Nekretnine, postrojenja i oprema 293.481 184.190 109.291 99.797 
1. Zemljišta 47.519 0 47.519 33.738 
2. Građevinski objekti 129.141 104.633 24.508 25.362 
3. Postrojenja i oprema 108.953 79.556 29.396 32.908 
4. Stambene zgrade i stanovi 
5. Avansi i nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 7.868 7.868 7.789 
III. Investicione nekretnine 
IV. Biološka sredstva 
V. Ostala (specifična) stalna materijalna sredstva 173 77 96 109 
VI. Dugoročni finansijski plasmani 
B) ODLOŽENA POREZNA SREDSTVA 

C) TEKUĆA SREDSTVA 15.903 15.903 18.119 
I. Zalihe i sredstva namijenjena prodaji 12.114 12.114 12.802 
1. Sirovine, materijal, rezervni dijelovi i sitni inventar 12.058 12.058 12.640 
2. Roba 1 1 1 
3. Dati avansi 55 55 161 
II. Novac, kratkoročna potraživanja i kratkoročni plasmani 3.789 3.789 5.317 
1. Novac i novčani ekvivalenti 170 170 244 
a) Novac 170 170 244 
2. Kratkoročna potraživanja 3.578 3.578 5.045 
a) Kupci u zemlji 1.308 1.308 3.024 
b) Kupci u inostranstvu 19 19 3 
c) Potraživanja iz specifičnih poslova 149 149 258 
d) Druga kratkoročna potraživanja 2.101 2.101 1.760 
3. Kratkoročni finansijski plasmani 
4. Potraživanja za PDV 42 42 29 

E) GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 82.167 82.167 51.442 

POSLOVNA AKTIVA 394.367 186.229 208.138 170.480 
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BILANS STANJA - pasiva 
na dan 31.12.2014. godine 

P O Z I C I J A 
Iznos 

P O Z I C I J A 2014. 2013. 
PASIVA 
A) KAPITAL 
1. Osnovni kapital 64.544 64.544 
1. Dionički kapital 64.544 64.544 
V. Revalorizacione rezerve 43.771 29.989 
VIII. Neraspoređena dobit 0 7.219 
1. Neraspoređena dobit ranijih godina 0 7.219 
IX. Gubitak do visine kapitala 108.315 101.752 
1. Gubitak ranijih godina 108.315 101.752 
B) DUGOROČNA REZERVISANJA 39.857 38.911 
1. Dugoročna rezervisanja za troškove i rizike 45 0 
2. Dugoročna razgraničenja 39.813 38.911 
C) DUGOROČNE OBAVEZE . 8.599 12.755 
4. Dugoročni krediti 4.795 7.016 
5. Dugoročne obaveze po finansijskom lizingu 3.804 5.739 
D) ODLOŽENE POREZNE OBAVEZE 
E) KRATKOROČNE OBAVEZE 143.381 106.910 
I. Kratkoročne finansijske obaveze 4.407 3.975 
1. Kratkoročni krediti uzeti u zemlji 40 40 
2. Kratkoročni dio dugoročnih obaveza 4.155 3.935 
3. Ostale kratkoročne finansijske obaveze 212 0 
II. Obaveze iz poslovanja 7.151 8.254 
1. Dobavljači u zemlji 7.081 8.182 
2. Dobavljači u inostranstvu 70 72 
III. Obaveze iz specifičnih poslova 36 28 
IV. Obaveze po osnovu plaća, naknada i ostalih primanja zaposlenih 85.408 71.719 
1. Obaveze po osnovu plaća i naknada plaća 84.112 70.777 
2. Obaveze po osnovu naknada plaća koje se refundiraju 73 100 
3. Obaveze za ostala primanja zaposlenih 1.224 843 
V. Druge obaveze 34.155 16.415 
VI. Obaveze za PDV 9.573 6.518 
VII. Obaveze za ostale poreze i druge dažbine 2.650 
F) PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 16.301 11.905 

POSLOVNA PASIVA 208.138 170.480 
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IZVJEŠTAJ O GOTOVINSKIM TOKOVIMA - indirektna metoda 
za period od 01.01. do 31.12.2014. godine 

R.br. Opis 
Ozn. 
(+/-) 

Iznos 
R.br. Opis 

Ozn. 
(+/-) 2014. 2013. 

A. NOVČANI TOKOVI IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI 
1. Neto dobit (gubitak) za period -34.477 -24.390 

Usklađivanje za: 
2. Amortizacija/vrijednost usklađivanja nematerijalne imovine + 332 
4. Amortizacija/vrijednost usklađivanja materijalne imovine + 4.944 5.230 
9. Ukupno 5.276 5.230 
10. Smanjenje (povećanje) zaliha + (-) 703 686 
11. Smanjenje (povećanje) potraživanja od prodaje + (-) 1.808 -1.588 
12. Smanjenje (povećanje) drugih potraživanja + ( - ) -340 -415 
13. Smanjenje (povećanje) aktivnih vremenskih razgraničenja + (-) 
14. Povećanje (smanjenje) obaveza prema dobavljačima + (-) -1.113 -98 
15. Povećanje (smanjenje) drugih obaveza + <-) 26.608 23.749 
16. Povećanje (smanjenje) pasivnih vremenskih razgraničenja + (-) 5.231 230 
17. Ukupno 32.859 22.563 
18. Neto novčani tok iz poslovnih aktivnosti 3.659 3.402 

B. NOVČANI TOK IZ ULAGAČKIH AKTIVNOSTI 
19. 1. Prilivi novca iz ulagačkih aktivnosti 
26. II. Odlivi novca iz ulagačkih aktivnosti 
31. Neto priliv novca iz ulagačkih aktivnosti 
32. Neto odliv novca iz ulagačkih aktivnosti 

C. NOVČANI TOKOVI IZ FINANSIJSKIH AKTIVNOSTI 
33. 1. Prilivi novca iz finansijskih aktivnosti 
34. Priliv iz osnova povećanja osnovnog kapitala + 

35. Priliv iz osnova dugoročnih kredita + 

36. Priliv iz osnova kratkoročnih kredita + 

37. Prilivi iz osnova ostalih dugoročnih i kratkoročnih obaveza + 

38. il. Odlivi novca iz finansijskih aktivnosti 3.733 
44. Odlivi iz osnova ostalih dugoročnih i kratkoročnih obaveza - 3.733 
45. Neto priliv novca iz finansijskih aktivnosti 
46. Neto odliv novca iz finansijskih aktivnosti 3.733 
47. D. UKUPNI PRILIV NOVCA 3.659 3.734 
48. E. UKUPNI ODLIV NOVCA 3.733 3.725 
49. F. NETO PRILIV NOVCA 
50. G. NETO ODLIV NOVCA 74 
51. H. Novac na početku izvještajnog perioda 244 234 
52. 1. Pozitivne kursne razlike iz osnova preračuna novca + 

53. J. Negativne kursne razlike iz osnova preračuna novca -

54. K. Novac na kraju izvještajnog perioda 170 244 
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IZVJEŠTAJ O PROMJENAMA U KAPITALU 
Za period koji završava na dan 31.12.2013. godine 

VRSTA PROMJENE NA KAPITALU 

Udjeli u 
društvu sa 

ograničenom 
odgovornošću 

Revalorizacione 
rezerve 

(MRS16, MRS 
21 i MRS 38) 

Akumulirani/ 
nepokriveni 

gubitak 
UKUPNO 

1. Stanje na dan 31.12.2012. godine 64.544 29.998 -107.645 -13.102 

2. Efekti promjena u računovodstvenim politikama 

3. Efekti ispravki grešaka -14.457 -14.457 

. Ponovo iskazano stanje na dan 31.12.2012. 
odnosno 01.01.2013. godine 64.544 29.998 -122.102 -27.559 

5 Efekti revalorizacije materijalne i nematerijalne 
imovine -9 

g Nerealizovani dobici / gubici po osnovu finansijske 
imovine raspoložive za prodaju 

j Kursne razlike nastale prevođenjem finansijskih 
izvještaja u drugu valutu prezentacije -

8. Neto dobit (gubitak) perioda iskazan u bilansu uspjeha -24.390 -24.390 

9. Neto dobici / gubici perioda priznati direktno u kapitalu 
^ q Objavljene dividende i drugi oblici raspodjele dobiti i 

pokrića gubitka 
517 517 

1 1 Emisija dioničkog kapitala i drugi oblici povećanja ili 
smanjenja osnovnog kapitala 

2 Stanje na dan 31.12.2013. odnosno 01.01.2013. 
godine 

64.544 29.989 -145.975 -51.442 

13. Efekti promjena u računovodstvenim politikama 

14. Efekti ispravki grešaka 
. P o n o v o iskazano stanje na dan 31.12.2013. 

' odnosno 01.01.2014. godine 64.544 29.989 -145.975 -51.442 

^g Efekti revalorizacije materijalne i nematerijalne 
imovine 13.781 13.781 

Nerealizovani dobici / gubici po osnovu finansijske 
' imovine raspoložive za prodaju 

^g Kursne razlike nastale prevođenjem finansijskih 
izvještaja u drugu valutu prezentacije 

19. Neto dobit (gubitak) perioda iskazan u bilansu uspjeha -34.477 -34.477 

20. Neto dobici / gubici perioda priznati direktno u kapitalu -10.029 -10.029 
„ i Objavljene dividende i drugi oblici raspodjele dobiti i 

' pokrića gubitka 
22 Emisija dioničkog kapitala i drugi oblici povećanja ili 

smanjenja osnovnog kapitala 
23. Stanje na dan 31.12.2014. godine 64.544 43.771 -190.481 -82.167 
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Z A B I L J E Š K E U Z F I N A N S I J S K E I Z V J E Š T A J E 

1. P R I H O D I I R A S H O D I 

U revidiranom periodu su iskazani prihodi i rashodi te finansijski rezultat kako slijedi: 

2014. 2013. 
Rashodi Prihodi Rashodi Prihodi 

Opis (gubici) (dobici) (gubici) (dobici) 
Pojedinačne karte-Grad 3.717 3.612 
Pojedinačne karte-Grad (Duhanpromet, Avaz) 1.860 1.787 
Pojedinačne karte-prigradske 771 730 
Karte expres linije 915 819 
Pojedinačne karte-građanske 9.332 9.966 
Mjesečne karte-đaci 518 508 
Mjesečne karte-penzioneri 443 550 
Godišnje karte 495 636 
Mjes.kuponi studenata za sufinansiranje Kantona 855 830 
Penzionerske tromjesečne karte 669 700 
KS kuponi za đake 1.836 2.160 
KS penzioneri 4.953 4.939 
KS Šehidske porodice 498 684 
KS kuponi za studente 909 868 
KS subvencije za osnovce 772 767 
KS RVI 258 365 
KS slijepa lica 50 50 
Ostali prihodi od usluga (karte) 1.686 2.593 
Ostali prihodi 1.493 138 
Prihodi od usluga prevoza 32.031 32.702 
Prihodi od prodaje robe 49 55 
Tekući grant Kantona 311 
Prihodi od donacija 5.078 4.848 
Ostali poslovni prihodi 5.078 5.159 
Poslovni prihodi 37.158 37.916 

Nabavna vrijednost prodate robe 16 21 
Utrošene sirovine i materijal 813 747 
Utrošena energija i gorivo 7.106 7.719 
Utrošeni rezervni dijelovi 817 1.056 
Otpis sitnog inventara i autoguma 193 313 
Materijalni troškovi 8.929 9.834 
Troškovi plaća 25.169 24.633 
Troškovi naknada plaća 7.209 7.793 
Troškovi službenih putovanja zaposlenih 28 25 
Troškovi ostali primanja zaposlenih 5.600 5.616 
Troškovi naknada članovima NO, komisija 57 66 
Troškovi naknada ostalim fizičkim licima 15 33 
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Troškovi plaća i ostalih primanja zaposlenih 
Troškovi proizvodnih usluga 
Amortizacija 
Troškovi rezervisanja za sudske sporove 
Nematerijalni troškovi 
Poslovni rashodi 

38.078 
194 

5.277 
5.000 
1.218 

58.712 

38.167 
219 

5.562 
5.000 
1.159 

59.961 

Gubitak od poslovnih aktivnosti 21.554 22.044 

Prihodi od kamata 
Ostali finansijski prihodi 
Finansijski prihodi 
Kamate 
Finansijski rashodi 

12.651 
12.651 

32 
65 
98 

4.449 
4.449 

8 
47 
55 

Gubitak od finansijskih aktivnosti 12.553 4.394 

Prihodi po osnovu otpisanih obaveza 
Ostali prihodi " 
Ostali prihodi i dobici 
Ostali rashodi (naknadno utvrđene i dr. obaveze) 
Umanjenje vrijednosti sredstava 
Ostali rashodi i gubici 

501 
168 
669 

299 
299 

1.084 
28 

1.112 

2.886 
274 

3.160 

Rezultat po osnovu ostalih prihoda i rashoda 370 2.048 

GUBITAK 34.477 24.390 

Operat ivni rezultat 

Prihodi od usluga prevoza u iznosu od 32.031 hiljadu KM odnose se na: 

Opis Iznos 
Pojedinačne karte-Grad 5.578 
Pojedinačne karte-prigradske 771 
Karte expres linije 915 
Pojedinačne karte-građani 9.332 
Mjesečne karte-đaci 518 
Mjesečne karte-penzioneri 443 
Godišnje karte 495 
Mjesečni kuponi studenata 855 
Penzionerske tromjesečne karte 669 
Prihodi od Kantona-subvencioniranje prevoza 9.276 
Ostali prihodi od usluga javnog prevoza 1.686 
Ostali prihodi 1.493 

Prihodi od usluga prevoza 32.031 



KJKP „GRAS" d.o.o. Sarajevo 
Revizija finansijskih izvještaja za 2014. godinu 

(Svi iznosi su iskazani u hiljadama K M , osim ukoliko nije drugačije naznačeno) 

Prihodi od Kantona po osnovu subvencioniranja prevoza u iznosu od 9.276 hiljade KM se odnose na: 

Opis Iznos 
Penzioneri 4.953 
Studenti 909 
Učenici srednjih škola 1.836 
Učenici osnovnih škola 772 
Šehidske porodice 498 
Ratni vojni invalidi 258 
Slijepa lica 50 
Prihodi od Kantona 
(subvencioniranje prevoza) 9.276 

Kanton Sarajevo vrši subvencioniranje cijena prevoza naprijed navedenim povlaštenim kategorijama 
građana, ali ne^do pune cijene osnovne mjesečne građanske karte u prvoj zoni (zona „A") od 53 KM, već 
do znatno niže cijene koja se nije mijenjala od 2006. godine. Razlika između iznosa koji subvencionira 
Kanton i iznosa koji se dobije na bazi obračuna subvencije do pune cijene od 53 KM, prema broju 
prodatih karata povlaštenim korisnicima u 2014. godini od 682.419 iznosi 23.474 hiljade KM, i to: 

Iznosi sa PDV-om 
Iznos na 

Opis 
Količina Fakturisano Naplaćeno Cijena bazi cijene 

Opis (kom) Kantonu gotovinski Svega karte od 53 KM Razlika 
1 2 3 4 (2+3) 5 6 (1x53) 7(6-4) 

Penzioneri 511.109 5.673 1.494 7.167 14,00 27.133 19.966 
Srednja škola ( l i l i razred) 50.663 1.629 1.629 32,15 2.685 1.056 
Srednja škola (III i IV razred) 30.405 512 486 998 32,83 1.611 613 
RVI, šehidske porodice i 
dobitnici ratnih priznanja 27.820 885 885 31,80 1.474 590 
Studenti 62.422 1.061 999 2.048 32,81 3.308 1.248 

Ukupno 682.419 9.760 2.979 12.739 36.213 23.474 

Iz navedenog tabelarnog pregleda obračuna izgubljenih prihoda zbog nepotpunog subvencioniranja cijena 
prevoza evidentno je da ukupna vrijednost mjesečnih karata prodatih povlaštenim korisnicima iznosi 
36.213 hiljada KM, sa PDV-om (kolona 6: 682.419 x 53 KM). Od ovog iznosa povlašteni korisnici 
prevoza platili su 2.979 hiljada KM (kolona 3), a Kantonu je fakturisano na ime subvencioniranja 9.760 
hiljada KM, sa PDV-om (kolona 2). Kada se od 23.474 hiljade KM oduzme PDV od 3.411 hiljada KM, 
dolazi se do iznosa od 20.063 hiljade KM koji predstavlja izgubljene prihode po osnovu 
nesubvencionirane razlike do pune cijene mjesečne karte od 53 KM, odnosno 45 KM, bez PDV-a, po 
subvencioniranoj mjesečnoj karti. 
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Prihodi od donacija u iznosu od 5.078 hiljada KM odnose se na prihode po osnovu donacija za stalna 
sredstva, na prihode po osnovu plaćenih kamata na kredite od strane Kantona Sarajevo i na ostale prihode 
kako slijedi: 

R.br. Opis Iznos 
1 SATRA-Kanton 924 
2 Rekonstrukcija pruge-Kanton 514 
3 Nabavka autobusa-Kanton 1.163 
4 Nabavka trolejbusa-Kanton 92 
5 Vozila Ikarus-Kanton 24 
6 Sanacija elektro vučna podstanica-Kanton 109 
7 Nabavka minibusa-Kanton 18 
8 Tramvajska mreža-Kanton 26 
9 Prodesing (aparat) 1 
10 Elektroprivreda (Trafo) 1 
11 Izgradnja autobuskih stajališta-Kanton 2 
12 Nabavka autobusa-Kanton 396 
13 Video nadzor u vozilu 9 
14 Tramvaji-GVB Holandija 179 
15 Doprema doniranih tramvaja-Kanton 100 
16 Ikarbus-dijagnostički instrumenti 2 
17 Nabavka minibusa-Kanton 53 
18 Pruga: Stara pravosl.crkva - M.Dvor-Kanton 335 
19 Donacija autobusa Turska Istanbul 30 
20 Kamate na kredite-Kanton 815 
21 Pragoinpex (dijelovi) 286 

Ukupno 5.078 

Ostali operativni prihodi su prihodi od prodaje komisione robe u iznosu od 49 hiljada KM. 

Troškovi plata zaposlenih, kao najznačajnije stavke u okviru operativnih rashoda, u iznosu od 32.377 
hiljade KM odnose se na: 
- neto plate 14.430 hiljada KM 
- neto naknade plata 4.378 hiljade KM 
- porez na dohodak 1.085 hiljade KM 
- doprinosi iz plaća i naknada plaća 9.326 hiljade KM 
- doprinosi na plaće i naknade plaća 3.159 hiljade KM 

Troškovi ostalih primanja zaposlenih u iznosu od 5.600 hiljada KM odnose se na: 

- topli obrok 4.808 hiljada KM 
- naknade za prevoz 605 hiljada KM 
- otpremnine prilikom penzionisanja 60 hiljada KM 
- ostala primanja 126 hiljada KM 
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Rezultat od finansijskih aktivnosti 

Iskazani prihodi od finansijske aktivnosti u iznosu od 98 hiljada KM odnose se na prihode od naplate šteta 
od osiguravajućeg društva (63 hiljade KM) i od fizičkih lica (2 hiljade KM) i na prihode od kamata (32 
hiljade KM). 

Finansijski rashodi u iznosu od 12.651 hiljadu KM odnose se na: 

- kamate na kredite 412 hiljada KM 
- kamate po osnovu lizinga 408 hiljada KM 
- zatezne kamate po obračunu dobavljača 436 hiljade KM 
- zatezne kamate na poreze i doprinose 10.198 hiljada KM 
- zatezne kamate i troškovi - PDV 1.196 hiljade KM 

Rezultat od ostalih aktivnosti 

Ostali prihodi u iznosu od 299 hiljada KM odnose se na: 

- otpisane obaveze i ostale prihode u iznosu od 267 hiljada KM, 
- prihode od prodaje materijala u iznosu od 16 hiljada KM, 
- naplaćena otpisana potraživanja u iznosu od 16 hiljada KM 

Ostali rashodi u iznosu od 669 hiljada KM odnose se na: 

- rashodi po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potraživanja od kuapaca u iznosu od 326 hiljada KM, 
- naknade štete fizičkim licima u iznosu od 121 hiljadu KM, 
- umanjenje vrijednosti stalnih sredstava u iznosu od 168 hiljada KM, 
- naknadno utvrđeni rashodi u iznosu od 48 hiljada KM 
- ostali rashodi (novčane kazne, troškovi sudskih sporova i dr.) u iznosu od 6 hiljada KM 
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2. STALNA SREDSTVA 

2.1. Nematerijalna sredstva 

U bilansu stanja na dan 31.12.2014. godine iskazana su nematerijalna stalna sredstva u iznosu od 681 
hiljadu KM. Promjene na ovoj bilansnoj poziciji tokom 2014. godine evidentirane su kako slijedi: 

Tuđa Ostala Sredstva u 
Opis ŠATRA Softver sredstva sredstva pripremi Ukupno 

NABAVNA VRIJEDNOST 
Stanje 01.01.2014. godine 1.614 75 182 764 10 2.643 
Nabavke 10 10 
Otuđenja/rashodovanje -10 -10 
Stanje 31.12.2014. godine 1.614 75 182 773 0 2.643 
ISPRAVKA VRIJEDNOSTI 
Stanje 01.01.2014. godine 645 75 169 741 1.630 
Amortizacija za 2014. godinu 323 4 6 332 
Otuđenja/rashodovanje 
Stanje 31.12.2014. godine 968 75 173 747 1.962 
SADAŠNJA VRIJEDNOST 
Stanje 01.01.2014. godine 968 13 23 10 1.013 
Stanje 31.12.2014. godine 645 9 27 681 

Nematerijalna sredstva se odnose na kapitalizirana ulaganja u projekat ŠATRA u neto iznosu od 645 
hiljada KM i na ostala nematerijalna sredstva u neto iznosu od 36 hiljada KM. Kapitalizirana ulaganja u 
razvoj projekta ŠATRA u iznosu od 1.614 hiljada KM priznata su u 2011. godini realizacijom bankovne 
garancije dobavljača Siemens Austrija (825.000 EUR), zbog raskida ugovora. Društvo je 2001. godine 
ugovorilo isporuku 25 remontovanih i modernizovanih 6-osovinskih tramvaja (ŠATRA 2) i 12 
remontovanih i modernizovanih 8-osovinskih tramvaja (ŠATRA 3) do 30.09.2006. godine. Prema 
Ugovoru, kao osiguranje plaćanja neplaćenih troškova razvoja, kupac obezbjeđuje bankovnu garanciju u 
prvoklasnoj austrijskoj banci prihvatljivoj prodavcu u visini od 1.200.000 EUR. Ovaj iznos se smanjuje 
proporcionalno za 1/32 dio za svaki slijedeći tramvaj naručen po završetku prve faze od 5 tramvaja. 
Prema aneksu ugovora iz 2009. godine, ino plativa garancija banke na ime neplaćenih troškova razvoja 
iznosi 825.000 EUR za preostalih 17 tramvaja. Međutim, nakon isporuke 20 tramvaja Društvo je raskinulo 
ugovor o isporuci preostalih 17 tramvaja, nakon čega je Siemens aktivirao garanciju kod Raiffeisen banke 
u iznosu od 1.614 hiljada KM, čime je plaćen preostali iznos troškova razvoja. 

Nabavljen je projekat za tramvajsku liniju Ilidža-Vojkovići u iznosu od 10 hiljada KM. 

Obračunata je amortizacija nematerijalnih sredstava u iznosu od 332 hiljade KM (prethodne godine: 332 
hiljade KM), od čega se na projekat ŠATRA odnosi 323 hiljade KM, a na ostala nematerijalna sredstva 9 
hiljada KM. 
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2.2. Nekretnine, postrojenja i oprema 

U bilansu stanja na dan 31.12.2014. godine iskazane su nekretnine, postrojenja i oprema u iznosu od 
109.291 hiljadu KM. Promjene na ovoj bilansnoj poziciji tokom 2014. godine evidentirane su kako slijedi: 

Opis Zemljište Građevine 
Postrojenja 

i oprema 

Avansi i 
NPO u 

pripremi Ukupno 
NABAVNA VRIJEDNOST 
Stanje 01.01.2014. godine 33.738 129.149 113.694 7.789 284.370 
Ulaganja 224 224 
Donacije 5.884 5.884 
Revalorizacija 13.781 13.781 
Rashodovanja -8 -10.626 -13 -10.646 
Umanjenje vrijednosti -132 -132 
Stanje 31.12.2014. godine 47.519 129.141 108.953 7.868 293.481 
ISPRAVKA VRIJEDNOSTI 
Stanje 01.01.2014. godine 103.787 80.786 184.573 
Donacije 5.287 5.287 
Amortizacija 854 4.078 4.932 
Rashodovanja -7 -10.595 -10.603 
Stanje 31.12.2014. godine 104.633 79.556 184.190 
SADAŠNJA VRIJEDNOST 
Stanje 01.01.2014. godine 33.738 25.362 32.908 7.789 99.797 

Stanje 31.12.2014. godine 47.519 24.508 29.396 7.868 109.291 

Skoro sva materijalna stalna sredstva su založena u korist poslovnih banaka, Porezne uprave FBiH i 
Uprave za indirektno oporezivanje BiH. 

2.2.1. Zemljište 

Na dan 31.12.2014. godine zemljište je iskazano u vrijednosti od 47.519 hiljada KM. U knjigovodstvu je 
evidentirano kako slijedi: 

Iznos 
Opis 31.12.14. 31.12.13. 

Građevinska zemljišta 3.819 3.819 
Revalorizacija zemljišta 43.700 29.919 
Zemljišta 47.519 33.738 

Društvo je u 2011. godini promijenilo računovodstvenu politiku vrednovanja zemljišta od kada se 
primjenjuje metod revalorizacije, tako da se isto iskazuje po revalorizovanoj vrijednosti. Revalorizovana 
vrijednost zemljišta utvrđena je na osnovu procjene sudskog vještaka. Efekat revalorizacije zemljišta na 
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dan 31.12.2014. godine je povećanje vrijednosti zemljišta u aktivi i revalorizacionih rezervi u pasivi 
bilansa stanja za 13.781 hiljadu KM. 

2.2.2. Građevinski objekti 

Građevinski objekti iskazani u neto iznosu od 24.508 hiljada KM odnose se na slijedeće objekte: 

Nabavna ispravka Sadašnja 
R.br. Opis vrijednost vrijednosti vrijednost 

1 2 3 4 5(3-4) 

1 Kiosci, montažni objekti, nadstrešnice 5.226 5.039 187 
2 Podstanice 14.452 12.672 1.780 
3 Kontaktna mreža 24.161 22.275 1.886 
4 Tramvajska pruga 68.517 53.656 14.862 
5 Portirnica, lakirnica, hangar 11.095 7.967 3.128 
6 Ostali građevinski objekti 5.689 3.025 2.664 

Ukupno 129.141 104.633 24.508 

Rashodovani su građevinski objekti nabavne vrijednosti 8 hiljada KM, ispravke vrijednosti 7 hiljada KM i 
sadašnje vrijednosti od 1 hiljadu KM. Obračunata je amortizacija građevinskih objekata u iznosu od 854 
hiljade KM (prethodne godine: 880 hiljada KM). 

2.2.3. Postrojenja i oprema 

U bilansu stanja na dan 31.12.2014. godine iskazana su postrojenja i oprema u iznosu od 29.396 hiljada 
KM. Promjene na ovoj bilansnoj poziciji tokom 2014. godine evidentirane su kako slijedi: 

Alat i Transportna 
Opis Oprema namještaj sredstva Ukupno 

NABAVNA VRIJEDNOST 
Stanje 01.01.2014. godine 8.606 13.552 91.536 113.694 
Donacije 5.884 5.884 
Rashodovanja -52 -29 -10.545 -10.626 
Stanje 31.12.2014. godine 8.554 13.523 86.876 108.953 
ISPRAVKA VRIJEDNOSTI 
Stanje 01.01.2014. godine 6.206 10.508 64.072 80.786 
Donacije 5.287 5.287 
Amortizacija 256 305 3.517 4.078 
Rashodovanja -49 -12 -10.535 -10.595 
Stanje 31.12.2014. godine 6.413 10.801 62.342 79.556 
SADAŠNJA VRIJEDNOST 
Stanje 01.01.2014. godine 2.399 3.044 27.465 32.908 

Stanje 31.12.2014. godine 2.140 2.721 24.534 29.396 
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U skladu sa Odlukom Skupštine Velegrada Istanbula, broj 638 od 15.05.2014. godine, Upravno vijeće 
Generalne direkcije preduzeća za električne tramvaje i tunele u Istanbulu donijelo je Odluku, broj 44394 
od 28.08.2014. godine, kojom se GRAS-u odobrava bez naknade 30 (trideset) rabljenih autobusa marke 
Mercedes benz zajedno sa rezervnim dijelovima potrebnim za održavanje vozila u voznom stanju. 
Nabavna vrijednost doniranih autobusa procijenjena je na 5.852 hiljade KM, ispravka vrijednosti na 5.266 
hiljada KM i sadašnja vrijednost na 587 hiljada KM. Špediterske usluge i usluge identifikacije i ocjene 
tehničkog stanja autobusa (M3) u iznosu od 10 hiljada KM izmirilo je društvo, tako da je nabavna 
vrijednost autobusa 5.862 hiljade KM. 

Rashodovana su postrojenja i oprema nabavne vrijednosti 10.626 hiljada KM, ispravke vrijednosti 10.595 
hiljada KM i sadašnje vrijednosti 30 hiljada KM. 

Obračunata je amortizacija postrojenja i opreme u iznosu od 4.078 hiljada KM (prethodne godine: 4.337 
hiljada KM). 

2.2.4. Avansi i NPO u pripremi 

Stanje iskazano na ovoj bilansnoj poziciji odnosi se na avanse (259 hiljada KM) i na postrojenja i opremu 
u pripremi (7.609 hiljada KM). 

Avans u iznosu od 257 hiljadu KM odnosi se na uplatu dobavljaču Siemens Austrija za nabavku dijelova 
za sklapanje tramvaja po projektu ŠATRA. Za ovu namjenu je 2007. godine otvoren akreditiv kod 
Raiffeisen banke na iznos do 4.300.000 EUR. Banka je vršila plaćanja dobavljačima u skladu sa 
ugovorom. 

Avans u iznosu od 1 hiljadu KM odnosi se na uplatu S-Leasingu u prethodnom periodu koji prelazi iznos 
duga po ugovorima o finansijskom lizingu. 

Oprema u pripremi u iznosu od 7.609 hiljada KM odnosi se na proizvodnju u toku - sklapanje tramvaja po 
projektu ŠATRA (6.696 hiljada KM), nabavku autopranica za minibuse (750 hiljada KM), ulaganja u 
magacin komercijalne službe (3 hiljade KM) i na nabavku trolejbusa (160 hiljada KM), i to: 

R.br. Opis 31.12.14. 31.12.13. 31.12.12. 31.12.11. 31.12.10. 
1 Tramvaj dvodjelni GB 512 767 767 767 712 626 
2 Tramvaj dvodjelni GB 513 631 631 631 590 517 
3 Tramvaj dvodjelni GB 514 775 775 775 728 560 
4 Tramvaj trodjelni GB 604 2.579 2.515 2.515 2.432 2.224 
5 Tramvaj trodjelni GB 605 981 979 979 915 764 
6 Tramvaj trodjelni GB 606 964 964 964 909 751 

Tramvaji-ukupno 6.696 6.632 6.632 6.285 5.442 
7 Autopraonice za minibuse (2 kom.) 750 883 883 883 883 
8 Magacin komercijalne službe 3 3 3 3 3 
9 Trolejbus 160 

Ukupno 7.609 7.518 7.518 7.172 6.328 
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Sklopovi za tramvaje su nabavljani od Konzorcija koga čine: Siemens AG Austrija Transportni sistemi, 
Siemens AG Berlin/Minhen Transportni sistemi i Pars Nova Sumperk, Češka Republika. U vrijednost 
tramvaja uključena je vrijednost sklopova, troškovi radne snage koja direktno učestvuje u procesu 
proizvodnje, troškovi kamata, kao i ostali troškovi koji se mogu direktno pripisati proizvodnji tramvaja. 

Sklapanje tramvaja odnosi se na tri trodjelna (GB-604, GB-605, GB-606) i tri dvodjelna tramvaja (GB-
512, GB-513 i GB-514). U periodu od 01.01.2011. do 31.12.2014. godine u proizvodnju tramvaja uloženo 
je 1.255 hiljada KM, od čega u 2011. godini 843 hiljade KM, u 2012. godini 346 hiljada KM i u 2014. 
godini 65 hiljada KM. 

Umanjena je vrijednost autopraonica za minibuse u skladu sa MRS 36 - Umanjenje vrijednosti sredstava 
za 133 hiljade KM. Autopraonice su nabavljene 2009. godine, ali još uvijek nisu stavljene u funkciju, jer 
za njihovu upotrebu nisu pribavljene odgovarajuće dozvole od nadležnih općinskih organa. 

2.3. Ostala (specifična) stalna materijalna sredstva 

U bilansu stanja na dan 31.12.2014. godine iskazana su ostala stalna materijalna sredstva u iznosu od 96 
hiljada KM. Knjigovodstveno su evidentirana kako slijedi: 

Iznos 
Opis 31.12.13. 31.12.12. 

Ostala stalna materijalna sredstva-bruto 173 173 
Ispravka vrijednosti -77 -64 
Ostala stalna materijalna sredstva-neto 96 109 

Ostala stalna materijalna sredstva odnose se na muzejske eksponate i grbove. 
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3. TEKUĆA SREDSTVA 

3.1. Zalihe 

U bilansu stanja na dan 31.12.2014. godine iskazane su zalihe knjigovodstvene vrijednosti u iznosu od 
12.114 hiljada KM. Iskazane zalihe odnose se na slijedeće stavke: 

Iznos 
Opis 31.12.14. 31.12.13. 

Materijal 1.602 1.628 
Rezervni dijelovi 11.554 12.047 
Ispravka vrijednosti -1.672 -1.689 
Materijal i rezervni dijelovi-neto 11.485 11.986 
Sitan inventar, auto-gume i HTZ oprema 2.302 2.438 
Ispravka vrijednosti -1.729 -1.784 
Sitan inventar, auto-gume i HTZ oprema-neto 573 654 
Roba u maloprodaji 1 1 
Avansi za zalihe 55 161 

Zalihe 12.114 12.802 

Tokom 2014. godine nabavljeno je materijala u iznosu od 5.344 hiljade KM, a utrošeno 5.370 hiljada KM. 

Nabavljeno je rezervnih dijelova u iznosu od 408 hiljada KM, a utrošeno 900 hiljada KM. Struktura 
rezervnih dijelova nabavne vrijednosti 11.554 hiljade KM je slijedeća: 

- Rezervni dijelovi - sklopovi za sastavljanje tramvaja po projektu ŠATRA 4.808 hiljada KM 
- Ostali rezervni dijelovi 6.746 hiljada KM 

Ukupno 11.554 hiljada KM 

Zalihe sirovina i materijala, rezervnih dijelova, sitnog inventara i auto-guma vode se po nabavnoj 
vrijednosti. U slučaju kada je neto prodajna vrijednost zaliha niža od nabavne vrijednosti, zalihe se 
vrednuju i iskazuju po neto prodajnoj vrijednosti. Društvo je izvršilo usklađivanje vrijednosti dijela zaliha 
materijala i rezervnih dijelova 2007. godine na teret rashoda u iznosu od 1.913 hiljada KM. Ispravka 
vrijednosti zaliha je umanjena za utrošene zalihe koje su ispravljene za 241 hiljadu KM i na dan 
31.12.2014. godine iznosi 1.672 hiljada KM. 

Troškovi zaliha obračunavaju se metodom prosječne ponderisane cijene. 

Otpis sitnog inventara i auto-guma vrši se 50%-nom metodom prilikom stavljanja u upotrebu, a preostalih 
50% knjiži se na troškove prilikom rashodovanja. 

Otpisana su potraživanja za date avanse za zalihe na teret rashoda u iznosu od 141 hiljadu KM. 
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3.2. Gotovina, kratkoročna potraživanja i kratkoročni plasmani 

3.2.1. Gotovina i gotovinski ekvivalenti 

U bilansu stanja na dan 31.12.2014. godine iskazana je gotovina u iznosu od 170 hiljada KM. Iskazana 
gotovina odnosi se na novac na računima kod poslovnih banaka i u blagajni društva: 

Iznos 
Opis 31.12.14. 31.12.13. 

Transakcijski računi-domaća valuta 72 147 
Privremeni konto -23 -6 
Privremeni konto-blokada 70 20 
Prelazni račun-polog pazara 40 47 
Transakcijski računi-domaća valuta 159 209 
Devizni računi 1 22 
Blagajna 10 12 

Gotovina 170 244 

3.2.2. Kratkoročna potraživanja 

Kupci u zemlji i inostranstvu 

U bilansu stanja na dan 31.12.2014. godine iskazana su potraživanja od kupaca u iznosu od 1.327 hiljada 
KM. Knjigovodstveno su evidentirana kako slijedi: 

Iznos 
Opis 31.12.14. 31.12.13. 

Kupci u zemlji 1.308 3.024 
Kupci u inostranstvu 19 3 

Kupci-ukupno 1.327 3.027 

Potraživanja od kupaca na dan 31.12.2014. godine imaju slijedeću strukturu: 

Iznos 
R.br. Naziv kupca 31.12.14. 31.12.13. 

2 ŽGP d.d. Sarajevo 106 
3 HP Investing d.o.o. 66 
4 Sarajevoosiguranje d.d. Sarajevo 51 22 
5 N&G Plus d.o.o. 27 
9 KJKP Vodovod i kanalizacija 86 52 
10 Općinski sud u Sarajevu 62 64 
11 MUP KS 36 35 
12 JU Terapijska zajednica Kampus KS 29 36 
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15 Rukometni klub Bosna 78 78 
16 MN Media d.o.o. Sarajevo 28 63 
17 Prvi Sarajevski korpus i motor, brigada 47 47 
19 Netvision d.o.o. Sarajevo 25 29 
20 Hellner & More d.o.o. Sarajevo 28 28 
21 Softcom d.o.o. Sarajevo 35 27 

Kupci sa saldom preko 25 hiljada KM 702 481 
Kupci sa saldom ispod 25 hiljada KM 606 2.543 

Kupci 1.308 3.024 

Otpisana su potraživanja od kupaca na teret rashoda u iznosu od 134 hiljade KM. 

Potraživanja iz specifičnih poslova 

U bilansu stanja na dan~31.12.2014. godine iskazana su potraživanja iz specifičnih poslova u iznosu od 
149 hiljada KM. Knjigovodstveno su evidentirana kako slijedi: 

Iznos 
Opis 31.12.14. 31.12.13. 

Potraživanja od komisionara 32 135 
Sarajevoosiguranje - tehnički pregledi vozila 53 61 
Sumnjiva i sporna potraživanja 64 61 

Potraživanja iz specifičnih poslova 149 258 

Potraživanja od komisionara (Duhanpromet d.o.o. Sarajevo) u iznosu od 32 hiljada KM odnose se na 
potraživanja za proviziju po osnovu prodaje komisione robe. Potraživanje od komisionara u iznosu od 59 
hiljada KM je ispravljeno na teret rashoda. 

Potraživanja od Sarajevoosiguranja u iznosu od 53 hiljadu KM odnosi se na potraživanje po osnovu 
izvršenih usluga tehničkih pregleda vozila. 

Sumnjiva i sporna potraživanja iz specifičnih poslova iskazana u iznosu od 64 hiljade KM odnose se na 
potraživanja od SAB banke d.o.o. Sarajevo, koja je u stečaju od 1999. godine (56 hiljada KM) i na ostala 
potraživanja (8 hiljada KM). 

Druga kratkoročna potraživanja 

U bilansu stanja na dan 31.12.2014. godine iskazana su druga kratkoročna potraživanja u iznosu od 2.101 
hiljadu KM. Knjigovodstveno su evidentirana kako slijedi: 
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Iznos 
Opis 31.12.14. 31.12.13. 

Potraživanja od zaposlenih 30 24 
Potraživanja od ZZO KS 2.062 1.734 
Potraživanje od Zavoda za zapošljavanje 9 3 
Druga kratkoročna potraživanja 2.101 1.760 

Potraživanje za refundaciju bolovanja preko 42 dana od Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona 
Sarajevo iskazano je u iznosu od 2.062 KM. Budući da Društvo ne vrši uplatu doprinosa za zdravstveno 
osiguranje, koje obračunava i iskazuje u finansijskim izvještajima, Zavod već nekoliko godina ne prima 
zahtjeve za refundaciju bolovanja. Posljednji zahtjev za prihvatanje dokumntacije za refundaciju 
bolovanja za mjesec oktobar 2014. godine u iznosu od 34 hiljade KM odbijen je aktom Zavoda broj 02-
1975/15 od 13.02.2015. godine. 

* 3.2.3. Potraživanja za PDV 

U bilansu stanja na dan 31.12.2014. godine iskazana su potraživanja za ulazni PDV u iznosu od 42 hiljade 
KM. Knjigovodstveno su evidentirana kako slijedi: 

Iznos 
Opis 31.12.14. 31.12.13. 

PDV u primljenim fakturama 
Prelazni konto za PDV 42 29 
Ulazni PDV 42 29 
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4. KAPITAL I GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 

U pasivi bilansa stanja na dan 31.12.2014. godine iskazan je kapital privrednog društva u iznosu od 0 KM, 
kako slijedi: 

Opis 
Iznos 

31.12.14. 31.12.13. 
Osnovni kapital 64.544 64.544 
Revalorizacione rezerve 43.771 29.989 
Neraspoređena dobit ranijih godina 7.219 
Kapital, revalorizacione rezerve i 
neraspoređena dobit 108.315 101.752 
Gubitak ranijih godina -108.315 -101.752 
Akumulirani gibitak do visine kapitala -108.315 -101.752 

Kapital 

Ukupan kapital i akumulirani gubitak do visine kapitala na dan bilansa uvećani su za 6.563 hiljade KM, 
što predstavlja razliku između efekata revalorizacije zemljišta (13.781 hiljada KM) i rasporeda dobiti iz 
ranijeg perioda na ime pokrića dijela akumuliranog gubitka (7.219 hiljada KM). 

U aktivi bilansa stanja na dan 31.12.2014. godine iskazan je gubitak iznad visine kapitala u iznosu od 
82.167 hiljada KM, kako slijedi: 

Iznos 
Opis 31.12.14. 31.12.13. 

Gubitak iznad visine kapitala 82.167 51.442 

U pasivi bilansa stanja iskazan je gubitak do visine kapitala u iznosu od 108.315 hiljade KM, dok je 
akumulirani gubitak koji prelazi visinu kapitala u iznosu od 82.167 hiljada KM iskazan u aktivi bilansa 
stanja. Promjene na poziciji gubitka iznad visine kapitala odnose se na slijedeće stavke: 

Opis Iznos 
Stanje 01.01.2014. godine 51.442 
Efekti ispravki grešaka 10.029 
Gubitak izvještajne godine 34.477 
Negativan efekat revalorizacije zemljišta -13.781 

Stanje 31.12.2014. godine 82.167 

Povećanje gubitka iznad visine kapitala po osnovu efekata ispravki grešaka iz ranijih perioda u iznosu od 
10.029 hiljada KM odnosi se na obačunate kamate na porez i doprinose na isplaćene plate koje se odnose 
na raniji period (7.379 hiljade KM) i na troškove prinudne naplate poreza i doprinosa na plaće (2.650 
hiljada KM). 
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5. DUGOROČNA REZERVISANJA 

5.1. Dugoročna rezervisanja 

Dugoročna rezervisanja su u bilansu stanja na dan 31.12.2014. godine iskazana u iznosu od 45 hiljada 
KM, a odnose se na rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska radnika u penziju. 

5.2. Dugoročna razgraničenja 

Dugoročna razgraničenja su u bilansu stanja na dan 31.12.2014. godine iskazana u iznosu od 39.813 
hiljada KM, a odnose se na dugoročno odložene prihode po osnovu doniranih stalnih sredstava. U 
knjigovodstvu su evidentirana, kako slijedi: 

Iznos 
Opis 31.12.14. 31.12.13. 

SATRA-Kanton 15.962 15.622 
Rekonstrukcija pruge-Kanton - , 9.036 7.685 
Nabavka autobusa-Kanton 4.612 5.113 
Nabavka trolejbusa-Kanton 464 279 
Vozila Ikarus-Kanton 36 60 
Sanacija el.podstanica-Kanton 782 891 
Nabavka minibusa-Kanton 18 
Tramvajska mreža-Kanton 209 235 
Prodesing 3 4 
Elektroprivreda 9 9 
Izgradnja autobuskih stajališta-Kanton 23 25 
Nabavka autobusa-Kanton 1.032 1.428 
Video nadzor u vozilu 25 34 
Tramvaji-GVB Holandija 230 409 
Doprema doniranih tramvaja-Kanton 132 232 
Ikarbus-dijagnostički instrumenti 4 6 
Projekat Minibusi-Kanton 302 354 
Pruga: Stara pravoslavna crkva-M. Dvor-KS 6.161 6.496 
Donacija autobusa-Turska-lstanbul 557 
KS-nabavka trolejbusa po ug. 13866 233 
Unaprijed naplaćeni prihod-reklama 1 10 

Odloženi prihodi 39.813 38.911 

Društvo je usvojilo metod iskazivanja primljenih donacija kao odgođenih prihoda koji se priznaju u 
prihode na sistematskoj i racionalnoj osnovi tokom korisnog vijeka trajanja sredstva, odnosno prihodi se 
priznaju u visini obračunate amortizacije. Amortizacija doniranih stalnih sredstava obračunata je u iznosu 
od 3.981 hiljada KM (u 2013. godini: 3.691 hiljada KM) i za isti iznos priznati su prihodi po osnovu 
donacija. 

Promjene dugoročno odloženih prihoda tokom 2014. godine odnose se na slijedeće stavke: 
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Opis 
Iznos 

31.12.14. 31.12.13. 
1 Stanje na dan 01.01. 38.911 38.888 
Povećanja po osnovu: 
Remont i modernizacija SATRA-Kanton 1.264 2.551 
Rekonstrukcija pruge-Kanton 1.864 409 
Nabavka autobusa-Kanton 658 531 
Nabavka trolejbusa-Kanton 276 212 
Unaprijed naplaćeni prihodi za reklame 10 
Donacija autobusa Istanbul Turska 587 0 
Kanton-nabavka trolejbusa ug. 13866 233 0 
II Ukupno povećanje 4.883 3.714 
III Smanjenje u visini obračunate 
amortizacije doniranih sredstava -3.981 -3.691 

Stanje na dan 31.12. 39.813 38.911 

6. DUGOROČNE OBAVEZE 

6.1. Dugoročni krediti 

Dugoročni krediti su u bilansu stanja na dan 31.12.2014. godine iskazani u iznosu od 4.795 hiljada KM. U 
knjigovodstvu su evidentirani, kako slijedi: 

Iznos 
Opis 31.12.14. 31.12.13. 

Raifeisen banka-reprogram, ugovor br. 05851/12 6.147 8.011 
Tekući dio dugoročne obaveze -1.953 -1.863 
Intesa San Paolo banka-reprogram, ug.br. 207753 869 1.118 
Tekući dio dugoročne obaveze -268 -249 

Dugoročni krediti uzeti u zemlji (dugoročni dio) 4.795 7.016 

U toku 2012. godine zaključeni su ugovori o reprogramu kredita: 

- Raiffeisen banka d.d. BiH, dana 06.07.2012. godine, Ugovor o dugoročnom kreditu broj 05851/2012. 
Iznos kredita je 9.789 hiljada KM. Namjena kredita je zatvaranje duga po glavnici kredita za postojeća 
3 dugoročna ijedan kratkoročni kredit. Rok otplate kredita je 31.12.2017. godine uz grace period do 
31.12.2012. godine. Kamatna stopa je šestomjesečni Euribor + 4,35% 

- Intesa San Paolo banka d.d. BiH, dana 28.06.2012. godine, Ugovor o kreditu broj 207753/12. Iznos 
kredita 1.349 hiljada KM. Namjena kredita je zatvaranje duga po glavnici kredita za postojeći 
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dugoročni i dva kratkoročna kredita. Rok otplate kredita je 01.12.2017. godine uz grace period do 
31.12.2012. godine. Nominalna kamatna stopa je 7,5%. 

Prema otplatnom planu obaveze po osnovu dugoročnih kredita dospijevaju za plaćanje kako slijedi: 
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Raiffeisen banka 
Intesa Sanpaolo 

9.789 
1.349 

1.864 340 6.147 
249 75 869 

1.954 251 
268 56 

2.047 156 
289 35 

2.146 56 
312 13 

6.147 463 
869 104 

Svega 11.139 2.114 416 7.016 2.222 307 2.337 191 2.457 69 7.016 567 

Tokom 2014. godine otplaćena je glavnica dugoročnih kredita u iznosu od 2.114 hiljada KM i kamate u 
iznosu od 416 hiljada KM. 

Tekući dio dugoročnih obaveza u iznosu od 2.222 hiljada KM, koji dospijeva za plaćanje u 2015. godini, 
iskazan je na poziciji kratkoročnog dijela dugoročnih obaveza. 

6.2. Dugoročne obaveze po finansijskom lizingu 

Dugoročni obaveze po finansijskom lizingu su u bilansu stanja na dan 31.12.2014. godine iskazane u 
iznosu od 3.804 hiljade KM. U knjigovodstvu su evidentirane, kako slijedi: 

Iznos 
Opis 31.12.14. 31.12.13. 

Raiffeisen Leasing ugovor br. 1919 734 949 
Raiffeisen Leasing ugovor br. 1920 744 961 
Raiffeisen Leasing ugovor br. 1921 993 1.284 
Raiffeisen Leasing ugovor br. 1922 993 1.284 
Raiffeisen Leasing ugovor br. 1923 852 1.101 
Raiffeisen Leasing ugovor br. 5800/08 48 62 
Raiffeisen Leasing ugovor br. 5801/08 48 62 
Raiffeisen Leasing ugovor br. 5802/08 48 62 
Raiffeisen Leasing ugovor br. 5803/08 48 62 
Raiffeisen Leasing-ukupne obaveze 4.507 5.828 
Raiffeisen Leasing-tekući dio obaveze -1.408 -1.322 
Raiffeisen Leasing-dugoročni dio obaveze 3.099 4.506 
UniCredit Leasing ugovor br. 769/7 67 87 
UniCredit Leasing ugovor br. 0862 92 121 
UniCredit Leasing ugovor br. 0863 92 121 
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UniCredit Leasing ugovor br. 0867 92 121 
UniCredit Leasing ugovor br. 0868 92 121 
UniCredit Leasing-ukupne obaveze 437 570 
UniCredit Leasing-tekući dio obaveze -139 -133 
UniCredit Leasing-dugoročni dio obaveze 298 437 
S Leasing ugovor br. 00514/09 44 65 
S Leasing ugovor br.00515/09 44 65 
S Leasing ugovor br.00516/09 44 65 
S Leasing ugovor br.00517/09 58 86 
S Leasing ugovor br.00518/09 44 65 
S Leasing ugovor br.00519/09 58 86 
S Leasing ugovor br.00520/09 55 81 
S Leasing ugovor br.00521/09 55 81 
S Leasing ugovor br. 00522/09 55 81 
S Leasing ugovor br.00523/09 44 65 
S Leasing ugovor br.00524/09 58 86 
S Leasing ugovor br.00525/09 58 86 
S Leasing ugovor br.00526/09 58 86 
S Leasing ugovor br.00527/09 58 86 
S Leasing ugovor br. 00528/09 58 86 
S Leasing-ukupne obaveze 795 1.168 
S Leasing-tekući dio obaveze -387 -367 
S Leasing-dugoročni dio obaveze 408 801 
Dugoročne obaveze po finansijskom lizingu-
ukupne obaveze 5.739 7.560 
Dugoročne obaveze po finansijskom lizingu-
tekući dio obaveze -1.934 -1.821 
Dugoročne obaveze po finansijskom lizingu-
dugoročni dio obaveze 3.804 5.739 

Prema otplatnim planovima, dugoročne obaveze po ugovorima o finansijskom lizingu dospijevaju za 
plaćanje kako slijedi: 
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Raiffeisen lizing 
UniCredit lizing 
S Leasing 

7.069 
697 

1.509 

1.322 333 4.507 
133 22 437 
367 54 795 

1.408 246 
139 16 
387 32 

1.500 154 
145 10 
408 12 

1.599 56 
152 4 

0 0 

4.507 456 
437 30 
795 97 

Svega 9.276 1.821 409 5.739 1.934 294 2.054 176 1.751 59 5.739 583 

Tekući dio dugoročnih obaveza u iznosu od 1.934 hiljade KM, koji dospijeva za plaćanje u 2015. godini, 
iskazan je na poziciji kratkoročnog dijela dugoročnih obaveza. 

32 



KJKP „GRAS" d.o.o. Sarajevo 
Revizija finansijskih izvještaja za 2014. godinu 

(Svi iznosi su iskazani u hiljadama K M , osim ukoliko nije drugačije naznačeno) 

7. KRATKOROČNE OBAVEZE 

7.1. Kratkoročne finansijske obaveze 

7.1.1. Kratkoročni krediti u zemlji 

Kratkoročni krediti u zemlji u bilansu stanja na dan 31.12.2014. godine iskazani su u iznosu od 40 hiljada 
KM. Obaveza se odnosi na kratkoročni kredit od Sarajevoosiguranja d.d. Sarajevo iz prethodnog perioda. 

7.1.2. Kratkoročni dio dugoročnih obaveza 

Kratkoročni dio dugoročnih obaveza u bilansu stanja na dan 31.12.2014. godine iskazan je u iznosu od 
4.155 hiljada KM. Knjigovodstveno je evidentiran kako slijedi: 

Iznos 
Opis - . 31.12.14. 31.12.13. 

Intesa San Paolo banka-reprogram-ug. 207753 268 249 
Raifeisen banka-reprogram ug. 05851/12 1.953 1.864 
Kratkoročni dio dugoročnih kredita 2.221 2.114 
Raiffeisen Leasing 1.408 1.322 

UniCredit Leasing 139 133 
S Leasing 387 367 
Kratkoročni dio dugoročnih obaveza po 
finansijskom lizingu 1.934 1.821 

Kratkoročni dio dugoročnih obaveza 4.155 3.935 

7.1.3. Ostale kratkoročne finansijske obaveze 

Ostale kratkoročne finansijske obaveze u bilansu stanja na dan 31.12.2014. godine iskazane su u iznosu od 
212 hiljada KM. Knjigovodstveno je evidentiran kako slijedi: 

Iznos 
Opis 31.12.14. 31.12.13. 

Ostale kratkoročne finansijske obaveze 212 

Ostale kratkoročne finansijske obaveze odnose se na obaveze za pozajmice uzete od društva Duhan 
promet d.d. Sarajevo (112 hiljada KM) i društva Informativni centar d.o.o. Infomedia Group Banja Luka 
(100.000 KM). 
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7.2. Obaveze iz poslovanja 

7.2.1. Dobavljači 

Obaveze prema dobavljačima su u bilansu stanja na dan 31.12.2014. godine iskazane u iznosu od 7.151 
hiljadu KM. Knjigovodstveno su evidentirane kako slijedi: 

Iznos 
Opis 31.12.14. 31.12.13. 

Dobavljači u zemlji 7.081 8.182 
Dobavljači u inostranstvu 70 72 

Dobavljači 7.151 8.254 

Dobavljači u zemlji imaju slijedeću strukturu: 

Naziv dobavljača 
Iznos 

31.12.14. 31.12.13. 
Elektroprivreda - Elektrodistribucija 2.844 3.034 
Green OIL d.o.o. Sarajevo 1.998 2.652 
Comprex d.o.o. Sarajevo 141 201 
Sinhron d.o.o. Sarajevo 216 229 
Službeni list BiH Sarajevo 160 149 
S-premium d.o.o. Sarajevo 127 
Dobavljači sa saldom preko 100 hiljada KM 5.486 6.265 
Dobavljači sa saldom ispod 100 hiljada KM 1.593 1.917 
Ukupno 7.079 8.182 

7.3. Obaveze iz specifičnih poslova 

Obaveze iz specifičnih poslova iskazane u iznosu od 36 hiljada KM odnose se na obaveze po osnovu 
komisione prodaje robe: 

Iznos 
Opis 31.12.14. 31.12.13. 

Obaveze po osnovu komisione prodaje 36 28 

7.4. Obaveze po osnovu plata, naknada i ostalih primanja zaposlenih 

U bilansu stanja na dan 31.12.2014. godine iskazane su obaveze po osnovu plata, naknada i ostalih 
primanja zaposlenih u iznosu od 85.408 hiljada KM. Knjigovodstveno su evidentirane kako slijedi: 
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Opis 
Iznos 

31.12.14. 31.12.13. 
Obaveze za neto plate 2.001 3.002 
Obaveze za naknade plata 733 1.103 
Obustave iz plata 1.014 1.068 
Procjena plate za 12/2014 1.669 
Obaveze po osnovu plata i naknada plata 5.417 5.173 
Porez na plate 4.767 4.170 
Opća vodna naknada 595 507 
Naknada za zaštitu od nesreća 618 531 
Posebne dažbine na plate 1.213 1.038 
Doprinos za PIO 40.314 34.619 
Doprinos za PlO-beneficiran staž osiguranja 1.184 1.029 
Doprinos za zdravstvo 26.384 22.117 
Doprinos za osiguranje od nezaposlenosti 3.650 3.116 
Procjena doprinosa za 12/2014 1.181 
Doprinosi po osnovu plaća 72.714 60.882 
Prinudna naplata - PUFBiH -486 
Obaveze po osnovu plaća 84.112 70.777 
Naknade plaća koje se refundiraju 73 100 
Obaveze za TO 800 839 
Procjena TO za 12/2014 420 
Obaveze za prevoz 3 3 
Obaveze za ostala primanja zaposlenih 1.224 843 
Obaveze po osnovu plaća, naknada i 
ostalih primanja zaposlenih 85.408 71.719 

Obaveze po osnovu neto plata i naknada plata u iznosu od 5.417 hiljada KM odnose se na plate za 
oktobar, novembar i decembar 2014. godine. 

Zbog neplaćanja obaveza za poreze i doprinose po osnovu isplaćenih plata, Porezna uprava FBiH je dana 
07.05.2010. godine izdala Rješenje o pokretanju postupka prinudne naplate poreza i doprinosa koji se 
odnose na period od 01.11.2008. do 31.10.2009. godine, a koje je Društvo prijavilo u mjesečnim 
specifikacijama plata. S obzirom na nemogućnost Društva da iz tekućeg poslovanja jednokratno u 
cijelosti izmiri utvrđeni porezni dug, dana 14.06.2010. godine sa Poreskom upravom FBiH je zaključen 
Sporazum o plaćanju duga u 36 rata. Prema Sporazumu, ukupne poreske obaveze iznose 15.659 hiljada 
KM, a odnose se na slijedeće: 

R.br. Opis Iznos 
1 Porez na platu/dohodak, doprinosi za PIO, 

zdravstveno i osiguranje od nezaposlenosti 10.971 
2 Troškovi prinudne naplate 590 
3 Kamate do Sporazuma (15.07.2010.) 1.695 
4 Kamate po Sporazumu (do 15.06.2013.) 2.403 

Ukupno 15.659 
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Sporazumom su obuhvaćene obaveze iz navedenog Rješenja, uvećane za troškove postupka u iznosu od 
590 hiljada KM, dodatno obračunate kamate za period od 28.12.2009. do 15.07.2010. godine u iznosu od 
865 hiljada KM, tako da kamata do Sporazuma, zajedno sa kamatom po Rješenju od 830 hiljada KM, 
iznosi 1.695 hiljada KM, a po Sporazumu, zaključno sa 15.06.2013. godine, 2.403 hiljade KM. Kao 
jemstvo za plaćanje dužnih javnih prihoda prihvaćena je garancija u vidu nepokretne i pokretne imovine u 
vlasništvu Društva ukupne procijenjene vrijednosti 13.671 hiljada KM. 

Budući da Društvo nije redovno izmirivalo poreske obaveze, Porezna uprava FBiH je dana 28.11.2013. 
godine donijela Rješenje o naplati porezne obaveze iz novčanih sredstava i Rješenje o naplati porezne 
obaveze iz imovine poreznog obveznika na iznos od 9.419 hiljada KM, od čega se na glavnicu dužnih 
poreza i doprinosa odnosi 9.230 hiljada KM i na zatezne kamate 189 hiljada KM, koje su obračunate do 
28.12.2009. godine. Prema ovom Rješenju, konačan obračun zateznih kamata izvršit će se nakon 
izmirenja duga. U periodu od zaključenja Sporazuma do donošenja Rješenja Porezne uprave FBiH 
izmirene su obaveze u iznosu od 2.972 hiljade KM. 

Društvo je dana 05.12.2013. godine podnijelo zahtjev za izmirenje obaveza za poreze i doprinose u iznosu 
od 8.973 hiljada KM u 36 rata, od čega se na glavnicu duga odnosi 8.784 hiljade KM, a na zatezne kamate 
189 hiljada KM. Zahtjevom su obuhvaćene obaveze iz navedenih Rješenja o prinudnoj naplati poreznih 
obaveza od 28.11.2013. godine, umanjene za naknadno izmirene obaveze. Na osnovu zahtjeva, dana 
25.04.2014. godine zaključenje novi Sporazum o plaćanju dužnih javnih prihoda u ratama, broj 13/10-15-
22-4019/13 Az.H. i M.S. na ukupan iznos od 17.055 hiljada KM, koji se sastoji od glavnog duga u iznosu 
od 8.766 hiljada KM, kamata obračunatih do datuma Sporazuma (20.05.2014. godine) u iznosu od 6.417 
hiljada KM i kamata obračunatih po Sporazumu (do 20.04.2017. godine) u iznosu od 1.871 hiljada KM. 

Međutim, Društvo nije izmirivalo poreske obaveze iz Sporazuma tako da je Porezna uprava FBiH donijela 
novo Rješenje o naplati porezne obaveze iz novčanih sredstava, broj: 13-9-01-15-21-593-22/10 SŠH/MŽ 
od 15.01.2015. godine, na ukupan iznos od 8.973 hiljade KM, kako slijedi: 

Opis Glavnica Kamate Svega 
Doprinos za PIO Xl/2008-X/2010 4.983 4.983 
Doprinos za zdravstvo 91% XI/08-X/2010 2.596 181 2.777 
Doprinos za zdravstvo 9% XI/08-X/2010 257 18 275 
Doprinos za osig.od nezaposlenosti 70% XI/08-X/10 365 365 
Doprinos za osig.od nezaposlenosti 30% XI/08-X/10 156 156 
Porez na dohodak za X/2009 261 261 
Porez na plaću XI-XII/2008 149 8 156 

Ukupno 8.766 207 8.973 

Po okončanju kontrole poreza i doprinosa iz svoje nadležnosti, Porezna uprava FBiH je dana 12.10.2012. 
godine izdala Rješenje o dodatno utvrđenim poreznim obavezama za porezni period 01.01.2007.-
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01.08.2012. godine, broj: 13/09-15-11-2168/12, kojim je Društvu naloženo plaćanje dužnih poreza i 
doprinosa u iznosu od 45.043 hiljade KM, od čega se na glavnicu duga odnosi 38.000 hiljada KM, a na 
zatezne kamate 7.043 hiljada KM, i to: 

Opis Glavnica Kamate Ukupno 
Doprinosi za PIO 18.827 3.111 21.938 
Doprinosi za PIO za beneficirani staž 601 121 722 
Doprinosi za zdravstveno osiguranje 12.732 2.253 14.985 
Doprinosi za osiguranje od nezaposlenosti 1.707 320 2.027 
Porez na dohodak 2.412 446 2.857 
Svega porez i doprinosi po osnovu plata 36.278 6.251 42.529 
Naknada za zaštitu od nesreća 371 94 464 
Opća vodna naknada 369 93 462 
Porez na dodatna primanja 983 605 1.588 
Svega posebne dažbine 1.722 792 2.514 

Ukupno 38.000 7.043 45.043 

Iz obrazloženja Rješenja PU FBiH evidentno je d a j e Društvo u periodu od 01.01.2007. do 31.10.2008. 
godine redovno izmirivalo porez i doprinose po osnovu plata. U periodu od 01.11.2008. do 31.10.2009. 
godine Društvo nije izmirivalo obaveze za porez i doprinose po osnovu plata, ali je iste prijavljivalo 
Poreznoj upravi FBiH. Budući da su obaveze za porez i doprinose prijavljene, a nisu plaćene, PU FBiH je 
pokrenula postupak prinudne naplate koji je obustavljen zaključivanjem naprijed navedenog Sporazuma. 
S obzirom da su obaveze za porez i doprinose u periodu od 01.11.2008. do 31.10.2009. godine 
obuhvaćene Sporazumom sa Poreznom upravom FBiH, Rješenjem nije naložena uplata obaveza iz ovog 
perioda. Dodatno utvrđene obaveze po osnovu poreza i doprinosa na plate utvrđene Rješenjem odnose se 
na neizmirene obaveze za period od 01.11.2009. do 30.06.2012. godine. Ukupne obaveze utvrđene su u 
iznosu od 49.628 hiljada KM, od čega je uplaćeno 4.585 hiljada KM, a iznos od 45.043 hiljade KM 
predstavlja dodatno utvrđane neplaćene obaveze. 

Neizmirene obaveze za poreze i doprinose po osnovu plata u iznosu od 36.278 hiljada KM su evidentirane 
u knjigovodstvu Društva, ali nisu prijavljene Poreznoj upravi FBiH, zbog čega se iste tretiraju kao 
dodatno utvrđene neplaćene obaveze. Takođe. obaveze za naknadu za zaštitu od prirodnih i drugih nesreća 
u iznosu od 371 hiljada KM i za opću vodnu naknadu u iznosu od 369 hiljada KM su evidentirane u 
knjigovodstvu društva. Obaveza za porez na dodatna primanja utvrđena Rješenjem u iznosu od 983 
hiljade KM obračunata je na isplate penzionerima (nagrade) i uposlenicima Društva (naknade za prevoz) u 
2007. i 2008. godini. 

Dodatno utvrđene obaveze koje do kontrole PU FBiH nisu bile evidentirane u knjigovodstvu Društva 
iznose 8.025 hiljada KM, a odnose se na obaveze za obračunate zatezne kamate u iznosu od 7.043 hiljade 
KM i porez na dodatna primanja u iznosu od 983 hiljade KM. 

Društvo je uložilo žalbu na Rješenje Porezne uprave FBiH, osporavajući obračunati porez na dodatna 
primanja u iznosu od 983 hiljade KM sa pripadajućim kamatama u iznosu od 605 hiljada KM. Upravni 
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postupak okončan je Rješenjem Federalnog ministarstva finansija, broj: 03-15-1577/12-J.D. od 
18.03.2014. godine, kojim su potvrđene obaveze utvrđene navedenim Rješenjem Porezne uprave FBiH. 

Imajući u vidu da Društvo nije izmirilo poreske obaveze utvrđene Rješenjem PUFBiH od 12.10.2012. 
godine, koje je potvrđeno konačnim Rješenjem Fderalnog ministarstva finansija od 18.03.2014. godine, 
Porezna uprava FBiH je donijela Rješenje o naplati porezne obaveze iz novčanih sredstava, broj: 13-9-01-
15-21-1612-4/14 SŠH/MŽ od 15.01.2015. godine, na ukupan iznos od 55.653 hiljade KM, i to: 

Opis Glavnica 
Kamate do 
10.08.12. 

Kamate 
11.08.12.-
04.04.14. 

Kamate do 
04.04.14. 

Prinudna 
naplata Svega 

1 2 3 4 5 (3+4) 6 7 (2+5+6) 
Doprinos za PIO sa VI/2012 17.958 3.111 4.178 7.289 25.248 
Doprinos za PIO beneficirani staž 578 121 163 284 862 
Doprinosi za zdravstveno osiguranje 12.208 2.253 3.041 5.294 17.501 
Doprinosi za nezapošldhost 1.671 320 430 750 2.420 
Porez na dohodak 2.354 446 589 1.035 3.389 
Svega 34.768 6.251 8.401 14.652 49.421 
Naknada za nesreće 371 94 126 220 591 
Opća vodna naknada 369 93 126 219 588 
Porez na dodatna primanja 983 605 816 1.421 2.404 
Svega 1.722 792 1.069 1.861 3.583 
Troškovi prinudne naplate (5%) 2.650 2.650 

Ukupno 36.490 7.043 9.470 16.513 2.650 55.653 

U periodu od izdavanja Rješenja o dodatno utvrđenim poreznim obavezama za porezni period 
01.01.2007.-01.08.2012. godine Društvo je izmirilo dio obaveza u iznosu od 1.510 hiljada KM, tako da je 
glavnica duga utvrđena u iznosu od 36.490 hiljada KM. Obračunate kamate do 10.08.2012. godine ostale 
su iste i iznose 7.043 hiljade KM. Rješenjem su utvrđene dodatne obaveze za kamate obračunate za period 
od 11.08.2012. do 04.04.2014. godine u iznosu od 9.470 hiljada KM, tako da ukupne obaveze za kamate 
po ovom Rješenju iznose 16.513 hiljada KM. Obračunati su troškovi prinudne naplate u iznosu od 2.650 
hiljada KM. 

Zbog neplaćanja obaveza za porez i doprinose po osnovu plata, PUFBiH je Društvu izdala Nalog za 
plaćanje poreznih obaveza, broj: 13-9/4-15-15-1356 od 17.03.2015. godine, koji se odnosi na prijavljene 
obaveze za porez i doprinose iz i na plate za period od 01.07.2012. do 30.11.2014. godine. Ukupne 
obaveze po Nalogu iznose 39.028 KM, od čega se na glavni dug odnosi 32.458 hiljade KM i na kamate 
obračunate za period od 31.08.2012. do 17.03.2015. godine, kako slijedi u pregledu: 
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Kamate 
31.08.12-

R.br. Opis Glavnica 17.03.15. Svega 
1 2 3 4 5 (3+4) 
1 Doprinos za PIO 01.07.12.-30.11.14. 16.523 3.345 19.868 
2 Doprinos za PIO - beneficirani staž 428 87 515 
3 Doprinosi za zdravstvo 01.07.12.-30.11.14. 11.854 2.400 14.253 
4 Doprinos za nezaposlenost 01.07.12.-30.11.14. 1.437 291 1.728 
5 Porez na dohodak 01.07.12.-30.11.14. 2.217 447 2.663 

Ukupno 32.458 6.570 39.028 

7.5. Druge obaveze 

U bilansu stanja na dan 31.12.2014. godine iskazane su druge obaveze u iznosu od 34.155 hiljada KM. 
Knjigovodstveno su evidentirane kako slijedi: 

Iznos 
Opis 31.12.14. 31.12.13. 

Obaveze po osnovu kamata 33.907 16.125 
Obaveze za naknade članovima odbora, komisija 31 30 
Obaveze za porez i druge dažbine na naknade 4 3 
Doprinosi na naknade članovima odbora, komisija 4 3 
Obaveze po ugovorima o djelu 18 12 
Porez i druge dažbine na naknade fizičkim licima 1 1 
Doprinosi na naknade po ugovorima o djelu 1 
Ostale obaveze (turističke zajednice i šume) 190 241 
Druge obaveze 34.155 16.415 

Obaveze po osnovu kamata u iznosu od 33.907 hiljada KM odnose se na zatezne kamate obračunate na 
poreze i doprinose na plate. Društvo je u 2014. godini evidentiralo dodatne obaveze po osnovu kamata u 
ukupnom iznosu od 17.782 hiljade KM, od čega po reprogramiranom Sporazumu 3.468 hiljada KM, 
kamate obračunate na poreze i doprinose koji nisu obuhvaćeni Sporazumom u iznosu od 14.314 hiljada 
KM. 

Obaveze za kamate u iznosu od 6.946 hiljada KM odnose se na kamate po reprogramiranom Sporazumu 
broj: 13/10-15-22-4019/13 Az.H. i M.S., zaključenim 25.04.2014. godine, obračunate do 31.12.2014. 
godine. Sporazum je raskinut zbog neizmirivanja obaveza od strane Društva i pokrenut je postupak 
prinudne naplate donošenjem Rješenja o naplati porezne obaveze iz novčanih sredstava, broj: 13-9-01-15-
21-593-22/10 SŠH/MŽ od 15.01.2015. godine. 

Društvo nije bilo u mogućnosti da iz tekućeg poslovanja izmiri obaveze po osnovu glavnog duga za 
poreze i doprinose da bi iskoristilo pogodnosti izmjena i dopuna Zakona o visini stope zatezne kamate na 
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javne prihode kojima je propisano oslobađanje obaveza plaćanja zateznih kamata poreskim obveznicima 
koji glavni dug izmire do 31.12.2013. godine, odnosno do 31.03.2014. godine (u cijelosti) ili do 
30.06.2014. godine (u procentu od 50%). 

Članarine turističkim zajednicama iskazane su u iznosu od 97 hiljada KM, a naknade za šume u iznosu od 
94 hiljade KM. 

7.6. Obaveze za PDV 

U bilansu stanja na dan 31.12.2014. godine iskazane su obaveze za PDV u iznosu od 9.573 hiljada KM. 
Knjigovodstveno su evidentirane kako slijedi: 

Iznos 
Opis 31.12.14. 31. .12.13. 

PDV na usluge stranih lica 16 2 
Druge obaveze iz osnova PDV-a 1 
Obaveze za uplatu razlike PDV-a 2.775 6.514 
Rješenje UIO: 02/5-16-Up/l-PLR-39/14 od 12.05.14. 6.781 

Obaveze za PDV 9.573 6.518 

Promjena u visini obaveza za PDV u odnosu na početno stanje je rezultat utvrđivanja obaveza i plaćanja 
PDV-a tokom 2014. godine, kako slijedi: 

Opis Iznos 
Obaveza za PDV na dan 01.01.2014. 6.518 
Izlazni PDV u 2014. godini 5.486 
Ulazni PDV u 2014. godini -1.698 
Plaćanja PDV-a tokom 2014. godine -959 
Kamate i troškovi prinudne naplate UIO 631 
Kamate po Rješenju UIO 307 
Kamate za neplaćeni PDV po obračunu UIO 258 
Uplate po Rješenju UIO -969 
Obaveza za PDV na 31.12.2014. 9.574 

Budući da Društvo nije redovno izmirivalo obaveze za PDV, UINO BiH je pokrenula postupak prinudne 
naplate neizmirenih obaveza u ukupnom iznosu od 6.568 hiljada KM, koje se odnose na porezne periode: 
decembar 2008., 2010., 2011.,2013., dio 2009. i 2012. godine i periode januar, februar i mart 2014. 
godine. S obzirom na nemogućnost Društva da iz tekućeg poslovanja jednokratno u cijelosti izmiri 
utvrđene porezne obaveze, Društvo je dana 19.03.2014. godine podnijelo zahtjev za izmirenje obaveza u 
ratama. Rješenjem UINO BiH, broj 02/5-16-Up/I-PLR-39/14 od 12.05.2014. godine, Društvu je odobreno 
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plaćanje duga po osnovu PDV-a u 36 jednakih mjesečnih rata od po 242 hiljade KM u ukupnom iznosu od 
8.718 hiljada KM, od čega se iznos od 5.947 hiljada KM odnosi na glavni dug, a iznos od 2.771 hiljada 
KM na kamatu i naknadni teret prinude. Rok za uplatu rate je 20 (dvadesesti) u mjesecu, počev od 
20.05.2014. do 20.04.2017. godine. Od osam rata, koje dospijevaju za plaćanje u 2014. godini, Društvo je 
izmirilo četiri rate u iznosu od 969 hiljada KM. Na ime garancije za plaćanje duga po osnovu PDV-a 
založena su transportna sredstva (tramvaji, minibusi i autobusi, koja su specificirana u Rješenju UIO) 
ukupne vrijednosti od 12.274 hiljade KM, koja su procijenjana od strane stalnog sudskog vještaka 
Sočivica Nedžada, dipl.ing.mašinstva iz Sarajeva. 

7.7. Obaveze za ostale poreze i druge dažbine 

U bilansu stanja na dan 31.12.2014. godine iskazane su obaveze za ostale poreze i druge dažbine u iznosu 
od 2.650 hiljada KM. Knjigovodstveno su evidentirane kako slijedi: 

Iznos 
Opis 31.12.14. 31.12.13. 

Troškovi prinudne naplate PUFBiH 2.650 

Iskazane obaveze odnose se na troškove prinudne naplate obračunate Rješenjem PUFBiH o naplati 
porezne obaveze iz novčanih sredstava, broj: 13-9-01-15-21-1612-4/14 SŠH/MŽ od 15.01.2015. godine. 
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8. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 

U bilansu stanja na dan 31.12.2013. godine iskazana su pasivna vremenska razgraničenja u iznosu od 
16.301 hiljadu KM, a knjigovodstveno su evidentirana kako slijedi: 

Iznos 
Opis 31.12.14. 31.12.13. 

Unaprijed obračunati rashodi perioda -2 3 
Obračunati prihodi narednog perioda 149 424 
Odloženi prihodi za primljene donacije 762 959 
Rezervisanja po tužbama zaposlenih 15.391 10.518 

Pasivna vremenska razgraničenja 16.301 11.905 

Obračunati prihodi narednog perioda iskazani u iznosu od 149 hiljada KM odnose se na prodate karte za 
. prevoz koje se odnose na naredni period. 

Odloženi prihodi za primljene donacije iskazani u iznosu od 762 hiljada KM odnose se na odložen prihod 
po osnovu primljenih donacija (Pragoimpex: 669 hiljada KM-rezervni dijelovi) i na unaprijed naplaćene 
prihode za reklame (93 hiljade KM). 

Rezervisanja po sudskim sporovima po tužbama zaposlenih na dan 31.12.2014. godine iskazana su u 
iznosu od 15.391 hiljadu KM. Tokom 2014. godine isplaćeno je 292 hiljade KM po izvršnim sudskim 
presudama, po kom osnovu je izvršeno rezervisanje u iznosu od 165 hiljada KM. Na dan 31.12.2014. 
godine izvršeno je dodatno rezervisanje u iznosu od 5.000 hiljada KM. Rezervisanja su izvršena na 
osnovu prvostepenih presuda Općinskog suda u Sarajevu i procjene konačnog ishoda sporova u 
drugostepenom postupku. 
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9. SUDSKI SPOR PROTIV KANTONA SARAJEVO 

Sredinom juna 2014. godine Društvo je kod Općinskog suda u Sarajevu podiglo tužbu protiv Kantona 
Sarajevo, radi naknade štete u iznosu od 123 miliona KM. Tužbeni zahtjev se odnosi na nepokrivene 
gubitke Društva iskazane u periodu 2004-2013 godina, a zasniva se na odredbama člana 23. stav 6. 
Zakona o komunalnim djelatnostima („SI. novine Kantona Sarajevo", br. 31/04), kojim je propisano da u 
slučaju da se cijena usluge utvrdi u nižem iznosu od stvarne cijene koštanja usluge razliku će nadoknaditi 
Kanton. Kanton Sarajevo vrši subvencioniranje cijena prevoza određenim povlaštenim kategorijama 
stanovništva (penzioneri, đaci, studenti, RVI, šehidske porodice i dobitnici ratnih priznanja ) ali ne do 
pune cijene osnovne mjesečne građanske karte u prvoj zoni od 53 KM, već do znatno niže cijene koju je 
utvrdio Kanton. Razlika između pune ekonomske cijene osnovne mjesečne karte i cijena mjesečnih karata 
povlaštenim kategorijama stanovništa, koja nije subvencionirana od strane Kantona, padao je na teret 
Društva. Pored toga, cijene se nisu mijenjale od 2006. godine, a toškovi usluga prevoza su konstantno 
rasli. Postupak po tužbi je u toku. Prema izjavi odgovorne osobe pravne službe Društva do sada su 
održana dva pripremna ročišta. 

RECONS d.o.o. Sarajevo 

U Sarajevu. 12.06.2015. godine 
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Uvod 

Prema Programu rada Zavoda za planiranje razvoja Kantona Sarajevo za 2015. godinu urađen 
je Izvještaj o poslovanju KJKP GRAS, d.o.o. (u daljem tekstu) u 2014. godini. 

Cilj Izvještaja je da se osnivač upozna, kontinuirano prati poslovanje Preduzeća i preduzima 
određene mjere. 

Materijal je struktuiran tako da pored uvoda i rezimea sadrži: finansijske rezultate poslovanja, 
cijene prevoznih usluga, sredstva budžeta, investicije, elemente bilansa stanja, zaposlenost i 
plaće i izvedene pokazatelje. 

Materijal sadrži i Aneks o pokazateljima poslovanja i izvedenim pokazateljima za KJKP 
GRAS i za sva javna komunalna preduzeća Kantona Sarajevo. 

U Izvještaju je posebno akcentiran ostvareni finansijski rezultat-gubitak (problemi, uzroci i 
struktura). 

U cilju potpunijeg sagledavanja poslovanja KJKP GRAS pokazatelji su komparirani sa 
pokazateljima ostvarenim na kraju 2013. godine. Pored podataka za KJKP GRAS dati su 
podaci i za ostala kantonalna javna komunalna preduzeća (Vodovod i kanalizacija, 
Sarajevogas, Toplane, Rad, Park, Pokop, Tržnice i pijace) i javna komunalna preduzeća 
(Vodostan, Komunalac i Trnvo) u cilju cjelovitog sagledavanja njihovog poslovanja. 

U pripremi Informacije korišteni su materijali KJKP GRAS-a: 

• Izvještaj o poslovanju preduzeća u 2014.godini 
• Bilans uspjeha preduzeća za 1.01- 31.12.2014.godine 
• Bilans stanja preduzeća na dan 31.12.2014.godine 
• Godišnji izvještaj o poslovanju preduzeća uz obrazac (Statistički anex godišnjeg 

računovodstvenog izvještaja za 2014. godinu) 
• Godišnji izvještaj o investicijama za 2014. godinu (Obrazac INV - 01) 
• Posebne podatke o plaćama i broju zaposlenih uz godišnji obračun za 2014. godinu 
• Podatke o kvalifikacionoj strukturi zaposlenih (Broj i kvalifikaciona struktura 

zaposlenih - VSS, VŠS, SSS, VKV, KV i NK) 
• Neto plata bez naknade i neto plata sa naknadom (prekovremeni rad, noćni rad, rad 

subotom i nedeljom, rad za vrijeme prznika itd.) po kvalifikacijama VSS, VŠS, SSS, 
VKV, KV i NK. Dati komparaciju nivoa plata sa Kolektivnim ugovorom o 
komunalnim djelatnostima. 

• Strukturu gubitka u apsolutnom i relativnom iznosu 
• Prijedlog mjera za unapređenje poslovanja. 
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1. Finansijski rezultati poslovanja 

U 2014. godini ekonomsko-finansijska pozicija ,,GRAS-a" složenija je nego u predhodnoj 
godini. Naime, nastavljen je trend poslovanja u teškim uslovima, i dodatnim ograničavajućim 
faktorima prije svega sa stanovišta finansijske nelikvidnosti (izvršenja dospjelih obaveza iz 
ranijeg perioda), nedovoljnog ulaganja u održavanje kapaciteta i obnovu voznog parka, što je 
uslovilo pad kvaliteta usluga, uspostavljanja adekvatnog tarifnog sistema, smanjenja faktora 
radne snage itd. Javni prevoz nije riješen sistemski, te je već duži niz godina ugrožena 
funkcija Preduzeća. Osnovni problem je nedovoljan nivo ostvarenih prihoda za pokriće 
troškova tekućeg poslovanja 
U toku 2014. godine pređeno je 9,4 miliona km što je za 5,7% manje nego u 2013. godini. 
Vozni park broji 264 vozne jedinice što je za 13,4% (41 voznu jedinicu) manje nego u 2013. 
godini. Prosječna starost ukupnog voznog parka je 21 godina i 3 mjeseca, što je nepovoljnije 
nego u 2013. godini. 

U 2014. godini KJKP GRAS ostvario je ukupane prihode u iznosu 37.554.681 KM, što je za 
8,7% manje od ostvarenih ukupnih prihoda u 2013. godini. 

Ukupni rashodi u 2014. godini iznose 72.031.749 KM i veći su za 9,9%, od ostvarenih u 
prethodnoj godini. 

U 2014. godini ostvarenje gubitak u iznosu od 34.477.068 KM i veći je za 41,4% u odnosu 
na ostvareni u 2013. godini. 

Graf 1. Finansijski rezultati poslovanja KJKP GRAS 
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Podaci o prihodu, rashodu, gubitku i dobiti za sva javna komunalna preduzeća data su 
narednoj tabeli. 
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Red. 
broj JKP Godina 

Ukupni' 
. prihodi 

Indeks 
2014 
2013 

Ukupni 
rashodi 

Indeks 
2014 
2013 

Dobit u 
poslovanju 

Indeks 
2014 
2013 

Neto 
dobit 

Indeks 
2014 
2013 

Gubitak 
Indeks 
2014 
2013 

1. Vodovod i 
kanalizacija 

2014 44.777.691 100,4 62.585.957 91,7 17.808.266 75,2 
1. Vodovod i 

kanalizacija 2013 44.577.136 68.253.804 23.676.668 

2. Sarajevogas 
2014 93.435.722 81,6 99.883.760 83,7 6.448.038 131,8 

2. Sarajevogas 
2013 114.511.649 119.402.959 4.891.310 

3. Toplane 
2014 52.505.615 95,8 60.889.190 77,8 8.383.575 35,7 

3. Toplane 
2013 54.798.552 78.271.732 23.473.180 

4. Rad 
2014 37.057.851 97,6 37.000.377 97,6 57.474 109,0 51.727 109,0 

4. Rad 
2013 37.971.387 37.918.648 52.739 47.465 

5. Park 
2014 8.208.669 104,5 9.288.529 99,4 1.079.860 72,4 

5. Park 
2013 7.854.927 9.346.261 1.491.334 

6. Pokop 
2014 9.950.419 103,8 9.940.550 103,8 9.869 116,3 5.344 213,0 

6. Pokop 
2013 9.584.116 9.575.632 8.484 2.509 

7. Tržnice i 
pijace 

2014 3.876.810 97,4 3.750.514 96,7 126.296 126,8 110.661 123,4 
7. Tržnice i 

pijace 2013 3.980.110 3.880.510 99.600 89.677 

8. Vodostan 
2014 1.324.860 95,5 1.754.866 105,1 430.006 151,8 

8. Vodostan 
2013 1.386.807 1.670.009 283.202 

9. Komunalac 
2014 4.143.547 164,8 4.116.464 154,9 27.083 27.083 

9. Komunalac 
2013 2.514.139 2.657.326 143.187 

10. Trnovo 
2014 309.829 352.146 42.317 83,7 

10. Trnovo 
2013 294.484 345.041 50.557 

Ukupno 
2014 255.591.013 92,1 289.562.353 87,4 220.722 137,2 194.815 139,5 34.192.062 63,3 

Ukupno 
2013 277.473.307 331.321.922 160.823 139.651 54.009.438 

11. GRAS 
2014 37-554.681 91,3 72.031.749 109,9 34.477.068 141,4 

11. GRAS 
2013 41.131.357 65.521.307 24.389.950 

Graf 2. Ukupni prihodi KJKP-a i JKP-a u 2014. (u KM) 
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Prema visini ostvarenog ukupnog prihoda u 2014. godini KJKP GRAS ima rang 4 iza KJKP 
Šarajevogasa, KJKP Toplana i KJKP Vodovod i kanalizacija. 
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Graf 3. Ukupni rashodi KJKP-a i JKP-a u 2014. (u KM) 

160,000,000 

140,000,000 

120,000,000 
100,000,000 

80,000,000 

60,000,000 

40,000,000 

20,000,000 

0 
Vodovodi Sarajevogas Toplane 
kanalizacija 

Rad Park Pokop Tržnice i Vodostan Komunalac Trnovo 
pijace 

GRAS 

140000 

120000 

100000 

80000 

60000 

40000 

20000 

Graf 4. Dobit u poslovanju KJKP-a i JKP-a u 2014. (u KM) 
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Graf 5. Neto dobit po KJKP-a i JKP-a u 2014. (u KM) 
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Graf 6. Gubitak KJKP-a i JKP u 2014. (u KM) 
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1.1. Ukupni prihodi 

U 2014. godini ostvareni ukupni prihodi Preduzeća su 37.554.681 KM i manji je za 8,7% u 
odnosu na 2013. godinu. 

Prihod od osnovne aktivnosti manji je za 2,0% u odnosu na ostvareni u 2013. godini. U 
strukturi formiranja ukupnog prihoda Preduzeća u 2014. godini prihodi od osnovne aktivnosti 
učestvuju sa 98,0 %. 

U prihodima od poslovnih (osnovnih) aktivnosti uključene su subvencije iz Budžeta Kantona 
kako je dato u Izvještaju o poslovanju Preduzeća za 2014. godinu (april 2015.). Pored prihoda 
osnovne djelatnosti (prevoz putnika) ostvareni su i prihodi od usluga trećim licima od 
1.543.600 KM, koji su u odnosu na 2013. godinu veći za 26,4%. 

Ukupni prihodi od prevoza putnika sa subvenicijama iznose 30.536.508 KM i manji su za 
3,2% u odnosu na prethodnu godinu. U strukturi ukupnog prihoda od prevoza putnika, prihodi 
od pojedinačnih karata je ostvaren od 7.555.131 KM i veći su za 4,3%, prihod od mjesečnih i 
višemjesečnih karata koje plaćaju putnici bez subvencije ostvaren je od 13.705.384 KM i 
manji su za 5,3% i prihod od subvencija iznosi 9.275.993 KM i manji je za 5,7% u odnosu na 
prethodnu godinu. 

U strukturi ukupnog prihoda od prevoza putnika, učešće prihoda od pojedinačnih karata od 
24,7%, prihode od mjesečnih karata sa subvencijom 71,6% (prihod od mjesečnih karata 
41,3%), a prihod od višemjesečnih i godišnjih karata 3,5%, što dovoljno govori o veoma 
nepovoljnom odnosu posebno kada se radi o mjesečnim prevoznim kartama. 

Prihodi od finansiranja većii su za 76,6% u odnosu na 2013. godinu, a ukupnom prihodu 
Preduzeća učestvuju sa 0,3%. 

Ostali prihodi su manji 90,5% u odnosu na 2014. godinu, a ukupnom prihodu Preduzeća 
učestvuju sa 0,8%. KJKP Sarajevogas, KJKP Toplane i KJKP Vodovod i kanalizacija 
ostvaruju veći prihod od KJKP GRAS-a. 
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Tabela 2. Struktura prihoda KJKP-a i JKP-a u KM 

Br. JKP Godina 
Prihodi od 
osnovne 
aktivnosti 

Indeks 
2014 
2013 

Prihodi od . 
: finansiranja 

Indeks 
2014 
2013 

Ostali 
prihodi 

Indeks 
2014 
2013 

Ukupni 
prihodi 

Indeks 
2014 
2013 ' 

1. Vodovod i 
kanalizacija 

2014 41.549.577 110,4 58.138 62,2 3.169.976 46,3 44.777.691 122,3 1. Vodovod i 
kanalizacija 2013 37.633.984 93.441 6.849.711 44.577.136 

2. Sarajevogas 
2014 92.679.758 276.109 479.855 93.435.722 84,5 

2. Sarajevogas 
2013 113.566.659 552.885 392.105 114.511.649 

3. Toplane 
2014 46.971.125 94,6 191.048 15,6 5.343.442 136,4 52.505.615 101,9 

3. Toplane 
2013 49.655.328 1.227.019 3.916.205 54.798.552 

4. Rad 
2014 35.640.583 98,1 290.570 75,6 1.126.698 90,4 37.057.851 89,5 

4. Rad 
2013 36.340.960 384.541 1.245.886 37.971.387 

5. Park 
2014 8.168.571 105,0 737 25,7 39.361 55,9 8.208.669 92,3 

5. Park 
2013 7.781.597 2.864 70.466 7.854.927 

6. Pokop 
2014 9.941.395 227,2 182 293,5 9.337 0,2 9.950.914 95,8 

6. Pokop 
2013 4.376.303 62 5.207.751 9.584.116 

7. Tržnice i 
pijace 

2014 3.868.185 97,2 22 183,3 8.603 3.876.810 97,0 
7. Tržnice i 

pijace 2013 3.980.097 12 1 3.980.1 10 

8. Vodostan 
2014 1.314.393 133,0 10.467 2,6 1.324.860 99,1 

8. Vodostan 
2013 987.991 398.803 1.386.807 

9. Komunalac 
2014 3.923.441 171,6 32.220 194,1 187.886 89,2 4.143.547 105,3 

9. Komunalac 
2013 2.286.954 16.596 210.589 2.514.139 

10. Trnovo 
2014 309.823 105,2 5 62,5 1 309.829 75,4 

10. Trnovo 
2013 294.476 8 294.484 

Ukupno 
2014 244.366.851 95,1 849.031 37,3 10.375.626 56,7 255.591.508 92,1 

Ukupno 
2013 256.904.349 2.277.428 18.291.517 277.473.307 

U. GRAS 
2014 37.158.218 98,0 97.542 176,6 298.921 9,5 37.554.681 91,3 

U. GRAS 
2013 37.916.172 55.233 3.159.951 41.131.357 

Tabela 3. Struktura prihoda KJKP-a i JKP-a u % 

Godina 
Prihodi od 
osnovne 
aktivnosti 

Prihodi od 
finansiranja Ostali prihodi Ukupni prihodi 

1. Vodovod i 
kanalizacija 

2014 92,8 0,1 7,1 100,0 1. Vodovod i 
kanalizacija 2013 84,4 0,2 15,4 100,0 

2. Sarajevogas 
2014 99,2 0,3 0,5 100,0 

2. Sarajevogas 
2013 99,2 0,5 0,3 100,0 

3. Toplane 
2014 89,5 0,4 10,2 100,0 

3. Toplane 
2013 90,6 2,2 7,1 100,0 

4. Rad 
2014 96,2 0,8 3,0 100,0 4. Rad 
2013 95,7 1,0 3,3 100,0 

5. Park 
2014 99,5 0,0 0,5 100,0 

5. Park 
2013 99,1 0,0 0,9 100,0 

6. Pokop 
2014 99,9 0,0 0,1 100,0 

6. Pokop 
2013 45,7 0,0 54,3 100,0 

7. Tržnice i pijace 
2014 99,8 0,0 0,2 100,0 

7. Tržnice i pijace 
2013 100,0 0,0 0,0 100,0 

8. Vodostan 2014 99,2 0,0 0,8 100,0 
8. Vodostan 

2013 71,2 0,0 28,8 100,0 

9. Komunalac 
2014 94,7 0,8 4,5 100,0 

9. Komunalac 
2013 91,0 0,7 8,4 100,0 

10. Trnovo 
2014 100,0 0,0 0,0 100,0 

10. Trnovo 
2013 100,0 0,0 0,0 100,0 

Ukupno 
2014 95,6 0,3 4,1 100,0 

Ukupno 
2013 92,6 0,8 6,6 100,0 

11. GRAS 
2014 98,9 0,3 0,8 100,0 

11. GRAS 
2013 92,2 0,1 7,7 100,0 
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1.2. Ukupni rashodi 

Ukupni rashodi Preduzeća u 2013. godini iznosili su 72.031.749 KM, i u odnosu na 2013. 
godinu veći su za 9,9%. 

Struktura formiranja ukupnih rashoda (nominalno) Preduzeća data je na Grafu 7. 

Graf 7. Struktura rashoda KJKP GRAS, u KM 
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•2013. 5,561,526 11,211,701 38,166,779 10,581,301 65,521,307 

•2014 5,276,941 10,340,651 38,078,265 18,335,892 72,031,749 

U 2014. godini u strukturi formiranja ukupnih rashoda materijalni troškovi i usluge sa 
troškovima amortizacije učestvuju sa 21,7%, troškovi zaposlenih učestvuju sa 52,9% i svi 
ostali troškovi i rashodi sa 25,5%. (Graf 8.) 

Graf 8. Struktura rashoda KJKP GRAS, u % 
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Troškovi sirovina, materijala, i rezervnih dijelova iznose 1.629.751 KM, manji su za 9,6% u 
odnosu na 2013. godinu. 
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Ukupni troškovi energije i vode u 2014. godini iznose 7.105.638KM i manji su za 7,9% u 
odnosu na 2013. godinu. Troškovi električne energije iznose 2.142.944KM manji su za 2,5%, 
troškovi nafte i naftnih derivata iznose 4.737.728KM manji su za 10,1%, a troškovi plina i lož 
ulja manji su za 10,4% u odnosu na 2013.godinu, a iznose 224.964KM. 

Učešće pojedinih troškova energije i vode dat je na Grafu 9. 

Graf 9. Struktura troškova energije i vode u % 

i?.ni4 

Svi ostali troškovi sa proizvodnim uslugama i neproizvodnim uslugama, porezi i drugo iznose 
1.428.575 KM i veći su za 2,1% u odnosu na 2013. godinu. Troškovi usluga u 2013. godini 
ostvareni su iznosu od 1.447.831 KM, troškovi proizvodnih usluga su 194.151 KM, a 
nematerijalni troškovi koji obuhvataju neprozvodne usluge i druge nematerijalne troškove su 
1.217936 KM. Troškovi ovih usluga dati su na Grafu 10. 

Graf 10. Troškovi usluga KJKP GRAS, u KM 
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Graf 11. Struktura troškova usluga KJKP GRAS, u % 

•2013 

2014 

Usluge 
održavanje 

opreme i 
servisne usluge 

1.9 
1 5 

Ostale vanjske 
usluge 

5.4 
6 7. 

Troškovi 
osiguranja 

3.6 
3 3 

Porezi ko j i 
nezavise od 

finans.rezult. i 
takse 

4.5 
4 7 

Putni troškovi i 
dnevnice 

0.4 

0 4 

Ostali t roškovi 
poslovanja 

5.4 
6 ?. 

10 



U strukturi formiranja troškova usluga, 21,4% su neproizvodne usluge koje obuhvataju 
zdravstvene usluge, komunalne usluge, servis za privremeno uposlene radnike, registraciju 
vozila, održavanje opreme i druge troškove. 

Graf 12. Struktura ostalih troškova poslovanja KJKP GRAS u % 
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U 2014.godini ostvarena amortizacija iznosila je 5.276.941KM i manja je za 5,1% odnosu na 
2013. godinu. Amortizacija je obračunata po linearnoj metodi na osnovu pojedinačnog otpisa. 
Troškovi rezervisanja iznose 5.000.000 KM. 

Ukupni troškovi zaposlenih u 2014. godini iznose 38.078.265KM i manji su za 0,2 % u 
odnosu 2013. godinu. Troškovi zaposlenih obuhvataju plaće i naknade neto plaća, poreze i 
doprinose na plaće i naknade plaća i kategoriju ostalih troškova zaposlenih. 
Detaljna struktura ukupnih rashoda Preduzeća data je u Tabeli 4. 

Tabela 4. Struktura ukupnih rashoda 

Struktura rashoda 
Iznos u KM Indeks 

2014 
2013 

Učešće u % 
Struktura rashoda 

2014 2013 

Indeks 
2014 
2013 2014 2013 

1. Troškovi sir. mat. rez. dje. 1.629.751 1.803.088 90,4 2,3 2,8 
2. Troškovi sitnog inventara i auto guma 193.175 312.572 61,8 0,3 0,5 
3. Troškovi energije (ukupno) 7.105.638 7.718.656 92,1 9,9 11,8 

el. energija 2.142.944 2.197.424 97,5 3,0 3,4 
nafta-gorivo 4.737.728 5.270.196 89,9 6,6 8,0 
plin-grijanje 224.964 251.036 89,6 0,3 0,4 

4. Amortizacija 5.276.941 5.561.526 94,9 7,3 8,5 
5. Plate i naknade plata 32.377.491 32.425.815 99,9 40,8 49,5 
6.Ostali troškovi zaposlenih radnika (topi. obr., 
regres i dr.) 

5.700.744 5.740.965 99,3 7,9 8,8 

7. Izdaci za ostala materijalna prava zaposlenih 
Usluge održavanje kapaciteta 

186.497 221.523 84,2 0,3 0,3 

8. Usluge održavanje opreme i servisne usluge 99.890 123.672 80,8 0,1 0,2 
9. Ostale vanjske usluge 401.021 345.942 115,9 0,6 0,5 
10. Troškovi osiguranja 211.223 228.285 92,5 0,3 0,3 
11. Porezi koji ne zavise od finans.rezult. i takse 306.228 288.835 106,0 0,4 0,4 
12. Putni troškovi i dnevnice 28.448 25.152 113,1 0,0 0,0 
13. Ostali troškovi poslovanja 401.021 345.942 115,9 0,6 0,5 
14.Troškovi rezervisanja 5.000.000 5.000.000 100,0 6,9 7,6 
15. Nabavna vrijednost prodate robe 16.488 20.885 78,9 0,0 0,0 
16. Rashodi finansiranja 12.650.753 4.449.140 284,3 17,6 6,8 
17. Ostali rashodi 668.651 1.111.276 60,2 0,9 1,7 
Ukupni rashodi 72.031.749 65.521.307 109,9 96,2 100,3 

Tabela 5. Ukupni rashodi KJKP i JKP-nominalna struktura u KM 
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Br. Godina : Amortizacija. 
Indeks 
2014 
2013 

Materijalni 
torškovi i 

usluge 

Indeks 
2014 
2013 

Troškovi 
zaposlenih 

Indeks 
2014 
2013 

Ostali rashodi 
Indeks 
2014 
2013 

Ukupni rashodi 

1. Vodovod i 
kanalizacija 

2014 18.869.330 75,9 14.700.840 102,9 23.308.824 97,3 5.706.963 110,6 62.585.957 
1. Vodovod i 

kanalizacija 2013 24.863.468 14.282.878 23.949.676 5.157.782 68.253.804 

2. Sarajevogas 2014 6.942.216 99,4 80.341.704 80,5 9.896.552 96,4 2.703.288 116,3 99.883.760 
2. Sarajevogas 

2013 6.981.897 99.830.203 10.265.454 2.325.405 119.402.959 

3. Toplane 2014 4.829.774 98,3 36.787.022 83,7 10.239.906 93,4 9.032.488 49,0 60.889.190 
3. Toplane 

2013 4.913.856 43.967.741 10.962.563 18.427.572 78.271.732 

4. Rad 2014 1.990.734 89,8 7.349.376 88,9 25.627.566 97,1 2.032.701 196,3 37.000.377 
4. Rad 

2013 2.215.919 8.265.359 26.401.847 1.035.523 37.918.648 

5. Park 2014 345.509 78,1 1.180.744 114,2 7.660.961 103,5 101.315 21,5 9.288.529 
5. Park 

2013 442.474 1.033.655 7.399.708 470.424 9.346.261 

6. Pokop 2014 1.600.135 99,0 1.161.592 57,2 6.546.741 121,6 0 0,0 9.308.468 
6. Pokop 

2013 1.616.331 2.030.611 5.382.937 272.753 9.575.632 

7. Tržnice i 
pijace 

2014 175.818 95,7 632.985 89,2 2.908.827 100,1 32.884 40,2 3.750.514 
7. Tržnice i 

pijace 2013 183.654 709.623 2.905.425 81.808 3.880.510 

8. Vodostan 2014 227.378 94,5 285.660 92,0 998.293 101,5 243.535 179,4 1.754.866 
8. Vodostan 

2013 240.630 310.433 983.165 135.781 1.670.009 

9. Komunalac 2014 736.260 190,9 1.546.202 295,8 1.596.386 111,9 237.616 73,6 4.116.464 
9. Komunalac 

2013 385.748 522.745 1.426.071 322.762 2.657.326 

10. Trnovo 2014 65.269 107,7 55.804 86,7 229.675 104,7 1.398 189,9 352.146 
10. Trnovo 

2013 60.607 64.378 219.320 736 345.041 

Ukupno 2014 35.782.423 85,4 144.041.929 84,2 89.013.731 99,0 20.092.188 71,2 288.930.271 
Ukupno 

2013 41.904.584 171.017.626 89.896.166 28.230.546 331.321.922 

11. GRAS 
2014 5.276.941 94,9 10.340.651 92,2 38.078.265 99,8 18.335.892 173,3 72.031.749 11. GRAS ; 2013 5.561.526 11.211.701 38.166.779 10.581.301 65.521.307 

Struktura formiranja ukupnih rashoda javnih komunalnih preduzeća data je u Tabeli 5., a 
učešće pojedinih komponenti u ukupnom rashodu dato je u Tabela 6. 

Tabela 6. Ukupni rashodi JKP - struktura u % 
R: 

br. 
JKP Godina Amortizacija 

Materijalni 
troškovi i 

usluge 

Troškovi 
zaposlenih ; 

Ostali 
rashodi 

Ukupni 
rashodi 

1. Vodovod i kanalizacija 2014 30,1 23,5 37,2 9,1 100,0 
1. Vodovod i kanalizacija 

2013 36,4 20,9 35,1 7,6 100,0 

2. Sarajevogas 2014 7,0 80,4 9,9 2,7 100,0 
2. Sarajevogas 

2013 5,8 83,6 8,6 1,9 100,0 

3. Toplane 2014 7,9 60,4 16,8 14,8 100,0 
3. Toplane 

2013 6,3 56,2 14,0 23,5 100,0 

4. Rad 2014 5,4 19,9 69,3 5,5 100,0 
4. Rad 

2013 5,8 21,8 69,6 2,7 100,0 

5. Park 2014 3,7 12,7 82,5 1,1 100,0 
5. Park 

2013 4,7 11,1 79,2 5,0 100,0 

6. Pokop 2014 17,2 12,5 70,3 0,0 100,0 
6. Pokop 

2013 16,9 21,2 56,2 2,8 100,0 

7. Tržnice i pijace 2014 4,7 16,9 77,6 0,9 100,0 
7. Tržnice i pijace 

2013 4,7 18,3 74,9 2,1 100,0 

8. Vodostan 2014 13,0 16,3 56,9 13,9 100,0 
8. Vodostan 

2013 14,4 18,6 58,9 8,1 100,0 

9. Komunalac 
2014 17,9 37,6 38,8 5,8 100,0 

9. Komunalac 
2013 14,5 19,7 53,7 12,1 100,0 

10. Trnovo 2014 18,5 15,8 65,2 0,4 100,0 
10. Trnovo 

2013. 17,6 18,7 63,6 0,2 100,0 

Ukupno 
2014 12,4 49,9 30,8 7,0 100,0 

Ukupno 
2013 12,6 51,6 27,1 8,5 100,0 

11. GRAS 2014 7,3 14,4 52,9 25,5 100,0 
11. GRAS 

2013 8,5 17,1 58,3 16,1 100,0 

1.3. Gubitak 
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KJKP Gras, d.o.o. na dan 31.12.2014. godine ostvarilo gubitak u iznosu od 34.477.068 KM, 
koji je veći za 10.087.118 KM ili za 41,3% u odnosu na ostvareni gubitak za 2013. godinu. 
Prosječno mjesečno ostvareni gubitak 2014. godine iznosi 2.873.089 KM 

U Izvještaju o poslovanju za 2014. godinu je istaknuto da su problemi kulminirali i ugrozili 
osnovnu funkciju Preduzeća u 2014. godini. 
Poslovanje u 2014. godini takođe je opterećeno troškovima ranijeg perioda. Preduzeće od 
2.000. godine posluje sa gubitkom, koji je kontinuirano uslovljen kako je istaknuto 
nedovoljnim nivom prihoda provođenjem politike subvencija, koje su na izuzetno visokom 
nivou, a najveći broj korisnika usluga su uglavnom korisnici subvencija. 

U 2014.godini i dalje su prisutni sljedeći problemi, koji su posebno apostrofirani: 

- Pad ukupnog prihoda od prevoza putnika i to po osnovu smanjene prodaje mjesečnih, 
višemjesečnih i godišnjih karata. Unutar strukture prihoda od mjesečnih karata 
značajno je smanjnje prihoda od mjesečnih građanskih karata. Pad prihoda od 
subvencija vezan je za smanjenje broja izdatih karata i to kod đaka I i II razreda 
srednje škole koje se u potpunosti subvenciraju kao i karata za RVI,SP i dr; 

- U strukturi prihoda od prevoza putnika i dalje je veliko učešće (39%) prihoda od 
korisnika sa nižom cijenom mjesečne karte u odnosu na cijenu osnovne mjesečne 
karte. Učešće prihoda od posebnih karata je 24,7%, a učešće prihoda od mjesečnih, 
višemjesečnih i godišnjih karata ukupno iznosi 35,5%. Mjesečnu kartu 78,7% 
korisnika plaća po nižoj cijeni od osnovne mjesečne karte; 

- Obaveze prema Upravi za indirektno oporezivanje po osnovu PDV-a i obaveze prema 
Poreskoj upravi po osnovu poreza i doprinosa na plaće, zbog nedostatka finansijskih 
sredstava nisu uredno izvšavane, što je imalo za posljedicu blokadu računa Preduzeća 
i značajno povećanje obaveza po osnovu obračunatih zateznih kamata i troškova 
prinude; 

- Nedostatak finansijskih sredstava za uplatu poreza i nemogućnosti povezivanja radnog 
staža, uslovilo je da se penzionisanje radnika nije odvijalo planiranom dinamikom. 
Izostali su mogući efekti smanjenja troškova za plaće i topli obrok za 90 radnika koji 
su trebali bit penzionisani zaključno sa 31.12.2014. godine; 

- Obaveze prema uposlenim i dalje se izmiruju sa kašnjenjem bez uplate poreza i 
doprinosa. Sa 31.12.2014-godine ostaju neizmirene obaveze po osnovu plaća i toplog 
obroka za 3 mjeseca 2014. godine; 

- Tužbe po Kolektivnim ugovorima su i dalje neriješene, izuzev u pojedinačnim 
slučajevima, što dovodi do blokiranja raspoloživih finansijskih sredstava. 

- Obaveze rezervisanja sredstava po tužbama povećavaju troškove-gubitak za 5.000.000 
KM; 

- Poseban problem predstavlja stanje voznog parka i nedostatak vozača. 

U Preduzeću navode da Budžet KS ne obezbjeđuje dovoljno sredstava za pokriće gubitka, 
koja su u 2014. godini potpuno izostala, a u 2015. godini nisu predviđena za pokriće gubitka. 

Dugoročne obaveze Preduzeća na dan 31.12.2014.godine iznose 8.599.402 KM (dugoročni 
kredit 4.794.935 KM i 3.804.467 KM dugoročne obaveze po finansijskom lizingu) 
Kratkoročne obaveze na dan 31.12.2014.godine iznose 143.380.800. KM i veće su za 34,1% u 
odnosu na 2013.godinu.Kratkoročne finansijske obaveze u iznosu od 4.406.694 KM odnose 
se na bankarski kredit za nabavku trolrjbusa, za remont i modernizaciju pruge,projekat 
ŠATRA II, lizing za autobuse i tranvaje ŠATRA i lizing za autobuse, te na kredit za obrtna 
sredstva. 
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Treba istaći Kanton Sarajevo je preuzeo obaveze odplata navedenih kredita, ( obaveze se 
otplaćuju u skladu sa Odlukom,sredstva za te namjene planiraju se u Budžetu Kantona 
Sarajevo). 

Dugoročna razgraničenja iznose 39.857.279 KM i predstavljaju najvećim dijelom ranije 
dobijana sredstva od Kantona za realizaciju investicionih projekata. Znači, ista ne 
predstavljaju finansijske obaveze, niti utiču na finansijski rezultat, odnosno realizuju se preko 
prihoda koji se sučeljavaju sa troškovima amortizacije. 

Finansijski rashodi u 2014. godini iznose 12.650.754 KM i povećani su za 8.201.614 KM. 

Struktura ostvarenog gubitka ukazuje da gubitak od poslovne djelatnosti iznosi 21.554.127 
KM, odnosno 62,5%, a finansijski gubitak 12.553.211 KM ili 36,4%, te je gubitak od redovne 
aktivnosti 34.107.338 KM ili 98,5% (Tabela 7). 

Tabela 7. Struktura ostvarenog gubitka 
Red 

•ste Struktura gubitka Iznos u KM Učešće u % 

i. Gubitak od poslovne aktivnosti 21.554.127 62,5 
2. Gubitak od finansijske aktivnosti 12.553.211 36,4 
1+2 Gubitak od redovne aktivnosti (1+2) 34.107.338 98,9 

3. Gubitak po osnovu ostalih prihoda i rashoda 202.130 0,6 
4. Gubitak od usklađivanja vrijednosti (mater.sredstava i zaliha) 167.600 0,5 

Gubitak 34.477.068 100 

Uprava Preduzeća i Nadzorni odbor dali su Prijedlog načina pokrića gubitka. 

Odlukom o načinu pokrića akumuliranog gubitka u poslovanju KJKP Gradski saobraćaj d.o.o. 
sa 31.12.2014.godine utvrđuje se i predlaže. 

Utvrđuje se: 

- Gubitak u poslovanju KJKP „GRAS" d.o.o. Sarajevo, zaključno sa 31.12.2014. godine 
iznosi 190.312.244 KM, od čega se na akumulirani gubitak ranijeg perioda odnosi 
iznos od 156.004.244 KM. 
Iskazani gubitak u poslovanju 2014. godine iznosi 34.477.068 KM. 
Gubitak iznad visine kapitala sa 31.12.2014. godine iznosi 82.166.510 KM. 

Predlaže se: 

- Akumulirani gubitak koji premašuje vrijednost kapitala-imovine iskazan sa 
31.12.2014. godine u iznosu od 82.166.510 KM, pokrije finansijskim sredstvima 
osnivača i to do 31.12.2015. godine. 

- Preostali gubitak u iznosu od 108.314.802 KM, pokrije sredstvima predviđenim 
Planom finansijske konsolidacije javnih preduzeća u FBiH a koji će usvojiti Skupština 
preduzeća. 

- Sredstva za pokriće gubitka iz člana 2 ove Odluke koja predstavljaju obavezu 
osnivača-Kantona Sarajevo to Skupština preduzeća KJKP ,,GRAS"d.o.o. Sarajevo i 
pored svog pozitivnog stava o načinu pokrića akumuliranog gubitka iskazanog sa 
31.12.2014.godine, ovu Odluku dostavlja osnivaču na razmatranje i utvrđivanje 
modaliteta i dinamike pokrića akumuliranog gubitka. 
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Na gubitak iznad visine kapitala najviše je uticalo kontinuirano poslovanje sa gubitkom. 
Gubici se akumuliraju od 2000. godine, jer se pokriće gubitka u cjelini nije izvršilo nikada.U 
Izvještaju Preduzeća, posebno je istaknuto da su gubici pokrivani samo simbolično od strane 
Kantona Sarajevo, što je bilo nedovoljno za sanaciju akumuliranih gubitaka, te su nastajali 
kapitalni gubitci (str 37.). 

KJKP ,,Gras"d.o.o. donijelo je Prijedlog mjera za unapređenje poslovanja u kome su istakli 
kompleksnost i sistemski pristup rješavanja po segmentima u odnosu na Preduzeće: 

- Kantonalne vlasti 
- Uposlenici preduzeća 
- Građani i mediji 
- Povjerioci 

Poseban akcenat dat je na Kantonalne vlasti, da se kroz strategiju razvoja javnog prevoza, 
politiku cijena i subvencija, jačanje javnog prijevoza u cilju veće bezbjednosti svih učesnika 
u prometu i pdizanja kvaliteta uslige, ekološki aspekt, realizuju Zaključci Skupštine Kantona 
Sarajevo i prevaziđu kontinuirani problemi. 

Aktivnosti na realizaciji mjera Preduzeće je nastojalo provoditi u kontinuitetu, ali zbog 
nedostatka finansijskih sredstava i sistemskih rješenja, mjere su djelimično realizovane uz 
podršku Kantona. 

Donošenjem Zakona o javnom linijskom prevozu definisan je status revizora, te su se stekli 
uslovi za zaštitu sistema naplate. 

Izostala su sredstva za djelimično usklađivanje cijena mjesečnih karata subvencioniranih 
korisnika, te su efekti povećanja prihoda po tom osnovu izostali u 2014. godini. 

Istaknuto je da je Preduzeće uputilo Vladi Kantona Sarajevo zahtjev za finansijsku 
konsolidaciju (prvenstveno za rješavanje problema zastoja u penzionisanju). 

I pored izraženih problema u poslovanju u 2014. ostvareni su i određeni pozitivni pomaci u 
poslovanju Preduzeća, a 

- U zadnjem kvartalu 2014. godine realizovana je donacija 30 rabljenih autobusa od 
IETT Istanbul Turska, od kojih je do kraja godine, 28 sukcesivno uključeno u 
saobraćaj; 

- U 2014. godini je započeta i djelimično završena aktivnost na nabavci 15 rabljenih 
trolejbusa i 10 rabljenih autobusa, za koju su planirana sredstva iz Budžeta Kantona za 
2014. godinu, a okončanje ovih aktivnosti se očekuje u 2015. godini; 

- U završnoj fazi je izrada tramvaja ŠATRA te se u puštanje u saobraćaj ovog tramvaja 
očekuje u 2015. godini; 

- Realizacija Projekta potputnjak Stup, lociran prodajni objekat i kontrolni punkt na 
frekventnoj lokaciji u svrhu zaštite prihoda.Pojačana kontrola u koju su uključeni 
uposlenici iz svih procesa rada, zaustavljen trend pada prihoda od pojedinačnih karata; 

- Aktivirane su aktivnosti za sticanje znanja kontrolora u skladu sa zakonom o javnom 
linijskom prevozu; 
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Vlada Kantona Sarajevo na Sjednici održanoj 16.04.2015. godine u cilju stabilizacije 
poslovanja, donijela je Zaključak kojim je utvrdila niz mjera sa nosiocima aktivnosti). 
Jedna od mjera godine kojom je Sindikat Grasa pristao da se u skladu sa Članom 105. 
Kolektivnog ugovora plaće smanje za 10% u odnosu na decembar 2014. godine. Neke od 
mjera Vlade Kantona Sarajevo počele su se realizovati. 

Uprava Preduzeća je svjesna da predstoji period maksimalnog angažovanja na hitnom 
restruktuiranju uz realno optimiziranje organizacije i sistematizacije poslova, što treba da 
dovede do efikasnosti radno-tehnoloških procesa i racionalizaciji troškova radne snage i dr. 

Cijene usluga prijevoza utvrđene u 2006. godini i dalje su aktuelne. 

2. Sredstva budžeta 

U 2014. Godini Budžetom Kantona Sarajevo predviđeno je 20.041.900 KM, a realizovana 
sredstva iznose 16.462.546 KM. 
U ukupno izdvojenim sredstvima iz Budžeta Kantona Sarajevo, Ministarstvo saobraćaja 
ukupno je izdvojilo 12.526.576 KM, (subvencije za penzionere 5.965.386 KM, subvencije za 
studente 1.063.112 KM, garancija Vlade KS iznosi 4.755.198 KM, nabavka i remont vozila 
742.880 KM), a Ministarstvo obrazovanja izdvojilo je 3.051.381 KM (subvencija za đake 
osnovnih i srednjih škola) i Ministarstvo za boračka pitanja izdvojilo je 884.589 KM. 

Tabela 8. Odnos sredstava Budžeta KS i ukupnih prihoda KJKP-a i JKP-a 

R, Ukupni prihodi Sredstva budžeta Indeks Učešće budžeta 
br. JKP u KM 2014 u % 

2013 
2013 2014. 2013. 2014. 2013. 2014. 

1. Vodovod i kanalizacija 44.577.136 44.777.691 1.103.200 540.000 48,9 2,5 1,2 
2. Sarajevogas 114.511.649 93.435.722 0 0 0,0 0,0 
3. Toplane 54.798.552 52.505.615 1.850.000 842.000 45,5 3,4 1,6 
4. Rad 37.971.387 37.057.851 7.600.000 7.700.000 101,3 20,0 20,8 
5. Park 7.854.927 8.208.669 6.250.000 6.350.000 101,6 79,6 77,4 
6. Pokop 9.584.116 9.950.419 4.500.000 4.600.000 102,2 47,0 46,2 
7. Tržnice i pijace 3.980.110 3.876.810 
8. Vodostan 1.386.807 1.324.860 426.100 375.000 88,0 30,7 28,3 
9. Komunalac 2.514.139 4.143.547 734.300 602.100 82,0 29,2 14,5 
10. Trnovo 294.484 309.829 150.000 62.500 41,7 50,9 20,2 
UKUPNO 277.473.307 255.591.013 22.613.600 21.071.600 93,2 8,1 8,2 

11. GRAS 41.131.357 37.554.681 19.293.288 16.462.546 85,3 46,9 43,8 

Graf 13. Sredstva budžeta po KJKP-a u 2014. 
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Svim deset KJKP i JKP je doznačneno 21.071.600 KM, a GRAS-u 16.462.546 KM što je 
manje 21,9% u odnosu na sva ostala preduzeća. Ukupna sredstva iz Budžeta Kantona 
Sarajevo doznačena GRAS-u su manja za 14,7% (2.830.742 KM) u odnosu na 2013. godinu, 
a ostalim KJKP i JKP doznačena Budžetska sredstva su manja za 6,9% (1.542.000 KM) u 
odnosu na 2013. godinu. Odnos Budžeta Kantona Sarajevo i ukupnih prihoda u 2014. godini 
je 43,8%, a u 2013.godini 46,9%. 

3. Investicije 

U 2014. godini vrijednost isplata za investicije, odnosno novčana ulaganja u saobraćajnu 
infrastrukturu iznosila su 596.635 KM i što predstavlja 8,0% isplaćenih investicija svih JKP u 
Kantonu Sarajevo. 

Tabela 9. Isplate za investicije po izvorima finansiranja u KM 
R. 
br. 

Sopstvena 
sredstva 

Udružena 
sredstva Krediti Ostali izvori Ukupno 

1. Vodovod i kanalizacija 34.413 1.522.950 1.557.363 

2. Sarajevogas 1.259.305 1.259.305 

3. Toplane 1.173.213 1.136.818 2.310.031 

4. Rad 352.734 452.813 805.546 

5. Park 213.504 51.148 264.652 

6. Pokop 209.722 209.722 

7. Tržnice i pijace 59.914 357.491 

8. Komunalac 506.725 506.725 

9. Vodostan 1.608 1.608 

10. Trnovo 
UKUPNO 3.811.138 3.163.729 7.272.443 

11. Gras . 9.886 ; 586.749 596.635 
Izvor: Godišnji izvještaj o investicijama za 2014. godinu (Obrazac INV - 01) 

Od ukupnih isplata za investicije 98,3% odnosi se na ostalie izvore. 

Tabela 10. Ostvarene investicije u KJKP-u i JKP-u u KM 
R. 
br. 

JKP Građevinski 
objekti 

Oprema Ostalo 
Ukupne 

investicije 
1. Vodovod i kanalizacija 1.290.825 309.608 1.600.433 
2. Sarajevogas 369.064 804.872 1.173.936 
3. Toplane 437.215 1.853.380 2.290.595 
4. Rad 805.546 805.546 
5. Park 137.157 58.509 195.666 
6. Pokop 166.364 22.328 188.692 
7. Tržnice i pijace 352.491 5.000 357.491 
8. Vodostan 1.608 1.608 
9. Komunalac 506.725 506.725 
10. Trnovo 
Ukupno 2.400.625 4.713.459 6.608 7.120.692 
11. Gras 586.635 586.635 
Izvor: Godišnji izvještaj o investicijama za 2014. godinu (Obrazac INV - 01) 

Ostvarene investicije odnosno vrijednost efektivne izvršene izgradnje građevinskih objekata, 
nabavke opreme i ostalog iznosi 586.635 KM, od čega je 100% oprema KM (Graf 14.) 
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Gra f 14. Stuktura ostvarenih investicija K J K P Gras u 2014. godini 
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I pored investicionog ulaganja u kapacitete infrastrukture i voznog parka, stanje je i dalje 
nezadovoljavajuće. Starost voznog parka predstavlja poseban problem. Prosječna starost 
ukupnog voznog parka je 21 godina i 3 mjeseca. 

4. Elementi bilansa stanja 

Ukupna poslovna sredstva KJKP GRAS na dan 31.12.2014. godine iznosi 208.138.246 KM, 
stoje veće za 32,9% u odnosu na 31.12.2013. 

Tabela 11. U kupna poslovna sredstva K J K P I J K P - a k t i v a u KM 

R. 
br Na dan Tekuća 

v sredstva 

Stalna sredstva , 
Aktiva -

R. 
br Na dan Tekuća 

v sredstva Zemljište Građevinski 
objekti Oprema Ostala sredstva 

Aktiva -

1. Vodovod i 
kanalizacija 

31.12.2014. 12.240.732 21.046.411 605.900.402 5.183.228 232.696.683 877.067.456 1. Vodovod i 
kanalizacija 31.12.2013. 12.176.852 21.047.328 621.725.283 6.309.483 227.202.782 888.461.728 

2. Sarajevogas 
31.12.2014. 108.231.969 1.459.929 48.929.805 12.519.347 2.168.631 173.309.681 2. Sarajevogas 
31.12.2013. 108.514.502 1.459.929 51.777.309 13.061.181 3.342.124 178.155.045 

3. Toplane 
31.12.2014. 18.599.167 3.670.653 11.135.823 11.584.153 86.505.660 131.495.456 3. Toplane 
31.12.2013. 18.212.027 2.799.193 13.308.346 12.225.777 78.647.348 125.192.691 

4. Rad 
31.12.2014. 25.091.854 2.819.386 3.918.159 5.113.061 22.278 36.964.738 4. Rad 
31.12.2013. 24.657.147 2.819.386 4.102.841 6.113.168 34.203 37.726.745 

5. Park 
31.12.2014. 3.257.097 8.927.537 3.073.384 668.743 568.010 16.494.771 5. Park 
31.12.2013. 2.919.309 8.927.537 3.137.860 860.750 443.836 16.289.292 

6. Pokop 
31.12.2014. 1.875.171 969.353 16.401.728 1.062.309 3.669.637 23.978.198 6. Pokop 
31.12.2013. 1.501.254 969.353 16.810.277 1.705.344 4.114.275 25.100.503 

7. Tržnice i 
pijace 

31.12.2014. 199.829 7.135.950 9.642.554 451.041 2.811.125 20.240.499 7. Tržnice i 
pijace 31.12.2013. 195.625 7.135.950 9.795.035 122.165 2.837.558 20.086.333 

8. Vodostan 
31.12.2014. 669.548 234.297 1.135.555 222.180 1.856 2.263.436 8. Vodostan 
31.12.2013. 903.269 234.297 1.309.917 275.337 1.961 2.724.781 

9. Komunalac 
31.12.2014. 983.778 250.391 8.813.139 553.960 518.076 11.119.344 9. Komunalac 
31.12.2013. 598.675 250.391 9.329.285 218.626 589.847 10.986.824 

10. Trnovo 
31.12.2014. 84.006 160.963 11.039 256.008 10. Trnovo 
31.12.2013. 35.066 225.800 644 261.510 

Ukupno 
31.12.2014. 171.233.151 46.513.907 708.950.549 37.518.985 328.972.995 1.293.189.587 Ukupno 
31.12.2013. 169.713.726 45.643.364 731.296.153 41.117.631 317.214.578 1.304.985.452 

11. GRAS 
31.12.2014. 15.903.497 47,519.230 24.507.720 29.396.264 90.811.535 208.138.246 11. GRAS 
31.12.2013. 18.604.512 33,737.890 25.361.996 32.907.656 60.353.701 156.508.590 
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Graf 15. Ukupna imovina KJKP u 2014. 
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U poređenju sa ukupnim poslovnim sredstvima drugih javnih komunalnih preduzeća, KJKP 
GRAS ima rang 2 (iza Vodovoda i kanalizacije). 

Graf 16. Struktura imovine KJKP GRAS, 31.12.2014. 
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Na kraju 2014. godine Preduzeće je raspolagalo sa preko 15,9 miliona tekućih sredstava, 
takođe preko 24,5 miliona vrijednosti građevinskih objekata i opreme u vrijednosti od preko 
29,3 miliona KM što je i najznačajnija stavka u strukturi poslovnih sredstava preduzeća. 

100.0 
90.0 
80.0 
70.0 
60.0 
50.0 
40.0 
30.0 
20.0 

10 .0 

0.0 

Graf 17. Učešće građevinskih objekata u ukupnoj imovini KJKP i JKP 31.12.2014. 
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Tabela 12. KJKP-a i JKP-a na dan 31.12.2013. i 31.12.2014,-struktura poslovnih sredstava u % 

R. 
Broj Na dan Tekuća 

sredstva- -

Stalna sredstva 
Aktiva R. 

Broj Na dan Tekuća 
sredstva- - Zemljište Građevinski 

objekti Oprema Ostala 
sredstva 

Aktiva 

1. Vodovod i 
kanalizacija 

31.12.2014. 1,4 2,4 69,1 0,6 26,5 100,0 1. Vodovod i 
kanalizacija 31.12.2013. 1,4 2,4 70,0 0,7 25,6 100,0 

2. Sarajevogas 
31.12.2014. 62,5 0,8 28,2 7,2 1,3 100,0 

2. Sarajevogas 
31.12.2013. 60,9 0,8 29,1 7,3 1,9 100,0 

3. Toplane 
31.12.2014. 14,1 2,8 8,5 8,8 65,8 100,0 

3. Toplane 
31.12.2013. 14,5 2,2 10,6 9,8 62,8 100,0 

4. Rad 
31.12.2014. 67,9 7,6 10,6 13,8 0,1 100,0 

4. Rad 
31.12.2013. 65,4 7,5 10,9 16,2 0,1 100,0 

5. Park 
31.12.2014. 19,7 54,1 18,6 4,1 3,4 100,0 

5. Park 
31.12.2013. 17,9 54,8 19,3 5,3 2,7 100,0 

6. Pokop 
31.12.2014. 7,8 4,0 68,4 4,4 15,3 100,0 

6. Pokop 
31.12.2013. 6,0 3,9 67,0 6,8 16,4 100,0 

7. Tržnice i 
pijace 

31.12.2014. 1,0 35,3 47,6 2,2 13,9 100,0 
7. Tržnice i 

pijace 31.12.2013. 1,0 35,5 48,8 0,6 14,1 100,0 

8. Vodostan 
31.12.2014. 29,6 10,4 50,2 9,8 0,1 100,0 

8. Vodostan 
31.12.2013. 33,2 8,6 48,1 10,1 0,1 100,0 

9. Komunalac 
31.12.2014. 8,8 2,3 79,3 5,0 4,7 100,0 

9. Komunalac 
31.12.2013. 5,4 2,3 84,9 2,0 5,4 100,0 

10. Trnovo 
31.12.2014. 32,8 0,0 0,0 62,9 4,3 100,0 10. Trnovo 
31.12.2013. 13,4 0,0 0,0 86,3 0,2 100,0 

Ukupno 
31.12.2014. 13,2 3,6 54,8 2,9 25,4 100,0 

Ukupno 
31.12.2013. 13,0 3,5 56,0 3,2 24,3 100,0 

U. 
31.12.2014. 7,6 11,8 14,1 43,6 100,0 

U. 
31.12.2013. 11,9 21,6 16,2 21,0 38,6 109,2 

Vrijednost tekućih sredstava manja su u odnosu na predhodnu godinu za 14,6%, vrijednost 
opreme manja za 10,7%, a vrijednost građevinskih objekata manja je za 3,4%, dok su ostala 
sredstva 1,5 puta veća. 

Tabela 13. Poslovna sredstva KJKP-a i JKP-a -indeksi 2013/2014 

R. 
br 

Tekuća 
sredstva 

Stalna sredstva 
Aktiva R. 

br 
Tekuća 
sredstva Zemljište Građevinski 

objekti Oprema ' Ostala sredstva Aktiva 

1. Vodovod i kanalizacija 1,01 1,00 0,97 0,82 1,02 0,99 
2. Sarajevogas 1,00 1,00 0,95 0,96 0,65 0,97 
3. Toplane 1,02 0,84 0,95 1,10 1,05 
4. Rad 1,02 1,00 0,95 0,84 0,65 0,98 
5. Park 1,12 1,00 0,98 0,78 1,28 1,01 
6. Pokop 1,25 1,00 0,98 0,62 0,89 0,96 
7. Tržnice i pijace 1,02 1,00 0,98 3,69 0,99 1,01 
8. Vodostan 0,74 1,00 0,87 0,81 0,95 0,83 
9. Komunalac 1,64 1,00 0,94 2,53 0,88 1,01 
10. Trnovo 7,13 1,36 53,43 42,92 
Ukupno 1,01 1,02 0,97 0,91 1,04 0,99 
11. GRAS 0,85 1,41 0,97 0,89 1,50 1,33 

Vrijednost izvora sredstava Preduzeća na dan 31.12.2014. iznosi 208.138.246 KM. 
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Tabela 14. Pasiva KJKP-a i JKP-a-izvori sredstava u KM 

R 
br. na dan dobavljači obaveze ^ 

dugoročne 
razgraničenja: 

dugoročne • 
obaveze kapital pasiva 

1. Vodovod i 
kanalizacija 

31.12.2014. 8.235.030 8.487.808 60.949.414 799.395.204 888.461.728 
1. Vodovod i 

kanalizacija 31.12.2013. 9.174.612 7.380.840 55.554.606 816.351.670 908.208.979 

2. Sarajevogas 
31.12.2014. 59.387.578 13.882.599 28.199.859 12.132.510 59.707.135 178.155.045 

2. Sarajevogas 
31.12.2013. 62.751.608 8.033.212 29.787.881 11.427.171 66.155.173 172.767.256 

3. Toplane 
31.12.2014. 92.812.930 8.175.419 5.229.532 25.277.575 125.192.691 

3. Toplane 
31.12.2013. 88.437.932 1.966.544 11.197.759 23.590.456 103.836.572 

4. Rad 
31.12.2014. 4.689.635 3.428.207 860.615 8.051.624 19.934.657 37.726.745 

4. Rad 
31.12.2013. 5.035.140 3.398.659 1.075.044 8.266.329 19.951.573 37.407.532 

5. Park 
31.12.2014. 1.482.422 3.864.400 1.727.364 9.420.585 16.289.292 

5. Park 
31.12.2013. 1.699.605 2.915.283 1.851.742 9.822.662 15.864.995 

6. Pokop 
31.12.2014. 814.562 1.405.065 16.428.258 1.545.271 3.785.042 25.100.503 

6. Pokop 
31.12.2013. 1.251.554 2.231.551 17.440.217 397.483 3.779.698 25.284.643 

7. Tržnice i 
pijace 

31.12.2014. 66.049 447.347 205.381 19.521.722 20.086.333 
7. Tržnice i 

pijace 31.12.2013. 59.384 615.888 0 19.411.061 20.267.208 

8. Vodostan 
31.12.2014. 15.836 217.569 509.848 1.520.183 2.724.781 

8. Vodostan 
31.12.2013. 16.724 208.181 549.687 1.950.189 3.031.682 

9. Komunalac 
31.12.2014. 98.107 569.269 4.806.330 5.645.638 10.986.824 

9. Komunalac 
31.12.2013. 172.188 266.560 4.929.521 5.618.555 10.880.247 

10. Trnovo 
31.12.2014. 21.613 187.982 46.413 261.510 

10. Trnovo 
31.12.2013. 37.966 112.073 79.832 31.639 335.120 

Ukupno 
31.12.2014. 167.623.762 42.148.087 118.757.633 47.212.361 918.930.166 1.293.189.587 

Ukupno 
31.12.2013. 168.636.713 27.128.791 122.466.289 43.681.439 943.072.220 1.304.985.452 

11. GRAS 
31.12.2014. 7.081.205 88.056.071 39.857.279 8.599.402 64.544.289 208.138.246 

11. GRAS 
31.12.2013. 8.182.408 91.660.310 43.911.227 12.754.645 64.544.289 156.508:590 

Graf. 18. Struktura izvora sredstava KJKP GRAS, 31.12.2014. 
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Najveći dio izvora sredstava KJKP GRAS čine tekuće obaveze sa 42,3% ili preko 88 miliona 
KM. 
Kod ostalih kantonalnih javnih komunalnih preduzeća kapital je dominantan sa 70,4% učešća 
u izvorima sredstva. 

Graf 19. Učešće kapitala u ukupnoj imovini KJKP i JKP 31.12.2014. 

^ - ^ K a p i t a l —»—Aktiva | 

Vodovodi Sarajevogas Toplane Rad Parić Pokop Tržnice i Vodostan Komunalac Trnovo GRAS 
kanalizacija pijace 

U odnosu na 2013. godinu došlo je do smanjenja u strukturi pasive u svim segmentima. 

Tabela 15. Pasiva KJKP-a i JKP-a u % 

R. 
br JKP Na dan Dobavljači Tekuće 

obaveze 
Dugoročna 
rezerviranja 

Dugoročne 
obaveze Kapital Pasiva 

Vodovod i 31.12.2014. 0,9 1,0 6,9 0,0 90,0 98,7 
kanalizacija 31.12.2013. 1,0 0,8 6,1 0,0 89,9 97,8 

2. Sarajevogas 
31.12.2014. 33,3 7,8 15,8 6,8 33,5 97,3 

2. Sarajevogas 
31.12.2013. 36,3 4,6 17,2 6,6 | 38,3 103,1 

3. Toplane 
31.12.2014. 74,1 6,5 4,2 20,2 0,0 105,0 

3. Toplane 
31.12.2013. 85,2 1,9 10,8 22,7 0,0 120,6 

4. Rad 
31.12.2014. 12,4 9,1 2,3 21,3 52,8 98,0 

4. Rad 
31.12.2013. 13,5 9,1 2,9 22,1 53,3 100,9 

Park 
31.12.2014. L 9 ' T 23,7 10,6 0,0 57,8 101,3 

Park 
31.12.2013. 10,7 18,4 11,7 0,0 61,9 102,7 

6. Pokop 
31.12.2014. 3,2 5,6 65,4 6,2 15,1 95,5 

6. Pokop 
31.12.2013. 4,9 8,8 69,0 1,6 14,9 99,3 

7. Tržnice i 31.12.2014. 0,3 2,2 0,0 1,0 97,2 100,8 
7. pijace 31.12.2013. 0,3 3,0 0,0 0,0 95,8 99,1 

Vodostan 
31.12.2014. 0,6 8,0 18,7 0,0 55,8 83,1 

Vodostan 
31.12.2013. 0,6 6,9 18,1 0,0 64,3 89,9 

9. Komunalac 
31.12.2014. 0,9 5,2 43,7 0,0 51,4 101,2 

9. Komunalac 
31.12.2013. 1,6 2,4 45,3 0,0 51,6 101,0 

10. Trnovo 
31.12.2014. 8,3 71,9 17,7 0,0 0,0 97,9 

10. Trnovo 
31.12.2013. 11,3 33,4 23,8 0,0 9,4 78,0 

Ukupno 
31.12.2014. 12,8 3,1 9,1 3,6 70,4 99,1 

Ukupno 
31.12.2013. 13,0 2,1 9,4 3,4 72,7 100,5 

11. GRAS 
31.12.2014. 3,4 42,3 19,1 4 ' L 31,0 100,0 

11. GRAS 
31.12.2013. 5,2 58,6 28,1 8,1 41,2 141,2 
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Tabela 16. Izvor sredstava KJKP-a i JKP-a - indeksi 2014/2013. 
R. 
br ; JKP Dobavljači Tekuće 

: obaveze 
Dugoročna 
rezerviranja 

Dugoročne 
obaveze Kapital: Akumulacio 

ni gubitak *\ Pasiva 

1. Vodovod i kanalizacija 0,90 1,15 1,10 0,98 0,98 0,98 
2. Sarajevogas 0,95 1,73 0,95 1,06 0,90 1,03 1,03 
3. Toplane 0,68 0,98 5,70 1,07 1,38 1,38 
4. Rad 0,93 1,01 0,80 0,97 1,00 1,01 1,01 
5. Park 0,87 1,33 0,93 0,96 1,03 1,03 
6. Pokop 0,65 0,63 0,94 3,89 1,00 0,99 0,99 
7. Tržnice i pijace 1,11 0,73 1,01 0,99 0,99 
8. Vodostan 0,95 1,05 0,93 0,78 0,90 0,90 
9. Komunalac 0,57 2,14 0,98 1,00 1,01 1,01 
10. Trnovo 0,57 1,68 0,58 0,00 0,78 0,78 
Ukupno 0,99 1,50 0,97 1,08 0,97 1,01 1,01 
11. GRAS 0,87 0,96 0,91 0,67 1,00 1,33 1,33 

Ukupni izvori sredstva Preduzeća u 2014. godini su se povećali za 32,9% u odnosu na 
predhodnu godinu. Tekuće obaveze GRAS-a su smanjile za 4,0%, obaveze prema 
dobavljačima su takođe smanjene za 13,5%. 

5. Zaposlenost i plaće. 

U periodu januar-decembar 2014. godine u KJKP GRAS bilo je zaposleno 1.644 radnika na 
temelju sati rada. U odnosu na predhodnu godinu broj zaposlenih se smanjio za 1,9%. 

Tabela 17. Zaposlenost i plaće KJKP i JKP -2013/2012. 

R. 
br. JKP Neto plaće i naknade u KM Indeks 

2014 
2013 

Broj zaposlenih na 
temelju sati rada 

Indeks 
2014 
2013 

Prosječna 
. mjesečna plaća u Indeks 

2014 
2013 

R. 
br. JKP 

2014. 2013. 

Indeks 
2014 
2013 2014. 2013. 

Indeks 
2014 
2013 2014. 2013. 

Indeks 
2014 
2013 

I. Vodovod i kanalizacija 11.245.369 11.741.217 95,8 938 927 101,2 999 1.055 94,7 
2. Sarajevogas 4.751.390 4.849.712 98,0 310 288 107,6 1.277 1.403 91,0 
3. Toplane 5.166.702 5.506.931 93,8 356 363 98,1 1.209 1.264 95,7 
4. Rad 11.938.403 12.159.884 98,2 1.180 1.219 96,8 843 831 101,4 
5. Park 3.670.991 3.520.448 104,3 337 316 106,6 908 928 97,8 
6. Pokop 3.158.159 3.062.767 103,1 204 196 104,1 1.290 1.302 99,1 
7. Tržnice i pijace 1.330.824 1.319.723 100,8 84 86 97,7 1.320 1.279 103,2 
8. Vodostan 430.128 422.401 101,8 41 41 100,0 874 859 101,8 
9. Komunalac 641.501 640.830 100,1 68 66 103,0 786 809 97,2 
10. Trnovo 112.533 104.021 108,2 11 11 100,0 853 788 108,2 

Ukupno JKP 42.446.000 43.327.934 98,0 3.529 3.513 100,5 1.002 1.028 97,5 
11. Gras 18.808.335 19.249.830 97,7 1.644 1.676 98,1 953 957 99,6 
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Graf 20. Broj zaposlenih na temelju sati rada 

U KJKP GRAS radi oko 46,5% zaposlenih u svim javnim komunalnim preduzećima. 

U toku 2014. godine ukupno je isplaćeno 18.808.335KM na ime neto plaća i naknada, što je 
manje za 2,3% u odnosu na isplaćene plaće i naknade u 2013. godini. 

Graf 21. Prosječna plaća KJKP i JKP u odnosu na prosječnu plaću Kantona Sarajevo u 2014. 
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Vodovodi Sarajevogas Toplane Rad Park Pokop Tržnice i Vodostan Komunalac Trnovo Ukupno Gras 

kanalizacija pijace JKP 

Prosječnu plaću veću od prosjeka Kantona Sarajevo imaju komunalna preduzeća Sarajevogas 
za 21,1%, Pokop za 22,8% , Toplane za 15,1% i Tržnice i pijace za 25,7%. 
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Graf 22. Indeks prosječnih plaća 2014/2013. 
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Prosječna plaća po zaposlenom radniku u toku 2014. godine iznosila je 953 KM i manja je za 
0,5% u odnosu na 2013. godinu. 

Na dan 31. 12. 2014. godine u GRAS-u je bilo zaposleno 1.654 radnika (Tabela 18.) 

R. 
br. JKP VSS VŠS VKV SSS / KV NSS V PK NK Ukupno 

1. Vodovod i kanalizacija 95 36 191 218 299 42 36 917 
2. Sarajevogas 70 7 32 130 58 8 6 311 
3. Toplane 57 12 44 115 116 1 11 356 
4. Rad 41 24 26 157 344 573 5 1.170 
5. Park 31 4 122 70 54 42 323 
6. Pokop 18 8 154 4 34 218 
7. Tržnice i pijace 12 3 1 23 20 20 6 85 
8. Vodostan 2 1 5 14 13 3 38 
9. Komunalac 14 4 8 16 18 8 68 
10. Trnovo 2 1 8 11 
Ukupno 342 100 429 905 872 21 685 143 3.497 

11. Gras 69 27 146 435 876 79 2 20 1.654 

Tabela 19. Kvalifikaciona struktura zaposlenih u KJKP i JKP na dan 31.12 2014. u % 
R. 
br. JKP VSS VŠS VKV SSS KV NSS PK NK Ukupno 

1. Vodovod i kanalizacija 10,4 3,9 20,8 23,8 32,6 0.0 4,6 3,9 10,4 
2. Sarajevogas 22,5 2,3 10,3 41,8 18,6 0,0 2,6 1,9 22,5 
3. Toplane 16,0 3,4 12,4 32,3 32,6 0,3 0,0 3,1 16,0 
4. Rad 3,5 2,1 2,2 13,4 29,4 0,0 49,0 0,4 3,5 
5. Park 9,6 1,2 37,8 21,7 0,0 0,0 16,7 13,0 9,6 
6. Pokop 8,3 3,7 0,0 70,6 1,8 0.0 0,0 15,6 8,3 
7. Tržnice i pijace 14,1 3,5 1,2 27,1 23,5 23,5 0,0 7,1 14,1 
8. Vodostan 5,3 2,6 13,2 36,8 34,2 0,0 0,0 7,9 5,3 
9. Komunalac 20,6 5,9 11,8 23,5 26,5 0,0 11,8 0,0 20,6 
10. Tmovo 18,2 9,1 0.0 72,7 0,0 0,0 0,0 0,0 18,2 
Ukupno 9,8 2,9 12,3 25,9 24,9 0,6 19,6 4,1 9,8 
11. | Gras 4,2 1,6 8,8 26,3 53,0 4,8 0,1 1,2 4,2 
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Graf 23. Kvalifikaciona struktura zaposlenih KJKP-a i JKP-a i Grasa u 2014. 

U kvalifikacionoj strukturi zaposlenih u KJKP GRAS najveće učešće ima kvalifikovana radna 
snaga KV, koja čini preko polovine zaposlenih 53%, visoka stručna sprema učestvuje sa 
4,2%, a VKV sa 8,8%. 

Tabela 20. Neto plaće sa naknadom po kvalifikacionoj strukturi u 2014.godini 
R. 

šiivK 
VKV V SSS NSS PK Prosjek 

JKP 
i. Vodovod i kanalizacija 1.679 1.379 1.195 1.008 955 756 648 1088 
2. Sarajevogas 1.835 1.525 1.357 1.136 1.057 925 658 1209 
3. Toplane 1.963 1.619 1.277 1.160 1.077 1019 790 850 
4. Rad 1.924 1.603 1.374 1.145 1.008 770 595 947 
5. Park 1.740 1.401 1.521 1.109 908 716 499 1207 
6. Pokop 1.538 1.291 1.211 1.150 945 849 1305 
7. Tržnice i pijace 2.213 1.538 1.538 1.283 1.185 998 850 943 
8. Vodostan 1.521 881 1.088 826 877 746 786 
9. Komunalac 1.140 829 809 734 657 516 853 
10. Trnovo 989 1.398 705 788 
Ukupno prosjek 1.654 1.346 1.263 1.026 963 1.009 737 704 998 
11. Gras 1.280 1.104 974 953 952 570 868 692 948 

Prosječna neto plaća sa naknadom KJKP GRAS po kvalifikacionoj strukturi iznosila je 948 
KM što je ispod prosjeka KJKP-a i JKP-a. Prosječna neto plaće bez nakande iznosila je 731 
KM. Prosječna neto plaća sa naknadom VSS u KJKP GRAS-u je niža za 22,7% od prosječne 
neto plaće VSS u ostalim preduzećima, a plaća PK u KJKP GRAS-u je veća za 17,7% od 
prosječne neto plaće PK u ostalim preduzećima.Uvid u plaće KJKP GRAS date se Tabela 21. 
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Tabela 21. Neto plaće bez naknade i neto plaće sa naknadom (prosjek) Gras 

Kvalifflcacija 
Prosječna neto plaća bez 

naknada 

Prosječna neto plaća sa 
naknadama na bazi sati 

rada 
VSS 982 1280 
VSS 847 1104 
VKV 747 974 
SSS 731 953 
KV 730 952 
NSS 514 570 
PK 666 868 
NK 530 692 
Ukupno 731 953 

KJKP GRAS ispunjava uslove Kolektivnog ugovora o pravima i obavezama poslodavaca i 
zaposlenih u oblasti komunalne privrede. Najniža plaća utvrđena Kolektivnim ugovorom se 
primjenjuje, kao i druge odredbe u određenom obimu. Naknada za topli obrok se isplaćuje 
dnevno u iznosu od 12,00 KM. 

Djelatnost javnog gradskog prevoza putnika je djelatnost koja je intenzivna radnom snagom, a 
samim tim i veći je uticaj troškova plaća na rezultate poslovanja. Djelatnost se obavlja u tri 
smjene, svakim danom u sedmici, za vrijeme praznika, regulisana je brojnim tehničkim i 
saobraćajnim propisima.Preduzeće GRAS u poslovanju ima dodatne otežavajuće okolnosti, 
kao starost vozila, raznovrsnost voznog parka, stanje infrastrukturnih objekata i dr. 

Tabela 22. Učešće neto plaća i naknada u ukupnim rashodima JKP-a i KJKP-a GRAS 

R. 
br. 

Neto plaće i naknade Ukupni rashodi 
Učešće neto plaća i 
naknada u ukupnim 

rashodima u % • 
2013 2014 2013 2014 2013 2014 

1. Vodovod i kanalizacija 11.741.217 11.245.369 68.523.804 62.585.957 17,1 18,0 
2. Sarajevogas 4.849.712 4.751.390 119.402.959 99.883.760 4,1 4,8 
3. Toplane 5.506.931 5.166.702 78.271.732 60.889.190 7,0 8,5 
4. Rad 12.159.884 11.938.403 37.918.648 37.000.377 32,1 32,3 
5. Park 3.520.448 3.670.991 9.346.261 9.288.529 37,7 39,5 
6. Pokop 3.062.767 3.158.159 9.575.632 9.940.550 32,0 31,8 
7. Tržnice i pijace 1.319.723 1.330.824 3.880.510 3.750.514 34,0 35,5 
8. Vodostan 422.401 430.128 1.670.009 1.754.866 25,3 24,5 
9. Komunalac 640.830 641.501 2.657.326 4.116.464 24,1 15,6 
10. Trnovo 104.021 112.533 345.041 352.146 30,1 32,0 
Ukupno 43.327.934 42.446.000 331.591.922 289.562.353 13,1 14,7 
11. Gras 19.249.830 18.808.335 65.521.307 72.031.749 29,4 26,1 
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6. Izvedeni pokazatelji poslovanja 

Ekonomski pokazatelji poslovanja KJKP GRAS, kao i drugih javnih komunalnih preduzeća 
daju se u Tabeli 23. a indeksi 2014/2013. u Tabeli 23. Nivo izvedenih pokazatelja u odnosu na 
prosjek svih javnih komunalnih preduzeća daje se u Tabeli 23. 

Tabela 23. Izvedeni pokazatelji poslovanja KJKP i J K P - n a osnovu dobiti i neto dobiti 

R. 
br JKP ' na dan 

prihod po 
zaposlenom 

-u KM 

rashod po 
zaposlenom 
" uKM-

dobit po 
zaposlenom 

u KM 

neto dobit. 
* J » -

zaposlenom 
u KM 

gubitak po: 
zaposlenom 

u KM 

efikasnost 
poslovanja 

rentabilnost 
poslovanja 

rentabilnost 
kapitala 

marža 
profita 

koeficijent 
obrtaja, 

sredstava 

1. Vodovod i 
kanalizacija 

31.12.2014. 47.737 66.723 18.985 0,715 3,66 
1. Vodovod i 

kanalizacija 31.12.2013. 48.088 73.629 25.541 0,653 3,66 

2. Sarajevogas 
31.12.2014. 301.406 322.206 20.800 0,935 0,86 

2. Sarajevogas 
31.12.2013. 397.610 414.594 16.984 0,959 1,06 

3. Toplane 
31.12.2014. 147.488 171.037 23.549 0,862 2,82 

3. Toplane 
31.12.2013. 150.960 215.625 64.664 0,700 3,01 

4. Rad 
31.12.2014. 31.405 31.356 49 44 1,002 0,002 0,003 0,002 1,48 

4. Rad 
31.12.2013. 31.150 31.106 43 39 1,001 0,002 0,003 0,001 1,54 

5. Park 
31.12.2014. 24.358 27.562 3.204 0,884 2,52 

5. Park 
31.12.2013. 24.857 29.577 4.719 0,840 2,69 

6. Pokop 
31.12.2014. 48.777 48.728 48 26 1,001 0,005 0,003 0,001 5,31 

6. Pokop 
31.12.2013. 48.899 48.855 43 13 1,001 0,006 0,002 0,001 6,38 

7. Tržnice i 
pijace 

31.12.2014. 46.153 44.649 1.504 1.317 1,034 0,632 0,006 0,033 19,40 
7. Tržnice i 

pijace 31.12.2013. 46.280 45.122 1.158 1.043 1,026 0,509 0,005 0,025 20,35 

8. Vodostan 
31.12.2014. 32.314 42.802 10.488 0,755 1,98 

8. Vodostan 
31.12.2013. 33.825 40.732 6.907 0,830 1,54 

9. Komunalac 
31.12.2014. 60.935 60.536 398 398 1,007 4,21 

9. Komunalac 
31.12.2013. 38.093 40.263 2.170 0,946 4,20 

10. Trnovo 
31.12.2014. 28.166 32.013 3.847 0,880 3,69 

10. Trnovo 
31.12.2013. 26.771 31.367 4.596 0,853 1,442 1,598 0,172 8,40 

Ukupno 
31.12.2014. 72.426 82.052 55 41 9.626 0,883 0,001 0,000 0,001 1,49 

Ukupno 
31.12.2013. 78.985 94.313 31 40 15.360 0,853 0,001 0,000 0,000 1,63 

11. Gras 
31.12.2014. 22.434 43.030 20.596 0,521 2,36 

11. Gras 
31.12.2013. 24.541 39.094 14.552 0,628 2,59 

Tabela 24. Nivo izvededenih pokazatelja poslovanja preduzeća u odnosu na prosjek KJKP i JKP 

R. 
br. JKP Prihod po 

zaposlenom 
Rashod po 
zaposlenom 

Dobit po 
zaposlenom 

Neto dobit po 
zaposlenom 

Gubitak po 
zaposlenom 

1. Vodovod i kanalizacija 0,66 0,81 1,97 
2. Sarajevogas 4,16 3,93 2,16 
3. Toplane 2,04 2,08 2,45 
4. Rad 0,43 0,38 0,89 1,08 
5. Park 0,39 0,33 0,33 
6. Pokop 0,67 0,59 0,88 0,65 
7. Tržnice i pijace 0,64 0,54 27,40 32,49 
8. Vodostan 0,45 0,52 1,09 
9. Komunalac 0,84 0,74 9,82 -0,04 
10. Trnovo 0,39 0,39 0,40 
Ukupno 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 
11. Gras 0,31 0,52 2,14 
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Graf 24. Prihod po zaposlenom KJKP Gras 
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Prosječan prihod po zaposlenom 
svih KJKP veći je od ostvarenog 
u KJKP GRAS za skoro 3,2 puta. 
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Rashod po zaposlenom u KJKP 
GRAS iznosi 43.030 KM, što 
ukazuje na povećanje u odnosu 
na 2013. godinu za 12%. 

Istovremeno, prosječan rashod 
po zaposlenom kod svih KJKP 
veći je za 1,9 puta od ostvarenog 
u KJKP GRAS. 

U 2014. godini KJKP GRAS izkazao je gubitak u poslovanju, pa je ostvareni gubitak po 
zaposlenom 20.596 KM, što je veće u odnosu na predhodnu godinu za 41,5%. 
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godine iznosi 0,52 i 
manja je za 0,36% u 
odnosu na ostvarenu 
efikasnost predhodne 
godine. Efikasnost 
poslovanja preduzeća 
je 41,% manja od 
prosječno ostvarene 
efikasnosti ostalih 
javnih komunalnih 
preduzeća. 
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Ostale pokazetelje poslovanja (rentabilnost poslovanja, rentabilnost kapitala i maržu profita) 
nije moguće računati obzirom da KJKP GRAS nije ostvario dobit u poslovanju. 

Graf 27. Koficijent obrtaja sredstava KJKP i JKP=1,49 
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Koeficijent obrtaja, koji ukazuje koliko se puta obrtna sredstva obrnu tokom godine, iznosi 
2,36 i veći je od prosjeka ostvarenog koeficijenta za ostala javna komunalna preduzeća. 

Uporedni i izvedeni pokazatelji poslovanja KJKP-a i JKP-a i KS 

KJKP i JKP ostvaruju 2,0% ukupnih prihoda, odnosno 2,5% ukupnog rashoda ostvarenih u 
KS. Istovremeno, generiraju 11,5% ukupnog gubitka ostvarenog na nivou Kantona Sarajevo. 

Tabela 25. Uporedni pregled osnovnih pokazaatelja poslovanja KJKP, JKP I KS 

Redni 
broj 

Naziv finansijskog 
pokazatelja KJKP-a i JKP-a KJKP Gras 

Ukupno KJKP-a 
i JKP-a 

Kanton 
Sarajevo* 

Učešće 
KJKP i 
JKP u 
K S u % 

1. Broj pravnih lica 10 1 11 6.345 0,2 
2. Bilans uspjeha 
2.1. Prihod u KM 255.591.013 37.554.681 293.145.694 14.927.763.358 2,0 

2.2. Rashod u KM 289.562.353 72.031.749 361.594.102 14.590.987.358 2,5 

2.3. Neto dobit u KM 143.088 143.088 573.816.340 0,0 

2.4. Gubitak u KM 34.192.062 34.477.068 68.669.130 599.176.856 11,5 
2.5. Broj zaposlenih 3.529 1.644 5.173 90.315 5,7 
2.6. Plaća po zaposlenom (uKM) 1.002 953 1.010 842 
3. Bilans stanja 
3.1. Aktiva u KM 1.293.189.587 208.138.246 1.501.327.833 27.426.658.807 i 5,5 

3.1.1. Stalna sredstva u KM 1.121.956.436 192.234.749 1.314.191.185 17.026.740.409 7,7 

3.1.2. Tekuća sredstva u KM 171.233.151 15.903.497 187.136.648 7.185.075.402 2,6 

3.2. Pasiva u KM 1.293.189.587 208.138.246 1.501.327.833 27.426.658.807 5,5 

3.2.1. Kapital u KM 918.930.166 64.544.289 983.474.455 13.347.985.466 7,4 
* Poslovni subjekti koji knjigovodstvo vode u skladu sa kontnim planom za Privredna društva (Preduzeća) Izvor: 
http://www.afip.ba/ 

Od ukupnog broja zaposlenih u Kantonu Sarajevo 5,7% je zaposleno u KJKP-a i JKP-a. 
Prosječna plaća po zaposlenom je veća u KJKP-a i JKP za oko 20%. 

KJKP-a i JKP u Kantonu Sarajevo raspolažu sa 7,7% stalnih sredstava, a u vrijednosti 
kapitala pravnih lica Kantona Sarajevo KJKP-a i JKP učestvuju sa 7,4%. 

30 

http://www.afip.ba/


Tabela 26. Izvedeni pokazatelji poslovanja KJKP, JKP I KS 

Redni: 
.broj Pokazatelj 

KJKP-a 
i JKP-a 

KJKP 
Gras 

Kanton 
Sarajevo 

Odnos 
KJKP-a i 
KS u % 

Odnos -
KJKP Gras 

i KS li % 
1. Prihod po zaposlenom u KM 72.426 22.843 165.286 43,8 13,8 
2. Rashod po zaposlenom u KM 82.052 43.815 161.557 50,8 27,1 
3. Neto dobit po zaposlenom u KM 41 6.353 0,6 0,0 
4. Gubitak po zaposlenom u KM 9.626 20.971 6.634 145,1 316,1 
5. Plaća po zaposlenom u KM 1002 953 842 119,0 113,2 
6. Efikasnost poslovanja (prihod/rashod) 0,883 0,521 1,02 86,6 51,1 
7. Marža profita (dobit/prihod) 0,0001 0 0,0384 0,3 0,0 
8. Rentabilnost kapitala (dobit/kapital) 0 0 0,043 0,0 0,0 
9. Rentabilnost poslovanja (dobit/tekuća sredstva) 0 0 0,043 0,0 0,0 
10. Koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuća sredstva) 1,49 2,36 2,1 66,7 112,4 

Prihod po zaposlenom u KJKP-a i JKP-a manji je za 56,2% od ostvarenog prihoda po 
zaposlenom u Kantonu Sarajevo, a u i KJKP Gras je manji za 86,2% , a rashod po 
zaposlenom za 49,2% i Grasa za 72,9%. Neto dobit po zaposlenom KJKP-a i JKP-a iznosi 41 
KM i učestvuje sa 0,6% u ukupnoj neto dobiti po zaposlenom pravnih lica Kantona Sarajevo, 
dok gubitak po zaposlenom u KJKP-a i JKP-a je 1,5 puta veći od ostvarenog u Kantonu 
Sarajevo, a KJKP Grasa 3,2 puta veći od ostvarenog u Kantonu Sarajevo. Efikasnost 
poslovanja ostvarena u KJKP-a i JKP-a manja je za 13,4% od efikasnosti poslovanja u 
Kantonu Sarajevo, takođe KJKP Grasa je manja za 48,9%. 
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Rezime 

KJKP GRAS u 2014, godini ostvarilo je ukupne prihode od 37.554.681 KM koji su manji od 
ostvarenih ukupnih prihoda u 2013. godini za 8,7 %. Ukupni rashodi u 2014. godini iznose 
72.031.749 KM i veći su za 9,9 % u odnosu na ostvarene ukupne rashode iz 2013. godine. 
Gubitak ostvaren na dan 31.12.2014. godine iznosi 34.477.068 KM i veći za 41,4% u odnosu 
na 2013. godinu. 

Na rezultate poslovanja imaju uticaja i prihodi i rashodi sporednih i pomoćnih djelatnosti. 
Ukupni prihodi ovih djelatnosti ostvareni u 2014. godini su 1.543.600 KM. 

U 2014. godini, Budžetom Kantona Sarajevo realizovana sredstva iznose 16.462.546 KM i 
manja su za 14,7% u odnosu na 2013. godinu. Ministarstvo saobraćaja ukupno je izdvojilo 
12.526.576 KMKM, Ministarstvo obrazovanja izdvojilo je 3.051.381 KM i Ministarstvo za 
boračka pitanja izdvojilo je 884.589 KM. 

Realizovana investiciona ulaganja u saobraćajnu infrastrukturu u 2014. godini iznose 596.635 
KM. U opremu uloženo je 100% odnosno, ukupnia ulaganja 

U toku 2014. godine bilo je ukupno zaposlenih na temelju sati rada 1.644 radnika. U odnosu 
na prethodnu godinu zaposlenost je manja za 1,9%. Prosječna plaća svih komunalnih 
preduzeća manja je za 5,1% od prosječne plaće KJKP GRAS, a prosječna plaća Kantona 
Sarajevo veća je za 10,1 % od prosječne plaće Preduzeća. 

U strukturi zaposlenih kvalifikovani radnici (KV) čine više od polovine zaposlenih, odnosno 
53%. Visoka stručna sprema učestvuje sa 4,2%, a visoko kvalifikovani radnici sa 8,8%. 
Prosječna plaća bez naknade prema kvalifikacionoj strukturi je 731 KM, a sa naknadom 953 
KM. U KJKP-u GRAS isplata plaća je neredovna (bez uplate poreza i doprinosa), kao i ostala 
primanja radnika, te ni penzionisanje radnika nije teklo po planiranoj dinamici, usljed 
nemogućnosti preduzeća da izmiri obaveze za poreze i doprinose. 

Ukupna poslovna sredstva KJKP GRAS na dan 31.12.2014. godine iznose 208.138.246 KM 
što je veća za 32,9% u odnosu na 31.12.2013. U strukturi ukupnih poslovnih sredstava 
dominiraju ostala sredstva sa učešćem od 43,6%. U strukturi izvora dominiraju tekuće 
obaveze sa 42,3% ili 88.056.071 KM, koje su manje za 4,0% u odnosu na 2013. godinu. 

U 2014. godini ostvaren je prosječan prihod po zaposlenom od 22.843 KM, a prosječan 
rashod po zaposlenom iznosi 43.815 KM. Gubitak po zaposlenom iznosi 20.971 KM veći je 
za 44,1% u odnosu na 2013. godinu. Obzirom d a j e preduzeće ostvarilo gubitak efikasnost 
poslovanja je ispod 1. 

U 2014. godini, pređeno je 9,4 miliona km, što je za 5,7 % manje nego u predhodnoj godini, 
vozni park broji 264 voznih jedinica što je manje za 13,4% u odnosu na predhodnu godinu. 
Prosječna starost ukupnog voznog parka je 21 godina i 3 mjeseca. 

U poslovanju 2014. godine nisu se promijenili sistemski uslovi poslovanja prisutni i u ranijim 
godinama, a nepovoljniji uslovi poslovanja bili su još više izraženi, te su dodatno kulminirali 
gubici. U samom materijalu istaknuto je da u postojećim uslovima rada i funkcionisanja 
Preduzeća navedena problematika kulminirala i dovela do neodrživog ekonomsko-
finansijskog poslovanja, kao i funkcionisanje preduzeća uz potvrdu od određenih nezavisnih 
komisija i vanjskih institucija. Opći je zaključak da je neophodna temeljita rekonstrukcija 
cjelog preduzeća, odnosno reinžinjering svih poslovnih procesa u Grasu. 

32 



ANEKS 

adresa Velika drveta 2 

telefon 
293-333 
293-101 

prihodi (u KM) 37.554.681 

rashodi (u KM) 72.031.749 

dobit u poslovanju (u KM) 0 

neto dobit (u KM) 0 

gubitak (u KM) 34.477.068 

broj zaposlenih (na temelju sati rada) 1.644 

prosječna plaća (na temelju sati rada (u KM) 953 

poslovna sredstva (u KM) 208.138.246 

tekuća sredstva (u KM) 15.903.497 

stalna sredstva (u KM) 192.234.749 

kapital (u KM) 64.544.289 

prihodi po zaposlenom (u KM) 22.843 

rashodi po zaposlenom (u KM) 43.815 

dobit po zaposlenom (u KM) 0 

neto dobit po zaposlenom (u KM) 0 

gubitak po zaposlenom (u KM) 20.971 

efikasnost poslovanja (prihod/rashod) 0,521 

rentabilnost poslovanja (dobit/tekuća sredstva) 0 

rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuća sredstva) 0 

rentabilnost kapitala (dobit/kapital) 0 

rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital) 0 

marža profita (dobit/prihod) 0 

marža profita (neto dobit/prihod) 0 

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuća sredstva) 2,4 
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Javna komunalna preduzeća 

( K J M P - a i J K P a ) 

broj preduzeća 10 

prihodi (u KM) 255.591.013 

rashodi (u KM) 289.562.353 

dobit u poslovanju (u KM) 220.722 

neto dobit (u KM) 194.815 

gubitak (u KM) 34.192.062 

broj zaposlenih (na temelju sati rada) 3.529 

prosječna plaća (na temelju sati rada (u KM) 1.002 

poslovna sredstva (u KM) 1.293.189.587 

tekuća sredstva (u KM) 171.233.151 

stalna sredstva (u KM) 1.121.956.436 

kapital (u KM) 918.930.166 

IZVEDENI POKAZ&TpLJI 

prihodi po zaposlenom (u KM) 72.426 

rashodi po zaposlenom (u KM) 82.052 

dobit po zaposlenom (u KM) 55 

neto dobit po zaposlenom (u KM) 41 

gubitak po zaposlenom (u KM) 9.626 

efikasnost poslovanja (prihod/rashod) 0,883 

rentabilnost poslovanja (dobit/tekuća sredstva) 0 

rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuća sredstva) 0 

rentabilnost kapitala (dobit/kapital) 0 

rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital) 0 

marža profita (dobit/prihod) 0,001 

marža profita (neto dobit/prihod) 0,001 

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuća sredstva) 1,4 
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KJKP GRAS: 
Izvještaj o poslovanju preduzeća u 2014.godini (nije usvojen 
Bilans uspjeha preduzeća za 01.01- 31.12.2014.godine 
Bilans stanja preduzeća na dan 31.12.2014.godine 
Godišnji izvještaj o poslovanju preduzeća uz obrazac (Statistički aneks godišnjeg 
računovodstvenog izvještaja za 2014. godinu) 
Godišnji izvještaj o investicijama za 2014. godinu (Obrazac INV - 01) 
Posebne podatke o plaćama i broju zaposlenih uz godišnji obračun za 2014. godinu 
Podatke o kvalifikacionoj strukturi zaposlenih (Broj i kvalifikaciona struktura zaposlenih -
VSS, VŠS, SSS, VKV, KV i NK) 
Neto plata bez naknade i neto plata sa naknadom (prekovremeni rad, noćni rad, rad subotom i 
nedeljom, rad za vrijeme prznika itd.) po kvalifikacijama VSS, VŠS, SSS, VKV, KV i NK. 
Dati komparaciju nivoa plata sa Kolektivnim ugovorom o komunalnim djelatnostima. 
Strukturu gubitka u apsolutnom i relativnom iznosu 
Prijedlog mjera za unapređenje poslovanja 

Zavod za planiranje razvoja Kantona Sarajevo: 
Informacija o poslovanju kantonalnih komunalnih i javnih komunalnih preduzeća za 2014. 
godinu u Kantonu Sarajevu 

Federalni zavod za statistiku: 
Mjesečni statistički pregled Federacije Bosne i Hercegovine po Kantonima, Sarajevo, mart 
2015. godine 
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( 

razlogom može reći da takva nadležnost potpada pod odredbe njegovog ugovora o radu ili u 
djelokrug njegovih poslova u javnom preduzeću; 

"revidiranje" - jeste analiziranje izvještaja ili situacije i u roku od 15 dana podnošenje 
prijedloga relevantnih pisanih korektivnih strategija menadžmentu radi otklanjanja mogućih i 
stvarnih nezakonitosti, neefikasnosti, gubitaka i izdataka; 

"nadziranje i l i nadzor" - jeste detaljno i sistematsko nadgledanje izvršenja bilo kojeg posla i l i 
zadataka odgovornog lica, ili druge aktivnosti javnog preduzeća. Cilj nadzora je da se otkrije i 
nadležnim organima prijavi moguća prijevara il i druga nezakonita aktivnost, te da se pokrene 
postupak za disciplinsko kažnjavanje i otpuštanje odgovornih lica koja su počinila prekršaj u 
vezi sa tim zadacima i poslovima; 

"neraspoređene rezerve" - jesu račun dioničarske premije, rezerva iz otkupa kapitala i svaka 
rezerva čija je raspodjela javnom preduzeću zabranjena iz drugih razloga kao npr. na osnovu 
posebnog zakona koji se primjenjuje na društva te vrste, ili uvjetima iz statuta javnog 
preduzeća. 

2. Upravljanje 

Član 5. 

Organi javnog preduzeća su: 
- skupština, 
- nadzorni odbor, 
- uprava (menadžment), kao organi upravljanja i 
- odbor za reviziju. 

2.1. Skupština 

Član 6. 

(1) Pored odluka utvrđenih Zakonom o privrednim društvima ("Službene novine Federacije 
BiH", br. 23/99, 45/00, 2/02, 6/02 i 29/03) skupština donosi odluke i o sljedećem: 
• poslovniku il i poslovnicama na prijedlog nadzornog odbora, 
• etičkom kodeksu na prijedlog nadzornog odbora, 
• planu poslovanja, odnosno revidiranom planu poslovanja u skladu sa članom 23. ovog 
Zakona. 
(2) Skupština podnosi opštinskom vijeću, skupštini kantona, odnosno Parlamentu Federacije 
Bosne i Hercegovine izvještaje o radu i poslovanju javnih preduzeća najmanje jednom 
godišnje. 
2.2. Nadzorni odbor 

Član 7. 

Prilikom imenovanja članova nadzornog odbora primjenjivat će se odredbe Zakona o 
ministarskim, vladinim i drugim imenovanjima Federacije Bosne i Hercegovine ("Službene 
novine Federacijc BiH", broj 34/03) i odredbe Zakona o sukobu interesa u institucijama vlasti 
Bosne i Hercegovine ("Službeni glasnik BiH", broj 13/02). 
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