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Ministarstvo komunalne privrede, infrastrukture, prostornog uredenja, gradenja i zastite okolisa Kantona
Sarajevo zaprimilo je va§ akt broj:01-04-31246-12/26 od 23.06.2026.godine, sa zastupnickom
inicijativom zastupnice u Skupétini Kantona Sarajevo Sebije Izetbegovi¢ na nadleZno postupanje.
Zastupnica u Skupstini Kantona Sarajevo Sebija Izetbegovi¢, je u skladu sa €lanom 212. stav (2)
Poslovnika Skupstine Kantona Sarajevo ("SluZbene novine Kantona Sarajevo", broj: 41/12 - Drugi
novi predisceni tekst, 15/13, 47/13, 47/15, 48/16, 9/20, 14/20, 16/22 1 17/22 — Ispravka i 47/24) na
31.radnoj sjednici Skupstine Kantona Sarajevo, uputila zastupnicku inicijativu: ,, Incijativa za
ispitivanje zakonitosti postupka izmjene i dopune sistematizacije radnih mjesta u KJKP ,,Vodovod i
kanalizacija” d.o.0. Sarajevo”.

Odgovor zastupnici

Postupajuéi po incijativi dostavljenoj ovom ministarstvu, a koja se odnosi za ispitivanje zakonitosti
postupka izmjene i dopune sistematizacije radnih mjesta u KJKP ,,Vodovod i kanalizacija” d.o.o.
Sarajevo”, ovo ministarstvo je uputilo akt broj: 05.10-04-31246-25/26 od 26.06.2026.godine, prema
KJKP ,.Vodovod i kanalizacija” d.o.o. Sarajevo, radi dostavljanja o¢itovanja. Aktom broj: 4966/26
od 07.07.2026.godine, dostavljeno je traZeno oditovanje koje vam u prilogu dostavljamo.

S postovanjem

Prilog: kao u tekstu )
ML

Milader vi¢

Dostaviti:

Naslovu,

Struénoj sluzbi Vlade Kantona Sarajevo - na znanje,
Koordinatoru izrade odgovora na zastupnicka pitanja / inicijative ,
Evidencija,

Arhiva.
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Odgovor na zasupnicku inicijativi

PoStovani,

U nastavku dostavljamo odgovor o okolnostima donoSenja izmjene i dopune sistematizacije radnih
mjesta u KJKP “Vodovod i kanalizacija” d.o.o. Sarajevo.

1. Propisane saglasnosti .
Donesen je novi Pravilnik o radu sa unutrainjom organizacijom i sistematizacijom radnih mjesta u

skladu sa Statutom i nakon konsultacija sa Sinidkalnom organizacijom preduzeca.

2. Zakonske procedure
Postupak donogenja novog Pravilnika o radu donesen je u skladu sa svim Zakonskim i drugim

relevantnim propisima.

3.Predstavnik osniva¢a u Nadzornom odboru

U Nadzornom odboru ne postoji funkcija predstavnika osnivaca. Nadzorni odbor ¢inc predsjednik i
dva &lana, koji su prije donoSenja predmetne odluke bili upoznati sa svim relevantnim &injenicama i
okolnostima za donogenje nove sistematizacije radnih mjesta.

4. S obzirom da se radi o internom aktu, nije postojala obaveza niti potreba da Ministarstvo komunalne
privrede i Vlada Kantona budu upoznati s njegovim sadrzajem prije donoSenja istog, takva obaveza
nije propisana niti jednin zakonskim niti podzakonskim aktom, ve¢ se radi o aktu koji donosi Nadzorni
odbor na prijedlog Uprave preduzeéa, nakon konsultacija sa Sindikalnom organizacijom preduzeca.

5.Analize
Predlaga¢ donosenja novog Pravilnika o radu i sistematizacije radnih mjesta je Uprava Preduzeca, koja

je vedinski u istom sastavu skoro pet godina, $to joj je omoguéilo da stekne detaljan uvid u poslovanjc
i potrebe preduzeéa. Uprava preduzeéa je kroz svakodnevno pracenje procesa rada i neposredan uvid u
funkcionisanje organizacionih jedinica i rada zaposlenika, uogila potrebu za izmjenama te predlozila
donosenje novih radnih mjesta i reorganizaciju radi unapredenja organizacije rada i efikasnijeg
poslovanja Preduzeca.
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6. Dokumentacija "

KJKP ~Vodovod i kanalizacija”™ d.o.0. Sarajevo je po svom znalaju, obimu poslovanja i slozenosti
Sistema kojim upravlja, daleko najvece preduzece iz oblasti vodosnabdijevanja u zemlji te predstavlja
primjer dobre prakse u mnogim segmentima svoga rada. Prilikom izrade nove sistematizacije,
analizirana su iskustva i praksa drugih preduzeéa, pri emu je Uprava odrzala niz sastanaka i
konsultacija sa predstavnicima vodovodnih preduzeca iz Zagreba, Ljubljane, Beograda i Podgorice, te
su na taj naéin sagledana razlicita iskustva i modeli organizacija.

7. Nosilac izrade prijedloga
Na ovo pitanje smo Vam odgovorili pod tatkom 5. Analize.

8. Analiza efekata nove sistematizacije

Kroz svakodnevno upravljanje i rad trenutne Uprave preduzeca u period od gotovo pet godina, tokom
kojeg je veéi dio uprave djeluje u istom sastavu, steen je sveobuhvatan uvid u organizaciju
poslovanja, efikasnost radnih procesa, troskove rada, odrZavanje vodvodnog i kanalizacionog Sistema,
kao i na kvalitet pruzanja usluga korisnicima. Na osnovu kontinuiranog pracenja navedenih
pokazatelja i steenog iskustva u radu, utvrdena je potreba za odredenim organizacionim promjenama.
S obzirom na to da su relevantni podaci i pokazatelji bili dostupni kroz redovno poslovanje i
svakodnevno praéenje rada preduzeca, nije postojala potreba za izradom dodatnih analiza radi
donogenja nove sistematizacije radnih mjesta.

9. Procjena finansijskih efekata
Izvriena je procjena finansijskih efekata, pri ¢emu je utvrdeno da ¢e smanjenje broja rukovodilaca i
izvrinih direktora, §to je implementirano kroz novu sistematizaciju, rezultirati smanjenjem trokova

plata i pripadajucih naknada.

10. Stru¢ne kvalifikacije, radna iskustva i specificna znanja zaposlenih
Prilikom reorganizacije vodilo se raduna o struénim kvalifikacijama, radnom iskustvu i specifi¢nim
znanjima zaposlenih, te je cilj bio da se na svako radno mjesto rasporedi radnik koji moze dati najveci

doprinos u obavljanju poslova i zadataka.

11. Organizacione jedinice

Spajanjem vodovoda i kanalizacije u jedan Pogon izvriena je reorganizacija s ciljem povecanja
efikasnosti i organizacije rada. Istovremeno je poveéan broj ekipa angaZovanih na intervencijama,
popravkama i izvodenju radova na terenu, ¢ime su stvoreni uslovi za brze i kvalitetnije izvrSavanje
poslova. Prilikom donofenja organizacionih promjena, iste su donesen s ciljem unapredenja rada i
podizanja kvaliteta usluga, te se otekuje da ¢e pozitivni efekti ovih mjera biti vidljivi u narednom
periodu.

12. lzvrdene su konsultacije sa Sindikalnom organizacijom u vide navrata prije donoSenja nove
sistematizacije. Dio prijedloga i primjedbi koji je ocjenjen opravdanim je uvazen, dok pojedini
prijedlozi nisu prihvaceni jer nisu bili u skladu sa organizacionim potrebama i ciljevima preduzeca.

13. Ne postoje nikakvi elementi koji ukazuju da su pojedina radna mjesta kreirana ili mjenjana radi
pogudovanja odredenim licima, zaposljavanja po politi¢koj ili drugoj osnovi ili zaobilaZenja principa

transparentnosti i jednakog pristupa zapo§ljavanju.

S poStovanjem, \
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