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PREDMET: Obavijest, dostavlja se
Veza: Va$ akt broj: 01-04-31246-12/26 od 23.06.2026. godine

Postovani,

Ured za borbu protiv korupcije Kantona Sarajevo (u daljem tekstu: Ured), shodno Uredbi o osnivanju
Ureda za borbu protiv korupcije Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo® broj: 07/24)
i Zakonu o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo ( ,,Sluzbene novine Kantona
Sarajevo® broj: 35/22, 44/22 i 52/22 ) nadleZan je, izmedu ostalog, za preduzimanje aktivnosti na
prevenciji korupcije, prikupljanju podataka i informisanju nadleZnih o uoenim radnjama koje mogu
imati koruptivne elemente, kao i za kontrolu javnih nabavki koje provode ugovorni organi ¢iji je
osniva¢ Kanton Sarajevo.

U vezi sa zastupni¢kom inicijativom zastupnice Sebije Izetbegovié, dostavljenom aktom broj 01-04-
31246-12/26 od 23.06.2026. godine, a koja se odnosi na ispitivanje zakonitosti postupka izmjene i
dopune sistematizacije radnih mjesta u KJKP ,,Vodovod i kanalizacija“ d.o.o. Sarajevo, u skladu sa
&lanom 213. stav (2) Poslovnika Skupstine Kantona Sarajevo obavjestavamo Skupstinu Kantona
Sarajevo o u¢injenom po predmetnoj inicijativi.

Ured je aktom broj 20-04-31246-26/26 od 26.06.2026. godine zatraZio je od KJKP ,,Vodovod i
kanalizacija“ d.0.0. Sarajevo dostavljanje informacija po svim pitanjima navedenim u inicijativi.
KJKP . Vodovod i kanalizacija“ d.o.o. Sarajevo je aktom broj 4968/26 od 07.07.2026. godine dostavio

odgovor, u kojem je, po pojedinaénim pitanjima iz inicijative, navedeno sljedece:
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1. Da li su za izmjene i dopune Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta

pribavijene sve zakonom propisane saglasnosti | misljenja nadleznih organa.

Odgovor KJKP "VIK'"' d.o.0.: Donesen je novi Pravilnik o radu sa unutradnjom organizacijom i
sistematizacijom radnih mjesta u skladu sa Statutom preduzeca i nakon konsultacija sa Sindikalnom

organizacijom preduzeca.

2. Da li je postupak donosenja izmjena i dopuna sistematizacije proveden u skladu sa Zakonom o radu,
Zakonom o javnim preduzeéima, kolektivnim ugovorom i drugim relevanmim propisima.

Odgovor KJKP "VIK'"' d.o0.0.: Postupak dono$enja novog Pravilnika o radu proveden je u skladu sa svim
zakonskim i drugim relevantnim propisima.

3. Da li je predstavnik osnivaca u Nadzornom odboru u trenutku odlucivanja raspolagao svim potrebnim
oviastenjima, instrukcijama i punomoéima za glasanje o predloZenim izmjenama sistematizacije.

Odgovor KJKP "VIK" d.0.0.: U Nadzornom odboru preduzeca ne postoji funkcija predstavnika osnivaca.
Nadzorni odbor ¢ine predsjednik i dva ¢lana, koji su prije dono$enja predmetne odluke bili upoznati sa svim
relevantnim ¢injenicama i okolnostima za donoSenje nove sistematizacije radnih mjesta.

4. Da li su Ministarstvo komunalne privrede Kantona Sarajevo i Vlada Kantona Sarajevo bili upoznati sa
predloZenim izmjenama prije njihovog usvajanja.

Odgovor KJKP "VIK" d.0.0.: S obzirom da se radi o internom aktu preduzeca, nije postojala zakonska
obaveza niti potreba da Ministarstvo komunalne privrede i Vlada Kantona budu upoznati s njegovim
sadrZajem prije donosenja, jer takva obaveza nije propisana zakonskim ni podzakonskim aktom. Akt donosi
Nadzomi odbor na prijedlog Uprave preduzeca, nakon konsultacija sa Sindikalnom organizacijom

preduzeca.

5. Na osnovu kojih analiza, strucnih elaborata, procjena potreba ili poslovnih studija je izvrSeno kreiranje
novih radnih mjesta, izmjena postojeéih opisa poslova i reorganizacija organizacionih jedinica.

Odgovor KJKP "VIK" d.o.o.: Predlaga¢ novog Pravilnika o radu i sistematizacije radnih mjesta je Uprava
preduzeca, koja je u istom, vec¢inskom sastavu skoro pet godina, §to joj je omoguéilo detaljan uvid u
poslovanje i potrebe preduzeéa. Kroz svakodnevno pracenje procesa rada i neposredan uvid u funkcionisanje
organizacionih jedinica i rada zaposlenika, Uprava je uoéila potrebu za izmjenama te predlozila nova radna
mjesta i reorganizaciju radi unapredenja organizacije rada i efikasnijeg poslovanja preduzeca.

6. Da li su prilikom izrade nove sistematizacije koristene uporedne analize i pozitivne poslovne prakse
drugih vodovodnih i komunalnih preduzeéa u Bosni i Hercegovini i regionu.

Odgover KJKP "VIK" d.0.0.: KJKP ,Vodovod i kanalizacija“ d.o.o. Sarajevo je, po zna€aju, obimu
poslovanja i slozenosti sistema kojim upravlja, najvece preduzece iz oblasti vodosnabdijevanja u zemlji.
Prilikom izrade nove sistematizacije analizirana su iskustva i praksa drugih preduzeda, pri ¢emu je Uprava
odrzala niz sastanaka i konsultacija sa predstavnicima vodovodnih preduzeda iz Zagreba, Ljubljane,
Beograda i Podgorice, ¢ime su sagledana razlidita iskustva i modeli organizacije.
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e g . . u njenoj pripremi.
7. Ko je bio nosilac izrade prijedioga sistematizacije i koja su strucna lica ucestvovala u ryj

. ¢kom 5).
Odgovor KJKP '"VIK" d.o.0.: Nosilac izrade prijedloga je Uprava preduzeéa (kao pod tac

8. Da li je izvrsena analiza efekata nove sistematizacije na efikasnost poslovanja, I oskove rada, oarZavanje
vodovodnog i kanalizacionog sistema, kao i na kvaliter pruzanja usluga gradanima. , o
Odgovor KJKP "VIK" d.0.0.: Kroz svakodnevno upravljanje i rad trenutne Uprave preduzeca, u peril;uu
od gotovo pet godina tokom kojeg veéi dio Uprave djeluje u istom sastavu, steéen je SVGObl'lhvatalI_l uZiono
organizaciju poslovanja, efikasnost radnih procesa, trogkove rada, odrzavanje vodovodnog 1 kar,l; lzakazate?'a
sistema, kao i kvalitet pruzanja usluga korisnicima, Na osnovu kontinuiranog pracenja n-avfac.ienl tponi kron
utvrdena je potreba za organizacionim promjenama, te s obzirom da su relevantni podaci bili dostup

redovno poslovanje, nije postojala potreba za izradom dodatnih posebnih analiza.

9. Da li je izvrsena procjena finansijskih efekata sistematizacije, ukljucujuci eventualno povecanje roskova
Plata, naknadg ; drugih materijalnip Drava zaposlenih, .
Odgovor KJKP "VIK'! d.o.0.: Izvriena Jje procjena finansijskih efekata, pri Semu je uwffjeno dalt(;:ati
smanjenje broja rukovodilaca i izvrénih direktora, implementirano kroz novu sistematizaciju, rezu

smanjenjem troskova plata i pripadaju¢ih naknada.

Fokusivil i ificnim
. s o . . ‘. . . m iskustvu i specifi
10. Da Ii se prilikom reorganizacije vodilo racuna o strucnim kvalifikacijama, radno

znanjima zaposlenip, d
. ij nom
- S . . <o alifikacijama, ra
Odgovor KJKP '"vIK" d.o.0.: Prilikom Teorganizacyje vodilo se raduna o strudnim kv di radnik koji move
. . R .. . o . oredl r
iskustvu i specifiénim Znanjima zaposlenih, s ciljem da se na svako radno mjesto rasp

dati najveéi doprinos u obavljanju poslova i zadataka,

e i moze ugroziti
. oy . T . . . . cin koji moz
11. Da li su pojedine organizacione Jedinice spojene, ukinute i reorganizovane na na

operativno funkcionisanje Sistema vodosnabdijevanja i odvodnje otpadnih voda. il
KJKP "VIK" d.0.0.: Spajanjem Vodovoda j Kanalizacije u jedan Pogon izvrena je reo-rgam'zizur:encij‘:ima
povecanja efikasnosti organizacije rada. Istovremeno Jje poveéan broj ekipa angaiov_an_lh n? " e poslova) |
popravkama i izvodenju radova na terenu, ¢ime su stvoreni uslovi za brze i kvalitetnije 1Zvrsavanj

Ocekuje se da ¢e pozitivni efekti ovih mjera biti vidljivi u narednom periodu.

12. Da li su sindikatne organizacije i predstavnici radnika bili ukljuceni u proces izrade i donosenja izmjena
sistematizacije, te dg Ji g1, dostavili eventuaine primjedbe i prijedioge. N .

Odgovor KJKP "VIK" d.0.0.: Izvriene sy konsultacije sa Sindikalnom organizacijom “ Mo ?avr:’:;(prlje-
donosenja nove sistematizacije. Dio prijedloga i primjedbi koji je ocijenjen opravdanim J.e. uv.azen,re duzeéa
pojedini prijedlozi nisu prihvagen; jer nisu bili u skladu sa organizacionim potrebama i ciljevimap '

13. Da li postoje element; koji ukazuju dg sy pojedina radna mjesta kreirana ili mijerjand gz poi?:j;j?a
odredenim licima, zaposijavanja po politickoj ili drugoj osnovi ili zaobilazenja principa transpare
Jednakog Dristupa zaposijavanju. _—
Odgovor KJKP "viK" d.o.0.: Ne postoje nikakvi elementi koji ukazuju da su poj edine.x radna.m_]sfr:lso ; "
kreirana ili mijenjania rad; pogodovanja odredenim licima, zaposljavanja po polititkoj ili drugoj o
zaobilaZenja principa transparentnost; i Jednakog pristupa zaposljavanju.
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U prilogu ovog akta dostavlja se odgovor KJKP ,,.Vodovod i kanalizacija“ d.o.o. Sarajevo, broj
4968/26 od 07.07.2026. godine a u narednom periodu Ured ée u okviru svojih zakonom propisanih
nadleZnosti, pokrenuti postupak prikupljanja relevantnih informacija u cilju provjere i kontrole
navoda iz predmetnog odgovora. O poduzetim radnjama i prikupljenim informacijama Ured Ce

blagovremeno informisati Skupstinu Kantona Sarajevo.

S postovanjem,

Dostaviti: _ SEF UREDA
1. Naslovu
2. Ala
T
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Bosna i Hercegovina Sarajevo, 07.07.2026. god
Federacija Bosne i Hercegovine ) Broj éfé? 26,
KANTON SARAJEVO LA '

Ured za borbu protiv korupcije i SIS S

upravljanje kvalitetom
ul. Reisa DZzemaludina Caudevida 1
71000 Sarajevo

0. vy e
Predmet: Informacija, dostavlja se S

Veza: va§ Akt broj 20-04-31246-26/26 J.S. od 26.06.2026. godine ] J -07- 3
Qdgovor na zastupnicku inicijativu

Postovani,

Shodno Vasem aktu broj i datum veze u nastavku dostavljamo odgovor o okolnostima donosenja
izmjene i dopune sistematizacije radnih mjesta u KJKP “Vodovod i kanalizacija” d.0.0. Sarajevo.

1. Propisane saglasnosti
Donesen je novi Pravilnik o radu sa unutra¥njom organizacijom i sistematizacijom radnih mjesta u
skladu sa Statutom i nakon konsultacija sa Sinidkalnom organizacijom preduzeéa.

2. Zakonske procedure
Postupak donosenja novog Pravilnika o radu donesen je u skladu sa svim Zakonskim i drugim
relevantnim propisima.

3.Predstavnik osniva¢a u Nadzornom odboru

U Nadzornom odboru ne postoji funkcija predstavnika osniva¢a. Nadzorni odbor &ine predsjednik i
dva Clana, koji su prije dono3enja predmetne odluke bili upoznati sa svim relevantnim &injenicama i
okolnostima za donosenje nove sistematizacije radnih mjesta.

4. S obzirom da se radi o internom aktu, nije postojala obaveza niti potreba da Ministarstvo komunalne
privrede i Vlada Kantona budu upoznati s njegovim sadrzajem prije donoSenja istog, takva obaveza
nije propisana niti jednin zakonskim niti podzakonskim aktom, veé se radi o aktu koji donosi Nadzorni
odbor na prijedlog Uprave preduzeca, nakon konsultacija sa Sindikalnom organizacijom preduzeca.

5.Analize

Predlaga¢ donodenja novog Pravilnika o radu i sistematizacije radnih mjesta je Uprava Preduzeéa, koja
je veéinski u istom sastavu skoro pet godina, §to joj je omoguéilo da stekne detaljan uvid u poslovanje
i potrebe preduzeca. Uprava preduzecéa je kroz svakodnevno praenje procesa rada i neposredan uvid u
funkcionisanje organizacionih jedinica i rada zaposlenika, uo&ila potrebu za izmjenama te predlozila
dono3enje novih radnih mjesta i reorganizaciju radi unapredenja organizacije rada i efikasnijeg
poslovanja Preduzeca.

l’ndlm e (Llllfl‘\ teije
SESREIIY Proizvodnga § distribueija vode i
s advodenje i preciséavanje otpadnib
: IQNET voda v Gradu Stajesa o opdinama

\ opodéa 1 Hlidza

Banke: UniCredit Bank dd: 3389002208274753, Raiffeisen Bank dd: 1610000063850067. iy
ASA banka dd: 1344701006766091, Intesa Sanpaolo Banka dd: 1549212006139057.

Sparkasse Bank dd BiH: 199 459 00001975 93, Bosna Bank lntemational dd: 1413065320199704.
Zivaat Bank: 1861010310521757, Addiko bank: 3060003194696425, ProCredit Bank: 19414 11248800192, St
NLB Banka: 1320202029803424, Union banka dd: 1027080000080567 INO 2001 168 QVIN 1S




0. Dokumentacija

KIKDP ~“Vodovod i kanalizacija™ d.o.0. Sarajevo je po svom znacaju, obimu poslovanja i sloZenosti
Sistema kojim upravlja. daleko najvece preduzece iz oblasti vodosnabdijevanja u zemlji te predstavlja
primjer dobre prakse u mnogim segmentima svoga rada. Prilikom izrade nove sistematizacije,
analizirana su iskustva i praksa drugih preduzela, pri ¢emu je Uprava odrZala niz sastanaka i
konsultacija sa predstavnicima vodovodnih preduzeca iz Zagreba, Ljubljane, Beograda i Podgorice, te
su na taj na¢in sagledana razli¢ita iskustva i modeli organizacija.

7. Nosilac izrade prijedloga
Na uvo pitanje simo Vam odgovorili pod tackom 5. Analize.

8. Analiza efekata nove sistematizacije

Kroz svakodnevno upravljanje i rad trenutne Uprave preduzeéa u period od gotovo pet godina, tokom
kojeg je vedi dio uprave djeluje u istom sastavu, stefen je sveobuhvatan uvid u organizaciju
poslovanja, efikasnost radnih procesa, troskove rada, odrZzavanje vodvodnog i kanalizacionog Sistema,
kao i na kvalitet pruzanja usluga korisnicima. Na osnovu kontinuiranog praéenja navedenih
pokazatelja i steenog iskustva u radu, utvrdena je potreba za odredenim organizacionim promjenama.
S obzirom na to da su relevantni podaci i pokazatelji bili dostupni kroz redovno poslovanje i
svakodnevno praenje rada preduzeda, nije postojala potreba za izradom dodatnih analiza radi
donosenja nove sistematizacije radnih mjesta.

9. Procjena finansijskih efekata

[zvrdena je procjena finansijskih efekata, pri ¢emu je utvrdeno da ¢e smanjenje broja rukovodilaca i
izvrsnih direktora, $to je implementirano kroz novu sistematizaciju, rezultirati smanjenjem troskova
plata i pripadajucih naknada.

10. Strucne kvalifikacije, radna iskustva i specifi¢na znanja zaposlenih

Prilikom reorganizacije vodilo se raduna o struénim kvalifikacijama, radnom iskustvu i specifi€nim
znanjima zaposlenih. te je cilj bio da se na svako radno mjesto rasporedi radnik koji moZe dati najveci
doprinos u obavljanju poslova i zadataka.

['1. Organizacione jedinice

Spajanjem vodovoda i kanalizacije u jedan Pogon izvrSena je reorganizacija s ciljem povecanja
efikasnosti i organizacije rada. Istovremeno je povecan broj ekipa angazovanih na intervencijama,
popravkama i izvodenju radova na terenu, ¢ime su stvoreni uslovi za brze i kvalitetnije izvr3avanje
poslova. Prilikom donoSenja organizacionih promjena, iste su donesen s ciljem unapredenja rada i
podizanja kvaliteta usluga, te se oCekuje da ¢e pozitivni efekti ovih mjera biti vidljivi u narednom
periodi.

12, lzvrSene su konsultacije sa Sindikalnom organizacijom u viSe navrata prije donosenja nove
sistematizacije. Dio prijedloga i primjedbi koji je ocjenjen opravdanim je uvazen, dok pojedini
prijedlozi nisu prihvaceni jer nisu bili u skiadu sa organizacionim potrebama i ciljevima preduzeda.

I3. Ne postoje nikakvi elementi koji ukazuju da su pojedina radna mjesta kreirana ili mjenjana radi
pogodovanja odredenim licima, zapo$ljavanja po politi¢koj ili drugoj osnovi ili zaobilazenja principa

transparentnosti i jednakog pristupa zaposljavanju.

S postovanjem.
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