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Broj: 02-04-31428-10/26
Sarajevo, 18.06.2026. godine

Na osnovu ¢lana 26. 1 28. stav (4) Zakona o Vladi Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine
Kantona Sarajevo®, broj: 36/14 — Novi preciSceni tekst i 37/14 — Ispravka), ¢lana 27. stav (1) alineja
13) Zakona o ustanovama (,,Sluzbeni list RBiH*, broj: 6/92, 8/93 1 13/94) i ¢lana 12. stav (2) tacka
d) Odluke o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju organizacije i poslovanja Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 7/98 i
30/07)Vlada Kantona Sarajevo, na 171. vanrednoj sjednici odrzanoj 18.06.2026. godine, donijela je

ZAKLIUCAK

1. Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za
2025. godinu, sa Zakljuckom Upravnog odbora Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo, broj: 01/2-02-2-6867-3-1/26 od 15.04.2026. godine o razmatranju istog, dostavlja se

Skupstini Kantona Sarajevo na nadlezno odlucivanje.

2. Ovaj zakljuc€ak stupa na snagu danom donoSenja.

Dostaviti:
Predsjedavaju¢i Skupstine Kantona Sarajevo,
Skupstina Kantona Sarajevo,

Premijer Kantona Sarajevo,
Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo,

A

Sarajevo),
Evidencija,
8. Arhiva.

~

PREMIJER

Nihad Uk

Zamjenici predsjedavajuc¢eg Skupstine Kantona Sarajevo (3x),

Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo (putem Ministarstva zdravstvaKantona
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Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
SKUPSTINA KANTONA
SARAJEVO

Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina
CANTON SARAJEVO
ASSEMBLY

Na osnovu ¢lana 13. tacka b. i ¢lana 18. tatka b. Ustava Kantona Sarajevo (“SluZbene novine
Kantona Sarajevo”, br. 1/96, 2/96, 3/96, 16/97, 14/00, 4/01, 28/04, 6/13 i 31/17), ¢lana 27. stav (1)
alineja 13. Zakona o ustanovama (,,Sluzbeni list RBiH®, br. 6/92, 8/93 i 13/94), ¢lana 12. stav (2)
tatka d) Odluke o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju organizacije i poslovanja
Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, br. 7/98 1
30/07) i ¢lana 120. Poslovnika Skupstine Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®,
br: 41/12 — Drugi novi pre¢idceni tekst, 15/13, 47/13, 47/15, 48/16, 9/20, 14/20, 16/22 1 17/22 i
47/24 - Ispravka), Skupstina Kantona Sarajevo, na sjednici odrzanoj dana godine,
povodom razmatranja Izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju Zavoda zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo za 2025. godinu, donijela je

ZAKLIJUCAK

Usvaja se IzvjeStaj o radu i finansijskom poslovanju Zavoda zdravstveng osiguranja Kantona
Sarajevo za 2025.godinu.

Broj: Predsjedavajuéi
Sarajevo, Skupstine Kantona Sarajevo
Elvedin Okerié¢
/’ Carilied by Adresa: Reisa Dzemaludina Causeviéa 1, 71 000 Sarajevo
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Obrazlozenje

I - PRAVNI OSNOV

Pravni osnov za dono3enje ovog zakljucka sadrZan je u ¢lanu 13. tacka b. i ¢lanu 18. tacka
b. Ustava Kantona Sarajevo ("SluZbene novine Kantona Sarajevo”, br: 1/96, 2/96, 3/96, 16/97,
14/00, 4/01, 28/04, 6/13 1 31/17), €lanu 120. Poslovnika Skupstine Kantona Sarajevo, ("SluZbene
novine Kantona Sarajevo" br: 41/12 - Drugi novi pre¢iséeni tekst, 15/13, 47/13, 47/15, 48/16,
9/20, 14/20, 16/22, 17/22 i 47/24 — Ispravka), ¢lanu 27. stav (1) alineja 13. Zakona o ustanovama
("Sluzbeni list RBiH", br.6/92, 8/93 i 13/94), kao i ¢&lanu 12. stav (2) tacka d) Odluke o
preuzimanju prava i obaveza osnivada i uskladivanju organizacije i poslovanja Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo ("SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj 7/98 i
30/07).

II - RAZLOZI ZA DONOSENJE

Odredbom ¢&lana 27. stav (1) alineja 13. Zakona o ustanovama propisana je obaveze
javnim zdravstvenim ustanovama da dostave osnivadu, najmanje jednom godisnje izvjestaj o
svom radu i finansijskom poslovanju za proteklu godinu, a isto je propisano i €lanom 12. stav (2)
tatka d) Odluke o preuzimanju prava i obaveza osnivada i uskladivanju organizacije i poslovanja
Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
7/98 130/07).

S tim u vezi, a saglasno navedenoj zakonskoj odredbi, kao i Programu rada SkupStine
Kantona Sarajevo, Izvjestaj o radu u finansijskom poslovanju Zavoda zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo za 2025. godinu, dostavlja se Skupstini Kantona Sarajevo, na nadleZno

postupanje.
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Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
KANTON SARAJEVO
Ministarstvo zdravstva

Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina
CANTON SARAJEYO
Ministry of Health

Broj:10-33-5846-14/26
Sarajevo, 08.05.2026.godine

VLADA KANTONA SARAJEVO
OVDJE

PREDMET: Misljenje na Izvje$taj o radu i finansijskom poslovanju Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo za 2025. godinu

1.Uvod

U skladu sa Programom rada Vlade i Skupstine Kantona Sarajevo za 2026. godinu, Odlukom o
metodologiji izrade godidnjih programa rada sa finansijskim planom i izvjeStaja o radu i
finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podrudju Kantona Sarajevo, ("Sluzbene
novine Kantona Sarajevo", broj 5/08 i 23/09), Odlukom o metodologiji izrade i donoSenja
programa rada i izvje$taja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa ("SluZbene novine
Kantona Sarajevo” br. 23/21,52/21,32/22 i 1/23-precisCeni tekst), Odluke o preuzimanju prava i
obaveza osnivada i uskladivanju organizacije i poslovanja Zavoda zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo, (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo broj 7/98 i 30/07), Zavod zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo (u daljem tekstu: Zavod), dostavio je Ministarstvu zdravstva Kantona
Sarajevo IzvjeStaj o radu i finansijskom poslovanju Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo za 2025.godinu u prilogu kojeg je dostavljen Izvjestaj o radu Upravnog odbora Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo i IzvjeStaj o radu direktora Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo za 2025.godinu, Zakljudak Upravnog odbora Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo: broj 01/2-02-2-6867-3-1/26 od 15.04.2026. godine o razmatranju
Izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju Zavoda za 2025. godinu, Odluku Upravnog odbora
Zavoda o usvajanju Godinjeg obrauna poslovanja Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo i rasporedu rezultata za 2025. godinu, broj: 01/2-02-2-3565-2/26 od 26.02.2026.godine,
obrazce godisnjih ratunovodstvenih IzvjeStaja za period 01.01-31.12.2025. godine i Izvje$taj o
javnim nabavkama sa podacima o planu javnih nabavki i tok postupka javnih nabavki
(ugovaranje i realizacija javnih nabavki ), kao i Izvjestaj nezavisnog revizora na dan 31.12.2025.
godine.

Adresa: Reisa Dzemaludina Cau¥evica 1, 71 000 Sarajevo
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crijeva, karcinom pluca, karcinom prostate, karcinonom koZe. Poseban segment preventivne
strategije predstavlja HPV vakcinacija, jedan od bitnih alata u zastiti od karcinoma povezanih sa
humanim papiloma virusom. Tkoder uspostavljen je model E pomagalo.

U dostavljenom izvjeStaju dat je i prikaz rada SluZbe pravnih poslova kao i izjestaj o relizaciji
aktivnosti Sluzbe za zajedni¢ke poslove i podr¥ku poslovanja, kao i drugih sluzbi koje djeluju
unutar Zavoda. Sluzba za farmaceutske poslove radila je i obavljala poslove u cilju obezbijedivanja
svih uslova za nesmetano odvijanje prometa lijekova na teret Zavoda, te komunikaciju i
koordinaciju aktivnosti sa osiguranicima, propisivacima, apotekama i na implementaciji
informacionog sistema, kao i druge poslove. U 2025. godini donesena je nova Odluka o listama
lijekova Kantona Sarajevo koju je donijela Vlada Kantona Sarajevo a na osnovu kojih je doSlo do
zna¢ajne promjene broja izmjena u odnosu na listu koja je trenutno u primjeni.

Na dan 31.12.2025. godine u Zavodu zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo bilo je
zaposleno 133 radnika. Takoder su u izvjestaju prikazani podaci o starosnoj, kvalifikacionoj i polnoj
strukturi radnika Zavoda a isti su prikazani tabelarno.

3. Finansijsko poslovanje Zavoda u 2025. godini

Skupstina Kantona Sarajevo na sjednici odrzanoj dana 30.12.2024. godine donijela je Odluku
o davanju saglasnost na Finansijski plan Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za
2025. godinu i Odluku o izvr§avanju Finansijskog plana Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo za 2025. godinu (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 52/24). U Izvjestaju je
iskazano izvrSenje Finansijskog plana Zavoda za 2025. godinu, sa uporednim pokazateljima u
odnosu na izvrienje u prethodnoj godini i u odnosu na plan za 2025. godinu.

3.1. Raspoloziva sredstva

Ukupno raspoloZiva sredstva Zavoda u 2025. godini iznosila su 830.587.829 KM 3to je 18%
vi$e u odnosu na prethodnu poslovnu godinu. Ukupno raspoloZiva sredstva ¢ine ostvareni ukupni
prihodi u iznosu od 707.329.182 KM, preneseni dio sredstava iz akumuliranog viska prihoda nad
rashodima iz ranijih godina u iznosu od 91.744.000 KM i sredstva obavezne rezerve u iznosu od
31.514.647 KM.

3.1.1. Prihodi

Ukupni prihodi Zavoda u 2025. godini ostvareni su u iznosu od 707.329.182 KM i u odnosu
na prethodnu godinu vecéi su za 10%, ili u apsolutnom iznosu vecéi su za 62.089.520 KM.

U strukturi ukupno ostvarenih prihoda najveée uced¢e od 99,6% se odnosi na prihode po
osnovu doprinosa za obavezno zdravstveno osiguranje, a ostvareni su u ukupnom iznosu od
704.408.220 KM, i u odnosu na izvrienje prethodne godine veéi su za 10%, ili u apsolutnom iznosu
vi$i su za 61.721.688 KM.

U izvjestaju je data struktura ostvarenih prihoda po svim osnovama sa obrazloZenjem.

3.1.2. Preneseni dio sredstava iz ranijih godina
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Prenesena sredstva iz akumuliranog viska prihoda nad rashodima iz prethodnih godina, u
iznosu od 91.744.000 KM, rasporedena su Odlukom Upravnog odbora Zavoda kao dio Finansijskog
plana Zavoda za 2025. godinu i predstavljaju jedan od izvora za finansiranje planiranih rashoda i
izdataka.

3.1.3. Sredstva rezerve

Sredstva obavezne zakonske rezerve, izdvojena na transakcijskom radunu Zavoda za
posebne namjene, na dan 31.12.2025. godine iznose 31.514.647 KM. Prema ¢lanu 106. Zakona o
zdravstvenom osiguranju (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, br. 30/97, 7/02, 70/08, 48/11,
36/18 i 61/22), kantonalni zavodi zdravstvenog osiguranja duZni su formirati rezerve u minimalnom
iznosu od 5% ukupnih rashoda ostvarenih u prethodnoj godini. Clan 107. istog zakona precizira da
su sredstva ovih rezervi namijenjena za osiguranje tekuce likvidnosti i pokri¢e eventualnih
gubitaka, a mogu se koristiti i za odobravanje komercijalnih pozajmica. Kontrolu i nadzor nad
raspolaganjem sredstvima rezerve vr§i Upravni odbor Zavoda.

3.2. Rashodi i izdaci

Ukupni rashodi i izdaci Zavoda u 2025. godini izvr$eni su u iznosu od 693.965.383 KM, §to
je u odnosu na isti period prosle godine povecanje za 18%, ili u apsolutnom iznosu 107.010.705. Od
navedenih sredstava rashodi iznose 690.114.816 KM, a izdaci 3.850.567 KM.

3.2.1. Rashodi

Ukupni rashodi Zavoda u 2025. godini izvreni su u iznosu od 693.965.383 KM, $to je
odnosu na izvrienje prethodne godine vi¥e za 19%, odnosno u apsolutnom iznosu veéi su za

108.787.187 KM.
Ukupni rashodi odnose se na rashode zdravstvene zastite izvrSene u iznosu 681.733.475 KM
i troSkove Struéne sluzbe Zavoda izvrSene u iznosu 8.381.341 KM.

3.2.1.1. Rashodi zdravstvene zastite

Rashodi zdravstvene zastite izvrSeni su u iznosu od 681.733.475 KM, $to je u odnosu na
izvrienje ovih rashoda prethodne godine vise za 19%, odnosno za 107.226.681 KM u apsolutnom
iznosu. Ovi rashodi ¢ine 98,8% ukupno izvrenih rashoda.

Najveéi dio rashoda zdravstvene zadtite (71,8%) odnosi se na finansiranje javnih
zdravstvenih ustanova u Kantonu Sarajevo po zaklju¢enim ugovorima za pruZanje usluga primarne,
specijalistitko-konsultativne i bolni¢ke zdravstvene zastite, kao i za finansiranje trokova lijekova
(20,2%).

Rashodi zdravstvene zastite realizirani su kako slijedi:

1 Troskovi bolni¢ke zdravstvene zastite realizovani su u iznosu od 314.132.535 KM i ve¢i su
za 15% u odnosu na izvrSenje prethodne godine ili za 41.892.758 KM, i Cine 45,3%
ukupnih rashoda za 2025. godinu,

2 Tro3kovi primarne zdravstvene zatite realizovani su u iznosu od 180.184.486 KM i veci su
za 17%, odnosno za 26.579.073 KM u odnosu na troskove izvriene u prethodnoj godini, a
¢ine 26% ukupnih rashoda za 2025. godinu,
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Troskovi konsultativno-specijalistiC¢ke zdravstvene zastite izvrSeni su u iznosu od 5.170.104
KM i vedi su za 74% u odnosu na ove troskove iz prethodne godine ili za 2.201.287 KM,
Troskovi lijekova u 2025. godini realizovani su u iznosu od 121.564.225 KM i veci su za
18% u odnosu na ove troskove ostvarene u prethodnoj godini ili za 18.695.778 KM. Ucesce
troskova lijekova u ukupnim rashodima za 2025. godinu iznosi 17,5%.

Troskovi za izdata medicinska sredstva izvrSeni su u iznosu od 17.776.789 KM 1 u
apsolutnom iznosu veéi su za 1.209.173 KM odnosno za 7% u odnosu na izvrSenje
prethodne godine, i njihovo uge$é¢e u ukupnim rashodima za 2025. godinu iznosi 2,56%.
Sredstva za finansiranje prioritetnog programa lijekova koji se koriste u terapiji kod
onkoloskih pacijenata sa podru¢ja Kantona Sarajevo izvrSena su u iznosu od 16.067.089 KM
za 644 pacijenta koja su u izvje$tajnom periodu ukljuena u prioritetni program.

Naknade plaée za vrijeme privremene sprijetenosti za rad izvrSene su u iznosu od
14.737.721 KM, &to je za 49% viSe u odnosu na izvrienje prethodne godine,

Troskovi lije¢enja u inostranstvu izvreni su u iznosu od 5.324.883 KM i1 manji su za 39%,
ili za 3.435.989 KM u odnosu na izvrienje prethodne godine, a najveéim dijelom se odnose
na troskove zdravstvene zastite po osnovu medunarodnih ugovora o socijalnom osiguranju u
iznosu 4.588.477 KM, te na lije¢enja u inostranstvu odobrena odlukama posebne Komisije
imenovane od strane Upravnog odbora Zavoda u iznosu od 736.406 KM;

TroSkovi za odrZavanje integralnih informacionih sistema izvrSeni su u iznosu od 1.802.666
KM, $to je za 2% manje u odnosu na izvrsenje prethodne godine,

Obaveze po ugovoru o kreditu sa Saudijskim fondom za razvoj izvrSene su u iznosu od
1.623.165 (za anuitete u 2025. godini), a doznafena su po ispostavljenom obracunu
Ministarstvu finansija Kantona Sarajevo, putem kojeg se izmiruju preuzete obaveze. Radi se
o plaéenim obavezama po osnovu Ugovora o preuzimanju otplate kredita Saudijskog fonda
za razvoj, broj: 01-5491 od 06.08.2010. godine zakljuenog izmedu Kantona Sarajevo i
Zavoda, kojim se Zavod obavezao da ¢e u cjelosti otplatiti kredit Saudijskog fonda za
razvoj.

Ostali rashodi zdravstvene za$tite po utvrdenim namjenama izvrSeni su u iznosu od
3.349.812 KM, a odnose se na porodi¢nu medicinu-usluge u privatnoj praksi, troSkovi
lije¢enja van kantona i entiteta, javno-zdravstvenu djelatnost, izdatke po osnovu drugih
samostalnih djelatnosti, Stampanje obrazaca, usluge komunikacije za funkcionisanje
informacionog sistema, povrat participacije zdravstvenim ustanovama i drugi rashodi
zdravstvene zastite navedeni u ovom Izvjestaju.

3.2.1.2. Tro8kovi Stru¢ne sluzbe

Troskovi Struéne sluzbe Zavoda za 2025. godinu izvreni su u iznosu od 8.381.341 KM iu

odnosu na tro§kove ostvarene po ovom osnovu u prethodnoj godini veci su za 23%. Troskovi
Stru¢ne sluzbe Zavoda ¢ine 1,2% ukupnih rashoda.

Trokovi placa i naknada zaposlenih izvrSeni su u iznosu od 6.294.641 KM, 3to je za 22%

vi$e u odnosu na izvrienje istih u prethodnoj godini.

Tro$kovi materijala i usluga izvrSeni su u iznosu od 1.661.916 KM, §to je u odnosu na

izvrSenje istih u prethodnoj godini vise za 39%.

Na dan 31.12.2025. godine u Zavodu je bilo zaposleno 133 radnika, $to je za 8 radnika viSe

u odnosu na prethodnu godinu.

[

3.2.2. Izdaci
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Ukupni izdaci realizirani su u iznosu od 3.850.567 KM, §to je za 32% manje u odnosu na
prethodnu godinu. Ukupni izdaci odnose se na nabavku opreme u iznosu od 1.945.732 KM,
nabavku stalnih sredstava u obliku prava u iznosu 1.588.885 KM, te na rekonstrukciju i investiciono
odrZavanje u iznosu od 315.950 KM.

3.3. Finansijski rezultat

Ukupni prihodi ostvareni u 2025. godini iznose 707.329.182 KM, a ukupni rashodi i izdaci
izvreni su u iznosu od 693.965.383 KM, tako da je ostvareni finansijski rezultat u 2025. godini
iskazan kao viSak prihoda nad rashodima i izdacima u iznosu od 13.363.799 KM, te predstavlja
suficit tekuceg perioda.

Imajuéi u vidu da je Finansijskim planom Zavoda za 2025. godinu planiran preneseni dio
sredstava iz akumuliranog viska prihoda nad rashodima iz ranijih godina u iznosu od 91.744.000
KM, kao jedan od izvora finansiranja rashoda zdravstvene zastite, ukupan finansijski rezultat u
2025. godini iznosi 105.107.799 KM.

Upravni odbor Zavoda je donio Odluku o usvajanju Godi$njeg obracuna poslovanja Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo i rasporedu rezultata za 2025. godinu, broj: 01/2-02-2-
3565-2/26 od 26.02.2026. godine.

Prema Izvjestaju neovisnog revizora, UHY REVIDENT d.o.0. Mostar, godisnji fmansijski
izvjestaji prikazuju realno i objektivno u svim zna¢ajnim aspektima finansijski poloZaj Zavoda na
dan 31.12.2025. godine, rezultate njegovog poslovanja za period tada zavrSen u skladu sa
zakonskim okvirom finansijskog izvjestavanja FBiH.

Na osnovu navedenog, Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo daje slijedece

MISLIENJE

Obzirom da Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Zavoda zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo za 2025. godinu, prikazuje realno i objektivno stanje Ustanove, kao i rezulatate
njenog poslovanja na dan 31.12.2025.godine, Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo, Izvjestaj o
radu i finansijskom poslovanju Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za 2025 godinu,
sa Zakljutkom Upravnog odbora Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo broj: 01/2-02-
2-6867-3-1/26 od 15.04.2026. godine, o usvajanju istog, dostavlja Vladi i Skupstini Kantona

Sarajevo na nadlezno postupanje. P —

ISTAR

r med. Enis Hasanovic

Adresa: Reisa Dzemaludina Caugeviéa 1, 71 000 Sarajevo
Tel: + 387 (0) 33 562-104, Fax: + 387 (0) 33 562-243 6/6
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OGRANICENO

BOSNA T HERCEGOVINA

FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE
KANTON SARAJEVO

ZAVOD ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA
UPRAVNI ODBOR

Na osnovu €lana 103. Zakona o zdravstvenom osiguranju FBiH (,,Sluzbene novine Federacije
BiH", br.:30/97, 07/02, 70/08, 48/11,36/18 161/22) i &lana 17. Statuta Zavoda zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo (,.Sluzbene novine Kantona Sarajevo™ br: 4/00, 18/02, 30/08, 1/12, 15/13 19/22),
Upravni odbor Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo na 9. redovnoj sjednici odrzanoj dana
15.04.2026. godine, donosi

ZAKILJUCAK
I

Upravni odbor Zavoda je razmotrio lzvje$taj o radu i finansijskom poslovanju Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za period 01.01. do 31.12.2025. godine i isti prima k znanju.

I

Reviziju seta finansijskih izvjestaja obavilo je drustvo “UHY Revident” d.o.0. Mostar. Revizija
je provedena u skladu sa Medunarodnim revizorskim standardima. Prema misljenju eksternog revizora,
priloZeni finansijski izvjeStaji prikazuju realno i objektivno u svim zna€ajnim aspektima finansijski
poloZaj Zavoda na dan 31.decembar 2025. godine i rezultate poslovanja za 2025.godinu.

U Zavodu je uspostavljen sistem internih kontrola. Interne kontrole funkcioniraju na natin da
pruZaju dovoljan okvir za spretavanje i otkrivanje pogresaka, neregulanosti i prevara.

mI

[zvjestaj o radu i Finansijskom poslovanju Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo
za period 01.01.do 31.12.2025. godine dostavlja se Ministarstvu zdravstva Kantona Sarajevo na
nadleZno postupanje,

v

Ovaj Zakljucak stupa na snagu danom donogenja. o

/

4 :
Rr‘edsl'ciiﬁk Uira\moi idbora

Pr.sc. Jagrain HoSe
pd

Broj: 01/2-02-2-6867-3-1/26
Sarajevo, 15.04.2026. godine

Dostaviti:

= Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo x 2
- Predsjednik UO
- Direktor;






OGRANICENO

BOSNA I HERCEGOVINA

FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE
KANTON SARAJEVO

ZAVOD ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA
UPRAVNI ODBOR

Na osnovu ¢lana 103, Zakona o zdravstvenom osiguranju  (..Sluzbene novine Federacije
BiH™ br: 30°97. 07/02, 70/08. 4811, 36/18 1 61:22). ¢lana 17, Statuta Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo, (.Sluzbene novine Kantona Sarajevo™ broj: 4700, 18/02,
30/08, 1712, 15/13 1 6/22) i u skladu sa odredbama Zakona o ra¢unovedstvu i reviziji u FBiH
(.Sluzbene novine FBIiH™ broj: 15°21), Upravni odbor Zavoda. na 3. elektronskoj sjednici
odrzanoj 26.02.2026. godine, donosi

ODLUKU
o usvajanju GodiSnjeg obratuna poslovanja
Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo i rasporedu rezultata
za 2025, godinu

Clan 1.

Usvaja se Godidnji obratun poslovanja Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo
za 2025. godinu. prema kojem su:

Ukupni prihodi i primici tekuéeg perioda 707.329.182 KM
s Prihodi 707.329.182 KM
e Primici 0 KM
Ukupni rashodi i izdaci tekuéeg perioda 693.965.383 KM
s Rashodi 690.114.816 KM
o lzdaci 3.850.567 KM
Finansijski rezultat tekuée godine 13.363.799 KM

Preneseni dio sredstava iz akumuliranog viska prihoda
nad rashodima iz ranijih godina 91.744.000 KM

Ukupan finansijski rezultat 105.107.799 KM

Sredstva zakonske rezerve na dan 31.12.2025. godine 31.514.647 KM



Clan 2.

OGRANICENO

Ukupan finansijski rezultat za 2025. godinu u iznosu od 105.107.799 KM se rasporeduje

kako slijedi:

- 115,124 KM na ime poreza na dobit za 2025, godinu
- 5.929.353 KM se izdvaja u obaveznu zakonsku rezervu
- 99.063.322 KM se rasporeduje na konto Visak prihoda za rezervisanje.

Sredstva rasporedena na kontu Visak prihoda za rezervisanje biti ¢e opredjeljena
Dokumentom okvirnog budzeta Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za
period 2027 — 2029. godina u svrhu obezbjedenja kontinuiteta pruzanja zdravstvene zastite
u Kantonu Sarajevo i unapredenja pruzanja zdravstvenih usluga i drugih prava osiguranika

o emu ¢e Upravni odbor Zavoda donijeti pojedinacne odluke.

Clan 3

Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Broj: 01/2-02-2-3565-2/26 N g
Sarajevo. 26.02.2026. godine § /
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Dostaviti:

- Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo
Predsjednik UO
Direktor

- Jedinica interne revizije

- Sektor za ekonomiku i finansiranje
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IZVIESTAJ
O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANIJU
ZAVODA ZDRAVSTVENOG
OSIGURANJA KANTONA SARAJEVO ZA
2025. GODINU

Sarajevo, april 2026. godine
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UvVOoDb

Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo osnovan je Odlukom SkupStine Kantona
Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 7/98, 30/07, 1/221 21/25).

Djelokrug rada Zavoda utvrden je ¢lanom 99. Zakona o zdravstvenom osiguranju (,,Sluzbene
novine Federacije BiH*, broj: 30/97,7/02,70/08, 48/11, 36/18 i 61/22), Odlukom o osnivanju
Zavoda i Statutom Zavoda (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo™ broj: 4/00, 18/02, 30/08, 1/12,
15/1319/22).

Sjediste Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo je u ulici LoZionicka br. 2, Novo
Sarajevo.

Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo:

+ provodi politiku razvoja i unapredivanja zdravstvene zaStite koja se osigurava
obaveznim zdravstvenim osiguranjem,

 planira i prikuplja novéana sredstva obaveznog zdravstvenog osiguranja, te placa
usluge zdravstvenim ustanovama i privatnim zdravstvenim radnicima,

+ obavlja poslove u vezi s ostvarivanjem prava osiguranih lica, brine se o zakonitom i
blagovremenom ostvarivanju tih prava te im pruZa struénu pomo¢ u ostvarivanju prava
i zastite njihovih interesa,

+ obavlja poslove ugovaranja sa zdravstvenim ustanovama i privatnim zdravstvenim
radnicima,

» odreduje visinu naknade place i najvisi iznos naknade place na teret kantonalnog
zavoda osiguranja, na¢in valorizacije osnovice za naknadu placa za vrijeme bolovanja,

« ucestvuje u izradi i provodi medunarodne ugovore o socijalnom osiguranju u dijelu
koji se odnosi na obavezno zdravstveno osiguranje,

+ vr$i obradun dugovanja i potraZivanja tro$kova zdravstvenog osiguranja i druge
poslove u skladu sa ovim ugovorima,

« obavlja poslove u vezi sa ostvarivanjem zdravstvene zastite u inozemstvu, i privatnih
zdravstvenih radnika saglasno zaklju¢enom ugovoru za tekucu godinu,

« obavlja poslove izrade podzakonskih i opSih akata u vezi sa ostvarivanjem prava 1z
obaveznog zdravstvenog osiguranja za ¢&ije su donoSenje nadleZzni organi kantona
odnosno organi Zavoda,

+ ureduje ostala pitanja vezana za ostvarivanje prava iz obaveznog zdravstvenog
osiguranja,

» uskladu sa ¢lanom 18. Zakona o zdravstvenom osiguranja FBiH, Zavod zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo je obavezan, u okviru jedinstvenog informacionog
sistema, organizirati pratenje ostvarivanja 1 koriStenja prava iz obaveznog
zdravstvenog osiguranja, pracenje uplata i potrodnje, po obveznicima doprinosa, kao i
drugih sredstava i li¢no za svakog osiguranika.

Zavodom zdravstvenog osiguranja upravlja Upravni odbor koji imenuje Vlada Kantona Sarajevo
na prijedlog ministra zdravstva Kantona Sarajevo.

Radi obavljanja stru¢nih, administrativnih i drugih poslova zbog kojih je Zavod osnovan
organizovana je Struéna sluzba Zavoda. Na dan 31.12.2025. godine u Zavodu je bilo zaposleno
133 radnika. Podaci o starosnoj, kvalifikacionoj i polnoj strukturi radnika Zavoda dati su
tabelama u nastavku.
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Starosna struktura radnika Zavoda na dan 31.12.2025. godine:

Starosna struktura do29g. 30-39 40-49 50-59 60 + Ukupno

Broj radnika 1 26 64 30 12 133

Starosna struktura radnika ZZO KS na dan 31.12.2025.

wdo29g.
30-39
 40-49
- 50-59
m 60+
Kvalifikaciona struktura radnika stru¢ne sluzbe na dan 31.12.2025. godine
VSS VSS SSS NSS/NKV  Ukupno
73 3 54 3 133
Kvalifikaciona struktura radnika ZZ0O KS na dan
31.12.2025.
W VSS
ERVSS
SSS
W NSS/NKV
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Polna struktura radnika stru¢ne sluzbe Zavoda na dan 31.12.2025. godine :

Zene Muskarci  Ukupno
84 49 133

Polna struktura radnika ZZO KS 31.12.2025.

Zene

Muskarci

Rad i poslovanje Zavoda organizuje direktor Zavoda, kojeg imenuje Vlada Kantona Sarajevo.

Iz sredstva obaveznog zdravstvenog osiguranja osiguranim licima obezbjeduje se:

+  zdravstvena zaStita primarnog nivoa, specijalisticko-konsultativna i bolni¢ka zdravstvena
zastita,

+  pravo na koritenje medicinskih sredstva,

+  pravo na koristenje lijekova koji se nalaze na Listi lijekova koji se¢ obezbjeduju na teret
sredstava zdravstvenog osiguranja,

+ naknada plade za vrijeme privremene sprijecenosti za rad.

U Zavodu se ostvaruju i sva ostala prava i obaveze iz obaveznog zdravstvenog osiguranja na
nac¢elima uzajamnosti i solidarnosti, u skladu sa Zakonom, podzakonskim aktima, propisima
Kantona i opstim aktima Zavoda.

OSIGURANA LICA

Kategorije osiguranih lica, te uslovi za sticanje statusa osiguranog lica definisane su Zakonom o
zdravstvenom osiguranju (,,Sluzbene novine Federacije BiH* broj 30/97, 7/02, 70/08, 43/11,
36/18 i 61/22). Obaveznim zdravstvenim osiguranjem obezbjeduju se osiguranicima i lanovima
porodice osiguranika pravo na koridtenje zdravstvene zaStite i pravo na nov¢ane naknade i
pomodi za sva osigurana lica.

U skladu sa Zakonom o jedinstvenom sistemu registracije kontrole i naplate doprinosa
(“Sluzbene novine Federacije BiH” broj 42/09, 109/12, 86/15, 30/16, 96/21) registracija
osiguranih lica, sve odjave i prijave osiguranja, vrie se putem jedinstvenog sistema koji se vodi
u Poreznoj upravi Federacije Bosne i Hercegovine. Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo utvrduje status osiguranog lica izdavanjem elektronske zdravstvene legitimacije.

1ZVJESTAJ O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA
KANTONA SARAJEVO ZA 2025. GODINU


hana.bejtovic
Rectangle


JAVNO

na obavezno zdravstveno osiguranje bilo je prijavljeno 432.439 osiguranih lica, $to je za 2.515
osiguranih lica vi$e u odnosu na prethodnu godinu.

Struktura osiguranih lica:
- Nosioci osiguranja 327.213 ili 75%
- Clanovi porodice osiguranih lica 109.515 ili 25%

Opis 31.12.2024. 31.12.2025. | Index | % Uceica
Broj nosioca osiguranja 323.350 327.213 101 75
Broj osiguranih ¢lanova porodice 109.089 109.515 100 25
UKUPNO 432.439 436.728 101 100

Broj osiguranih ¢lanova porodice

Broj nosioca osiguranja
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U tabelarnom prikazu dat je pregled broja osiguranih lica po spolu i dobnim skupinama, kako

slijedi:
Muskarci na dan Zeneona dan Ukupno Ukupno %
31.12.2025. Ukupno 31.12.2025. Ukupno | osigurana osigurana | Index | uceSca
Starosna dob . ) - . ;
= muskarci i Zene licanadan | licanadan | 25/24 u
ey NOSIOCI_ Clanovi NOS!OC{ 31.12.2024. | 31.12.2025. 2025
osiguranja osiguranja
0-6 13.212 233 13.445 12.376 251 12.627 26.219 26.072 99 6
7-14 16913 486 17.399 16.209 435 16.644 33.871 34.043 101 8
15-49 14.280 68.364 82.644 18.167 72.304 90.471 173.851 173.115 100 40
50-65 1.011 38.651 39.662 6.945 39.630 46.575 86.696 86.237 99 20
65 + 545 45988 46.533 9.857 60.871 70.728 111.802 117.261 105 27
UKUPNO 45.961 153.722 199.683 | 63.554 173.491 | 237.045 432.439 436.728 101 100

U ukupnom broju osiguranih lica u¢e$¢e muskaraca je 46%, a Zena 54%.
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U ukupnoj starosnoj strukturi osiguranika najvece ucesce od 40% imaju lica starosne dobi od 15-
49 godina. Ugesce lica starosne dobi od 50-65 godina iznosi 20%, osigurana lica preko 65 godina
imaju uéesée od 27%, uceice lica starosne dobi od 7-14 godina iznosi 8%, dok lica u dobi od 0-
6 godina imaju najmanje ucesce od 6%.

U nastavku je grafi¢ki prikazan broja osiguranih lica koji pripadaju odredenim dobnim
skupinama na dan 31.12.2025. godine. .

Starosna struktura osiguranika na dan 31.12.2025.

180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
- g

0

0-6 7-14 15-49 50-65 65+

Broj osiguranih lica po osnovama osiguranja na dan 31.12.2025. godine sa uporednim podacima
za 2024, godinu dati su u tabelarnom pregledu kako slijedi:

31.12.2024. 31.12.2025.
Osnov osiguranja = =
Clanovi OZI;Z’;;E , | Ukupno Ugesce Clanovi 015\11;181;:: o | Ukupno | Ugesce

Radni odnos 73.975 154.728 228.703 53 74.552 154.070 228.622 52
Nezaposleni 16.826 38.037 54.863 13 16.672 38.500 55.172 13
Penzioneri 16.976 119.950 136.926 32 16.965 123.573 140.538 32
;{:;Sfjiiﬁl‘:a“a viastitim |45 1.042 1.201 0 164 1.091 1.255 0
Ostali 1.153 9.593 10.746 | 2 [.162 9.979 11.141 3

[ Ukupno 109.089 323.350 432.439 100 109.515 327.213 436.728 100

Iz prezentiranih podataka uotava se da najvece uces¢e u ukupnom broju osiguranih lica imaju
lica osigurana po osnovu radnog odnosa sa uée¢em od 52%, te slijede penzioneri i njihovi
¢lanovi porodica sa 32%, te nezaposlena lica i njihovi ¢lanovi porodica sa u¢eScem od 13%.
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JAVNO

Radni odnos

Nezaposleni

Penzioneri

Lica osigurana vlastitim sredstvima

m Ostali

NORMATIVNI DIO

Normativne aktivnosti u 2025. godini odnosile su se na kontinuirano pracenje vazecih propisa na
drzavnom, federalnom i kantonalnom nivou uz uskladivanje akata koji se primjenjuju u Sluzbi,
sa vaze¢im zakonskim propisima.

U toku 2025. godine Upravni odbor Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo
donio je sljedece akte:

e Statut ZZO KS — precisceni tekst

e Pravilnik o informacijskoj sigurnosti Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo

e Pravilnik o poslovnoj tajni i klasifikaciji podataka u Zavodu zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo

e Poslovnik o radu Upravnog odbora Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo
Novi preciséeni tekst

e Interni akt o zaStiti na radu

e Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o odobravanju novCanih pomoci
osiguranim licima ZZOKS

e Racunovodstvene politike Zavoda

e Politika investiranja za 2026. godinu

Direktor Zavoda je u toku 2025. godine donio je sljedece akte:

e Procedura upravljanja dokumentima u Zavodu zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo

e Pan integriteta ZZOKS

e Plan integriteta ZZOKS (izmjene i dopune)
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e Instrukcija za provodenje postupka knjigovodstvenog evidentiranja doprinosa po osnovu
obaveznog zdravstvenog osiguranja

e Odluka o utvrdivanju lica ovla§tenih za sustinsku kontrolu knjigovodstvene
dokumentacije

e Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o unutra$njoj organizaciji Stru¢ne sluzbe
Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo

e Procedura o izmjeni i dopuni procedure o utvrdivanju prava osiguranih osoba na
medicinsku rehabilitaciju, uslovima i postupku za ostvarivanje tog prava

e Uputstvo o izmjeni uputstva o nadinu i postupku ostvarivanja prava na koritenje
medicinskih sredstava u Zavodu zdravstevnog osiguranja Kantona Sarajevo

e Uputstvo o organizaciji unutranjeg poslovanja, sigurnosti i radnom vremenu u ZZO KS

e Uputstvo o dopuni Uputstva o organizaciji unutradnjeg poslovanja, sigurnosti i radnom
vremenu u ZZO KS
Odluka o broju, upotrebi i ¢uvanju sluzbenih pecata
Odluka o pristupu registrima Zavoda koji se vode na SharePoint portalu Zavoda

e Procedura o izdavanju elektronskih zdravstvenih legitimacija i organizacija blagajnickog
poslovanja u pomo¢nim blagajnama

e Procedura o pravima osiguranih lica na refundaciju po osnovu placanja troskova
zdravstvene zastite liénim sredstvima

e Odluka o usvajanju minimalnih sigurnosnih zahtjeva za javne web aplikacije u
informacionom sistemu

e Odluka o vodenju Registra o inspekcijskim nadzorima

e Odluka o donosenju i na¢inu odrZavanja Kataloga klasifikovanih podataka

1ZVJESTAJ O REALIZACIJI PROGRAMSKIH AKTIVNOST!

Programom rada Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za 2025. godinu, definisane
su aktivnosti Zavoda za 2025. godinu koje obuhvataju poslove i zadatke koji predstavljaju
osnovnu djelatnost Zavoda, a proizali su iz strateskog opredjeljenja Zavoda na kontinuiranom
radu na poveéanju obima prava osiguranika u okviru realnih moguénosti i raspolozivih
sredstava, uspostavi stabilnog sistema finansiranja zdravstvene zaStite, te efikasnih sistema
kontrole i nadzora kao i stalnog podizanja nivoa transparentnosti rada kako bi se sve relevantne
informacije, prije svega, o pravima iz obaveznog zdravstvenog osiguranja ucinile dostupnim
gradanima Kantona Sarajevo kao i nadleZnim organima koji su ovlaSteni za provodenje nadzora
nad radom Zavoda. Na Program rada Zavoda za 2025. godinu Skupstina Kantona Sarajevo dala
je saglasnost svojom Odlukom broj 01-04-34561/25 (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo* broj
24/25)

S obzirom na to da su nadleznosti Zavoda striktno definisane zakonskim propisima, definisanje
i realizacija programskih aktivnosti Zavoda proizilaze iz istih i predstavljaju jedan kontinuiran
proces koji se provodi svake godine, u okviru raspoloZivih sredstava i resursa, uz pracenje
politike zdravstva koju kreiraju nadlezni nosioci izvrSne i zakonodavne vlasti,

Programske aktivnosti Zavoda u 2025. godini definisane su sa fokusom na finansijsku stabilnost
zdravstvenog sistema, na pro$irenje prava osiguranih lica i modernizaciju 1 digitalizaciju
poslovanja i sistema ostvarivanja prava iz obaveznog zdravstvenog osiguranja.

Shodno navedenom, u 2025. godini Zavod je realizaciju definisanih programskih aktivnosti
usmjerio u pravcima:
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» osiguranju dostupne, efikasne i sveobuhvatne zdravstvene zastite naSim osiguranicima
kroz proces ugovaranja, finansiranja i kontrole izvrSenja usluga,

» kontinuiranom unapredenju sistema ostvarivanja prava osiguranih lica i ve¢em obimu
zdravstvene zadtite osiguranicima Kantona Sarajevo, uz nadzor i kontrolu u mjeri u
kojoj je to bila nadleznost Zavoda,

= aktivnostima na proaktivnoj transparentnosti poslovnih procesa, posebno u dijelu
obavjestavanja javnosti o pravima osiguranih lica, kroz blagovremeno upoznavanje,
tako da su osiguranici u svakom momentu mogli biti upoznati sa obimom svojih prava
i nag¢inom na koja ista mogu ostvariti u okviru obaveznog zdravstvenog osiguranja, kao
i o dodatnim pravima koja se osiguravaju iz sredstava Zavoda, a obuhvacena su
posebnim programima,

» unapredenje organizacije rada Stru¢ne sluzbe te podizanja kvalitete, efikasnosti i
transparentnosti njenog rada.

Ugovaranje zdravstvene zaStite

PruZanje usluga zdravstvene zastite na$im osiguranicima na nivou primame, specijalisti¢ko-
konsultativne i bolni¢ke zdravstvene zastite Zavod je osigurao putem zaklju¢enja ugovora sa 15
javnih zdravstvenih ustanova u skladu sa Odlukom o utvrdivanju osnova, kriterija i mjerila za
zaklju¢ivanje ugovora o pruZanju zdravstvene zastite iz obaveznog zdravstvenog osiguranja za
osigurane osobe sa podru¢ja Kantona Sarajevo i na¢inu organiziranja i finansiranja zdravstvene
zadtite iz obaveznog zdravstvenog osiguranja broj (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, br:
01/24, 48/24), a u skladu sa donesenim Finansijskim planom za 2025. godinu. Na osnovu javnog
poziva raspisanog po Zakonu o javnim nabavkama BiH zakljuCeni su ugovori sa 3 privatne
zdravstvene ustanove iz oblasti pruZanja usluga porodi¢ne medicine. Na ovaj nacin Zavod je
osigurao dostupnu, efikasnu i sveobuhvatnu zdravstvenu zadtitu naSim osiguranicima. Nakon Sto
su 2025. godine potpisani novi kolektivni ugovori izmedu Vlade Kantona Sarajevoitri sindikata
u kojima su organizovani radnici uposleni u zdravstvenim ustanovama, zahvaljujuci efikasnom 1
racionalnom upravljanju sredstva, Zavod je osigurao sredstva za povecanje naknade za javne
zdravstvene ustanove u kojima se obezbjeduje zdravstvena zaStita osiguranicima Kantona
Sarajevo, te su u skladu s tim potpisani aneksi ugovora.

Aktivnosti na unapredenju prava osiguranih lica

Poslovi u vezi sa ostvarivanjem prava osiguranih lica, briga o zakonitom i blagovremenom
ostvarivanju tih prava, te stru¢na pomo¢ u ostvarivanju prava i zatiti interesa osiguranih lica, je
jedna od osnovnih zakonskih nadleZnosti Zavoda, te je u tom smislu najznacajni dio aktivnosti
Zavoda usmjeren u tom pravcu.

Ugovaranje deficitarnih zdravstvenih usluga

Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo je u svrhu smanjenja lista Cekanja na pojedine
preglede, a prema smjernicama Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo, ugovorio dijagnosti¢ke
postupke za deficitarne zdravstvene usluge nakon transparentno provedenog javnog poziva.
Ugovori su potpisani sa pet privatnih zdravstvenih ustanova za pruzanje preko 20 razlititih
deficitarnih usluga.

Na ovaj na¢in, svim osiguranim licima Zavoda, omoguéeno je da, ako usluga ne moze biti
realizirana u javnim zdravstvenim ustanovama u roku od 90 dana, istu imaju mogu¢nost dobiti
besplatno u privatnim zdravstvenim ustanovama sa kojima je Zavod zaklju€io ugovore.
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Prioritetni program lijekova za onkoloske pacijente

Poslije dugog niza godina, lista éekanja za onkoloske pacijente, koja je u nadleZnosti Federalnog
fonda solidarnosti, kona¢no je znadajno smanjena zahvaljujuci zajednickim naporima Zavoda,
Vlade Kantona Sarajevo i Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo, koji su rezultirali
donoenjem Odluke o prioritetnom programu lijekova koji se koriste u terapiji onkolo3kih
pacijenata. Odluka Vlade Kantona Sarajevo ¢e se primjenjivati do obezbjedivanja lijekova od
strane Federalnog fonda solidarnosti za onkoloske pacijente sa podru¢ja Kantona Sarajevo,
odnosno do ukidanja liste ¢ekanja osiguranika Kantona Sarajevo kod Federalnog fonda
solidarnosti, a u skladu sa raspoloZivim sredstvima u Finansijskom planu Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo.

Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo je, kroz interventnu mjeru finansiranja
onkoloskih terapija, omoguéio da 644 onkoloskih pacijenata koji su se suoCavali sa dugim
gekanjima dobiju terapiju na vrijeme, bez odgadanja lije¢enja. Ovaj program je rezultat saradnje
Zavoda sa Vladom i Ministarstvom zdravstva Kantona Sarajevo, ¢ime je jasno potvrdeno da je
zdravlje gradana prioritet. U 2025. godini za ovu namjenu Zavod je izdvojio 16,1 mil KM.

Osiguranje lijekova za rijetke bolesti i realizacija posebnih protokola

U prethodnom periodu Zavod je posebnu paznju posvecivao osiguranju pruzanja kvalitetne
zdravstvene zaStite svojim osiguranicima, posebno kada je rije¢ o osiguranicima s rijetkim
bolestima. Cilj je olak3ati pristup lije¢enju, istovremeno podiZuci svijest o potrebama osoba koje
se bore s rijetkim bolestima. U 2025. godini Zavod je izdvojio zna¢ajnu sumu od 6,9 mil KM za
lije¢enje rijetkih oboljenja koje se osigurava kroz posebne program.
Zavod je u toku 2025. godine finansirao 12 protokola o realizaciji posebnih programa i to za:
e Akromegaliju
e Cisti¢nu fibrozu
e Pluénu arterijsku hipertenziju
e Juvenilni idiopatski artritis i plak psorijazu kod djece
Apsolutnu deficijenciju hormona rasta kod djece
Vise oboljenja putem enteralne prehrane za djecu
Vise oboljenja putem enteralne prehrane za odrasle
Celijakiju
Reumatoidni artritis i sli€no kod odraslih
Psorijazu
Tuberkulozne pacijenata nakon provedenog bolnickog lijeenja
e Palijativnu njegu

Kroz navedene programe obuhvaceno je 1.749 pacijenata kojima je na ovaj naCin omogucena
dostupnost skupih lijekova za provodenje neophodne terapije. U odnosu na 2024. godinu broj
pacijenta povecan je za 248.

U 2025. godini Zavod je omoguéio primjenu savremene bioloSke terapije za osigurana lica
oboljela od hidradenitisa suppurativa — hroni¢ne, progresivne i bolne kozne bolesti koja znacajno
naruava kvalitet Zivota. Po prvi put, ova terapija dostupna je u okviru sredstava obaveznog
zdravstvenog osiguranja, na osnovu preporuke dermatologa Klinike za dermatovenerologiju
KCUS-a i uz odobrenje nadleZne komisije. Ukljudivanje pacijenata vrsi se u skladu s Protokolom
o realizaciji programa za obezbjedenje bioloske terapije za lijeCenje osiguranih lica oboljelih od
umjerenog do teskog oblika psorijaze u Kantonu Sarajevo, koji je, na osnovu medicinske
indikacije 1 stru¢ne procjene, pro§iren i na slu¢ajeve hidradenitisa suppurativa. Ovo jo§ jednom
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potvrduje opredijeljenost Zavoda da, u okviru svojih nadleZnosti, odgovorno i transparentno
usmjerava sredstva zdravstvenog osiguranja prema stvarnim potrebama osiguranika i
savremenim medicinskim standardima.

Program palijativne njege

U 2025. godini nastavljena je realizacija Programa palijativne njege terminalno bolesnih
pacijenata, kao aktivne i cjelovite brige za osobe ¢ija bolest vise ne reaguje na lijeCenje. Do 2024,
godine, kada je Zavod prvi put ugovorio ovu vrstu usluge, osiguranici, osim u okviru primarne
zdravstvene zatite, nisu imali dostupnost ovog vida zdravstvene zastite. Zavod je proveo javni
poziv i zaklju¢io ugovor putem kojeg je osiguran kapacitet od 27 kreveta za palijativhu njegu.

Prenatalno neinvazivno testiranje trudnica

Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo je i u 2025. godini osigurao sredstva za
nastavak provodenja programa prenatalnog neinvazivnog testiranja koji doprinosi sigurnoj
trudnoéi, ranom otkrivanju rizika i sveukupnom zdravlju majki i djece. Prenatalno neinvazivno
testiranje, kao savremena analiza, predstavlja jedan od klju¢nih iskoraka u unapredenju brige o
trudnicama i buduéim generacijama. Osiguravajuci dostupnost ove usluge na teret sredstava
zdravstvenog osiguranja (sufinansiranje), Zavod potvrduje opredijeljenost da sistemski
podrzava programe koji imaju direktan utjecaj na zdravlje majki, sigurnost porodica i buduce
nara$taje. Prema evidenciji Zavoda broj pacijentica kojima je pruZena ova usluga je u porastu
tako da prenatalno neinvazivno testiranje postaje sve vazniji segment zdravstvene zatite
trudnica, a osiguranje stabilnog finansiranja od strane Zavoda i klju¢ni korak u unapredenju
dostupnosti ove usluge.

Program za unapredenje zdravlja i prevenciju bolesti na podrucju Kantona Sarajevo

Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo je kroz planiranje potrebnih sredstava i
realizaciju planiranih aktivnostii u2025. godini omoguc¢io provodenje skrining programa ranog
otkrivanja karcinoma.
Nakon provedenog javnog poziva potpisani su ugovori sa javnim i privatnim zdravstvenim
ustanovama za provodenje 6 skrininga:

o karcinoma grlica maternice

e karcinoma dojke

o karcinoma debelog crijeva

¢ karcinoma pluca

e karcinoma prostate

e karcinoma koZe (melanoma)

Programom je obuhvaceno cca 15.000 usluga i ovo je bio jedan od najobuhvatnijih preventivnih
projekta ove vrste u Kantonu Sarajevo. Cilj programa je omogu¢iti ranu detekciju bolesti,
povedati uspjesnost lije¢enja 1 smanjiti smrtnost od malignih oboljenja.

Pojednostavljena procedura — bez papira, bez ¢ekanja i s digitalnom prijavom — omogucila je da
preventivni pregledi budu dostupni svim osiguranicima bez administrativnih prepreka.

HPYV vakcinacija — ulaganje u buduce zdravlje

Poseban segment preventivne strategije predstavlja HPV vakcinacija, jedan od najvaznijih alata
u zastiti od karcinoma povezanih s humanim papiloma virusom.
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U Kantonu Sarajevo vakcinacija je potpuno besplatna za mlade od 10 do 26 godina, bez obzira
na spol, u skladu s preporukama zdravstvene struke i globalnim standardima. Zavod je u 2025.
godini izdvojio sredstva za ovu namjenu u iznosu od cca 400.000 KM, potvrdujuci dugoroénu
posveéenost zastiti zdravlja mladih.

Uspostava modula E pomagalo

U 2025. godini Zavod je u potpunosti realizovao jednu od najznacajnijih digitalnih reformi u
zdravstvenom sistemu ovog kantona — potpunu digitalizaciju procesa propisivanja, odobravanja
i realizacije medicinskih sredstava, éime je postupak za pacijente ucinjen brzim, jednostavnijim
i pristupaénijim. Digitalizacija procesa propisivanja medicinskih sredstava predstavlja jedan od
klju¢nih iskoraka u modernizaciji zdravstvenog sistema Kantona Sarajevo.
Ovaj iskorak rezultat je strateskog opredjeljenja Zavoda da modernizuje zdravstveni sistem,
smanji administrativne barijere i osigura brzu, jednostavniju i pravedniju dostupnost prava iz
obaveznog zdravstvenog osiguranja.
Pustanjem u rad modula ePomagalo, Zavod je omogucio da se Citav postupak odvija elektronski
i u realnom vremenu:

o Ljekar propisuje pomagalo direktno u sistemu

o Zavod ga elektronski odobrava — bez papira, bez ovjera i bez ¢ekanja

o Dobavlja¢ automatski vidi odobrenje i priprema pomagalo

o Osiguranik dolazi samo jednom — po preuzimanje u specijaliziranoj trgovini ili apoteci

Digitalni postupak je brzi, pouzdaniji i potpuno transparentan.
Digitalizovano je viSe od 150 vrsta medicinskih sredstava. Ova reforma olaksala je postupak
za vise od 10.000 osiguranika godiSnje.

Posebna paznja u okviru ove digitalizacije posvecena je i realizaciji prava ratnih vojnih invalida
s podru¢ja Kantona Sarajevo, u skladu sa Odlukom o proSirenom obimu prava, koja se provodi
u saradnji sa Ministarstvom zdravstva Kantona Sarajevo. Modul omoguc¢ava RVI populaciji
ostvarivanje prava kroz jednostavniji postupak, digitalnu evidenciju i efikasniju obradu zahtjeva,
u skladu s vaze¢im propisima.

Projekat za praéenje kasnih posljedica lijeCenja malignih oboljenja kod djece i mladih.

Projekat pracenja kasnih posljedica lijecenja kod djece 1 mladih zapoCet je 2024. godine, a u
2025. godini intenzivirane su aktivnosti ka pionirskoj implementaciji ovog sistema pracenja u
Kantonu Sarajevo. Cilj projekta je ukazati na zdravstvene poteSkoce s kojima se susrecu mladi
izlijeceni od raka, te istaknuti znacaj njihovog sistemskog, cjeloZivotnog pracenja zdravlja. Na
ovaj na¢in omogucava se prevencija novih bolesti i pravovremeno prepoznavanje simptoma
nastanka novih oboljenja. U 2025 godini zapocete su aktivnosti na upostavi Modula za pracenje
kasnih posljedica lije¢enja malignih oboljenja kod djece i mladih, Cije se puStanje u rad olekuje
u 2026. godini.

Cilj ovog modula je:
 uspostavljanje sistemskog i kontinuiranog pra¢enja zdravstvenog stanja nakon zavrietka
lijecenja,
» pravovremeno prepoznavanje i evidentiranje kasnih komplikacija,
 bolja koordinacija izmedu zdravstvenih ustanova i nadleznih sluzbi,
« planiranje preventivnih i kontrolnih pregleda na osnovu relevantnih podataka,
o kreiranje kvalitetne analiti¢ke osnove za unapredenje zdravstvenih politika.
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i unapredenju zdravstvenog sistema, sa posebnim fokusom na osjetljive kategorije osiguranika.

Zdravstvena zaStita djece bez roditeljskog staranja

Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo bio je medu inicijatorima i aktivnim
sudionicima procesa koji osigurava da djeca bez roditeljskog staranja, smjeStena u ustanove ili
udomiteljske porodice van mjesta prebivali$ta, mogu ostvariti pravo na zdravstvenu zastitu bez
administrativnih prepreka.

U toku 2025. godine Direktor Zavoda potpisao je Sporazum o dopuni medukantonalnog
sporazuma o nadinu i postupku koristenja zdravstvene zastite izvan podru¢ja kantonalnog zavoda
zdravstvenog osiguranja kome osiguranik pripada, kojim se ureduje ostvarivanje prava na
zdravstvenu zatitu za djecu bez roditeljskog staranja smjeStenu u ustanove van mjesta
prebivali$ta, te djecu smjestenu u udomiteljske ili hraniteljske porodice u drugim kantonima, u
skladu s vaze¢im propisima koji ureduju ovu oblast.

Prijedlog rjeSenja koji je dao Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, ocijenjen je kao
najpraktiéniji i finansijski odrziv model za implementaciju proSirenih prava, u potpunosti
uskladen sa vaze¢im zakonskim okvirom i bez potrebe za njegovim izmjenama, ¢ime je jod
jednom potvrdena posveéenost Zavoda razvoju zdravstvenih politika i jacanju saradnje medu
institucijama zdravstvenog sistema Federacije BiH.

Dopune su zajednicki potpisali i Federalni zavod zdravstvenog osiguranja 1 reosiguranja BiH,
kao i svi kantonalni zavodi zdravstvenog osiguranja, ¢ime je postignut jedinstven pristup u
primjeni Sporazuma na nivou Federacije BiH. Potpisivanjem ovog sporazuma je konalno
omoguéeno da svako dijete ima jednak pristup zdravstvenoj zastiti, bez obzira na mjesto boravka,

Sto predstavlja ogroman iskorak u zastiti djecijih prava.
Ukidanje administratitivnih barijera

Znacajan dio svojih aktivnosti Zavod je usmjerio na unapredenje odgovarajucih procesa u cilju
osiguranja jednostavnijeg i efikasnijeg nacina ostvarivanja prava osiguranika na zdravstvenu
zadtitu. Nakon §to je u prethodnom periodu osiguranicima olaka$ano ostvarivanje odredenih
prava oslobodivsi ih obaveze licnog prikupljanja i dostave Zavodu odgovarajucih dokumenata
kroz uspostavljenu saradnju Zavoda sa IDDEEA na osnovu koje je Zavod dobio mogucnost
pristupa podacima iz evidencije koju u ime izvornih organa vodi IDDEEA (CIPS prijava), te kroz
saradnju sa Ministarstvom za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo u okviru koje je dogovoreno
da gkole dostavljaju elektronski podatke o redovnom Skolovanju, za ucenike do 15 godina i u
2025. godini nastavljene su aktivnosti ¢iji cilj je efikasniji sistem ostvarivanja prava i
pojednostavljenje pojedinih procedura.

Svim osiguranim licima kojima je istekao rok vaZenja zdravstvenih legitimacija i bila im
potrebna njihova zamjena osiguran je znatno jednostavniji postupak i brza zamjena elektronski
zdravstvenih legitimacija (EZK) zahvalju¢i uspostavljenoj online usluzi. Osiguranicima je
omoguceno da zahtjev podnesu brzo, prakti¢no i bez ¢ekanja.

Unapredenje rada Strucne sluZbe

Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo je i u 2025. godini nastavio dosljedno
potvrdivati svoju opredijeljenost kvalitetu, sigurnosti i kontinuitetu poslovanja. U skladu sa
certifikacijom prema standardu EN ISO 9001:2015, u junu je proveden redovni nadzorni audit
od strane medunarodne certifikacijske kuée TUV NORD Adriatic.

1ZVJESTAJ O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA
KANTONA SARAJEVO ZA 2025. GODINU 15

JAVNO



U okviru provedenog nadzornog audita izvriena je detaljna provjera rada Zavoda u skladu sa
zahtjevima standarda. Nalaz auditorskog tima potvrdio je potpunu uskladenost sa zahtjevima
standarda. Posebno su prepoznati kontinuirano unapredenje procesa, kvalitetna dokumentacija i
jasno opredjeljenje rukovodstva za dosljedno upravljanje sistemom kvaliteta.

Pored odrzavanja postojeceg sistema upravljanja kvalitetom, Zavod je u 2025. godini zapoceo
sveobuhvatne pripreme za certificiranje po dodatnim medunarodnim standardima, ¢ime je
dodatno potvrdio svoju strate$ku usmjerenost ka sigurnosti, otpornosti i najviSim standardima
poslovanja:

e [ISO/IEC 27001:2022 — Sistem upravljanja informacionom sigurnosc¢u
e IS0 22301:2019 — Sistem upravljanja kontinuitetom poslovanja
o ISO/IEC 20000-1:2018 — Sistem upravljanja IT uslugama

Implementacijom ovih sistema, Zavod znacajno unapreduje zastitu podataka, jaCa operativnu
otpornost na nepredvidene dogadaje i osigurava kontinuirano, efikasno i pouzdano pruzanje
usluga u svim oblicima — osiguranicima, zdravstvenim ustanovama i ugovornim partnerima.
Ovakvim pristupom, Zavod dodatno potvrduje svoju posveenost razvoju savremenih
upravlja¢kih i sigurnosnih praksi, pozicioniraju¢i se medu institucijama koje aktivno doprinose
jadanju standarda i unapredenju sistema zdravstvenog osiguranja u skladu sa savremenim
potrebama i izazovima.

Zavod je postao prepoznatljiva institucija i na poziv organizatora tokom 2025 godine je aktivno
ucestvovao na sljede¢im dogadajima:

- 31. PanCare konferencija. Ovaj medunarodni skup okupio je brojne stru¢njake 1
institucije iz cijele Evrope s ciljem razmjene znanja i iskustava o dugoronom pracenju i
kvalitetu Zivota djece i mladih koji su lije¢eni od malignih oboljenja;

- EIT Health Moming Talks (Tema: personalizirana medicina i onkologija kao temel;
savremene zdravstvene zastite);

- Uteite na svecanoj akademiji kojom je obiljezen Medunarodni dan djece oboljele 1
lije¢ene od raka pod simboli¢nim nazivom ,Pracenje posljedica lijecenja, jacanje

pec.
L

buducnosti
- ude¥ce na obiljezavanju Svjetskog dana eliminacije raka grli¢a materice Dogadaj je bio
posveéen podizanju svijesti o vaZnosti prevencije, rane dijagnostike i uloge HPV
vakcinacije u zastiti zdravlja Zena i djevojcica;
- uée§ée na utrci ,,Zlatni krug* u organizaciji Udruzenja Srce za djecu oboljelu od raka.

Kao i prethodnom periodu Zavod je i tokom 2025. godine nastavio saradnju s razliCitim
udruZenjima pacijenata. Udruzenja su omogucavala direktnu komunikaciju s osiguranicima i
pruzala vrijedne informacije o specifi¢nim potrebama gradana. Kroz ovakvu saradnju, Zavod je
osigurao da se glasovi osiguranika ¢uju i njihovi problemi rjeSavaju.

Udruzenje reumatologa Bosne i Hercegovine dodijelilo je Zahvalnicu Zavodu zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo i posebno priznanje direktoru Zavoda, Muameru Kosovcu, ,,u znak
zahvalnosti i priznanja za nesebiénu podrsku, doprinos, unapredenje stru¢nog znanja i
kontinuiranu saradnju zdravstvenih institucija i stru¢ne zajednice*.

UdruZenje oboljelih od reumatoidnog artritisa i drugih reumatskih bolesti — ,,Snaga” u BiH, ,
takodje je dodijelilo priznanje Zavodu zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo 1 li¢nu plaketu
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direktofu Muameru Kosovcu, ,,za izuzetnu posveéenost, podrsku i doprinos unapredenju
poloZzaja oboljelih te zajedni¢koj borbi za dostupnije i kvalitetnije lijecenje®.

Ova priznanja su potvrda da su stru¢na zajednica i pacijenti prepoznali rad Zavoda, te njegovu
opredijeljenost ka kontinuiranom unapredenju zdravstvene zatite, podizanju njene kvalitete
kroz dostupnost savremenih metoda lijeenja i prepoznavanje specifi¢nih potreba pacijenata, a
posebno najosjetljivih kategorija nasih osiguranika.

Izvjestaj o realizaciji aktivnosti Sektora pravaih poslova sa pet poslovnica

U sektoru pravnih poslova obavljaju se normativno-pravni, upravno—pravni, administrativni i
drugi poslovi iz djelokruga Zavoda.

Sektor za pravne poslove sa pet poslovnica organizuje se kroz:
- SluZbu pravnih poslova;
- Sluzbu opStih posova,
- Poslovnice.

Izvjestaj o radu SluZbe pravnih poslova

Sluzba pravnih poslova Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo je u toku 2025.
godine zaprimila predmete u vidu razli¢itih zahtjeva koji se uglavnom odnose na ostvarivanje
prava osiguranika iz obaveznog zdravstvenog osiguranja, regulisanje nacina uplate dospjelih
doprinosa za zdravstveno osiguranje od strane obveznika uplate doprinosa, davanje stru¢nog
misljenja u vezi sa zdravstvenim osiguranjem i pripadaju¢im pravima uopste, te prijem i obrada
podnesaka iz sudskih postupaka i postupaka pred organima uprave.

Postupajuéi po zaprimljenim zahtjevima, Sluzba pravnih poslova je u okviru svoje nadleZnosti
propisane &lanom 14. i ¢lanom 28. Statuta Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo
(..Sluzbene novine Kantona Sarajevo*, broj 4/00, 18/02, 30/08, 1/12, 15/13 1 9/22) izradila 7.323
rjelenja, te 3.652 razli¢itih akata (obavijesti, dopisi, zakljugci, odgovori na tuzbu i sl.), kojima je
vodena pisana korespodencija sa strankama.

Sluzba pravnih poslova je u formi Rjesenja odlucila o sljedecim vrstama zahtjeva:

e utvrdivanje prava na zdravstveno osiguranje licima koja imaju sredstva za

izdrzavanje, a ne ostvaruju zdravstvenu zastitu po drugom osnovu,

utvrdivanje prava na zdravstveno osiguranje stranim drzZavljanima,

utvrdivanje prava na zdravstveno osiguranje redovnim studentima,

utvrdivanje prava na zdravstveno osiguranje trudnica,

utvrdivanje prestanka prava na zdravstveno osiguranje,

utvrdivanje prava na ostvarivanje zdravstvene zastite u drugom kantonu/entitetu

pod propisanim uslovima (saglasnosti za lijeCenje),

e utvrdivanje prava na zdravstvenu zadtitu za vrijeme privremenog boravka u
inostranstvu pod propisanim uslovima,

e odredivanje prava na refundaciju nov¢anih sredstava utroSenih na ime nabavke
medicinskih sredstava, lijekove, zdravstvene usluge i dijagnisticke pretrage,

e odredivanje prava na povrat naknade plate obveznicima uplate doprinosa,
ispladene za vrijeme privremene sprijecenosti za rad zaposlenika/osiguranika,
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e odredivanje prava na povrat pogresno ili vise uplacenih doprinosa za zdravstveno
osiguranje po osnovu RjeSenja Porezne uprave FBiH,

e saglasnosti za lije¢enje osiguranih lica u odgovarajucoj zdravstvenoj ustanovi na
teritoriji Federacije ukoliko se s obzirom na medicinske indikacije utvrdi da je
osiguranom licu neophodno pruZanje najslozenijih oblika zdravstvene zadtite iz
odredenih specijalistickih  djelatnosti ili pruzanje zdravstvenih usluga
specijalistitko-konzultativne odnosno bolnicke zdravstvene zastite, u skladu sa
¢lanom 19. Pravilnika o nadéinu ostvarivanja prava iz obaveznog zdravstvenog
osiguranja.

Sluzba pravnih poslova je u formi Rjesenja odlucila o sljede¢im vrstama zahtjeva:

e refundacije nov&anih sredstava utroSenih za nabavku odobrenih medicinskih
sredstava o vlastitom trosku osiguranika,

¢ refundacije trofkova lije¢enja i laboratorijske dijagnostike obavljene o vlastitom
trosku osiguranika u slu¢ajevima nemogucénosti obavljanja iste u zdravstvenim
ustanovama sa kojima Zavod ima zakljucen ugovor,

e refundacije nov&anih sredstava utro$enih na ime zdravstvene zaStite pruZene
osiguranicima Zavoda na teritoriji drugog kantona,

e refundacije novcanih sredstava utroSenih na ime zdravstvene zaStite pruZene
osiguranicima Zavoda na teritoriji drugog entiteta.

U okviru redovnog poslovanja, Sluzba pravnih poslova je obavljala i sljedece radnje:

e vodenje personalnih poslova, mati¢nih evidencija zaposlenih i kadrovskih
poslova, te ostvarivanja prava iz radnog odnosa i u vezi s tim izrada odgovarajucih
akata 1 potvrda;

e obrazlozeni priprema odgovora na upite stranaka putem zvani¢ne sluzbene web
stranice ZZ0O KS;

e obrazlozeni priprema odgovora na upite stranaka putem zvani¢nog sluzbenog
maila ZZO KS;

e izdavanje putnih — ino obrazaca,
komuniciranje sa obveznicima uplate doprinosa u cilju nesmetanog koristenja
zdravstvene zastite osiguranika,

e priprema i izrada normativnih akata,

e prijem i upuéivanje stranaka u vezi prava iz obaveznog zdravstvenog osiguranja
i poslova osiguranja uopste,

e aktivnosti prema Poreznoj upravi u smislu inicijativa za pokretanje inspekcijskog
nadzora prema duznicima Zavoda,

e uleice u sudskim postupcima i to radnim sporovima, duzni¢ko-povjerilatkim
sporovima, sporovima iz oblasti zdravstvenog osiguranja, steCajnim i
likvidacionom postupcima,

¢ putem razli¢itih podnesaka, vriena je kontinuirana korespondencija sa nadleznim
sudom, organima uprave odnosno suprotnom strankom u postupku,

e participiranje u aktivnostima ostalih organizacionih cjelina i radu komisija,

e priprema i u¢e$¢e u radu komisija Zavoda zdravstvenog osiguranja, imenovanih
RjeSenjem ministarstva zdravstva, Odlukama Upravnog odbora i Odlukama
direktora,
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e sve ostale aktivnosti definisane zakonskim i podzakonskim aktima koji su
obavezujuéi za Zavod.

Izvjestaj o radu SluZbe za opSte poslove

Sluzba za opste poslove organizovana je kroz:
A. Odjeljenje za kancelarijsko poslovanje;
B. Odjeljenje za opste poslove;
C. Odjeljenje za javnost rada, pozivni centar i EZK

Sluzba za opste poslove je u toku 2025. godine zaprimila predmete u vidu razli¢itih zahtjeva koji
se odnose na svakodnevno funkcionisanje Sluzbe za opste poslove u vidu aktivnosti
protivpozarne zastite i zadtite na radu, funkcionisanju kancelarijskog poslovanju u Zavodu,
prijemu podnesaka od stranaka i pripremi prijedloga odgovora u skladu sa zakonom i opstima
aktima Zavoda.

Sluzba za opste poslove kroz svoje djelovanje svakodnevno saraduje sa svim organizacionim
sluzbama unutar Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, posebno sa SluZzbom za
zajedni¢ke poslove i podriku poslovanju, kroz koju djeluju Odjeljenje za nabavke i Odjeljenje
za IT.

A. Odijeljenje za kancelarijsko poslovanje u 2025. godini_zaprimilo je sljedeéi broj
predmeta:

— Dijelovodnik 41.444 predmeta (bez dopuna),
— KUF 10.236 predmeta (bez dopuna),

— UPI 12.049 predmeta (bez dopuna),

— UP2 203 predmeta (bez dopuna)

Odjeljenje za kancelarijsko poslovanje 2025.g.

uP2 | 203
Pl | 12049
KUF 10236
Djelovadnik 1 T =Sy IR 41444
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000

Ukupan broj predmeta iz navedenih evidencija u 2025. godini iznosi 63.932 predmeta i u odnosu
na prethodnu godinu broj predmeta je priblizno isti. Procentualno izrazeno po vrsti predmeta to
daje slijedece pokazatelje:

—  Broj predmeta u djelovodnik bez dopuna umanjen je za 2135 predmeta ili za 4,90 %,

— Broj ratuna u KUF uvecan je za 427 racuna ili za 4,35 %,

—~ Broj predmeta u UP1 uveéan je za 1.427 predmeta ili za 13,43 %,

~  Broj predmeta u UP2 uvecan je za 44 predmet ili za 27,67 %.
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B. Odjeljenje za opSte poslove izvrSilo je:

U toku 2025. godine Odjeljenje za opste poslove kontinuirano je obavljalo slijedece poslove:

Tekuée odrzavanje objekata Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo
(Centralna zgrada u ul. Lozioni¢ka, Poslovnice Centar, Novo Sarajevo, Ilidza, Hadzi¢i i
Ilijag, objekat u ul. Envera Schovica);

Tekuée odrzavanje voznog parka Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo;
Perodi¢ni pregled PP aparata i hidrantske mreze — 2 puta (februar i septembar);

Izvr$ena planirana periodi¢na provjera znanja iz oblasti zaStite od pozara i zaStite na radu,
obuka uposlenika kontinuirana;

U skladu sa rokovima koji su utvrdeni zakonom, vrSeno tekuce odrZavanje liftova u
objektima Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo,

Kontinuirano odrzavan objedinjeni sistem zaStite objekata, podrzan sa alarmnim
sistemom i eksternom podrSkom zastite objekata, a nakon zavrSetka radova na objektu u
ul. Envera Sehovica 3, isti je uvezan u jedinstven sistem zastite sa eksternom podrikom
zastite objekata;

Odjeljenje u toku 2025. godine pripremilo i proslijedilo 84 (osamdesetcetiri) Zahtjeva za
pokretanje postupka javne nabavke u dijelu nabavke roba, ustupanja usluga i dodjele
radova, $to u odnosu na predhodnu 2024. godinu (55 postupaka) predstavlja povecanje
od 52.73%;

Za sve navedene postupke javne nabavke istrazeno trziSte, pripremljene tehnicke
specifikacije za nabavke i uz opservaciju osnovanosti za pokretanja postupaka nabavki
proslijedeni na dalje postupanje prema vrsti nabavke;

U I kvartalu 2025. godine zavrSena je Rekonstrukcija objekta u ulici Envera Sehoviéa,
§to je stvorilo predpostavke za stavljanje u funkciju ovog objekta;

Tokom IV kvartala izvrSena je nabavka i instaliranje dodatne opreme (pripadajuce
unutrasnje i vanjske jedinice) za upotpunjavanje klimatizacijskog sistema u Direkciji
Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo;

U skladu sa planiranim i ugovorenim radovima, u Il polugodistu izvrSeno bojenje velikog
broja kancelarija, zajednickih prostorija, sanitarnih ¢vorova i Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo (Direkcija i poslovnice), $to je poboljSalo uslove za rad
uposlenika, odnosno unaprijedilo prostorne resurse;

U skladu sa planiranim aktivnostima dodatno ureden i za upotrebu pripremljen ,arhivski
prostor* u suterenu Direkcije Zavoda;

Odjeljenje opstih poslova je u okviru svojih nadleznosti koordiniralo i zavrSilo poslove
Izgradanje DR-a II faza u Vogo$¢i (Nadzor nad izvodenjem radova);

Nastavljene aktivnosti na upotpunjavanju DMS-a (elektronska pisarna) i implementacije
sistema;

Redovno odrzavana instalirna IP centrala sa znatno ve¢im brojem telefona;

Zavrsena izrada “Akta o procijeni rizika na radnim mjestu sa ispitivanjem fizickih,
hemijskih i biolokih $tetnosti i mikroklime”, §to je rezultiralo dobijanjem “Akta o
procjeni rizika za rada mjesta i na radnim mjestima rada” ;

[zvrieno planirano pregradivanje prostora na Protokolu Zavod zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo, §to je rezultiralo uspostavljanjem kvalitetnijih i funkcionalnijih uslova
za rad.
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C) Odjeljenje za javnost rada, pozivni centar i EZK

Odjeljenje za javnost rada, pozivni centara i EZK je obavilo u toku 2025. godine u okviru
svojih nadleznosti slijedece poslove:

— zaprimili, odgovorili ili proslijedili na dalje postupanje 7209 upita,

— putem info@kzzosa.ba zaprimili, obradili i odgovorili na 6409 upita
gradana/osiguranika,

— u drugom polugodistu 2025. godine realizovan planirani projekat zamjene isteklih
elektronskih zdravstvenih legitimacija (EZK). U okviru provedenog Projekta EZK
naruceno 271.642 komada elektronskih zdravstvenih kartica i isto toliko dostavljeno
Poslovnicama Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo na dalje postupanje,

— u sklopu istog projekta, Odjeljenje aktivno udestvuje u procesu digitalizacije 1 pruZa
podrsku platformi za podnoSenje online zahtjeva za EZK, ukljucujuci i pruzanje tehnicke
podrske korisnicima platforme,

— dodatno ucestvuje i kao tehnicka podrska u sklopu preventivnog projekta "Zivot je u
pitanju’- skrining programa za osiguranike Kantona Sarajevo. Projekti su uspjeS$no
provedeni, uz maksimalnu optimizaciju postoje¢ih kapaciteta i efikasnu organizaciju
poslova unutar Odjeljenja.

U toku 2025. godine Odjeljenje za javnost rada, pozivni centar i EZK sa IT odjeljenjem aktivno
je radilo na aZuriranju web stranice Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo.

U Odjeljenju za javnost rada, pozivni centar i EZK evidentan je rast poslova u odnosu na 2025.
godinu, a to se naro¢ito ogleda kroz:

- broj upita putem info@kzzosa.ba &ije povecanje u odnosu na prethodnu godinu iznosi
3671 upita gradana/osiguranika vise ili 134,08 % vise;

- broj upita putem telefona povecan u 2025.g. za 4800 poziva ili 199,25% upita;

- 122 saopstenja i akata na sluZbenoj stranici Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo je vide u odnosu na prethodnu godinu, odnosno u 2025. godini je doslo do
povedanog broja saopStenja i akata na sluzbenoj stranici za 65,24 % u odnosu na
prethodnu godinu;

Odjeljenje za javnost rada, pozivni centar i elektronske kartice 2025.g. u odnosu

na 2024.g.
271642
o 90
25276 6409 2209
. . 9
2024 a0 v *0
5025 e P 2409 = 0
2 Narugene i 4 oy
dostavljene Ezk Cestitke za bebe Upiti putem .- 2024
info@kzzosa.ba Upiti putem 033
725 200,725 257 Saopstenja i akti

na web stranici
ZZOKS
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IzvjeStaj o radu poslovnica

U cilju ostvarivanja prava osiguranika iz obaveznog zdravstvenog osiguranja, te zakonitog i
blagovremenog ostvarivanja tih prava,u Zavodu je organizovan rad Sest poslovnica
zdravstvenog osiguranja:

= Poslovnica Centar,

» Poslovnica Novo Sarajevo-Novi Grad,

s Poslovnica Hadzié,

» Poslovnica IlidZa sa ispostavom Tmovo,
= Poslovnica Ilijas i

» Poslovnica Vogosca.

Najvaznije aktivnosti iz domena rada poslovnica su:

>

>

YVVVVY YV V V¥V

v

YVVVY

Utvrdivanje prava osiguranika iz obaveznog zdravstvenog osiguranja, te pruZanje
stru¢ne pomocéi osiguranicima, kao 1 prijem Zalbi

Dnevna obrada podataka (prijave/odjave) dobijenih od strane Poreske uprave-
Jedinstvenog sistema

Obrada spornih prijava i odjava pristiglih od poreske uprave, gdje se upisuju u M1
program eventualni komentari o usagla§avanjima ili drugim nepravilnostima.
komunikacija po potrebi i sa referentima PU-Jedinstveni sistem kako bi se utvrdilo
¢injeniéno stanje osiguranih lica bilo po pitanju osiguranja, doprinosa ili drugo
Prijave/odjave ¢lanova porodice osiguranika (putem obrazaca ZO1)

Izdavanje i zamjena EZK i EZK Potvrda za sva osigurana lica

Utvrdjivanje prava osiguranika, prijave, odjave u skladu sa medudrzavnim
konvencijama o zdravstvenom osiguranju, te obrada i izdavanje obrazaca za putovanja
van zemlje osiguranika ovog Zavoda

Poslovi vezani za odobravanje medicinskih sredstava i ortopedskih pomagala,

Poslovi vezani za odobravanje ovjera kao hitnim medicinskim slu¢ajevima

Prijem Zahtjeva za banjsko lijeCenje

Prijem zahtjeva za refundaciju naknada za vrijeme privremene sprijeCenosti za rad
Prijem i kontrola zahtjeva za razli¢ite vrste naknada, refundacija i zaklju¢ivanja ugovora
po osnovama ¢lana 27. , ¢lana 9., te €lana 10. Zakona o zdravstvenom osiguranju, te
trudnicama koje nisu po drugom osnovu osigurane, te unos sazetaka RjeSenja u M1 na
komentar

Upisivanje RjeSenja u M1 na JIB osiguranika o porodiljskim odsustvima ili drugih
Op¢inskih rjesenja

Ovjera JS 3310 obrazaca

poslovi blagajne (promet elektronskih zdravstvenih legitimacija)

Prijem prijava o nesre¢i na radu, upisivanje u komentar

Saradnja sa ostalim sluzbama (sluzba finansija, sluzba opstih poslova, IT odjel)

U 2025. godini u poslovnicama Zavoda zaprimljeno je 24.830 razli¢ita zahtjeva osiguranih lica
(zahtjevi za ovjere zdravstvenih knjiZica uz medicinsku dokumentaciju, zahtjevi za dobrovoljno
zdravstveno osiguranje, zahtjeva za potvrdu o status osiguranja, zahtjevi za deblokadu inzulina,
zahtjev za ovjeru potvrde o potrebi ortopedskog-sanitarnog pomagala, prijave o nesreci na poslu,
Rjesenja Opc¢inska/Ministarstva zdravstva i sl.)
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U posléfhicama se vr3i izdavanje Potvrda o statusu osiguranih lica, a kroz uvid u Jedinstveni
registar podataka poreske uprave i M1 bazu osiguranih lica. U toku godine izdato je ukupno
1.894 potvrde.

U toku 2025. godine poslovnice su ukupno zaprimile 5.071 zahtjev za refundaciju naknade place
za vrijeme privremene sprijeenosti za rad, koji se kontrolidu i obraduju u poslovnicama Zavoda.

U poslovnicama je u izvjeStajnom periodu , u segmetnu obavljanja poslova ino osiguranja, izdato
ukupno 717 bolesnickih listova koji se evidentiraju u sistemu M1 bazi.

Otpremljeno je 899 predmeta, a ukupno 62 dopisa je otislo na odobrenje pravnoj sluzbi te su isti
otpremljeni nakon kontrole. Upuéeno je 76 upita FZPIO Sarajevo za priznavanje prava nasih
penzionera u inostranstvu. U sistemu za pracenje M1 sa 31.12.2024 godine ukupno je izvrSeno
je 226 prijava/odjava BH penzionera u inostranstvu Za 37 osiguranika izvrSen je obraCun
bolovanja ( dvojeziéni obrazci uz doznake) te su isti upuceni nadleZnim ino nosiocima
osiguranja.

Izvje$taj o realizaciji aktivnosti Sluzbe za zajednitke poslove i podrku poslovanju

U okviru Sluzbe za zajednicke poslove i podriku poslovanju obavljaju se poslovi i aktivnosti
iz domena javnih nabavki i informacionih tehnologija, kao i drugi poslovi utvrdeni
Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji Struéne sluzbe Zavoda.

U izvjestajom periodu vrseno je aktivno ucestvovanje u poslovnim korespondencijama sa
Agencijom za javne nabavke, Uredom za borbu protiv korupcije, implementatorima
informacionih sistema, isporuciocima softvera/licenci i drugim pruZaocima roba ili usluga iz
domena IT 1 javnih nabavki.

Prilikom izjavljenih Zalbi na postupke javnih nabavki, vrSeno je aktivno ulestvovanje u
sadinjavanju izja$njenja i davanju struéne pomo¢i izvrSiocima u Sluzbi, te staranje o potpunoj
primjeni zakonske i podzakonske regulative iz oblasti javnih nabavki i internih akata iz oblasti
informacionih sistema i sigurnosnih politika.

Rukovodilac Sluzbe redovno je vrSio upoznavanje neposredno nadredenih i ostale sluzbe o
stanju i problemima u vezi vrienja poslova iz nadleZnosti sluZbe, aktivno ucestvovao u izradi
internih akata iz nadleZnosti sluZbe te vrio nadzor nad funkcionisanjem informacionog sistema
i poslovima Odjeljenja za nabavke i IT.

U toku 2025. godine, osim iznad navedenih aktivnosti na poziv organizatora, rukovodilac
Sluzbe je aktivno uetvovao u odredenim skupovima izmedu kojih izdvajamo najznacajnije:

- Konferencija — Health days 2025 (Privredna komora Austrije, Be¢ 03/2025);

- Konferencija—Platforma za saradnju parlamentaraca i parlamentarki FBiH "Glas djece
bez roditeljskog staranja” (SOS Djecija sela u BiH Neum 05/2025);

- Konferencija — Cyber sccurity konferencija ,Resilience as a strategic
capability*/Ugesnik (Americ¢ka trgovacka komora u BiH, Sarajevo 10/2025).

U okviru ove Sluzbe organizovani su:
- odjeljenje za IT
- odjeljenje za nabavke
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U nastavku izvjeStavamo o aktivnostima odjeljenja organizovanih u okviru Sluzbe za
zajednicke poslove 1 podriku poslovanju za 2025. godinu.

Izvjestaj o aktivnostima Odjeljenja za IT

Odjeljenje za IT je pored svakodnevnih tekulih zadataka na odrZavanju i upravljanju
informacionim sistemom u 2025. godini bilo ukljuéeno u niz aktivnosti Zavoda vezanih za
unapredenje funkcionalnosti, dostupnosti i sigurnosti informacionog sistema Zavoda. Aktivnosti
su se uglavnom odnosile na rjeSavanje tekucih potreba Zavoda, odnosno implementaciju
strategije razvoja informacionog sistema. Odjeljenje za IT je kontinuirano provodilo aktivnosti
na unapredenju sigurnosti informacionog sistema. Kao jednu od najznacajnijih aktivnosti,
izdvajamo ucesée u implementaciji ISO standarda 27001, 20000 i 22301 u okviru Zavoda.

Od vaznijih aktivnosti izdvajamo:

- Izgradnja rezervnog Data centra na lokaciji poslovnice Vogosca,

- Nabavka opreme za DR data centar i konfiguracija opreme na primarnoj lokaciji;

- Odrzavanje produkcijske opreme u okviru server sale u sklopu Data centra Zavoda;

- Odrzavanje u okviru replikacije na tre¢u sigurnu stranu,

- ProduZenje licenci i odrzavanje DAM rjefenja te uvodenje dodatne baze u sklopu
monitoringa;

- Odrzavanje i dodatna konfiguracija PAM rjeSenja;

- Nabavka i implementacija Manage engine rjeSenja;

- Odrzavanje SOC usluge i gotovo svakodnevna saradnja sa kolegama iz SOC tima u cilju
trijaZe prijetnji 1 analize istih;

- Rad na unapredenju u oblasti politika i procedura za upravljanje informacionim
sistemom;

- Kontinuirani monitoring i povecanje sigurnosti pristupa informacionom sistemu Zavoda;

- Kontinuirano upravljanje pravima pristupa, odnosno licencama te se od strane IT
odjeljenja Zavoda vr§i kontinuirani monitoring izdatih licenci, te izvrSene promjene
komuniciraju sa zainteresovanim stranama;

- Nabavka dodatnih licenci za potrebe Integralnog informacionog sistema;

- Ucesce u pripremi Zavoda za uvodenje ISO 27001, 20000 i
22301 standarda u upravljanju IS, odnosno u postupku certifikacije prema odnosnim
standardima;

- U&estvovanje u pripremi ugovora sa dobavlja¢ima te uskladivanje istih sa zahtjevima
ISO standarda;

- U sklopu implementacije ISO standarda, jedan od zahtjeva je i uspostavljanje Service
desk sistema. Postupak je takode pokrenut, ali je zbog promjene cijene odnosne usluge
od strane potencijalnih dobavlja¢a nije realizovan tokom 2025. godine;

- Izrada niza internih procedura za potrebe ISO standardizacije, poput Incident
managementa, kataloga servisa, BCM procedure i sl. Vazno je napomenuti da ce
predmetni dokumenti biti kontinuirano aZurirani, onako kako se bude razvijao
infomacioni sistem Zavoda;

- Ute$ée u raznim tenderskim komisijama, odnosno postupcima (npr. OdrZavanje
integralnog informacionog sistema, Produkcijska/DR oprema u DC (produzenje
garancije 1 lokalna podrika), Odrzavanje infrastrukture ZZO KS, Usluge odrzavanja i
podrske  finansijsko informacionom sistemu NAV/BC, Odrzavanje LIS-a,
Produzenje garancije za SIEM, Odrzavanje rjesenja PAM/DAM, Produzenje ugovora za
MS licence te uspostava sistema Intune, Nabavka ra¢unara, Odrzavanje pasivne mreZe,
Nabavka modula za praenje kasnih posljedica lijecenja malignih oboljenja kod djece 1
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mladih, Zamjena wifi opreme, Mrezna oprema, ProSirenje funkcionalnosti primarne
server sale, Email zagtita - produZenje licenci, Odrzavanje pasivne mreze, ProduZenje
licenci za SD WAN, OdrZavanje PACS-a itd.);

- ProduZenje vaZenja ugovora za linkove prema Zdravstvenim ustanovama, DR lokaciji
(podetkom 2026. godine se o&ekuje postavljanje opreme na lokaciju od strane vendora),
te lokaciji poslovnice u Envera Sehovi¢a i kontinuirani monitoring odnosnih linkova;

- Aktivno uéestvovanje u svim tekuéim aktivnostima odrzavanja opreme 1 sistema, te
vrienje kontinuirane podrske korisnicima;

- Obzirom na rastuci trend prijetnji iz domena cyber
sigurnosti, nakon uspostavljanja Odbora za upravljanje cyber sigurnos¢u, vrSi se
kontinuirano razmatranje raznih pitanja 0 unapredenju sigurnosti sistema
(uvodenja MFA gdje je god to moguce, onemogucavanje neaktivnih aplikacija 1 sistema
koji nisu u upotrebi, odnosno koje nije moguée nadograditi u skladu sa teku¢im
sigurnosnim standardima);

- Odrzavanje redovnih sastanaka Odbora u cilju osiguranja dostignutog stepena sigurnosti
i kontinuiranog poboljsanja iste;

- Aktivno u¢e¥ée u radu OUIS (analiza tekuéih problema, sigurnosnih problema,
upoznavanje managementa sa stanjem informacionog sistema, priprema DOB-
a, Finansijskog plana);

- Usvojena je odluka o Minimalnim standardima za web aplikacije na nivou Zavoda, koja
je osnov za unapredenje nivoa sigurnosti aplikacija i sistema Zavoda. Odnosna odluka i
zahtjevi koji su proizasli iz odnosne odluke su distribuirani svim relenatnim
stakeholderima, odnosno dobavlja¢ima, zdravstvenim ustanovama sa kojima se
dogovaraju aktivnosti na realizaciji konkretnih zahtjeva iz Odluke;

- Donesen je pravilnik o informacijskoj sigurnosti u Zavodu zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo.

Problemi sa kojima se susretao IT:

- Cyber prijetnje sa kojima se Zavod suoc¢ava predstavljaju stalnu, odnosno svakodnevnu
prijetnju po informacioni sistem, zbog &ega postoji potreba za uvodenjem sigurnosnih
sistema;

- Tokom 2025. godine se nastavilo sa dodatnom konfiguracijom uspostavljnih sistema,
kako infrastruktumnih, tako i sigurnosnih sistema te u¢es$ce u radu SOC tima za potrebe
trijaze i analize sigurnosnih evenata, nastavak konfiguracije ZTA (obzirom na
kontinuirane promjene u sistemima Zavoda, pojavljivanje novih
tehnologija itd.) ostaje potreba za nastavkom aktivnostina unapredivanju sigurnosti,
uvodenja dodatnih zastita od ransomeware-a i sl.;

- Evidentna je nestabilnost na trZi§tu te porast cijena IT roba i usluga, koja je dodatno
eskalirala tokom 2025. godine, uzrokovanih stalnim krizama i ratovima na svjetskom
nivou, koje u kona&nici mogu imati uticaja na finansijski plan Zavoda, kao i plan nabavki
informati¢kih dobara. Promjene se deSavaju sve &e$ce i to u kra¢im vremenskim
periodima, §to dodatno oteZava proces planiranja. Na primjer, cijene nekih roba ili usluga
su u odnosu na istrazivanje trzista u sklopu DOB-a, porasle izmedu 10 - 30% u trenutku
pokretanja postupka;

- Unaprijedena dinamika obnavljanja podrske sa dobavlja¢ima u odnosu na prethodni
period;

- Tokom 2025.godine evidentiran je niz sumnjivih situacija, odnosno potencijalnih cyber
napada, gdje je reagovano odmah po primitku obavjestenja o potencijalnom napadu. Tom
prilikom je provedena detaljna analiza (uz pomo¢ dobavljata iz SOC tima, odnosno
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dobavljaca koji vrie odrzavanje infrastrukture Zavoda) svih potencijalno ugrozenih
sistema i fajlova te nisu pronadeni tragovi eventualnog upada. U slu¢aju phishing napada
je odmah izvrieno obavjestavanja svih uposlenika Zavoda u cilju minimiziranja uocene
prijetnje;

- Pravovremeno se $alju i obavjestenja po pitanju podizanja svijesti iz domene kiberneticke
sigurnosti, a koji doprinose ofuvanju sigurnosti sistema,

IzvjeStaj o aktivnostima Odjeljenja za nabavke

Odjeljenje za nabavke, u okviru Sluzbe za zajednicke poslove i podrSku poslovanju Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo je nadlezno za planiranje i provodenje nabavki roba,
usluga i radova za potrebe osiguranika Kantona Sarajevo i Zavoda zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo, a sve u cilju nesmetanog ostvarivanja prava osiguranika i funkcionisanja
struénih sluzbi Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo. Odjeljenje za nabavke se u
svom radu prevashodno vodi principima iz ¢lana 3. Zakona o javnim nabavkama ("Sluzbeni
glasnik BiH", broj 39/14, 59/22 1 50/24) koji se odnose na obavezu transparentnog postupanja,
jednakog i nediskriminiraju¢eg tretmana ponudaca, obezbjedenja pravicne i aktivne
konkurencije, s ciljem najefikasnijeg koridtenja javnih sredstava i ostalih zakonskih 1
podzakonskih pozitivnih propisa koji tretiraju oblast javnih nabavki.

Odjeljenje za nabavke je u 2025. godini obavljalo aktivnosti iz domena svog redovnog
djelovanja kao i ostale aktivnosti vezane za rad odjeljenja i na zahtjev nadredenih.

U navedenom periodu provodili su se postupci javnih nabavki u skladu sa Zakonom o javnim
nabavkama i ostalim zakonskim i podzakonskim pozitivnim propisima koji tretiraju oblast
javnih nabavki.

Postupci javnih nabavki u 2025. godini su realizovani na osnovu planskih dokumenata i to:
Plan javnih nabavki Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za 2025. godinu sa
pripadajuéim izmjenama/dopunama, broj 01/2-02-2-1705-a/25 od 23.01.2025. godine, broj
01/2-02-2-13986-13/25 od 23.04.2025. godine, broj 01/2-02-2-32460-5A/25 od 23.09.2025.
godine i broj 01/2-02-2-37277-5/25 od 17.11.2025. godine.

Iznad navedenim planskim dokumentima za 2025. godinu, koji su shodno Zakonu o javnim
nabavkama BiH i podzakonskim aktima bili osnova za realizaciju nabavki Zavoda u 2025.
godini, planirano je 108 razli¢itih postupaka javnih nabavki za nabavku roba, usluga i radova,
od kojih je Odjeljenje za nabavke u 2025. godini okoncalo 102 postupaka.

Tabelarni pregled planiranih i realizovanih postupaka javnih nabavki u 2025. godini:

Broj Realizacija PIN
planiranih u 2025. godini
Vrsta postupka postupaka u Postupak
Postupak .
2025. ¢ . nije
‘ okonc¢an
| pokrenut
T Direktni sporazum - 44 42 2
Konkurentski zahtjev za dostavu ponuda 17 16 1
Otvoreni postupak 34 _ 33 [ 1
Pregovaracki postupak sa objavom obavjeStenja 0 0 0
Pregovaracki postupak bez objave obavjestenja 4 4 0
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~ Broj Realizacija PIN
planiranih u 2025. godini
Vista postupka postupaka u | Postupak
2025.¢ | Postu?ak nije
_ okon¢an pokrenut
Aneks II B 8 6 2
OgraniCeni postupak - 0 0 0
Izuze¢a od primjene zakona o javnim
1 1 0
| nabavkama B
. Ukupno postupci po PJN 108 102 6

Pored postupaka javnih nabavki planiranih usvojenim planom javnih nabavki, u skladu sa
ukazanim potrebama, Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo je u posmatranom
periodu proveo i Sest postupaka vanplanske nabavke (direktni sporazumi) u ukupnom iznosu
od 8.360,00 KM bez PDV-a.

Navedeno postupanje je provedeno u skladu sa ¢lanom 7. stav (1) Odluke o usvajanju Plana
javnih nabavki Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za 2025. godinu broj: 01/2-
02-2-1708-1a/25 od 23.01.2025. godine, kojim je navedeno da ukoliko se radi o nabavkama
koje iz bilo kog razloga nisu predvidene Planom javnih nabavki Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo za 2025. godinu, a ¢ija je vrijednost ne prelazi vrijednost direktnog
sporazuma, ovla$¢uje se Direktor Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo da moze
bez prethodne saglasnosti Upravnog odbora provesti proceduru javne nabavke i zakljuciti
ugovore po 1stoj.

U okviru svojih nadleznosti, a na osnovu zakonskih i podzakonskih pozitivnih propisa koji
tretiraju oblast javnih nabavki, mimo nadleZnosti koje se odnose na planiranje i provodenje
nabavki roba, usluga i radova za potrebe osiguranika Kantona Sarajevo i Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo, realizovane su aktivnosti na unosu i evidenciji podataka na
portale EJN (Agencije za javne nabavke BiH), Ureda za borbu protiv korupcije Kantona
Sarajevo, dostavljanje podataka nadleZnim organima, agencijama i drugo, salinjavanje
izja¥njenja po Zalbama, sainjavanje potvrda o uspjeSnoj realizaciji ugovora za ugovorone
dobavljade, sainjavanje periodi¢nih izvjeStaja za Upravni odbor Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo, ucestvovanje u radnim grupama za pripremu akata Zavoda itd.

Sektor za medicinske i farmaceutske poslove
U okviru Sektora za medicinske i farmaceutske poslove obavljaju se poslovi
farmakoekonomike, kontrole propisivanja, izdavanja i potrosnje lijekova i medicinskih
pomagala, kontrole izvrienja ugovornih obaveza zdravstvenih ustanova i drugi poslovi iz
djelokruga rada Zavoda.
Sektor za medicinske poslove organizuje se kroz:
a) Sluzbu za medicinske poslove
b) Sluzbu za farmaceutske poslove.

IzvjeStaj o realizaciji aktivnosti SluZbe za medicinske poslove

U okviru Sluzbe za medicinske poslove obavljaju se poslovi kontrole propisivanja, izdavanja 1
potro$nje lijekova i medicinskih sredstava, kontrole privremene sprijeCenosti za rad, kontrole
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ugovornih obaveza u javnim i privatnim zdravstvenim ustanovama, razmatranje zahtijeva za
banjsko lije¢enje i deficitarne usluge i izdavanje saglasnosti, te davanje stru¢nog misljenja
prilikom obrade zahtijeva za refundacije, razmatranja zahtjeva za odobravanje medicinskih
sredstava, rjeSavanja zahtjeva za putno osiguranje, utvrdivanja-opravdanost zahtjeva za ovjeru
u hitnim medicinskim slu¢ajevima, te odobravanja prava na Koristenje zdravstvene zadtite,
pruzanje struéne pomo¢i za utvrdivanje prava za izdavanje saglasnosti za lijecenje u
zdravstvenim ustanovama van Kantona Sarajevo, rjeSavanje zahtjeva, sa medicinskog aspekta,
upucenih od strane potpisnica konvencija, o uslugama pruzenim u BIH, suStinska kontrola
dostavljenih faktura, u¢e$éa u izradi akata Zavoda: finansijskog plana, programa rada, protokola,
pravilnika, procedura, ugovora kao i drugi poslovi utvrdeni Pravilnikom o unutrainjoj
organizaciji Struéne sluzbe Zavoda.

Sluzba za medicinske poslove organizuje se kroz:

Odjeljenje za medicinske poslove,
Odjeljenje za kontrolu.

U izvjestajnom periodu, zaprimljeno je i obradeno 34.750 predmeta iz navedenih aktivnosti
Sluzbe za medicinske poslove.

Poslove koje obavlja Odjeljenje za medicinske poslove su:

udestvovanje u pripremi ugovora sa zdravstvenim ustanovama
obavlja kontrolu odobravanja ortopedskih i drugih pomagala,
rjeSavanje zahtjeva za putno osiguranje,
pruzanje strune pomo¢i pri rjeSavanju zahtjeva osiguranih lica za utvrdivanje prava iz
obaveznog zdravstvenog osiguranja,
utvrduje opravdanost zahtjeva za ovjeru u hitnim medicinskim slu¢ajevima, te odobrava
pravo na kori§tenje zdravstvene zastite,
pruzanje struéne pomoéi za utvrdivanje prava za izdavanje saglasnosti za lijeCenje u
zdravstvenim ustanovama van Kantona Sarajevo,
rjeSavanje zahtjeva, sa medicinskog aspekta, upucenih od strane potpisnica konvencijae,
o uslugama pruzenim u BIH,
davanje misljenja ljekara na podnesene zahtjeve za realizaciju prava osiguranika u
skladu sa potpisanim protokolima o realizaciji programa obezbjedenja enteralne
prehrane za odrasle pacijente i djecu; lica oboljelih od akromegalije; oboljelih od
juvenilnog idiopatskog artritisa i plak psorijaze kod djece; oboljelih od cisti¢ne fibroze
kao i lica oboljelih od pluéne arterijske hipertenzije,
rjeSavanje zahtjeva, sa medicinskog aspekta, upucenih od strane potpisnica konvencije, o
uslugama pruzenim u BIH,
zahtjevi za kontrolu ispunjenosti uslova po indikacijama propisanih Protokolom za
celiakiju i enteralnu prehranu,
kontrola koristenja informacionog sistema,
kontrola koriStenja E uputnice i kalendara dostupnih termina i aktivnosti na
unaprijedenju uvezivanja ugovornih ustanova u ovom segmentu,
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pracenje izvr§enja obaveza zdravstvenih ustanova o dostavljanju obavijesti o vrsti usluga
koje u predhodnom mjesecu nisu pruzene osiguranim licima, kao i razlozima nepruzanja
istih

pradenje izvrienja obaveze zdravstvenih ustanova o izvjestajima o uslugama na Cije
pruzanje osigurana lica ¢ekaju duze od 90 dana,

rjeSavanje zahtjeva osiguranika za balneofizikalni tretman,

vrena je analiza trzita vezano za usluge fizikalne medicinske rehabilitacije, kao
nastavak produzenog bolnickog lijeCenja,

vriena je analiza trZiSta vezano za preventivne programe i aktivnosti oko realizacije istih,
vriena je analiza usluga koje se ne pruzaju u roku od 90 dana i priprema prijedloga istih

za Ministrstvo zdravstva KS u cilju ustanovljavanja deficitarnih usluga,
e vriena je analiza trziSta vezano za deficitarme usluge,

o svakodnevni odgovori na info, kao i davanje uputstava i informacija osiguranicima i

ugovornim ustanovama putem telefona,
e Kontrola faktura koje ispostavljaju zdravstvene ustanove.

U toku 2025. godine zapoceta je i uspje$no okoncana implementacija modula e-Pomagalo, s
ciliem unapredenja procesa ostvarivanja prava osiguranih lica na medicinska sredstva,

digitalizacije postupaka, te povecanja efikasnosti i transparentnosti rada.

U narednom periodu planirano je kontinuirano unapredenje i prilagodavanje modula, posebno

u segmentima:

uslova za ostvarivanje prava,

rokova realizacije,

nadina propisivanja od strane ovlaStenih propisivaca,
te drugih tehni¢kih i operativnih aspekata sistema.

Tokom implementacije modula odrZani su radni sastanci sa svim ugovorenim zdravstvenim

ustanovama, a edukaciju korisnika sistema proveo je implementator sistema.
Edukacija je obuhvatila:

doktore Zavoda zdravstvenog osiguranja,

referente za zdravstveno osiguranje,

¢lanove komisija ukljugenih u proces odobravanja i realizacije zahtjeva,
predstavnike zdravstvenih ustanova.

Proces implementacije zahtijevao je kontinuiranu i intenzivnu koordinaciju izmedu:

zdravstvenih ustanova,

komisija za obradu i odobravanje zahtjeva,

specijaliziranih ustanova i apoteka — ugovornih za promet medicinskih sredstava,
te nadleznih sluZbi zaduZenih za kontrolu i prac¢enje kompletnog procesa.
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U okviru Odjeljenja za kontrolu u izvje$tajnoj godini provedene su kontrolne aktivnosti i to
kao: redovne i vanredne.

Kontrole su obavljene uvidom u Centralni informacioni sistem Zavoda i neposrednim uvidom
u dokumentaciju u ugovornim zdravstvenim ustanovama u cilju kontrole privremene
sprije¢enosti za rad, kontrole propisivanja lijekova i postivanja ugovornih obaveza.

Kontrole privremene sprijeenosti za rad provedene su na osnovu zahtjeva poslodavaca
osiguranika, zahtjeva voditelja poslovnica, nadleznih institucija kao, u okviru planiranih
aktivnosti i na osnovu uo¢enih nepravilnosti u toku provedenih kontrola.

Obavljene su kontrole privremene sprijecenosti za rad u sljede¢im ugovornim ustanovama:

e JU Dom Zdravlja Kantona Sarajevo (Centralni objekti i podruéne ambulante),
e JU Zavod za zdravstvenu zastitu radnika u saobracaju Sarajevo

e JU Zavod za zdravstvenu zastitu radnika MUP-a Kantona Sarajevo

e JU Zavod za medicinu rada (Prvostepena ljekarska komisija)

e JU Zavod za medicinu rada (Centralni objekat i podruéne ambulante)

e Privatne zdravstvene ustanove sa kojima Zavod ima potpisan ugovor

U izvjestajnom periodu obavljeno je ukupno 314 kontrola. Izvr$eno je 271 ciljanih kontrola
bolovanja (sa viSe kontrolisanih perioda bolovanja) po zahtjevu poslodavca, te za iste sacinili
izvjestaje i uputili nadleznim na postupanje. Pored navedenih kontrola, u okviru redovnih
aktivnosti je vrien nadzor nad vodenjem privremene sprijeenosti za rad za osiguranike prema
Pravilniku o postupku i kriterijima za utvrdivanje privremene sprijecenosti za rad zbog bolesti,
povrede ili drugih okolnosti (,,SluZbene novine FbiH” broj 3/17), prema dijagnozama, duZini
trajanja, uvidom u elektronski sistem i e-bolovanje, uvidom u nalaze specijalista 1 nalaze
ordinarijusa, kao 1 nalaze Prvostepene ljekarske komisije.

Izvrien je nadzor nad radom Prvostepene ljekarske komisije:

e uJU Zavod za zdravstvenu zastitu zaposlenika u saobracaju nad bolovanjima u trajanju
preko 42 dana za 10 bolovanja.

e uJU Zavod za medicinu rada Kantona Sarajevo (lokalitet Vrazova) nad bolovanjima u
trajanju preko 42 dana za 6 bolovanja.

Odjeljenje za kontrolu vrii kontrolu uskladenost propisivanja i izdavanja lijekova koji se
obezbjeduju na teret sredstava Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, sa zakonskim
i podzakonskim aktima koji ureduju ovu oblast, kao 1 vaze¢om Odlukom o listama lijekova.

U skladu sa Planom i programom provodenja redovnih nadzornih i kontrolnih poslova tokom
2025.godine izvriene su &etiri redovne i dvije vanredne kontrole propisivanja lijekova sa
Pozitivne liste lijekova Kantona Sarajevo u ugovornim zdravstvenim ustanovama. Kontrole su
se odnosile na postivanje indikacionih podrudja, koristenje adekvatne MKB Sifre, duZinu trajanja
terapije i doziranje, uskladenosti sa smjernicama definisanim Odlukom o listama lijekova
Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 52/24, 16/25, 24/25 1 44/25).

Navedene kontrole su obavljene u slijede¢im zdravstvenim ustanovama:
e JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo (OJ Dom zdravlja Centar, OJ Dom zdravlja Novi
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Grad, OJ Dom zdravlja Ilidza), kontrolisano je propisivanje lijekova od strane doktora
specijalista porodi¢ne medicine, ukupno 56 doktora,

PZU Poliklinika Atrium kontrolisano je propisivanje lijekova od strane 3 doktora
propisivaca,

PZU Eurofarm - Centar Poliklinika IlidZza kontrolisano je propisivanje lijekova od strane
2 doktora propisivaca,

ZU Poliklini¢ki centar ,,SANASA“ kontrolisano je propisivanje lijekova od strane 1
doktora propisivaca,

JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo vanredne kontrole propisivanja lijekova za
osiguranike koji su registrovani u ugovornoj zdravstvenoj ustanovi. Prilikom kontrole
izvrien je uvid u centralni informacioni sistem i dostupnu dokumentaciju. Pregledano je
propisivanje terapija za 167 osiguranih lica,

u JU Klini¢kom centru Univerziteta u Sarajevu (Klinika za gastroenterohepatologiju)
kontrola nad racionalnim i opravdanim propisivanjem i izdavanjem lijekova koji se
finansiraju po osnovu Protokola o realizaciji programa obezbjedenja enteralne prehrane
za odrasle pacijente,

JU Opéa bolnica “Abdulah Naka3” Sarajevo kontrola nad racionalnim i opravdanim
propisivanjem i izdavanjem lijekova koji se finansiraju po osnovu Protokola o realizaciji
programa obezbjedenja enteralne prehrane za odrasle pacijente.

Pored kontrola propisivanja lijekova, vriene su i kontrole poitivanja ugovornih obaveza:

Kontrola koristenja informacionog sistema Zavoda zdravstvenog osiguranja kantona
Sarajevo i to u dijelu zakazivanja termina pregleda putem modula e-Kalendar i realizacije
e-Uputnica u JU Klini¢kom centru Univerziteta u Sarajevu, Klinika za radiologiju,
Kontrola koristenja informacionog sistema Zavoda zdravstvenog osiguranja kantona
Sarajevo 1 to u dijelu zakazivanja termina pregleda putem modula e-Kalendar i realizacije
e-Uputnica u JU Op¢a bolnica “Abdulah Naka§” Sarajevo,

Kontrola kori§tenja informacionog sistema Zavoda u ambulantama porodi¢ne medicine i
sluZbe za radiolosku dijagnostiku i to zakazivanje termina pregleda putem modula e-
Kalendar i realizacije e-Uputnica u Domu zdravlja Novi Grad - Centralni objekat,
Kontrola na¢ina koristenja Centralnog informacionog sistema pri evidentiranju pruZenih
zdravstvenih usluga i uskladenost sa medicinskom dokumentacijom u JU Zavodu za hitnu
medicinsku pomo¢ Kantona Sarajevo,

Kontrola naéina koristenja Centralnog informacionog sistema pri evidentiranju svih
pruZenih zdravstvenih usluga u JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo,

Kontrola na&ina koristenja Centralnog informacionog sistema pri evidentiranju pruzenih
zdravstvenih usluga i uskladenost sa medicinskom dokumentacijom u JU Zavodu za
zdravstvenu zastitu Zena 1 materinstva,

Kontrola izvravanja smjernica, instrukcija i uputstava izdatih od strane Zavoda u skladu
sa ugovorom i podzakonskim aktima (evidencija umrlih - vodenje dokumentacije u
elektronskom obliku u okviru centralnog informacionog sistema).

Pored kontrola u odjeljenju za kontrolu su obavljani i druge poslovi po nalogu nadredenih, izrada
dopisa prema ugovornim zdravstvenim ustanovama i drugih akata, u¢es¢e u komisijama Zavoda.
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Pored redovnih poslova i zadataka utvrdenih Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji Stru¢ne
sluzbe Zavoda, uposlenici Sluzbe za medicinske poslove uCestvovali su u pripremama i
radu komisija u kojima su delegirani (Komisija za teske bolesti, Drugostepena ljekarska
komisija, Komisija za lijekove, Komisija za provedbu Uredbe o obimu, uslovima i nacin
ostvarivanja prava osiguranih lica Kantona Sarajevo na medicinska sredstva, Komisija k?}
priprema javnih nabavki i javnih poziva, Komisija kod otvaranja javnih poziva i sl). Porgd.a
navedenih Komisija uposlenici Sluzbe su ucestvovali prilikom izrade akata kao $to su Posebri,
programi (protokoli), ampulamni lijekovi, pripreme i izrade nabavnih zahtjeva za potrebe sluzbe 1

Zavoda.
Izvjestaj o realizaciji aktivnosti SluZbe za farmaceutske poslove

U toku izvjestajne godine, SluZba za farmaceutske poslove je svoje poslovne aktivnosti
najve¢im dijelom kontinuirano usmjerila na shjedece:

e zanavljanje ugovora o pruZanju farmaceutskih usluga osiguranih lica Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo sa ugovornim apotekama,

e provedbu zaklju¢enih ugovora sa apotekama o pruzanju farmaceutskih usluga osiguranih
lica Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo,

e kontrolu prometa lijekova izdatih na teret Zavoda i dostavljenih faktura (ukljucujuci i
ampulirane lijekove),

e provedbu nove Odluke o listama lijekova Kantona Sarajevo i njenih izmjena,

e provedbu Protokola o realizaciji programa obezbjedenja lijekova za teska i rijetka
oboljenja,

e omogucavanja nesmetanog ostvarivanja prava osiguranika na lijekove sa listi lijekova,

e kontinuiranu reviziju implementiranih ogranienja u koriStenju lijekova po zahtjevu
pacijenata,

e razvoj i implementaciju novih funkcionalnosti i ograni¢enja u propisivanju i izdavanju
lijekova (u saradnji sa implementatorom sistema),

e implementaciju softverskog modula za nabavku, isporuku, propisivanje i apliciranje
ampularnih lijekova na teret Zavoda — eAmpula,

e sadinjavanje analiza o potrosnji lijekova, kao i analiza o uocenim propisivackim
nepravilnostima,

e uskladivanju cijena veeg dijela asortimana lijekova na osnovu smanjanja utvrdenih
revizijom cijena od strane Agencije za lijekove BiH, a potom i Federalne vlade nakon
donogenja Odluku o listi lijekova obaveznog zdravstvenog osiguranja FBiH,

e aktivacija/deaktivacija korisni¢kih racuna u integralnom informacionom sistemu
propisiva¢ima,

e te druge operativne poslove iz djelokruga Sluzbe.

Stalni prioritet u radu Sluzbe za farmaceutske poslove je bilo obezbjedivanje svih uslova za
nesmetano odvijanje prometa lijekova na teret Zavoda, te komunikacija i koordinacija aktivnosti
sa osiguranicima, propisivadima, apotekama i implementorom informacionog sistema.
SloZenost i obim cjelokupnog procesa propisivanja i izdavanja lijekova se najbolje vizuelno
ilustruje kroz paralelni prikaz broja zdravstvenih ustanova i propisivaca, apoteka i magistara
farmacije, pacijenata i ukupnog broja prometovanih lijekova i recepata.
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Tako su u toku 2025. godine zabiljeZeni slijedec¢i podaci kroz promet elektronskih recepata:

767 ljekara propisivaca u 176 apoteka i 559
13 zdravstevnih ustanova magistara farmacije

6.149.565

1.496 prometovanih
lijekova 103 proizvodaca

Veé tradicionalno, Kanton Sarajevo je i dalje apsolutni lider u FBiH kada je u pitanju obim prava
na lijekove sa liste i promet lijekova na teret Zavoda. U komparaciji sa drugim kantonima, promet
lijekova u Kantonu Sarajevo je vise nego dvostruki vec¢i od slijede¢ih kantona po broju
realizovanih recepata i trofkova lijekova (Tuzlanski kanton), odnosno veci je od prometa u
Tuzlanskomg, Zeni¢kog-dobojskom i Unsko-sanskom kantonu zajedno. Cak je veéi i od ukupne
potrosnje lijekova sa uporedivih listi lijekova za kompletnu Republiku Srpsku, koja je po broju
stanovnika najmanje dvostruko ve¢a od Kantona Sarajevo.

Zbog navedenog, u toku svakog dana u 2025. godini se u prosjeku realizovao slijede¢i promet
lijekova :

5.755

pacijenata

Obzirom na znaé¢ajna izdvajanja za ovu namjenu, Sluzba za farmaceutske poslove kontinuirano
pokuSava iznaéi adekvatne nadine putem kojih bi se racionalizirala potro3nja finansijskih
sredstava, ali i (§to je jo§ i vaZnije) povecala bezbijednost pacijenata prilikom propisivanja,
P e S e e e
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izdavanja i koristenja lijekova sa Listi lijekova. Pored elektronskih alata za kontrolu propisivanja
i izdavanja lijekova, prema drugim sluzbama Zavoda inicriani su zahtjevi za neposrednu kontrole

S

ljekara propisivaca.

Najveée olak3anje za hroni¢ne pacijente, ali i za ljekare porodi¢ne medicine, a to je primjena %ﬁ \

elektronske tromjese¢ne terapije (eTerapija). %/g
\.,\‘ 'Ig_}&%

Struktura realizovanih Rx u 2025. godini

eRecept;
18,8%

eTerapija;
% 81,2%

Ipak moramo napomenuti da je olakSavanje ove aktivnosti ljekarima (eRecept i eTerapija) sa
sobom trebalo donijeti i dozu neophodne paZnje prilikom izmjena terapije ili proSirenja ili
smanjenja terapije, koju ljekari nerijetko nisu poitovali, pa se tako koncept automatskog
tromjeseéno produzavanja tromjeseéne terapije morao revidirati i vratiti u okvire racionalizacije
troskova i poveéanja sigurnosti pacijenata. Prema strukturi ukupnog broja realizovanih recepata,
njih &ak 81,2% je realizovan kao eTerapija, a svega 18,8% kao eRecept.

Pozitivnim zakonskim propisima u Kantonu Sarajevo je od 01.11.2023. godine utvrdeno da ¢e
se cjelokupan promet lijekova sa listi lijekova vriiti isklju¢ivo putem elektronskih recepata, ¢ime
je u potpunosti prestala upotreba pisanih recepata za propisivanje lijekova na teret Zavoda, pa
su tako svi recepti koji su realizovani u 2025. godini na teret sredstava Zavoda, realizovani
isklju¢ivo u elektronskoj formi.

Nova Odluka o listama lijekova Kantona Sarajevo

Kljuéna sustinska promjena u 2025. godine koja se desila u oblasti propisivanja i izdavanja
lijekova na teret Zavoda u Kantonu Sarajevo je nova Odluka o listama lijckova Kantona Sarajevo,
koju je donijela Vlada Kantona Sarajevo na 56. sjednici, odrZanoj 26.12.2024. godine, a na
osnovu koje je doslo do znagajnog broja izmjena u odnosu na listu koja je trenutno u primjent.

Nova Odluka se sastoji iz nekoliko segmenata:
e Normativno-pravni dio
e Pozitivna lista A,
e Pozitivna lista B,
e Ampularna lista,
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¢ Kantonalna bolnicka lista
e Magistralna lista lijekova.

Posmatrano u cjelosti, nova Odluka donosi veliki niz poboljSanja ranije pravne regulative, te
sustinskog sadr¥aja i potpunosti samih listi, obima dostupnih lijekova.
Posebno se istice ¢injenica da je za svaki lijek (izvornih 1130 na Listi A, 191 na Listi B 186 na
\—/ Ampularnoj listi, te i za sve kasnije dopune listi) utvrdene obavezujuce napomene sa
= smjernicama, indikacijama i/ili ograni¢enjima za propisivanje lijekova na teret sredstava Zavoda
(IDP) pri ¢emu se po prvi put u sadrzaju Listi lijekova jasno u cjelosti definiSe:

indikacija za koristenje lijeka,

medunarodna klasifikacija bolesti za koje se lijek koristi (MKB),
doziranje lijeka,

ovlasteni propisiva¢ za preporu¢ivanje i/ili propisivanje terapije,
rezim izdavanja lijeka.

Pored toga za pojedine lijekove su definisana i dodatna ograni¢enja koja obuhvataju jedan ili vise
slijedeéih kriterija:

e lijekove koje trebaju prethoditi ukljucenje novog lijeka,

e duZinu koristenja lijeka na teret Zavoda,

e vrijednosti pojedinih referentnih ili laboratorijskih parametara koji trebaju biti ispunjenje
za ukljucenje ili produzenje terapije,

e ocekivane rezultate lijeCanja prije produZenja terapije,

e zabranu kombinovanja sa drugim lijekovima,

e talan naziv specijaliste ili subspecijaliste (kao i ustanove) koji je ovlasten da preporuci
ukljucenje ili produzenje terapije, itd.

Navedeni kriteriji predstavljaju kljuéni na¢in u procesu racionalizacije troSkova, ali i povecanja
sigurnosti pacijenata prilikom kori3tenja lijekova sa listi lijekova. Na potrebu definisanja 1stih je
Zavod ukazivao duZe vremena, da bi se po prvi put, novom Odlukom o listama lijjekova Kantona
Sarajevo ta problematika po¢ela rjefavati na sistemski, strucan i odgovaran nacin.

Zbog velitine i znadaja, ali i sloZenosti i detaljnosti nove Liste lijekova, a kako bi ovlaSteni
propisivadi bili blagovremeno i kontinuirano upoznati sa sadrzajem IDP-ova za svaki lijek,
Zavod je u saradnji sa implementatorom sistema, u sklopu aplikacije za propisivanje lijekova
omoguéio da se tekst IDP-ova prikaze svaki put kad ljekar izabere navedeni lijeka, a sve kako bi
bio adckvatno upoznat sa njegovim sadrZajem, obzirom da je u obavezi postivanja navedenih
odredbi.

Jedan od veéih problema koji je egzistirao jako dugo, a na koji je upozoravao i Zavod, ali i
federalni revizori, je bio sadrzaj Ampularne liste, a ¢ija je primjena u prethodnom periodu bila
onemogucena, obzirom da na listi nisu bile utvrdivane jedini¢ne cijene lijekova. Nova Odluka o
listi lijekova Kantona Sarajevo je prvi put (od 2003. godine) utvrdila Ampularnu listu lijekova
(sa ja¢inama i oblikom ampularnog lijeka) u primarnoj zdravstvenoj zastiti na kojoj su utvrdene
jedini¢ne cijene koje priznaje Zavod, ¢ime je konaéno omoguceno da se ampularna lista
operativno primjeni. Pored toga utvrdene su i drugi bitni parametri koje smo prethodno
spomenuli, ali i ono $to je specifino za ovu Listu, a to su ustanove u kojima se podize ili u
kojima se aplicira ampularni lijek.
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Zbog poveéanja obima prava osiguranika zbog sadrzajnog poveéanja broja lijekova na listi (kako
broja generika, tako i broja zadtienih imena), te povecanja u¢eS¢a Zavoda kod pojedinih
lijekova, predvideno je i ofekivano znacajno povecanje tro§kova po osnovu primjene nove Liste
lijekova, i to prije svega zbog uvodenja novih generika, prelaska lijekova sa liste B na listu A, te
povecanja uéescéa pojedinih lijekova na listi B.

Aktivnosti na racionalizaciji troSkova

Da bi realizovala kljugne planirane zadatke, Sluzba za farmaceutske poslove je i tokom 2025.
godini provodila niz aktivnosti koje su za cilj imale racionalizaciju troSkova, ali i povecanje
sigurnosti kod koristenja lijekova, a koje su se ogledale u slijede¢im kontinuiranim aktivnostima:

a) Uskladivanje cijena lijekova na niZe cijene

b) Kontinuirana implementacija elektronskih ograni¢enja prilikom propisivanja i realizacije
elektronskih recepata putem integralnog informacionog sistema

¢) Kontrola ljekara propisivaca i ugovornih apoteka

SluZba za farmaceutske poslove je tokom 2025. godine, u skladu sa svojim mogu¢nostima i
ovla§tenjima, udestvovala u kontinuiranom razvoju i unapredenju softverskih alata koji
omoguéavaju dodatne ustede i bolje postivanje smjernica i indikacija sa liste, odnosno
unapredenje propisivacke prakse.

Cijeneéi ozbiljnost problema rasta trofkova, Sluzba za farmaceutske poslove je i u 2025. godini
s ciljem racionalizacije potro$nje u skladu sa svojom nadlezno$¢u i moguc¢nostima, te dostupnim
softverski m alatima, poduzimala slijedece klju¢ne mjere:

a) Uskladivanje (sniZavanje) cijena lijekova

e Agencija za lijekove je na svojoj web stranici 30.05.2025. godine objavila nove
maksimalne veleprodajne cijene lijekova za trziste BiH u skladu sa odredbama Pravilnika
o nadinu kontrole cijena, na¢inu oblikovanja cijena lijekova i nacinu izvjeStavanja o
cijenama lijekova u Bosni i Hercegovini (,,Sluzbeni glasnik Bosne i Hercegovine”, broj
3/17). Nakon uradenih prilagodbi i provjera novih povoljnijih cijena, iste su u operativnoj
primjeni od 14.06.2024. godine, a cjelokupan proces je bio regulisan putem aplikacije
eApoteka,

e Vlada Federacije BiH je donijela Odluku o izmjeni i dopuni Odluke o listi lijekova
obaveznog zdravstvenog osiguranja FBiH (“Sluzbene novine FBiH” 90/25), kojom je
utvrdena obaveza nivelacije i usaglaSavanja cijene lijekova sa kantonalne liste sa novim
cijenama lijekova sa federalne liste, te je Zavod odmah i primjenio povoljnije cijene sa
pocetkom operativne primjene ve¢ od 01.12.2025. godine, a cjelokupan proces je bio
regulisan putem aplikacije eApoteka.

b) Kontinuirana implementacija elektronskih ogranifenja prilikom propisivanja i
realizacije elektronskih recepata putem integralnog informacionog sistema kroz:
e Implementaciju automatske kontrole primjene pojedinih smjernica i drugih utvrdenih
pravila prilikom propisivanja /ili izdavanja lijekova (eSmjernica),
e Implementaciju vremenske dostatnosti terapije, na nacin da se optimizira distribucija
prema ordiniranom doziranju (VDT),
¢ Implementaciju algoritama koji omogudavaju propisivanje, analizu i evaluaciju
propisanih lijekova u individualiziranoj eksploatabilnoj numeri¢koj formi prilagodenoj
svakom lijeku (Digitalno doziranje),
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Formiranje poscbnih elektronskih registara sa odobrenjem za koriStenje pojedinih
lijekova validiranim pacijentima (programski lijekovi, GLP-1 i sl.),
Implementaciju kontrole adekvatnosti MKB prilikom propisivanja lijekova na teret
Zavoda,
Implementacija kontrole obaveze unosa pojedinih parametara prilikom propisivanja
lijekova (HbAlc, TT, BMI, FEV1, EF isl.),
Implementacija obaveze unosa naziva specijaliste koji je preporucio terapije za pojedine
lijekova kod kojih je potrebna specijalisti¢ka preporuka,
Implementacija sistema upozorenja propisivata o sadrzaju obavezujuée napomene sa
smjernicama, indikacijama i/ili ograni¢enjima za propisivanje lijekova na teret sredstava
Zavoda (IDP).

Implementirana elektronska ogranienja rezultirala su optimizaciju troSkova u ukupnom
finanasijskom utrosku na lijekovima.

U izvjedtajnoj godini, nastavljena je implementacija VDT (vremenske dostatnosti terapije) kod
svih pacijenata. Procjena je da se efekat VDT u finansijskoj protuvrijednosti neSto manji nego
§to je to bilo njegovih uvodenjem sredinom 2016. godine, te da sada iznosi oko 3% ukupnog
troska na grupama na kojima je primjenjen, ali u finansijskoj protuvrijednost i dalje iznosi cca

3.000.000 KM godinjc.

Kako i u prethodnim godina, tako je i tokom 2025. godine, efekat Sest pocetnih implementiranih

eSmjernica je donio znacajnije ustede, kako je to prikazano na slijede¢em grafikonu:
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Troskovi lijekovi na kojima je implementirana eSmjernica {po polugodiitima)

UZteda u periodu 2016-2025 na 6 poletnih
eSmjernica iznosi preko 59 miliona KM

861037

980229

825279

Pored ovih, tokom 2021. godine implementirane su i dvije nove smjernice za lijekove diazepam
i nitrazepam, Cija primjena je nastavljena i u 2025. godini.
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Troskovi lijekova diazepam i nitrazepam na kojima su implementirane nove eSmjernice
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Krajem 2023. godine, izmjenom tada$nje Odluke o listi lijekova Kantona Sarajevo, doslo je do
izmjene smjernice za lijek holekalciferol, te je omoguéena njena primjena u formi eSmjernice,
¢ime su postignuti slijede¢i finansijski rezultati:

TroSkovi lijekova holekalciferom prije i nakon primjene eSmjernice
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Za razliku od prethodnih godina, u toku 2025. godine na listu je uvrstena i druga jacina ovog
lijeka koja je &etiri puta skuplja od one koja se ranije nalazila, zbog Cega je doslo do ocekivanog
povelanja troskova, ali i dalje daleko ispod vrijednosti prije eSmjernice.

¢) Kontrola ljekara propisivaca i ugovornih apoteka

Prema planu i programu provodenja redovnih nadzornih i kontrolnih poslova, u saradnji sa
drugim sluzbama Zavoda, vrSene su:
s kontrole ljekara propisivaca u primarnoj zdravstvenoj zastiti,
¢ kontrole apoteka koje prometuju lijekove sa listi lijekova u dijelu poStivanja ugovornih
obaveza,
¢ kontrole ljekara propisivaca ovlastenih za propisivanja lijekova iz posebnih programa,
¢ kontrole ovlastenih apoteka koje prometuju lijekove po posebnih programima.

Svim prethodno opisanim mjerama je zna€ajno usporeno i umanjeno povec¢anje troSkova lijekova
u 2025. godini, jer je zbog primjene nove Odluke o listama lijekova KS, u ukupnom iznosu doslo
do povecanja ukupnog troska.
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MreZa farmaceutske djelatnosti

Sve ugovorne apoteke su ve¢ godinama sastavni dio integralnog informacionog sistema Zavoda,
a cjelokupni promet lijekova sa liste se vodi kroz aplikaciju eApoteka i koji je dostupan 24 sata
dnevno 365 dana u godini.

U toku 2025. godine, ukupno 176 apoteka su prometovale lijekove na teret Zavoda.

U ugovornim apotekama, korisni¢ke radune u aplikaciji eApoteka je koristilo 559 osoba
ovlastenih za izdavanje lijekova na recepat.

Ljekari propisivadi

U toku 2025. godine, u 13 zdravstvenih ustanova 767 ljekara su propisivali recepte na teret
Zavoda, pri éemu je najveéi broj ljekara propisiva¢a iz JU Dom zdravlja KS koji istovremeno i
generidu najveéi dio ukupnih troskova lijekova na recept i najveci broj recepata (92,5%).
propisanih recepata.

I dalje je uocljiv znadajan broj moguéih gresaka i nelogi¢nosti prilikom propisivanja recepata,
koje su posebno izraZzene kod elektronskih tromjese¢nih terapije (eTerapija) koje se mjesecima
produzavaju pri Semu se greSke ponavljaju i prilikom produzavanja eTerapije, obzirom da s¢ ista
ne revidira, veé gotovo automatski (i/ili mahinalno) produZava. Sve navedeno, pored
neosnovanog povecanja troskova, znafajno moze uticati i na zdravlje i sigurnost samih pacijenata
kojima se lijekovi propisuju, te kako bi se poboljala propisivacka praksa i povecala sigurnost
samih pacijenata kojima se lijekovi propisuju, Zavod je poduzeo mjere da se sve elektronske
tromjeseéne terapije (eTerapije) ponovo generidu, te da se iste revidiraju svaka tri mjeseca
umjesto §to se iste samo produzavaju.

Poseban problem predstavlja i nepoStivanje smjernica sa Liste lijekova prilikom ukljuenja
pacijenata na pojedine terapije, i to onih koje jo§ uvijek nije moguce algoritmirati u formi
eSmjernica, odnosno onih na koje bi se mogla primjeniti softverska rjeSenja kojima Zavod jo§
uvijek ne raspolaZe, a koja se odnose na primjenu sistematizovanih formi pitanja, validacija,
dokaza i provjera prilikom propisivanja 1/ili izdavanja lijekova, pri ¢emu se posebno istice
propisivanjc inzulina i drugih antidijabetika, kao i direktnih inhibitora faktora Xa odnosno
antikoagulansni lijekovi.

O svim uodenim nedostacima u propisivatkoj praksi, uredno su obavijeSteni ovlasteni
propisivadi, ugvorne ustanove i Ministarstvo zdravstva, ali utisak je da ista obavijest i nije
pretjerano uticala na ispravljanje uo¢enih propusta kod samih propisivaca.

Osiguranici

U 2025. godini, ukupno 261.199 osiguranika je koristilo lijckove na teret Zavoda, pri ¢emu je
prosjeéna starost osiguranika koji su koristili lijekove bila 46,7 godina. U komparaciji sa
prethodnom godinom, broj pacijenata je gotovo identi¢an, odnosno povecan je za svega 0,15%
(sa 260.797 pacijenata u 2024. godine).

Pri tome, ukupno 8.018 osiguranika je prvi put u toku 2025. godine realizovan neki lijek na teret
Zavoda (prosjeéna starost te grupe osiguranika iznosi 23,4 godina), a ukupna vrijednost lijekova
koja je ta grupa osiguranika realizovala u 2025. godini iznosila je 788.519 KM, odnosno 98,3
KM po pacijentu, $to je skoro 4,5 puta manje od prosjeka potro$nje po jednom korisniku lijekova
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u 2025. godini (438,6 KM). Ovaj podatak je od znac¢aja kod ocjene potencijalnih migracija novih
korisnika iz drugih sredina ili drugih sli¢nih faktora kao moguéeg generatora dodatnog troska, a
§to je evidentno da se nije desilo.

Broj osiguranika koji su prvi put realizovali lijekove na teret Zavoda u 2025. godini

jan Apr i { Aug Sep Okt Nov Dec

I dalje je potpuno ocekivano i u skladu sa principima medugeneracijske solidarnosti postojanje
znadajne razlike izmedu broja korisnika lijekova i troskova koji pojedina¢no ostvaruju, zbog Cega
odredene grupe osiguranika troe znacajno vece iznose za lijekove na teret Zavoda od drugih
grupa. Tako je prema okvirnoj ocjeni potrosnje po starosnim grupama, gotovo identi¢an broj
korisnika ispod i iznad 50 godina, ali su ukupni tro§kovi grupe preko 50 godina ¢ak 4,4 puta veci
od tro8kova korisnika iz mlade grupe.

Struktura najvedih potro$aca i ukupnih troSkova za lijekove u 2025. godini
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Istorijski posmatrano, ukupna potronja i broj recepata kako ukupno, tako i po jednom korisniku
lijekova konstantno raste, §to moze ukazivati na evidentno povecanje obima prava na lijekove sa
listi lijekova, ali i moguce segmente loSe propisivacke prakse.
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Prosjecan broj Rx i KM po pacijentu u 2025. god
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Izvjestaj o realizaciji aktivnosti u Sektoru za ekonomiku i finansiranje

Sektor za ekonomiku i finansiranje, zajedno sa drugim sektorima i sluzbama, doprinosi
ostvarenju misije i opsteg cilja Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, a to je da
efikasnim upravljanjem povjerenim sredstavima, uvazavajuci potrebe osiguranika obezbjedimo
dostupnu, kvalitetnu i savremenu zdravstvenu zatitu uz orijentisanost i opredjeljenost Zavoda
da pruzi podriku kontinuiranom funkcionisanju zdravstvenog sistema. U Sektoru za ekonomiku
i finansiranje obavljaju se poslovi koji se odnose na pripremu i izvrSenje finansijskog plana
Zavoda, analiticko-planski, finansijsko-radunovodstveni i drugi poslovi iz djelokruga rada
Zavoda. Radnici Sektora su u 2025. godini aktivno uéestvovali u pripremi Dokumenta okvimog
budZeta Zavoda za period 2026-2028.godina, Finansijskog plana Zavoda za 2026. godinu,
Programa rada za 2026.godinu, Plana javnih nabavki, aZuriranja Mape poslovnih procesa,
Registra rizika i Plana integriteta, Godinjeg izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju Zavoda
za 2024. godinu, izjave o fiskalnoj odgovornosti, kao i u kontroli uskladenosti svih ispostavljenih
nabavnih zahtjeva sa Finansijskim planom Zavoda te kontroli 1 davanju saglasnost na sve
sadinjene ugovore i interne akte Zavoda, pripremali informacije i misljenja za sjednice Upravnog
odbora, u skladu sa nadleznostima Sektora. Pored redovnih aktivnosti radnici Sektora ucestvuju
u radu Odbora za informacionu sigurnost Zavoda, Odbora za upravljanje cyber sigurnoScu i Tima
za sistem upravljanja kvalitetom.

Rad Sektora za ekonomiku i finansiranje organizovan je kroz:

- Sluzbu za finansije-trezor
- SluZbu za plan i analizu.

IzvjeStaj o aktivnostima Sluzbe za finansije-trezor

U skladu sa Standardima interne kontrole u javnom sektoru u Federaciji BiH, u okviru Sluzbe za
finansije — trezor uspostavljen je efikasan sistem internih kontrola koje podrazumijevaju
organizaciju sluzbe, pisane politike i procedure koje se koriste da bi se osiguralo izvrSavanje
poslova koji su zakonom i drugim propisima dati u nadleznost finansijske sluzbe; koji
osiguravaju da su resursi koristeni pri izvr§enju poslova iz nadleZnosti finansija i ratunovodstva
u skladu s postavljenim ciljevima od kojih su kao primarni postizanje efikasnosti u radu,
obezbjedenje pouzdanosti i konzistentnosti podataka i informacija kojima SluZba raspolaze kao
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i obezbjedenje pravovremenosti kod izvjeltavanja; da su programi i planovi za izvrSavanje
poslova iz nadleZnosti Sluzbe za§ti¢eni od gubitaka, prevare i loSeg upravljanja; da su na
raspolaganju pouzdane i blagovremene informacije koje se koriste pri izvjeStavanju, pri podrsci
menadzmentu i kod donogenja odluka. Uspostavljeni sistem interne kontrole obuhvata Sirok
spektar specificiranih procedura, uklju¢ujuéi kontrole u ratunovodstvu, procesima finansijske
operative, u procesu prikupljanja i naplate doprinosa, razgrani¢avanju duznosti i u finansijskom
izvje$tavanju. Znacaj uspostavljenih sistema internih kontrola je u tome Sto se one odvijaju
istovremeno s tekuéim procesom rada i isti je ugraden u taj proces i ¢ini njegov sastavni dio. U
cilju postizanja maksimalne efikasnosti i efektivnosti u radu, SluZzba za finansije-trezor je
organizovana u dva odjeljenja  koja obavljaju poslove iz domena finansija, budZeta i
ra¢unovodstva:

Odjeljenje za finansijsku operativu i pracenje doprinosa u kojem se u skladu sa Zakonom o
budZetima i Zakonom o trezoru obavljaju poslovi vezani za: izvrSavanje finansijskog plana
Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, nadzor nad izvrSenjem finansijskog plana,
planiranje nov&anih tokova, sadinjavanje operativnih mjese¢nih planova rashoda 1 izdataka,
upravljanje novéanim sredstvima, upravljanje pla¢anjima, vodenje jedinstvenog racun trezora,
pracenje dospjelih obaveza radi dnevno operativnog sa¢injavanja specifikacija dospjelih obaveza
i realizacije odobrenih placanja.

Jedinstveni radun trezora kao sistem bankovnih ra¢una Zavoda se sastoji od depozitnog racuna,
glavnog transakcijskog rafuna, transakcijskog racuna za redovno poslovanje, transakcijskog
ratuna za posebne namjenskog - ratuna sredstava rezervi. U okviru Odjela za finansijsku
operativu i pra¢enje doprinosa vrsi se automatska obrada pripremljenih i odobrenih naloga za
plaéanje obaveza prema dobavljadima koji se generiSu iz postojece poslovne ERP aplikacije
(Microsoft Business central) koja se aktivno koristi kao podrska u svim poslovnim procesima
SluZbe za finansije. Plaéanje evidentiranih ugovornih i zakonskih obaveza kao i1 obaveza iz
radnopravnih odnosa se vrsi elektronski, putem funkcionalno uspostavljenog e-banking sistema.

Evidentiranje i pracenje uplate doprinosa iz obaveznog zdravstvenog osiguranja po obveznicima
uplate doprinosa podrzano je informaticki istom poslovnom aplikacijom i omogucava aZurne
podatke o naplati doprinosa na dnevnoj bazi. Evidentiranje uplate doprinosa po obveznicima se
obavlja automatski prijemom izvoda poslovne banke koji se obraduje na dnevnoj osnovi i
omoguéava azurne podatke o naplati doprinosa u svrhu ostvarivanja prava iz obaveznog
zdravstvenog osiguranja, podatke neophodne za izradu rjeSenja o povratu pogreSno uplacenih
doprinosa, podatke za prijave za ste¢ajni postupak i za potrebe eventualne razmjene podataka sa
Poreznom upravom FBiH, ovlastenom institucijom za kontrolu uplate javnih prihoda u koje
spadaju i doprinost iz obaveznog zdravstvenog osiguranja.

U Odjeljenju se takoder vr3i obra¢un dugovanja i potraZivanja troSkova zdravstvenog osiguranja
po medunarodnim ugovorima o socijalnom osiguranju u dijelu koji se odnosi na obavezno
zdravstveno osiguranje; obracun plata i obracun naknada za rad komisija; obraCun putnih naloga;
izrada obrazaca o porezima i dostavljanje istih poreznim ispostavama; pripremaju ostali redovni
ili povremeni finansijski izvjestaji prema internim potrebama; vrse poslovi likvidacije ulazne
dokumentacije.

Odjeljenje za ratunovodstve u kojem se u skladu sa Uredbom o rafunovodstvu budzeta,
Pravilnikom o knjigovodstvu budzeta, Ra¢unovodstvenim politikama Zavoda, Pravilnikom o
finansijskom izvjeStavanju i drugim zakonskim i internim aktima Zavoda obavljaju
rac¢unovodstveni poslovi biljezenja poslovnih promjena u glavnoj knjizi i pomo¢nim knjigama,
nadzire pravilna primjena pozicija pojedina¢nih konta, kontroliSu knjizenja, vode neophodne
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pomoéne evidencije, vr§i uskladivanje pomoénih knjiga s glavnom knjigom, provode druge
prateée aktivnosti, safinjavaju propisani periodi¢ni i godi$nji finansijski izvjedtaji 1 godiSnji
obradun, pruza aktivna podrska u praéenju ostvarenja zakljuCenih ugovora i pracenje izvrSenja
finansijskog plana uz obavezno izvjestavanje kao 1 poslovi vezani za godinji popis imovine i
obaveza. U Odjeljenju se takoder vrii izrada i podnoSenje PDV prijava i poreskog bilansa, a od
2019. godine i unos podataka u registre odobrenih pomo¢i propisane od strane Ministarstva rada
i socijalne politike FBIH.

Praéenje promjena u zakonodavstvu i njihovo implementiranje u finansijsko-raunovodstveni
sistem je uspostavljeno kao redovna poslovna aktivnost SluZbe.

IzvjeStaj o aktivnostima SluZbe za plan i analizu

Sluzba za plan i analizu je jedna od organizacionih jedinica Sektora za ekonomiku i finansiranje
u kojoj se organizuju i realiziraju slijedeci poslovi:

- priprema Nacrta finansijskog plana Zavoda za svaku godinu u koordinaciji sa drugim
sluZzbama Zavoda;

- priprema i izrada prijedloga izmjena i dopuna finansijskog plana;

- priprema Nacrta dokumenta okvirnog budzeta Zavoda,;

- organizacijaikoordinacija poslova naizradi godi$njeg izvjeStaja o radu i poslovanju Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, koji se dostavlja na razmatranje i usvajanje
Skupstini Kantona Sarajevo;

- uledce u poslovima ugovaranja sa javnim i privatnim zdravstvenim ustanovama,

- poslovi izrade programa zdravstvene zaStite iz obaveznog zdravstvenog osiguranja,

- izrada analiza i informacija o poslovanju zdravstvenih ustanova;

- prikupljanje podataka o poslovanju javnih i privatnih zdravstvenih ustanova u cilju izrade
godidnjeg obraduna sredstava u zdravstvu za Kanton Sarajevo;

- sadinjavanje kvartalnih izvje§taja o poslovanju zdravstvenih ustanova;

- izrada razli¢itih vrsta obracuna, analiza i izvjeStaja za potrebe menadzmenta, Upravnog
odbora i drugih organa;

- praéenje namjenskog utroska sredstava doznaCenih javnim zdravstvenim ustanovama za
posebne namjene u skladu sa potpisanim ugovorima,

- udesée u izradi opstih akta Zavoda u okviru nadleznosti Sluzbe;

- priprema razli¢itih akata iz domena rada sluzbe u okviru pisane korespondencije sa
zdravstvenim ustanovama, Ministarstvom zdravstva Kantona Sarajevo i drugim subjektima.

U skladu sa Finansijskim planom Zavoda za 2025 godinu, na koji je dobijena saglasnost
Skupstine Kantona Sarajevo, Sluzba je pripremila ugovore o pruZanje zdravstvene zastite sa 15
javnih zdravstvenih ustanova za 2025. godinu. U skladu sa odlukama Upravnog odbora o
preraspodjeli sredstava unutar pozicija Finansijskog plana i koritenju sredstva tekuée rezerve
Sluzba je sacinila i odgovarajuée anexe ugovora sa ustanovama, shodno ¢ijim zahtjevima su
donesene predmetne odluke.

Na osnovu usvojenog Finansijskog plana i zaklju¢enih ugovora u Sluzbi se vr$i mjesecni obracun
naknada javnim zdravstvenim ustanova za pruzanje zdravstvenc zatite, obraun drugih
ugovorenih naknada (otpremnine, posmrtnine, specijalizacije) kao i obra¢un mjeseéne naknade
ugovornim privatnim i javnim zdravstvenim ustanovama koje pruzaju usluge porodicne
medicine.

Dio redovnih aktivnosti SluZbe se odnosi i na pratenje namjenskog utroka sredstava doznacenih
javnim zdravstvenim ustanovama za posebne namjene u skladu sa potpisanim ugovorima
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(posebni  materijalni  troskovi) 1  suStinsku  kontrolu  dijela  knjigovodstvene
dokumentacije, davanje miljenja na izvjestaje o radu i finansijske planove javnih zdravstvenih
ustanova Kantona Sarajevo.

Jedna od aktivnosti SluZbe je i organizacija i koordinacija poslova naizradi godiSnjeg izvjestaja
o radu i poslovanju Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, koji se dostavlja na
razmatranje i usvajanje Skupstini Kantona Sarajevo. U skladu sa donesenom procedurom izrade
[zvjestaja, Sluzba je provela propisane aktivnosti u zadatim rokovima, te je koordinirajuci
aktivnosti sa ostalim organizacionim jedinicama Zavoda, sa¢inila Izvjestaj o radu i poslovanju
Zavoda za 2024 godinu, koji je nakon usvajanja na Uparvnom odboru Zavoda, blagovremeno
dostavljen resornom Ministarstvu na dalju proceduru.

U skladu sa odredbama Zakona o budZetima u F BiH vanbudzetski fondovi imaju obavezu
sa¢injavanja Dokumenta okvirnog budZeta, te je Sluzba za plan i analizu i u 2025. godini shodno
donesenoj proceduri pripreme i izrade Dokumenta okvirnog budzeta (DOB-a) Zavoda, provela
niz aktivnosti na pripremi ovog dokumenta za period 2026-2028. godina. Dokument okvimog
budzeta Zavoda sadrzi makroekonomske projekcije te okvirne projekcije prihoda i primitaka kao
i rashoda i izdataka, te utvrdene gornje granice za planiranje budZeta u naredne tri godine, na
kojem se zasniva priprema i izrada finansijskog plana za teku¢u godinu. Sacinjeni dokument
sluzba je uputila na usvajanje Upravnom odboru Zavoda, koji je isti donio u zakonom
propisanom roku.

Postupajuéi u skladu sa Metodologijom izrade i donoSenja finansijskog plana Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo i donesenom Procedurom za izradu ovog akta, u
okviru SluZbe uradena je analiza smjernica Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo,
dostavljenih zahtjeva organizacionih jedinica Zavoda, zahtjeva zdravstvenih ustanova za
najprioritetnijim potrebama. Takode je uradena i analiza efekata pocetka primjene Zakona o
izmjenama i dopunama Zakona o doprinosima (,,Sluzbene novine F BIH* broj 33/25), kojim je
izvr§eno smanjenje stope doprinosa za obavezno zdravstveno osiguranje. Navedena analiza
pokazala je neophodnost izrade i Izmjena i dopuna Dokumenta okvirnog budzeta Zavoda za
2026-2028, shodno éemu je Sluzba pripremila navedeni dokument, koji je usvojen na Upravhom
odboru Zavoda, a na kojem se zasnivala i priprema i izrada finansijskog plana za 2026. godinu.

Sluzba za plan i analizu je prikupila, obradila i sistematizovala potrebni dokumentacioni osnov
(zahtjeve drugih organizacionih jedinica zavoda i javnih ugovornih zdravstvenih ustanova,
smjernice Ministarstva zdravstva KS i sl.) za izradu Finansijskog plana za 2026. godinu, te na
osnovu zadatih kriterija, smjernica i instrukcija izvrsila obracun planiranih naknada za pruzanje
zdravstvene zaStite u ugovornim javnim zdravstvenim ustanovama. Provedene aktivnosti
rezultirale su donosenjem Finansijskog plana za 2026 godinu i dobijanjem saglasnosti SkupStine
Kantona Sarajevo na isti do kraja izvjestajne godine.

U 2025 godini Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo i predstavnici sindikata u zdravstvu
zapogeli su pregovore o potpisivanju novih kolektivnih ugovora o pravima i obavezama radnika
u zdravstvu, te je tokom istih, Sluzba, s ciljem podrSke menadZmentu Zavoda 1 Ministarstvu
zdravstva KS , radila odgovarajuce proracune potrebnih dodatnih sredstva, na osnovu varijanti
parametra o kojima su vodeni pregovori. S obzirom na to da su pregovori rezultirali
potpisivanjem tri nova kolektivna ugovora, u Sluzbi je uraden novi obradun naknade za pruzanje
zdravstvene zastite za 15 javnih zdravstvenih ustanova, te su, u skladu s tim, pripremljeni i
potpisani odgovarajuéi anexi ugovora za 2025 godinu.
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\:v_-ud U cilju kontinuiranog praéenja rada javnih zdravstvenih ustanova Sluzba prikuplja i obraduje
podatke javnih ugovomih zdravstvenih ustanova na kvartalnom nivou, te na osnovu analize
podataka sadinjava kvartalne informacije o poslovanju javnih zdravstvenih ustanova u okviru
kojih se daje pregled osnovnih pokazatelja poslovanja: broj i struktura zaposlenih, podaci o
troskovima poslovanja po vrstama, ostvarenim prihodima, koristenju kapaciteta, finansijskom
rezultatu.

Jedna od aktivnosti koja se provodi u Sluzbi plana i analize je i izrada Obracuna sredstava u
zdravstvu Kantona Sarajevo. U ovom Obradunu iskazani su konsolidovani podaci o ukupno
ostvarenim i utro$enim sredstvima u zdravstvenom sektoru Kantona Sarajevo u 2024. godini sa
uporednim podacima za 2023. godinu, koji su prikazani na jedinstvenim obrascima.

Obra¢unom sredstava u zdravstvu Kantona Sarajevo za 2024. godinu obuhvaceni su podaci o
poslovanju Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, 15 javnih zdravstvenih ustanova
1421 privatnu zdravstvenu ustanovu. Obra¢un sredstava u zdravstvu za Kanton Sarajevo za 2024
godinu, nakon usvajanja na Upravnom odboru, dostavljan je Zavodu zdravstvenog osiguranja i
reosiguranja FBiH, koji obraduje i objedinjava podatke svih kantona i izraduje cjeloviti izvjesta)
o potrosnji sredstava u zdravstvu u FBiH za Parlament Federacije BiH. IzvjeStaj s¢ sacinjava na
osnovu Pravilnika o obradunu sredstava u zdravstvu i Zakona o evidencijama u oblasti zdravstva.
S obzirom na to da se Zavodu podaci zdravstvenih ustanova jo§ uvijek dostavljaju u papirnoj
formi, radnici Sluzbe su izvrsili ruéni unos podataka svih 437 ustanova u software za ObraCun
sredstava u zdravstvu Federalnog zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja.

U okviru svojih nadleznosti Sluzba za plan i analizu je i u 2025. godini saCinila viSe miSljenja
po osnovu odredenih materijala razmatranih na sjednici Upravnog odbora.

U skladu sa Odlukom o Metodologiji izrade godisnjih programa rada sa finansijskim planom i
izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podrucju Kantona
Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo” broj 23/09) Sluzba za plan i analizu je pripremila
i misljenja na izvjestaje o radu i poslovanju za 2024 godinu kao i na finansijske planove za 2024
godinu za 12 javnih zdravstvenih ustanova.

U okviru redovnog rada Sluzba je pripremila i zna¢ajan broj dopisa, pisanih odgovora na zahtjeve
zdravstvenih ustanova, Ministarstva zdravstva KS, Skupstine Kantona Sarajevo kao odgovore na
zastupnicka pitanja i sL.

Radnici sluzbe su imali i udesée u radu vise radnih komisija, koje je formirao direktor Zavoda.

Izvjestaj o radu Jedinice interne revizije Zaveda zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajeve za 2025.godinu

Interna revizija je kao dio sveobuhvatnog sistema internih finansijskih kontrola u javnom sektoru
(PIFC), neovisna i objektivna aktivnost davanja struénog misljenja i savjeta s ciljem davanja
nove vrijednosti i unapredenja poslovanja Zavoda. Uspostavljanje interne revizije propisano je
Zakonom o budZetima u FBiH, Zakonom o internoj reviziji u javnom scktoru u FBiH i
Pravilnikom o kriterijima za uspostavljanje jedinica za internu reviziju u javnom sektoru u FBiH.

Funkciju interne revizije u Zavodu obavlja Jedinica interne revizije koja je uspostavljena na
najviem organizacijskom nivou u skladu sa obavezama propisanih Zakonom i podzakonskim
aktima. Obaveze, odgovorosti, organizacija i sistematizacija poslova u Jedinici interne revizije
utvrdena je Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji Stru¢ne sluzbe Zavoda na koje je saglasnost
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dala Vlada Kantona Sarajevo, a za kojeg je CHJ FMF izdala odobrenje u dijelu koji se odnosi na
internu reviziju. Svi zaposlenici Jedinice interne revizije Zavoda imaju odgovarajuce
kvalifikacije i certifikate ovla$tenog internog revizora za javni sektor izdate od strane Federalnog
ministarstva finansija u skladu sa Pravilnikom o uslovima za obavljanje poslova interne revizije
u javnom sektoru u FBiH i registrovani su u jedinstvenoj evidenciji internih revizora u FBiH.

Provodenjem revizije u skladu sa Zakonom o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH,
Metodologijom rada interne revizije u javnom sektoru u FBiH i drugim propisima, Jedinica
interne revizije Zavoda osigurava ocjenu sistema internih kontrola kroz date nalaze, stru¢no
revizorsko misljenje i preporuke, ¢ime doprinosi pouzdanom izvjeStavanju o koriStenju
budzetskih sredstava, transparentnom i racionalnom upravljanju prihodima, rashodima i
imovinom Zavoda. Interna revizija slijede¢i se Zakonom, podzakonskim aktima, etiCkom
kodeksu, struénoj i profesionalnoj orjentaciji internih revizora poduzela je sve aktivnosti da na
osnovu pruzenih informacija i dostupne dokumentacije, revizije predvidene godiSnjim planom
provede profesionalno i nepristrasno, dajuci preporuke i savjete u vezi sa svim aktivnostima u
toku revizije sa ciljem pobolj3anja poslovnih procesa i uspostavljanju efikasnijeg sistema internih
kontrola u Zavodu.

Jedinica interne revizije je u izvjeStajnom periodu obavila ukupno 8 revizija planiranih godiSnjim
planom za 2025.godinu uskladenih sa prepoznatim rizicima u poslovnim procesima Zavoda i to
kako slijedi:
1. Revizija izrade Finansijskog plana Zavoda (1 data preporuka),
2. Revizija godidnjeg popisa imovine i obaveza na dan 31.12.2024.godine (1 data
preporuka),
3. Revizija odobravanja medicinskih sredstava na teret Zavoda zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo (4 date preporuke),
4. Revizija vodenja prvostepenih upravnih postupaka za utvrdivanje prava na zdravstveno
osiguranje (3 date preporuke),
5. Revizija ostvarivanja prava na naknadu place za vrijeme privremene sprijeCenosti za rad
na teret sredstava Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo (4 date preporuke),
6. Revizija prijema u radni odnos (nisu date preporuke),
7. Revizija kontrole ljekara propisiva¢a i ugovornih apoteka (5 datih preporuka),
8. Revizija javnih nabavki (2 date preporuke).

Sve planirane revizije su uspje$no okonéane do 31.12.2025.godine, a revidiranim subjektima i
rukovodiocu organizacije su dostavljeni izvjedtaji o obavljenim internim revizijama sa
popunjenim i potpisanim prate¢im planovima aktivnosti za provodenje preporuka. Nacrti
izvjestaja o obavljenim internim revizijama u 2025.godini bili su predmetom usaglaSavanja sa
rukovodiocima organizacionih jedinica. Preporuke interne revizije prihvacene su od strane
rukovodilaca organizacionih jedinica i dogovorene su adekvatne mjere i aktivnosti u cilju njihove
realizacije a revidirani subjekti su odredili rokove za realizaciju preporuka u sainjenim
Planovima aktivnosti. Obavljene revizije su provodene kao cjelokupne revizije poslovnih
procesa ukljucujuci i vezane poslovne procese u cilju iznoSenja sveobuhvatnih nalaza i obavljene
su kao revizije sistema. Na osnovu provedenih revizija dato je ukupno 20 preporuka ¢ijom
realizacijom ée se unaprijediti poslovni procesi koji se odvijaju u Zavodu te uspostaviti efikasniji
sistem internih kontrola koji podrazumjeva unificirano obavljanje poslova u skladu sa
Zakonskim i drugim propisima. Jedinica interne revizije je propratila realizaciju datih preporuka,
te o rezultatima praéenja informisala rukovodstvo. Od ukupno 20 datih preporuka realizovano je
6 preporuka, 3 preporuke za koje je istekao rok za realizaciju su u zavr8noj fazi realizacije ili su
realizovane u nadleznom djelokrugu Zavoda po ¢emu ¢e biti provodene dalje aktivnosti, a za
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ostale nerealizovane preporuke rok za realizaciju nije istekao od ¢ega su za sve preporuke
aktivnosti u toku ili su djelimi¢no realizovane. Pojedini interni akti koji trebaju biti doneseni ili
unaprijedeni su dati na sa¢injavanje ili su u procesu usagladavanja unutar organizacionih dijelova
shodno internim aktima Zavoda, a za aktivnosti pri obavljanju poslovnih procesa koji nisu
uslovljeni izradom internih akata date su instrukcije za postupanje od strane nadleznih
rukovodilaca, pri €éemu je realizacija pojedinih preporuka uslovljena i prikupljanjem aZurnih
eksternih podataka ili dopunom podataka raspolozivih u informacionom sistemu, uz napomenu
da odredeni broj preporuka zahtjeva multisektorski angazman.

Obavljenim revizijama utvrdeno je da je stanje u pogledu uspostavljenosti internih kontrola u
Zavodu na zadovoljavajuéem nivou jer su revidirani procesi najveéim dijelom obuhvaceni
donesenim internim kontrolama ali i da su revizori, tokom obavljanja revizija uocili segmente
koje je potrebno unaprijediti s ciljem uspostave efikasnijeg sistema internih kontrola kojim ¢e
biti minimizirani rizici u odvijanju poslovnih aktivnosti i ¢ime ¢e se u konacnici stvoriti
adekvatni preduslovi za realizaciju programskih ciljeva Zavoda. Takoder, u periodu od 01.01. do
31.12.2025.godine utvrdeno je da je kod poslovnih procesa koji su bili predmetom revidiranja u
ranijim periodima uo&eno unapredenje sistema internih kontrola u izvjestajnoj godini, te se cijeni
da ¢e uz nastavak prepoznatog pozitivnog trenda na realizaciji preporuka biti obezbjedeni
preduslovi za efikasno upravljanje rizicima u do sada revidiranim podrudjima.

Jedinica interne revizije je uspje$no izvriila i ostale zadatke koji ne proizilaze iz registra rizika i
to:

e azuriranje registra rizika,

e izrada stratefkog i godi¥njeg plana Jedinice interne revizije Zavoda: Strateski plan
Jedinice interne revizije za period 2026.-2028.godine i Godisnji plan Jedinice interne
revizije za 2026.godinu,

s izrada Godidnjeg izvjeStaja interne revizije za 2024.godinu, obrazac GI-IR koji se na
osnovu ¢lana 18. Zakona o internoj reviziji u javnom scktoru u FBiH dostavlja Centralnoj
harmonizacijskoj jedinici Federalnog ministarstva finansija,

o izrada Priloga 5. Izjave o fiskalnoj odgovornosti za organizaciju - MiSljenje internih
revizora o sistemu finansijskog upravljanja i kontrola za podrucja koja su bila revidirana
u periodu od 01.01. do 31.12.2024.godine, koje ¢ini sastavni dio Izjave o fiskalnoj
odgovornosti za isti periodu u budzetskoj 2024.godini,

e izrada godisnjeg izvjedtaja Jedinice interne revizije kao dijela integralnog izvjestaja
organizacije za 2024.godinu,

e planiranje finansijskih sredstava Jedinice interne revizije u Dokumentu okvirnog budzeta
Zavoda za period 2026.-2028.godine i Finansijskom planu Zavoda za 2026.godinu 1
planiranje programskih aktivnosti Jedinice interne revizije za Program rada Zavoda za
2026.godinu,

o konsultantske aktivnosti,
planirane obuke i obavezujuca kontinuirana edukacija, te

e druge pratece aktivnosti i administrativni poslovi za Jedinicu interne revizije.

Aktivnosti Jedinice interne revizije u 2025.godini su propracene uspjesnim unosom kroz PIFC
aplikaciju CHJ Federalnog ministarstva finansija koja je softversko rjeSenje koje podrzava i
evidentira aktivnosti Jedinica interne revizije a {ija implementacija i obaveza koristenja je pocela
u 2023.godini.
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IzvjeStaj o realizaciji aktivnosti Sluzbe za kvalitet i nadzor

Sluzba za kvalitet i nadzor formirana je u 2022. godini, Odlukom o davanju saglasnosti na
Pravilnik o unutradnjoj organizaciji Stru¢ne sluzbe Zavoda zdravstvenog osiguranja broj 02-04-
25242-1/22 od 22.06.2022. godine u svrhu unapredenja poslovanja Zavoda sa ciljem
uspostavljanja:

- sistema upravljanja kvalitetom u Zavodu,

- unapredenja unutradnjih kontrola kvaliteta i nadzora u Zavodu,

- unapredenju provodenja kontrola kvaliteta i nadzora u procesima pruzanja zdravstvene
za§tite osiguranicima,

- pracenja primjene uspostavljenih sigurnosnih politika,

- planiranja i provodenja aktivnosti za podru¢je sigurnosti informacija i zaStite osobnih
podataka,

- provodenja i razvoja sistema finansijskog upravljanja i internih kontrola kojma se
utvrduju pravila, politike i procedure kojima se rukovode svi radnici prilikom obavljanja
poslova i radnih zadataka, definiSu upravljacki, administrativni i ratunovodstveni
kontrolni postupci, te postupci procjene rizika, informisanja, komunikacije i nadgledanja
a sve u svrhu ostvarivanja ciljeva Zavoda.

Sistem upravljanja kvalitetom

Svjesni da su upravljanje i nadzor nad kvalitetom pokreta¢ razvoja svake ustanove koja tezi
uspjehu, menadzment Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo kontinuirano upravlja
i djeluje na drustveno odgovoran nadin u skladu s najvisim standardima kvaliteta, Cime se
adekvatno odgovara na postavljene zahtjeve korisnika usluga Zavoda.

Tokom 2023. godine Zavod je uspje$no implementirao Sistem upravljanja kvalitetom (SUK) 1
proveo sve aktivnosti potrebne za uvodenje i certifikaciju prema standardu ISO 9001.
Implementacija [SO standarda, kao dio dugoro¢ne politike Zavoda, doprinijela je unapredenju
poslovanja i povecéanju kvaliteta usluga.

U 2025. godini Zavod aktivno primjenjuje uspostavljeni Sistem upravljanja kvalitetom te
redovno vrsi nadzor, evaluaciju i unapredenje procesa u skladu sa zahtjevima standarda ISO
9001. Menadzment Zavoda je posveéen odrzavanju i daljem razvoju kvaliteta kroz primjenu
najsavremenijih poslovnih praksi i standarda.

Zavod je tokom 2025. godine pokrenuo i realizovao strateSki projekat uspostave Integrisanog
sistema upravljanja, kojim su standardi ISO/IEC 27001:2022 (sistem upravljanja informacijskom
sigurno§c¢u), ISO 22301:2019 (sistem upravljanja kontinuitetom poslovanja) i ISO/IEC 20000-
1:2018 (sistem upravljanja IT uslugama) integrisani sa ranije implementiranim standardom ISO
9001:2015 (sistem upravljanja kvalitetom). Projekat je obuhvatio analizu postojeceg sistema
upravljanja kvalitetom, identifikaciju poslovnih procesa i informacione imovine, procjenu rizika,
implementaciju sigurnosnih kontrola, uspostavu procesa upravljanja I'T uslugama i kontinuitetom
poslovanja, edukaciju zaposlenika i provodenje internih audita. Realizacijom projekta
uspostavljen je integrisani okvir upravljanja koji objedinjuje zahtjeve kvaliteta, informacione
sigurnosti, kontinuiteta poslovanja i upravljanja IT uslugama.

U okviru projekta implementacije Integrisanog sistema upravljanja realizovane su sljedece
klju¢ne aktivnosti:

- provedena podetna analiza i Gap analiza postoje¢eg sistema upravljanja kvalitetom,

- formirani timovi za implementaciju standarda ISO 27001, ISO 22301 i SO 20000-1;

- identifikovana klju¢na informacijska imovina i izvr§ena procjena rizika;
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- implementirane organizacione, tehni¢ke i procesne mjere informacijske sigurnosti;
- uspostavljeni procesi upravljanja IT servisima i kontinuitetom poslovanja,

- provedene edukacije zaposlenika (Lead Implementer i Lead Auditor programi);

- provedeni interni auditi integrisanog sistema upravljanja.

Odrzavanjem Integrisanog sistema upravljanja Zavod osigurava uskladenost poslovnih procesa
sa medunarodno priznatim standardima, pravovremeno odgovaranje na zahtjeve korisnika usluga
te kontinuirano unapredenje kvaliteta, sigurnosti i pouzdanosti usluga.

U periodu april — maj 2025. godine provedeni su redovni interni auditi u svrhu provjere
implementacije i uskladenosti sistema upravljanja kvalitetom (skraceno i u daljem tekstu QMS)
prema zahtjevima ISO 9001:2015 i dokumentacije QMS u svim organizacionim jedinicama
Zavoda. Konstatovano je da se dokumenti sistema upravljanja uglavnom primjenjuju u praksi, te
da je sistem uskladen sa zahtjevima ISO 9001:2015, uz postojanje mehanizama i opredijeljenosti
ka kontinuiranom pobolj$anju implementacije dokumenata sistema.

Neovisno certifikacijsko tijelo u junu 2025. godini provelo je eksterni nadzomi audit, te je
potvrdilo primjenu sistema upravljanja u skladu sa zahtjevima standarda ISO 9001:2015, a u
decembru iste godine proveden je certifikacijski audit za Integrisani sistem upravljanja nakon
&ega je dobiveno pozitivno mi§ljenje za izdavanje certifikata ¢ime je potvrdena uskladenost rada
sa medunarodno priznatim standardima ISO/IEC 27001, ISO 22301 1 ISO/IEC 20000-1.

Pogetkom 2025. godine, doneseni su operativni ciljevi kvaliteta Zavoda.

Analizom uspje$nosti realizacije ciljeva kvaliteta za 2025. godinu, moZe se konstatovati da je
Zavod ostvario zapaZene rezultate u realizaciji planiranih aktivnosti, uz evidentan napredak u
kljuénim segmentima poslovanja. Ostvaren je rast prihoda, osigurana stabilnost u upravljanju
rashodima, unaprijeden je kvalitet i kontinuitet zdravstvene zatite, te je zabiljeZen visok nivo
realizacije planiranih nabavki i zadovoljstva korisnika usluga. Vecina aktivnosti iz Programa
rada realizovana je u skladu s planom, dok su preostale aktivnosti u zavr$noj fazi ili su prenesene
u naredni period. Uspjesno je odrZan i unaprijeden sistem upravljanja kvalitetom prema
medunarodnim standardima, a zapocete su aktivnosti na daljoj modernizaciji informacionih
sistema. Jako su pojedini izazovi, poput ogranienja u kadrovskoj popuni, zahtijevali dodatne
napore, Zavod je pravovremeno poduzeo korake ka njihovom prevazilaZenju. Postignuti rezultati
potvrduju posveéenost Zavoda unapredenju kvaliteta i efikasnosti u pruzanju usluga, te
predstavljaju dobar temelj za dalji razvoj i ostvarenje strateskih ciljeva.

Jedan od operativnih ciljeva se odnosio na kontinuirano poboljSanje zadovoljstva korisnika
usluga, koje se mjerilo na osnovu dobivenih podataka iz anketnih upitnika.

Na bazi analize prikupljenih anketnih upitnika, kao i ispitivanja zadovoljstva korisnika usluga
putem web stranice Zavoda, ukupna prosje¢na ocjena zadovoljstva korisnika usluga u 2025. bila
je iznad minimalne ocjene zadovoljstva korisnika od 4,00 propisane Priru¢nikom kvaliteta.

Implementacijom Integrisanog sistema upravljanja Zavod je uspostavio moderan i procesno
orijentisan okvir upravljanja koji omogucava sistemsko upravljanje rizicima, zaStitu osjetljivih
podataka, osiguranje kontinuiteta poslovanja i unapredenje kvaliteta IT usluga. Ovim pristupom
Zavod je znaajno unaprijedio organizacionu zrelost i otpornost informacionog sistema, te
postavio temelje za dalji razvoj digitalnih servisa za osiguranike.
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Takoder, kompetentnost kadrova kontinuirano se unapreduje kroz godi$nje planove edukacije
zaposlenika, uz pracenje efektivnosti obuka i predlaganje mjera poboljSanja. U okviru
implementacije Integrisanog sistema upravljanja provedeni su i certificirani programi edukacije
zaposlenika, ukljuéuju¢i Lead Implementer i Lead Auditor obuke, ¢ime su dodatno ojacani
interni kapaciteti Zavoda za odrzavanje i dalji razvoj sistema.

Kontrola ugovornih obaveza

S ciljem efikasnog upravljanja, a u saradnji sa nadleZnim sluzbama provedene su aktivnosti na
unapredenju provodenja kontrola kvaliteta i nadzora postivanja ugovornih obaveza.

Krajem 2023. godine donesena su dva znagajna akta, Odluka o imenovanju menadZera projekta
za praéenje realizacije ugovora o pruzanju zdravstvene zaStite sa javnim zdravstvenim
ustanovama i Pravilnik o nadinu provodenja nadzora i kontrole ugovornih subjekata Zavoda,
koja su evidentno doprinijela pobolj$anju provodenja nadzora i kontrole nad ugovornim
obavezama zdravstvenih ustanova, lje&ilistima, apotekama i specijaliziranim trgovinama za
promet medicinskim sredstvima.

Dono$enjem Odluke o imenovanju menadZera projekta za pracenje realizacije ugovora o
pruzanju zdravstvene zatite sa javnim zdravstvenim ustanovama, pokrenut je vazan segment
poslovnog procesa koji doprinosi efikasnijem nadzoru i unapredenju ugovornih odnosa.

Tokom primjene Odluke u 2025. godini, evidentan je napredak u pracenju ispunjenja ugovornih
odredbi, $to ukazuje na potrebu daljeg razvoja ovog poslovnog procesa i povecanog angazmana
zaposlenih u skladu s njihovim pojedina¢nim zaduzenjima.

Analiza izvjeStajnog perioda pokazuje da se ugovome obaveze ve¢im dijelom djelimi¢no
ispunjavaju, dok su pojedine obaveze u potpunosti ispostovane, naro€ito u segmentima koji se
odnose na naknade za finansiranje, kao i kontrolu sredstava umanjenih zbog nepruzanja
odredenih zdravstvenih usluga. Takoder, znaCajan nivo uskladenosti uo¢en je u kontroli
sredstava dozna&enih po osnovu pruzenih usluga osiguranicima iz inostranstva.

Istovremeno, odredeni aspekti ugovornih obaveza, poput funkcionalnosti i pune primjene
integralnog informacionog sistema, ukljudujuci koristenje elektronskog zdravstvenog kalendara,
zahtijevaju dodatne aktivnosti u cilju povecanja njihove efikasnosti i dosljedne implementacije.

U tom kontekstu, neophodno je nastaviti sa kontinuiranim pracenjem realizacije ugovornih
obaveza, uz istovremeno razmatranje i implementaciju prijedloga iz dostavljenih izvjestaja.
Ovakav pristup omogucava dalju optimizaciju poslovnog procesa, smanjenje potencijalnih rizika
i unapredenje kvaliteta upravljanja resursima u zdravstvenom sektoru.

U decembru 2023.godini donesen je Pravilnik o na¢inu provodenja nadzora i kontrole ugovornih
subjekata Zavoda, kojim se ureduje nadin nadzora i kontrole ugovornih subjekata Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo po osnovu postivanja ugovornih obaveza u smislu
pruzanja zdravstvene zastite kao i provedbe prava iz zdravstvenog osiguranja.

Poslovi iz ovoga Pravilnika obuhvataju nadzor i kontrolu:

a) izvrdavanja obaveza po osnovu zakljuéenih ugovora sa  zdravstvenim
ustanovama/lje¢ilistima, apotekama i ugovornim isporuciteljima medicinskih sredstava;
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b) preporudivanja, propisivanja, izdavanja i evidencije lijekova osiguranim osobama
Zavoda;

c) propisivanje, izdavanje i evidencija medicinskih sredstava koja se mogu propisivati u
okviru obaveznog zdravstvenog osiguranja;

d) propisivanja i izdavanja lijekova koji se finansiraju po posebnim programima

e) propisivanja i kori§tenja privremene sprijecenosti za rad osiguranika Zavoda

f) ta¢nosti podataka i ¢injenica iz izvjeStaja ugovornih subjekata;

Na osnovu provedenih kontrola tokom 2025. godine, evidentno je da je Zavod zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo realizovao znacajan broj kontrolnih aktivnosti, ukupno 314
kontrola, pri ¢emu je 271 bilo vanrednih, a 43 redovnih. Kontrole su obuhvatile razlicite
segmente zdravstvene zastite, a koje su se odnosile na:

- Kontrolu privremene sprijeCenosti za rad na osnovu zahtjeva poslodavca

- Kontrolu propisivanja lijekova na teret obaveznog zdravstvenog osiguranja

- Kontrolu postupanja u skladu sa Ugovorom o pruzanju farmaceutskih usluga
(apotekarska djelatnost)

- Kontrolu izdavanja lijekova po posebnim Protokolima za programske lijekove
(apotekarska djelatnost)

- Kontrolu postivanja ugovornih obaveza apoteka

- Kontrolu propisivanja lijekova po posebnim Protokolima za programske lijekove
(bolni¢ka zdravstvena zastita)

- Kontrolu propisivanja medicinskih sredstava na teret obaveznog zdravstvenog osiguranja
(bolni¢ka zdravstvena zaStita)

- Kontrolu ostvarivanja prava na medicinska sredstva sa F liste Uredbe (bolnicka
zdravstvena zastita)

- Kontrolu izvriavanja smjernica, instrukcija i uputstava Zavoda (primama zdravstvena
zastita)

- Kontrolu propisivanja medicinskih sredstava (primarna zdravstvena zastita)

- Kontrolu postupanja po Procedure o deficitarnoj usluzi (primarna zdravstvena zastita)

- Kontrolu primjene informacionog sistema Zavoda (eUputnica, eBolovanje, eKalendar
narucivanja)

- Kontrolu taénosti podataka o zastiti li¢nih i medicinskih podataka

- Kontrolu propisivanja uputnica za hospis

- Kontrolu rada Ljekarske komisije o privremenoj sprijecenosti za rad

Rezultati kontrola ukazuju na odredene nepravilnosti koje su identifikovane kod pojedinih
ugovornih subjekata u segmentima koji su bili predmet kontrole. Dok je ve¢ina subjekata
poslovala u skladu s propisima, evidentiran je i odreden broj slu¢ajeva postupanja suprotno
vazeéim regulativama, $to je rezultiralo nalozima za otklanjanje nepravilnosti te prosljedivanjem
odredenih slu¢ajeva nadleZznim organima. Posebno je uo¢ljivo da su u pojedinim slucajevima
izostala blagovremena izjadnjenja o poduzetim aktivnostima na otklanjanju nepravilnosti, §to
nagladava vaZnost pravovremenog i proaktivnog postupanja kontrolisanih subjekata u
segmentima koji su bili predmet kontrole. Njihova odgovornost u ispunjavanju propisanih
obaveza i dostavljanju potrebnih izjadnjenja kljuéna je za efikasnost korcktivnih mjera i
cjelokupnu funkcionalnost sistema, uz kontinuirano pracenje od strane Zavoda.

Zaklju¢no, provedene kontrole doprinose ja¢anju sistema zdravstvene zaStite kroz identifikaciju
i ispravljanje nepravilnosti, &ime se osigurava kvalitetnija i transparentnija usluga osiguranicima.
Nastavak ovih aktivnosti i njihova dalja optimizacija u skladu s raspoloZivim resursima klju¢ni
su za unapredenje cjelokupnog sistema zdravstvenog osiguranja.
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Finansijsko upravljanje i kontrola

Finansijsko upravljanje i kontrola (u daljem tekstu FUK) je sveobuhvatan sistem internih
kontrola, a kojim se upravljajuéi rizicima osigurava razumno uvjeravanje da e se u ostvarivanju
ciljeva budzetska i druga sredstva koristiti pravilno, ekonomic¢no, efikasno i efektivno.

U izvjestajnom periodu, uspostavljanju i provodenju finansijskog upravljanja i kontrole
pristupljeno je na sistemski na¢in. Sistemi FUK u Zavodu zasnivaju se na pet medusobno
povezanih komponenti zasnovanih na COSO modelu koje ¢ine: kontrolno okruzenje, procjena
rizika, kontrolne aktivnosti, informacije i komunikacije i pracenje i procjena. U cilju jaCanja
sistema unutragnjih kontrola prema COSO meodelu u izvjestajnom periodu realizovano je niz
aktivnosti.

U nastavku je, uz prateéu analizu i preporuke, dat pregled postojeéeg stanja FUK po pojedinim
pitanjima u okviru COSO komponenti za referentni period:

1. Kontrolno okruZenje

Kontrolno okruZenje predstavlja bitnu komponentu na kojoj su zasnovane sve ostale COSO
komponente i koja odreduje disciplinu, strukturu i klimu koja utjeCe na ukupan kvalitet interne
kontrole. Utjede na stav i svijest prema internoj kontroli koju utvrduju i provode rukovodioct i
zaposleni.

a) Integritet i eticke vrijednosti

U segmentu integriteta i etiCkih vrijednosti uspostavljene su i jasno dokumentovane
odgovarajuée eti¢ke i institucionalne vrijednosti. Rukovodstvo i zaposleni su upoznati sa ovim
vrijednostima i primjenjuju ih kroz vlastito ponasanje i donoSenje odluka. U cilju uspostavljanja
i odrzavanja integriteta i eti¢kih vrijednosti doneseni su interni akti koji ureduju poslovne procese
iz radnog prava, javnih nabavki, integriteta, borbe protiv korupcije, reprezentacije, zastite licnih
podataka, uvanja poslovne tajne, upotrebe mobilnih telefona u sluzbene svrhe.

U skladu s tim, tokom 2025. godine usvojeno je i azurirano nekoliko internih akata koji dodatno
preciziraju ove oblasti, 1 to:

— Plan integriteta Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za 2025.godinu

— Pravilnik o na&inu koristenja i upotrebi mobilnih telefona u sluzbene svrhe ZZO KS

— Uputstvo o organizaciji unutra$njeg poslovanja, sigurnosti i radnom vremenu u ZZO KS
— Pravilnik o poslovnoj tajni i klasifikaciji podataka u ZZO KS

b) Upravljanje ljudskim resursima

Kada je u pitanju segment upravljanja ljudskim resursima, od rukovodstva i zaposlenih ocekuje
se da posjeduju znanja, vjestine i iskustvo kako bi efikasno i efektivno realizirali aktivnosti i
zadatke koji su im povjereni, te razumjeli znacaj sistema internih kontrola. U tom smislu, u
izvjestajnom periodu vrieno je planiranje i evidentiranje obuka, pohadanje stru¢nih edukacija i
seminara, ocjena ucinka, te poticajne mjere. Donesen je Plan edukacija za 2025.godinu, a u svrhu
pracenja efikasnosti obuka predvidenih planom, sadinjen je IzvjeStaj o realizaciji provedenih
edukativnih procesa.
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¢) Organizacijska struktura, delegiranje ovlaStenja i odgovornosti, sistem
izvjeStavanja

U toku izvjeitajnog period donesen je Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o
unutrainjoj organizaciji Struéne sluzbe Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo kojim
je obezbjedeno da uspostavljena organizaciona struktura osigurava ostvarivanje osnovnih
funkcija i postavljenih ciljeva poslovanja. Imenovan je koordinator za FUK, nadleZnosti i
odgovornosti organizacionih jedinica, delegiranje zadataka je jasno definisano. Kanali
komunikacije i izvjeStavanja o realizaciji ciljeva uredeni su internim aktima za vecinu procesa.

d) Planiranje, misija i ciljevi

U razvoju FUK, veoma je bitan planski pristup poslovanju. Zavod ima definisanu misiju i viziju
a u izvjestajnom periodu donesen je Trogodidnji plan Zavoda zdravstvenog osiguranja za period
2025.-2027.godina, dokument okvirnog budzeta i finansijski plan koji su medusobno uskladeni
i transparentni i &iju realizaciju je moguce pratiti kroz indikatore i definisane oCekivane rezultate
aktivnosti.

I1. Upravljanje rizicima

Upravljanje rizikom predstavlja cjelokupan proces utvrdivanja, procjenjivanja i pratenja
rizika za ostvarenje ciljeva, kao i poduzimanje potrebnih aktivnosti, posebno kroz sistem FUK
u svrhu smanjenja rizika.

Kako bi se osigurao sistemati¢an pregled svih izmjena i pracenja rizika, uspostavljen je Registar
mapa poslovnih procesa i pripadajuéih rizika u elektronskom obliku pomocu raspoloZivog
Microsoft Lists alata, a u cilju regulisanja nadleznosti, odgovornosti i ovlastenja za poslovni
proces donesena je Odluka o uspostavljanju, vodenju i aZuriranju Registra mapa poslovnih
procesa Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo. Dodatno, u skladu sa zakonskim
propisima izvreno je aZuriranje registra rizika o emu je salinjen izvjeStaj sa rekapitulacijom
najznadajnijih rizika i mjera koje se planiraju poduzeti u cilju ublazavanja rizika i uticaja na
poslovne procese.

I11. Kontrolne aktivnosti

U segmentu kontrolnih aktivnosti u referentnom periodu sacinjen je zna¢ajan broj internih akata
usvojenih od strane Upravnog odbora i direktora, koji su utvrdeni kao odgovor na rizike kako bi
se postigli ciljevi poslovnih procesa.

Politike i procedure

U izvjestajnom periodu su doneseni i aZurirani su interni akti koji ureduju poslovne procese u
segmentu radno pravnih poslovnih procesa, proces utvrdivanju prava osiguranih osoba na
medicinsku rehabilitaciju, proces ostvarivanja prava na koriStenje medicinskih sredstava, proces
¢uvanja poslovne tajne, proces ostvarivanja prava na refundaciju novCanih sredstava za pruZene
medicinske usluge plaéene liénim sredstvima, proces blagajni¢kog poslovanja, proces izdavanja
elektronskih zdravstvenih kartica i proces upravljanja dokumentima.
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Dokumentovanje i evidentiranje finansijskih i drugih transakcija (?‘.G ]
Finansijske i druge transakcije evidentiraju se na nain koji omogucava pracenje svake\,;,;'f:uvz
S
S —

transakcije ili dogadaja od poetka, u toku i do zavrctka. Postupci obrade i evidencije
materijalno - finansijske i druge dokumentacije uredeni su pisanim procedurama. Redovno su
vriena aZuriranja internih akata koji regulidu dokumentovanje i evidentiranje finansijskih i
drugih transakcija. U cilju uspostavljanja dodatnih internih kontrola za ovaj segment donesena
je Instrukcija za provodenje postupka knjigovodstvenog evidentiranja doprinosa po osnovu
obaveznog zdravstvenog osiguranja, Ratunovodstvene politike Zavoda i Procedura o izdavanju
elektronskih zdravstvenih legitimacija i organizacija blagajni¢kog poslovanja u pomocnim
blagajnama.

Razdvajanje duZnosti

Princip razdvajanja duZnosti zahtijeva da duZnosti koje se odnose na obradu, odobravanje,
evidentiranje i pregled finansijskih i drugih dokumenata budu razdvojene i dodijeljene razlicitim
pozicijama. Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji struéne sluzbe Zavoda i internim aktima
kojima je regulisana suitinska kontrole, prenos ovlatenja, knjigovodstvene evidencije uredeno
je razdvajanje duZnosti ¢ime smanjuje rizik od gresaka i nepravilnosti, te omogucava da se rad
svakog zaposlenog kontroli§e u svim fazama poslovanja.

U cilju uspostavljanja dodatnih internih kontrola za ovaj segment donesena je nova
Odluka o utvrdivanju lica ovlastenih za sustinsku kontrolu knjigovodstvene dokumentacije,
imenovan je sluzbenik za zastitu li¢nih podataka.

Zastita resursa/imovine

U cilju zatite imovine i drugih resursa od gubitaka uzrokovanih lo§im upravljanjem,
neopravdanim trofenjem i koristenjem vrie se periodi¢na sravnjavanja stvarnog stanja u odnosu
na postojecu evidenciju.

U svrhu osiguravanja spre¢avanja, otkrivanja i ispravljanja gre3aka i nepravilnosti kod protoka
informacija u okviru informacionih sistema donesena je Odluka o usvajanju minimalnih
sigurnosnih zahtjeva za javne web aplikacije u informacionom sistemu ZZO KS i Pravilnik o
informacijskoj sigurnosti u ZZO KS.

U svrhu reduciranja rizika od gubitka podataka sa primarne lokacije, izgradena je server sale za
disaster recovery lokaciju ¢ije se potpuno stavljanje u funkciju planira u 2026.godini U slucaju
ispada primarne lokacije, rezervna lokacija treba da preuzme osnovne funkcionalnosti primarnog
data centra. U izvjeStajnom periodu nastavljeno je iznajmljivanje sigurnosno operativnog sistema
(SOC) koji za cilj ima proaktivnu i reaktivnu komponentu u cilju zastite imovine. Nabavljeno
softversko rjeSenje (PAM) k obezbjeduje siguran i kontrolisan pristup privilegovnim raunima i
sistemima, sa ukljudenim logiranjem svih aktivnosti privilegovanih raCuna.

IV. Informacije i komunikacije

Tokom izvjestajnog perioda mehanizmi interne komunikacije su funkcionisali na principu da je
rukovodstvo zaposlenim osiguralo informacije potrebne za redovno, efikasno i efektivno
obavljanje aktivnosti. Zaposleni su rukovodstvu dostavljali informacije o realizaciji aktivnosti.
Eksterne komunikacije sa zainteresovanim stranama obavljane su transparentno u svrhu
postizanja zajednickih ciljeva. Sistemi upravljanja podacima uskladeni su sa relevantnim
zakonskim propisima, mjerama sigurnosti i pravilima o zastiti li¢nih i sluzbenih podataka.
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—/ Sistem FUK zahtjeva kontinuirano pracenje u svrhu procjenjivanja njegovog funkcioniranja,

blagovremenog aZuriranja u slu¢aju promjene uslova i nacina poslovanja, te utvrdivanje mjera
za kontinuirani razvoj sistema. Pradenje i procjena sistema FUK provodi se putem: stalnog

pracenja, samoprocjene i interne revizije.

U izvjedtajnoj godini planirano je i okon&ano 8 internih revizija. Predmetom revizije obuhvaceni
su izrada Finansijskog plana Zavoda, revizija godidnjeg popisa imovine i obaveza, revizija
odobravanja medicinskih sredstava na teret Zavoda, revizija vodenja prvostepenih upravnih
postupaka za utvrdivanje prava na zdravstveno osiguranje, revizija ostvarivanja prava na
naknadu plaée za vrijeme privrmene sprijeCenosti za rad na teret sredstava Zavoda, revizija
prijema u radni odnos, revizija kontrole ljekara propisivaca i ugovornih apoteka i revizija javnih
nabavki.

Iz obavljenih revizija proizaslo je 8 preporuka, od ¢ega je do momenta izvjeStavanja u potpunosti
realizovano 3, 3 su djelimi¢no provedene a rok za realizaciju nije istekao, 2 preporuke nisu
realizovano, a rok realizacije jo§ uvijek nije istekao.

Nerealizovane preporuke interne revizije se vecinski odnose na donoSenje novih i azuriranje
postojeéih internih akata u cilju usposatavljanja dodatnih i unapredenja postojecih internih
kontrola.

RAD KOMISIJA

U toku 2025. godine temljem rjeSenja Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo, Odluka
Upravnog odbora Zavoda, kojim su iste formirane, radile su slijedece Komisije:

- Komisija za odobravanje pomo¢i za lijeéenje u inostranstvu, nabavku medicinskih
sredstava, lije¢enje vanugovornih zdravstvenih ustanova i za medicinsku rehabilitaciju,

- Komisija za odobravanje nov&ane pomo¢i i upucivanje na dijagnostiku i lijeCenje tesko
oboljele djece sa podru¢ja Kantona Sarajevo izvan Kantona Sarajevo,

- Drugostepena ljekarska komisija,

- Komisija za rjeSavanje o pravima iz obaveznog zdravstvenog osiguranja u drugom stepenu,

- Komisija za odobravanje refundacije lijekova koji nisu obuhvaceni Listom lijekova
Kantona Sarajevo,

- Komisija za provedbu Uredbe o obimu, uslovima i nacinu ostvarivanja prava osiguranih
lica Kantona Sarajevo na medicinska sredstva,

- Komisija za teske bolesti,

- Komisija za utvrdivanje prava na refundaciju sredstava utroSenih za dijagnosti¢ku
proceduru neinvazivnog prenatalnog testiranja,

- Komisija za realizaciju Protokola o realizaciji obezbjedenja bioloSke terapije za lijecenje
osiguranih lica oboljelih od reuntatoidnog artritisa i sli¢nih oboljenja,

- Komisija za realizaciju Protokola o realizaciji obezbjedenja bioloSke terapije za lijeCenje
osiguranih lica oboljelih od umjerenog do teSkog oblika psorijaze,

- Komisija za realizaciju prioritetnog programa lijekova koji se koriste u terapiji kod
onkologkih pacijenata na podru¢ju Kantona Sarajevo.
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Izvije¥taj o radu Komisije za odobravanje pomefi za lijefenje u inostranstvu, nabavku
medicinskih sredstava, lijefenje vanugovernih zdravstvenih ustamova i za medicinsku
rehabilitaciju

Komisija za odobravanje pomo¢i za lijeenje u inostranstvu, nabavku medicinskih sredstava,
lije¢enje van ugovornih zdravstvenih ustanova i za medicinsku rehabilitaciju na osnovu
medicinskih indikacija i preporuka ovlastenih ljekara u skladu sa Pravilnikom o odobravanju
novéanih pomoéi osiguranim licima Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo 1
Uredbom o obimu, uslovima i nacinu ostvarivanja prava osiguranih lica Kantona Sarajevo na
medicinska sredstva (,,SluZbene novine Kantona Sarajevo®, br. 22/20, 30/21,42/22,48/22,21/23
i 1/24), na nagin i po postupku i kriterijima utvrdenim pomenutim propisima, odlucuje o
zahtjevima za pomo¢ u tro§kovima:
- pruZenih medicinskih usluga u inostranstvu,
- nabavke medicinskih pomagala i sredstava koja nisu definisana pomenutom
Uredbom,
- pruzenih medicinskih usluga koje nisu mogle biti pruzene u ugovornim zdravstvenim
ustanovama,
- medicinske rehabilitacije na osnovu medicinskih indikacija i preporuka ovlastenih
ljekara.

U periodu od 01.01.2025.-31.12.2025. godine, Komisija je odrZala 15 redovnih radnih 1 11
elektronskih sjednica. Na redovnim radnim sjednicama je razmatrano ukupno 2.013 zahtjeva
(389 zahtjeva za lijeCenje u inostranstvu, 1590 zahtjeva za medicinska sredstva, 7 zahtjev za
medicinsku rehabilitaciju, 27 zahtjeva za lije¢enje u vanugovornim ustanovama). U nastavku
prezentiramo odluke Komisije 0 razmatranim zahtjevima sa nov€anim ekvivalentom odobrenih
sredstava, kao i broj odbijenih zahtjeva odnosno zahtjeva za koja je zatraZena dopuna
dokumentacije, kako slijedi:

Lije¢enje u inostranstvu — Po osnovu podnesenih zahtjeva za odobrenje pomoci za troSkove
lije¢enja u inostranstvu, Komisija je odobrila 359 zahtjeva. Dvadeset i jedan (21) zahtjev
Komisija je odbila, jer nisu ispunjavali uslove i kriterije definisane Pravilnikom o odobravanju
nové¢anih pomo¢i osiguranim licima Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo. Zbog
dostavljanja nckompletne dokumentacije, Komisija je za 9 =zahtjeva zatraZila dopunu
dokumentacije, te Ce isti biti razmatrati po dostavljanju traZenog.

Medicinska sredstva — Po osnovu podnesenih zahtjeva za pomo¢ u nabavei medicinskih
sredstava Komisija je odobrila 1.512 zahtjeva u ukupnom iznosu od 1.504.569,46 KM. Komisija
je odbila 16 zahtjeva, jer nisu ispunjavali uslove i kriterije definisane Pravilnikom o odobravanju
nové&anih pomo¢i osiguranim licima Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo. Za 11
zahtjeva Komisija je zatrazila dopunu dokumentacije.

U ovom izvjestajnom periodu Komisija je zaprimila 51 zahtjev za refundaciju troSkova nabavke
medicinskog sredstva — ampule hijalurona. Bududi da se radi o medicinskom sredstvu koje ranije
nije bilo u nadleZnosti ove Komisije, te da se Komisija obratila upravljackoj strukturi Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo sa molbom za instrukciju o postupanju po
predmetnim zahtjevima, to je odludivanje o zahtjevima za refundaciju sredstava nabavke
medicinskog sredstva — ampule hijalurona odgodeno do dobijanja traZene instrukcije.

Lije¢enje vanugovornih zdravstvenih ustanova - Po osnovu podnesenih zahtjeva za pomo¢ za
lije¢enje van ugovornih zdravstvenih ustanova Komisija je odobrila 22 zahtjeva u ukupnom
iznosu od 33.293,69 KM. Komisija je odbila 4 zahtjeva za lijeCenje van ugovornih zdravstvenih
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% ustanova, jer nisu imali konzilijarno misljenje i preporuku nadlezne klinike o potrebi upucivanja
L u drugi referalni centar, niti Zavod sa pomenutim ustanovama ima zaklju¢en ugovor o pruzanju

\
'%C zdravstvenih usluga, u vezi Sega se, u skladu sa ¢lanom 40. Zakona o zdravstvenom osiguranju,
ot u tim sludajevima, mogu isplatiti samo troskovi pruzene medicinske pomo¢i u hitnim
+ Yguych v . . .. . . . T . ..
—— slu¢ajevima, a §to nije bio konkretan slu¢aj. Zbog dostavljanja nekompletne dokumentacije,

Komisija je za 1 zahtjev zatrazila dopunu dokumentacije.

Medicinska rehabilitacija- Komisija je odobrila 4 zahtjeva za medicinsku rehabilitaciju te
odbila 3 zahtjeva za banjsko lijecenje, zbog neispunjavanja uslova predvidenih pravilnikom.

Rekapitulacija zahtjeva u 2025. godini:

Ukup.an Pozitivino | Negativno Zahiigyz Odgodeno Odobreni novéani
Usluga broj e et o dopunu L. .
y rijeSeni rijeSeni 5 odlluc¢ivanje ckvivalent u KM
zahtjeva dokumentacije ]
Lyecenje u 389 359 21 9 0 736.406 KM
_1nostranstvu ]
Medicinska
| sredstva/pomagala _1_590 - 16 . 151 1.504.569 KM
LijeCenje u
vanugovornim 27 22 4 1 0 33.294 KM
_ustanovama - |
Medicinska 7 4 3 0 0 990 KM
rehabilitacija
UKUPNO 2.013 1.919 44 21 51 2.275.259 KM
_:_‘.z(—
Lije€enje u inostranstvu Medicinska sredstva/pomagala Lije¢enje u vanugovornim ustanovama

Izvjestaj o radu Komisije za odobravanje novfane pomodéi i upudivanje na dijagnostiku i
lijeenje teSko oboljele djece sa podrudja Kantona Sarajeve izvan Kantena Sarajeve

Na osnovu Zaklju¢ka Vlade Kantona Sarajevo br. 02-05-18817-3/19, od dana 29.04.2019.
godine, Upravni odbor Zavoda u saradnji sa Ministarstvom zdravstva Kantona Sarajevo je na 4.
sjednici Upravnog odbora odrzanoj 16.09.2019. godine, donio i usvojio Odluku o utvrdivanju
Programa za dijagnostiku i lijeCenje tesko oboljele djece sa podru¢ja Kantona Sarajeve izvan
Kantona Sarajevo br. 01-03-UO-11-34027/19.

Predmetnom Odlukom br. 01-03-UO-11-34027/19, od dana 16.09.2019. godine, a u skladu sa
Zakljutkom Vlade KS jasno je definisano da se osiguranim licima, tj. te8ko oboljeloj djeci do
napunjenih 18. godina Zivota sa podrugja KS za bolesti koje se ne mogu dijagnosticirati i lijeciti
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u KS moze odobriti finansijska pomo¢ za dijagnostiku i lijeGenje oboljenja u drugim L
zdravstvenim ustanovama u FBiH ili u BiH, koje su u moguénosti pruziti navedene zdravstvene
usluge, te izvan BiH ukoliko to nije moguée uraditi ni u jednoj zdravstvenoj ustanovi u Federaciji
BiH odnosno BiH.

Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo imenuje predsjednika i ¢lanove struéne komisije za
odobravanje novéane pomoéi i upuéivanje na dijagnostiku i lijecenje teSko oboljele djece sa
podru¢ja Kantona Sarajevo izvan . Komisija se imenuje na period od jedne (1) godine, te se
period imenovanja moze produZiti rje§enjem Ministra zdravstva KS.

Komisija je u 2025. godini, odrZala 12 sjednica komisije, gdje je sa¢injeno 12 izvjeStaja o radu
komisije i 12 zapisnika o radu komisije.

U izvjestajnom periodu zaprimljena su 130 zahtjeva, od kojih je svih 130 zahtjeva razmatrano
od strane stru¢ne komisije, na nacin da je sacinjeno:

> 21 dopisa - podnosiocima zahtjeva (roditeljima) za dodjelu nov¢anih pomoci za
lijecenje tesko oboljele djece je upucen dopis u formi obavijesti /zahtjev za dopunu
dokumentacije, kao i upiti zdravstvenim ustanovama sa podrucja KS da li su se
odredene usluge mogle obaviti u istima, a od toga:

> 97 Odluka/Rjesenja o odobravanju novéane pomoci-udovoljeno zahtjevima

> 12 presigniranih predmeta-od toga 3 Federalnom Zavodu zdravstvenog osiguranja i
reosiguranja i 9 predmeta presignirano na pravnu sluzbu ZZOKS.

O svom radu komisija je poslije svake odrZane sjednice, putem Izvjestaja o radu/Zapisnika o radu
slu¥benim putem obavje§tavala Direktora Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo,
kao i Ministarstvu zdravstva Kantona Sarajevo.

IzvjeStaj o radu drugostepene ljekarske komisije

Pravilnikom o postupku i kriterijima za utvrdivanje privremene sprijeenosti za rad osiguranika
(,,Sluzbene novine Federacije BiH*, br. 03/17) regulisno je imenovanje drugostepene ljekarske
komisije koja je nadleZna za rjeSavanje prigovora na nalaz i ocjenu izabranog doktora medicine,
odnosno prvostepene ljekarske komisije kojim je odluceno o pravu na privremenu sprije¢enost za
rad.

Upravni odbor Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo je donio Odluku o imenovanju
predsjednika i &lanova drugostepene ljckarske komisije br. 01/2-02-2-13986-9¢/25, od dana
23.04.2025. godine, te Odluku o izmjeni i dopuni Odluke o imenovanju predsjednika i Clanova
Drugostepene ljekarske komisije, na period od ¢etiri (4) godine.

Clanom 19. Pravilnika o postupku i kriterijima za utvrdivanje privremene sprijeCenosti za rad
osiguranika (“Sluzbene novine FBiH”, br. 03/17), propisan je drugostepeni postupak, tacnije
Prigovor o pravu na privremenu sprijeCenost za rad, i istim je regulisano da se na nalaz i ocjenu
izabranog doktora medicine, odnosno Ljekarske komisije, kojim je odlu¢eno o pravu na privremenu
sprijecenost za rad, prigovor mogu uloZiti osiguranik, pravno odnosno fizi¢ko lice kod koga je
osiguranik zaposlen i kontrolor nadleZnog kantonalnog zavoda zdravstvenog osiguranja. Prigovor
se ulaze Drugostepenoj ljekarskoj komisiji u roku od 48 sati od dostave ili saopStenja ocjene, nalaza
i misljenja o zdravstvenoj sposobnosti osiguranika, odnosno 48 sati od dostave ili saznanja, odnosno
saopéenja ocjene u Zavodu za zdravstveno osiguranje ili kod poslodavca. Prigovor se podnosi preko
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izabranog doktora medicine i ne odlaze izvrSenje. O prigovoru rjeSava Drugostepena ljekarska
komisija koju na prijedlog direktora, imenuje upravni odbor kantonalnog zavoda zdravstvenog
osiguranja. Privremenu sprijeCenost za rad Drugostepena ljekarska komisija utvrduje na osnovu
nalaza izabranog doktora medicine, odnosno Ljekarske komisije i medicinske dokumentacije
(nalaza doktora specijaliste,otpusne liste, liste o povredi na radu, nalaza i misljenja o profesionalnom
oboljenju, nalaza i misljenja nadleznog organa o katcgorijama invalidnosti) kao i neposrednog
pregleda osiguranika. Nalaz i ocjena Drugostepene ljekarske komisije su konacni i protiv istih se
moze pokrenuti upravni spor pred nadleZnim sudom, u slu¢aju da istim nisu zadovoljni osiguranik,
pravno ili fizi¢ko lice kod kojih je osiguranik zaposlen.

U toku 2025. godine, Komisija je zaprimila 415 prigovora od strane osiguranika, te pravnih,
odnosno fizi¢kih osoba kod koje je osiguranik zaposlen, kada naknadu place isplacuje na teret svojih
sredstava.

Drugostepena ljekarska komisija odrZala je 32 sjednice, u vezi kojih je pripremljeno 32 izvjeStaja o
radu kao i 32 zapisnika o radu Drugostepene ljekarske komisije prema Upravnom odboru, Direktoru
Zavoda i resornom Ministarstvu zdravstva Kantona Sarajevo. U okviru pisane korespondencije sa
zdravstvenim ustanovama (JU Dom zdravlja KS, JU Zavod za medicinu rada, JU Zaved za
zdravstvenu zadtitu radnika u saobraéaju) i poslodavcima, te drugim subjektima saCinjeno je 112
dopisa.

Drugostepena ljekarska komisija je izdala 397 Obrazac Nalaza, ocjene i miSljenja, i to:

. 79 Nalaza, ocjena i misljenja kojima su osiguranici sa podru¢ja Kantona Sarajevo upuceni
na posao (Komisija je bila saglasna sa ocjenom Prvostepene ljekarske komisije),
. 221 Nalaza, ocjena i mi3ljenja kojima su osiguranici sa podrucja Kantona Sarajevo detaljno

obradeni i poslani na dalje ispitivanje i lije¢enje (Drugostepena ljekarska komisija nije bila saglasna
sa nalazom, ocjenom i mi§ljenjem Prvostepene ljekarske komisije),

. 97 podnesenih zahtjeva/prigovora koji su bili naslovljeni na Drugostepenu ljekarsku
komisiju nisu bili u nadleZnosti iste, te su isti vra¢eni u stvarnu nadleZnosti,

. 13 osiguranika sa podrugja KS se nisu odazvali na sjednicu Drugostepene ljekarske komisije,
. 5 prigovora osiguranika, koji su bili naslovljeni na Drugostepenu ljekarsku komisiju , a isti

nisu bili u nadleznosti iste, te su isti vraceni u stvarnu nadleznosti.

U periodu od 01.01.-31.12.2025. godine, sa¢injena su 2 rjeenja (na Nalazu, ocjeni i miljenju se
nalazi Pouka o pravnom lijeku), po osnovu kojih je pokrenut upravni spor pred nadleznim sudom

u Sarajevu.
Ujedno, sa¢injeni su i razni dopisi (izmedu ostalog prema JU Dom zdravlja KS, JU Zavod za
medicinu rada, te Poslodavcima koji su ulozili prigovor), kojih je bilo 80 korespondencija.

Izvje$taj o radu komisije za rjeSavanje o pravima iz cbaveznog zdravstvenog osiguranja u
drugom stepenu

Clanom 63. Zakona o zdravstvenom osiguranju je propisano da se u postupku rjeSavanja o
pravima iz obaveznog zdravstvenog osiguranja primjenjuje Zakon o upravnom postupku. Prema
¢lanu 62. Zakona o zdravstvenom osiguranju te odredbama Statuta Zavoda kao 1 Zakonu o
upravnom postupku osigurana je dvostepenost, stoga Drugostepeni organ rjeSava po Zalbi.

U periodu od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine zaprimljeno je ukupno 176 Zalbe, od Cega:
- 6 7albi je usvojeno (odobrena sredstva u iznosu od 16.912,36 KM),
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Izvjestaj o radu Komisija za odebravanje refundacije lijekova koji nisu ebuhvadeni Listom
lijekova Kantona Sarajeve

U skladu sa odredbama Pravilnika o priznavanju trokova nabavke skupih Covid lijekova 1
lijekova koji nisu obuhvaéeni listama lijekova Kantona Sarajevo preiSceni tekst br. br. 10-33-
18006-22/21 od 26.04.2022. godine, zaprimljene zahtjeve osiguranih lica je razmatrala Komisija
za odobravanje refundacije lijekova koji nisu obuhvaceni Listama lijekova Kantona Sarajevo
imenovana RjeSenjem Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo br. 10-33-5010/25 od
17.02.2025. godine i br. 10-33-5010-1/25 od 04.04.2025. godine za period 01.01.2025.-
31.12.2025. godine.

Komisija je prilikom obrade zahtjeva pojedinaca za refundiranje lijekova cijenila sljedeCe:
- zahtjeve za refundaciju lijekova koji nisu sastavni dio Liste lijekova.

U postupku realizacije ovih aktivnosti u skladu sa sredstvima utvrdenim Finansijskim planom
Zavoda za 2025. godinu a po prijedlogu Komisije realizovana su sredstva u skladu sa zahtijevima
kako slijedi:

e ukupan broj zahtjeva zaprimljenih za refundaciju lijekova koji nisu obuhvaceni
listama lijekova Kantona Sarajevo u 2025. godini iznosi 2.401 i odobrena je
refundacija po vise osnova u ukupnom iznosu od 1.518.568,53 KM, §to predstavlja
poveéanje finasijskih sredstava za 675.301,38 KM (80,08%) u odnosu na 2024.
godinu,

e ukupno 1.666 osiguranika je podnijelo zahtjeve za refundaciju, pri ¢emu njih
najvisc po jedan zahtjev (1.241 osiguranika), dok su dva osiguranika podnijela ¢ak
11 zahtjeva,

e u pogledu vrijednosti refundiranih sredstava, najveci broj zahtjeva (1663 zahtjeva)
se odnosio na refundacije od 500 KM i manje, potom 203 zahtjeva u vrijednosti od
500 do 1.000 KM, pa 145 zahtjeva sa iznosom od 1.000 do 3.000 KM, 61 zahtjev
u rasponu od 3.000 do 5.000 KM, te na kraju 54 zahtjeva sa iznosom od preko
5.000 KM,

e od odobrenih lijekova najvise sredstava (53% od ukupnih sredstava) je utroSeno na
refundaciju lijekova za tumore i karcinome, tj. ukupno 692.415 KM za 503
zahtjeva.

e Ostalih zahtjeva za refundaciju tro§kova najviSe je bilo u slijedecih petnaest
kategorija:

- osteporoza — 503 zahtjeva, 113.951 KM

- okulzija — 138 zahtjeva, 24.241 KM

- stentovi i infarkti — 88 zahtjeva, 10.172 KM
- epilepsija — 61 zahtjev, 17.890 KM

- miastenija — 60 zahtjeva, 6.884 KM

- trudnoéa i sl. — 52 zahtjeva, 3.225 KM

- dijabetes — 52 zahtjeva, 8.867 KM

- alergije — 50 zahtjeva, 31.426 KM

- artritisi — 45 zahtjeva, 20.295 KM

- hepatitisi — 19 zahtjeva, 14.242 KM

- parkinsonova bolesti — 16 zahtjeva, 3.784 KM
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- multipla skleroza — 14 zahtjeva, 6.983 KM
- leukemija — 12 zahtjeva, 23.421 KM
- lupus — 8 zahtjeva, 3.338 KM
- vagus nerv — 7 zahtjeva, 1.647 KM
e ostala 953 zahtjeva ukupne vrijedosti 315.097 KM se odnose na ostala oboljenja
e komisija je odbila ukupno 269 zahtjeva osiguranika gdje je najviSe zahtjeva bilo za
refundaciju troskova nabavke medicinskog sredstva Hyalubrix injekcije, Jojflex
injekcije, Carinorm i Ostenil injekcije obzirom da nemaju farmaklosko ljekovito
djelovanje, te zahtjeve koji se odnose na nabavku dodatka prehrani, lijekova koji
pripadaju vitaminima i dijetetskim preparatima suplementima, tzv OTC
preparatima koji se izdaju se bez ljekarskog recepta, a svakako nisu predmet rada
ove Komisije
e u pogledu rcfundacije pojedinih lijekova, najvise sredstava je izdvojeno za lijek
Keytruda i to 241.676 KM za 45 zahtjeva
e pored toga, slijededi lijekovi su imali najveci broj zahtjeva:
o Prolia — 421 zahtjev, 90.324 KM
Dilvas — 124 zahtjev, 10.204 KM
Bonviva — 85 zahtjeva, 14.429 KM
Abevmy — 80 zahtjeva, 126.591 KM
Mestinon — 49 zathjeva, 4.375 KM
Vabysmo — 42 zahtjeva, 30.792 KM
Immunorho — 39 zahtjeva, 2.408 KM
Oyavas — 34 zahtjeva, 46.534 KM
Kinerit — 9 zahtjeva, 35.333 KM.

o 0 0 0 0O 0 0o

IzvjeStaj o radu Komisije za provedbu Uredbe o obimu, uslovima i nafinu ostvarivanja
prava osiguranih lica Kantona Sarajevo na medicinska sredstva

Komisiju Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za provedbu Uredbe o obimu,
uslovima i naéinu ostvarivanja prava osiguranih lica Kantona Sarajevo na medicinska sredstva
(u daljem tekstu: Komisija) imenuje direktor Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo.
Komisija je i u 2025. godini nastavila sa redovnim aktivnostima u skladu sa nadleznostima 1

vaze€om regulativom.

Na osnovu ¢lanova 15. (stav 1) 1 28. (stav 5). Uredbe o obimu, uslovima i nacinu ostvarivanja
prava osiguranih lica Kantona Sarajevo na medicinska sredstva ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo", br. 22/20, 30/21,42/22, 48/22, 21/23 i 1/24) ¢lana 22. Statuta Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo® br.4/00, 18/02, 30/08, 1/12,
15/13 i 6/22) 1 Odlukom direktora, Komisija ima sljedece zadatke:

1. na osnovu relevantne medicinske dokumentacije osiguranom licu daje prijedlog za
koristenje odgovaraju¢eg medicinskog sredstva sa Liste utvrdene Uredbom izdavanjem
propisanog obrasca;

2. izdaje ovjeren obrazac kojim se utvrduje pravo na koridtenje medicinskog sredstva prema
&1.28. stav 5. Uredbe 1 saglasnost o snoSenju trokova medicinskih sredstava i poglavlja
F Uredbe u visini utvrdenih u¢e$ca Zavoda,

3. na osnovu relevantne medicinske dokumentacije odobrava leziSte za donje i gornje
ekstremitete;

4. na osnovu relevantne medicinske dokumentacije odobrava stopala izradena po mjeri,

na osnovu relevantne medicinske dokumentacije odobrava GPS narukvice za djecu.

wn
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Saziv Komisije odrzao je ukupno osamnaest (18) sjednica Komisije u 2025.godini na kojima su " =f€ 5,%
razmatrani zahtjevi za ostvarivanje prava osiguranika Kantona Sarajevo na medicinska sredstva, - \q‘i. CN
te rjeSavano: " ;:.fvg?%

- 77 zahtjeva za odobrenje silikonskog lajnera nakon Sto se ustanovi da je osiguraniku Nz

izradena proteza sa lajnerom;

- 8 zahtjeva za odobrenje stenta (graft) za abdominalnu aortu (Evar) u skladu sa
odredbama Uredbe;

- 1 zahtjev za odobrenje jednokomornog defibrilatora sa pripadaju¢om elektrodom u
skladu sa odredbama Uredbe.

IzvjeStaj o radu Komisije za teSke bolesti

Odlukom direktora Zavoda imenovana je Komisija za rjeSavanje zahtjeva za odobrenje pomoci
po osnovu naknada za slu¢aj teske bolesti radnika javnih zdravstvenih ustanova.

Komisija obavlja radne zadatke u skladu sa Pravilnikom o na¢inu ostvarivanja prava na nov¢anu
naknadu u sluéaju teske bolesti koji je donesen u oktobru 2018. godine, od strane Upravnog odbora
Zavoda i Naredbom o listi tegkih bolesti odnosno teskih tjelesnih povreda temeljem kojih se
ostvaruje naknada u sludaju teSke invalidnosti ili teSke bolesti ("Sluzbene novine FBiH" br. 52/25).

U periodu od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine, odrZano je ukupno 14 sjednice Komisije.
Razmatrano je ukupno 215 zahtjeva za odobrenje nov&anih sredstava na ime teSke bolesti radnika
iz ugovornih zdravstvenih ustanova.

Naknada za slucaj teske bolesti odobrava se u iznosu od 3 prosjeéne neto place ostvarene u FBiH,
prema objavljenim podacima Federalnog zavoda za statistiku, temeljem odredbi vazecih
kolektivnih ugovora u oblasti zdravstva za podruéje Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo"”, br. 44/17, 39/18 120/22).

U izvje$tajnom periodu ustanovama bolni¢ke zdravstvene zastite, na osnovu podnesenih zahtjeva,
odobrena su sredstva u iznosu od 203.502 KM, a ustanovama primarne zdravstvene zaStite u
iznosu od 200.730 KM.

IzvjeStaj o radu Komisije za utvrdivanje prava na refundaciju sredstva utroSenih za
dijagnosti¢ku proceduru neinvazivnog prenatalnog testiranja

Komisija za utvrdivanje prava na refundaciju sredstava utroSenih za dijagnosti¢ku proceduru
neinvazivnog prenatalnog testiranja imenovana je od strane Ministarstva zdravstva dana 18.07.
2024. godine.

Komisija djeluje u skladu sa Odlukom Upravnog odbora Zavoda zdravstvenog osiguranja o
sunfinsiranju tro§kova neinvazivnih prenatalnih testova, te na osnovu saglasnosti Ministarstva
Kantona Sarajevo broj 10-02-3323-2/24 od 29.04.2024.godine i broj 10-02-3323-3/24 od
06.06.2024.godine, na smjernice i kriterij za odredivanje kategorija trudnica kod kojih postoji
opravdana medicinska indikacija za dijagnosticku proceduru neinvazivnog prenatalnog
testiranja.

Komisija za utvrdivanje prava na refundaciju sredstava utroSenih za dijagnosti¢ku proceduru
neinvazivnog prenatalnog testiranja, a na osnovu Odluke o sufinansiranju troSkova neinvazivnih
prenatalnih testova odrZala je dvanaest (12) sjednica u periodu od 01.01.-31.12.2025.godine.
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U 2025. godini ukupno je zaprimljeno 1.085 zahtjeva za refundaciju, od toga je odobreno 919
zahtjeva za refundaciju sredstava za dijagnosti¢ku proceduru neinvazivnog prenatalnog
testiranja, te utrosena sredstva u iznosu od 1.037.376,69 KM. Na osnovu ¢lan 3. (op¢i kriteriji)
Odluke o sufinsiranju troikova neinvazivnog prenatalnog testa u 2025. godini odbijeno je 37
zahtjeva, a za 129 zahtjeva trazena je dopuna medicinske dokumentacije.

Izvjeitaj o radu komisije za realizaciju Protokola o realizaciji obezbjedenja bicloike
terapije za lijefenje osiguranih lica eboljelih od renmatoidnog artritisa i sli¢nih oboljenja

Komisija za realizaciju Protokola o realizaciji obezbjedenja bioloSke terapije za lijeCenje
osiguranih lica oboljelih od reumatoidnog artritisa i sliénih oboljenja imenovana je od strane
Ministarstva zdravstva dana 05.12.2022. godine, pod brojem: 10-33-33663/22.

Sastav Komisije je naknadno izmijenjen RjeSenjima Ministarstva zdravstva br. 10-33-521881-
1/23 od 25.12.2023. godine i br. 10-33-521881-2/24 od 30.05.2024. godine.

Komisija djeluje u skladu sa Protokolom o realizaciji programa obezbjedenja bioloSke terapije
za lijeenje osiguranih lica oboljelih od reumatoidnog artritisa i sli¢nih oboljenja za period
31.05.2024. — 31.12.2025. godine i Rjesenjem o imenovanju Komisije broj: 10-33-52188-1/23
od 25.12.2023. godine.

Tokom izvjestajnog perioda Komisija je odrzala redovne sjednice i viila evaluaciju 1 kontrolu
stanja osiguranika ukljugenih u Protokol. Ukupno je evaluirano 240 osiguranika koji su u
programu.

- U 2025.godinu u Protokol je uvedeno 110 osiguranika koji su se nalazili na listi &ekanja,

- U 2025. godini ukupno je zaprimljeno 128 Zahtjeva za ukljuenje u program;

- U 2025. godini uvedeno je propisivanje eTerapije, dat prijedlog za izradu eRegistra;

- IzvrSenje u 2025. godini iznosi 2.774.951 KM.

U toku 2025. godine doslo je do iskljudivanja tri osiguranika iz Protokola zbog zdravstvenih
razloga i smrtnog ishoda. Istovremeno, na Listu ¢ekanja uklju¢eno je osam novih osiguranika.

Komisija za realizaciju Protokola o realizaciji obezbjedenja bioloSke terapije za lijecenje
osiguranih lica oboljelih od reumatoidnog artritisa i sli¢nih oboljenja nastavila je sa redovnim
aktivnostima u skladu sa nadleZnostima i vazeéim regulativama. U narednom periodu planirano
je daljnje unapredenje procedura u cilju poboljsanja efikasnosti u primjeni bioloske terapije, uz
nastavak saradnje sa nadleznim institucijama i zdravstvenim ustanovama.

Izvjeitaj o radu komisije za realizaciju Protokola o realizaciji obezbjedenja bioloske
terapije za lijefenje osiguranih lica obeljelih od umjerenog do teSkog oblika psorijaze

Komisija za realizaciju Protokola o realizaciji obezbjedenja bioloSke terapije za lijeenje
osiguranih lica oboljelih od umjerenog do teskog oblika psorijaze imenovana je od strane
Ministarstva zdravstva dana 25.12.2023. godine, pod brojem: 10-33-52188-2/23.

Komisija djeluje u skladu sa Protokolom o realizaciji programa obezbjedenja bioloske terapije
za lijegenje osiguranih lica oboljelih od umjerenog do teSkog oblika psorijaze 1 RjeSenjem o
imenovanju Komisije broj: 10-33-52188-2/23 od 25.12.2023. godine.
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Tokom izvjestajnog perioda Komisija je odrzala 12. redovnih sjednica i vrSila evaluaciju i
kontrolu stanja osiguranika uklju¢enih u Protokol. Ukupno je evaluirano 33 osiguranika od
ega 21 sa dijagnozom psorijaze i 12 sa dijagnozom hidradenitis suppurativa. Evidentirano je
jedno iskljucenje iz terapije, kao i tri zamjene lijeka, odnosno terapije.

U 2025. godini u Protokol je bilo ukljugeno 55 osiguranika i realizovana su sredstva u iznosu
od 759.751 KM.

Komisija za realizaciju Protokola o realizaciji obezbjedenja bioloSke terapije za lijjeCenje
osiguranih lica oboljelih od umjerenog do teskog oblika psorijaze nastavila je sa redovnim
aktivnostima u skladu sa nadleZznostima i vazeéim regulativama. U narednom periodu planirano
je daljnje unapredenje procedura u cilju poboljsanja efikasnosti u primjeni bioloske terapije, uz
nastavak saradnje sa nadleznim institucijama i zdravstvenim ustanovama.

Izvjestaj o radu komisije za realizaciju prioritetnog pregrama lijekova koji se keriste u
terapiji kod onkolokih pacijenata na podrufju Kantona Sarajeve.

Sredstva za finansiranje prioritetnog programa lijekova koji se koriste u terapiji kod onkoloskih
pacijenata sa podru¢ja Kantona Sarajevo planirana su i realizuju se u skladu sa Odlukom Vlade
Kantona Sarajevo o prioritetnom programu lijekova koji se koriste u terapiji kod onkoloskih
pacijenata sa podru&ju Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine KS* broj 39/24,48/24,20/25, 52/25)
koja sadrzi lijekove koji se mogu propisivati i izdavati na teret sredstava Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo onkoloskim pacijentima koji se nalaze na listi Ceknja kod
Federalnog zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja BiH duZe od 30 dana

Osiguranici Kantona Sarajevo ovo pravo ostvaruju do obezbjedenja lijekova od strane
Federalnog fonda solidarnosti, odnosno do ukidanja liste ¢ekanja na lijek ili lije¢enje kod
Federalnog fonda solidarnosti

Ministar zdravstva Kantona Sarajevo formirao je Komisiju za realizaciju prioritetnog programa
lijekova koji se koriste u terapiji kod onkoloskih pacijenata na podrucju sa zadatkom da prati
realizaciju Prioritetnog programa lijekova koji se koriste u terapiji kod onkolo8kih pacijenata na
podruéju Kantona Sarajevo, ukljuéujuéi i listu lijekova za onkolo$ke pacijente, koji ¢e se izdavati
na teret Zavoda, prati stanje onkoloskih pacijenata i efikasnost ukljucene terapije, prati
dostupnost lijekova za lijeCenje onkologkih pacijenata i predlaZze uklju¢ivanje novih lijekova na
listu, kao i uklju¢ivanje novih pacijenata kojima je potrebna ova terapija, prati realizaciju
sredstava i razmatra sva pitanja koja se ti¢u realizacije navednih zadataka.

Tokom izvjetajnog perioda Komisija je odrZala dvanaest redovnih sjednica.

U periodu od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine, od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo na sedmi¢nom nivou je vrSena provjera uslova za ukljucivanje pacijenata
delegiranih od strane Klinike za onkologiju, Klinike za hematologiju i Klinike za pluéne bolesti
i tuberkulozu ,,Podhrastovi® u Prioritetni program.

U izvjestajnom periodu u Prioritetni program je uklju¢eno 644 osiguranika. Od ukupnog broja
pacijenata ukljuéenih u Prioritetni program kod 97 pacijenata je nastupio letalni ishod, a 156
pacijenata je lije¢enje nastavilo preko Federalnog fonda.

U izvjestajnom periodu Prioritetnim programom je obuhvaceno 29 generickih lijekova.

U izvjestajnom periodu troskovi lijekova iznosili su 16.067.089 KM.
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Finansijsko poslovanje Zavoda se u izvjeStajnom periodu obavljalo u skladu sa Finansijskim
planom za 2025. godinu (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo™ broj 52/24) 1 Odlukom o izvrSenju
finansijskog plana za 2025. godinu (“‘Sluzbene novine Kantona Sarajevo broj: 52/24).

Izvjestaj o finansijskom poslovanju Zavoda za 2025. godinu sadrzi podatke o ostvarenim
prihodima, rashodima i izdacima u periodu januar - decembar 2025. godine uporedno u odnosu
na Finansijski plan za 2025. godinu i u odnosu na izvrienje iz prethodne 2024. godine.

U toku realizacije Finansijskog plana za 2025. godinu uofena su izvjesna odstupanja kod
pojediniih planiranih pozicija, te je koriStena zakonska moguénost preraspodjele sredstava
izmedu planskih pozicija, predvidena Odlukom o o izvr$enju finansijskog plana za 2025. godinu.
Iznosi planiranih sredstava koji su utvrdeni odlukama o preraspodjeli izmedu rashodovnih
pozicija Finansijskog plana (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo broj: 52/24) uvrSteni su u
integralnom Tabelarnom pregledu izvrSenja Finansijskog plana za 2025.godinu, na odnosnim
pozicijama Finansijskog plana.

Osim odluka o preraspodjeli sredsava izmedu pozicija Finansijskog plana za 2025.godinu,
Upravni odbor Zavoda je tokom 2025.godine donosio i Odluke o koristenju sredstava tekuce
rezerve radi finansiranja rashoda za namjene za koje u Finansijskom planu nisu planirana
sredstva ili za namjene za koje se tokom godine pokazalo da za njih nisu utvrdena dovoljna
sredstva, jer ih pri planiranju nije bilo moguce predvidjeti. Pregled koriStenja sredstava tekuce
rezerve dat je u tekstu obrazloZenja izvrienja Finansijskog plana za 2025.godinu u dijelu E tacka
3.

Poslovne knjige i finansijsko poslovanje Zavoda vode se po principima budZetskog poslovanja,
odnosno Zavod je u obavezi primjenjivati odredbe Zakona o budzetima u FBiH (,,SluZbene
novine Federacije BiH®, br. 102/13, 9/14, 13/14, 08/15, 91/15 i 102/15 104/16, 5/18, 11/19,
25a/22, 7/25 i 6/26) te voditi poslovne knjige u skladu sa odredbama Pravilnika o knjigovodstvu
budZeta u FBiH (,,Sluzbene novine FBiH" broj 60/14 i 99/23) kao i u skladu sa odredbama
Uredbe o rac¢unovodstvu budzeta Federacije Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene novine FBiH* broj
34/14, 66/23 1 12/25).

Zavod kao vanbudzetski fond ima obavezu saCinjavanja i podnoSenja propisanih finansijskih
izvjestaja u skladu sa Pravilnikom o finansijskom izvjeStavanju i godiSnjem obraCunu budZeta-
proraduna u Federaciji BiH (,,Sluzbene novine Federacije BiH* br. 69/14, 14/15, 4/16, 19/18,
3/21197/23) &iji su sastavni dio obrasci periodi¢nih finansijskih izvjeStaja za budZete, budZetske
korisnike i vanbudzetske fondove.

Godidnji finansijski izvjeStaji za period 01.01.-31.12.2025. godine sastavljeni su na
sljede¢im propisanim obrascima:

o Obrazac PR — racun prihoda i rashoda

o Obrazac K-KIF Iskaz o kapitalnim izdacima i finansiranju
. Obrazac GIB — Godisnji izvjestaj o izvrSenju budzeta

. Obrazac BS — Bilans stanja

. Obrazac NT - Izvjestaj o novéanim tokovima

. Posebni podaci o platama i broju zaposlenih

Pored godi$njih finansijskih izvjestaja obavezno je sa¢injavanje i periodi¢nih finansijskih
izvjestaja koji obuhvataju period od 01.01. do 31.12.2025. godine. Propisani periodi¢ni
finansijski izvjestaji sastavljaju se na sljede¢im obrascima:
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o Obrazac 1. — Pregled prihoda, primitaka i finansiranja po ekonomskim
kategorijama

. Obrazac 2. — Rashodi i izdaci po ekonomskim kategorijama

J Obrazac 3. — Posebni podaci o pla¢ama i broju zaposlenih

) Obrazac 4. — Posebni podaci o tekuc¢im i kapitalnim transferima

. Obrazac 5. — Klasifikacija rashoda i izdataka budZzeta po funkcionalnoj
klasifikaciji

. Obrazac 6. — Registar doznaka iz tekuce rezerve

. Obrazac 7. — Registar neizmirenih obaveza

. Obrazac 8. — Pregled prihoda i primitaka, rashoda i izdataka po ekonomskim
kategorijama

. Obrazac 9. — Izvje§taj o namjenskom utroSku transfera

Uz propisane finansijske izvjeStaje, sadinjene su i obavezne zabiljeSke uz godiSnje finansijske
izvjestaje.

Upravni odbor Zavoda je na 3. elektronskoj sjednici razmatrao i usvojio Godisnji obracun
poslovanja Zavoda za 2025. godinu sadinjen na gore navedenim propisanim obrascima, a u
propisanom roku dostavljeni su i nadleZnim institucijama (Finansijsko informati¢koj ageciji
FIA, Ministarstvu finansija Federacije Bosne i Hercegovine, Ministarstvu finansija Kantona
Sarajevo i Ministarstvu zdravstva Kantona Sarajevo).

U skladu sa Odlukom o metodologiji izrade i donoSenja programa rada i izvjeStaja o radu Vlade
Kantona Sarajevo i kantonalnih organa u nastavku dajemo sljedece podatke:

Jedinstveni ra¢un Trezora (JRT) kao sistem bankovnih ra¢una Zavoda se sastoji od depozitnog
ratuna, transkacijskog ra¢una za redovno poslovanje, transakcijskog racuna za posebne namjene
— ratuna sredstava rezerve. Po&etno stanje JRT na dan 01.01.2025. iznosilo je 269.941.011,79
KM a zavrino stanje na dan 31.12.2025. godine iznosilo je 287.694.335,49 KM.

Opis | Pocetno stanje Zavrsno stanje
‘Imovina i 300.688.869 KM 318213.795KM
Obaveze i razgrani¢enja 45.011.485 KM 1 48.330.865 KM |
Izvori sredstava | 255.677.384 KM 269.882.930 KM
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TABELARNI PREGLED IZVRSENJA FINANSIJSKCG PLANA ZA PERICD 01.01.

31.12.2025. godine
P 1zvrienje januar - ] 1
% inansijski decembar ndex
Rbro [t Lyt plan za 2025 o/d
2024 2025
1 2 3 4 5 6 7 8
Ukupno prihodi i primici, preneseni dio sredstva
A+B+C akumuliranog viska prihoda nad rashodima iz | 754.304.000 | 679.144.662 | 799.073.182 | 106 | 118
ranijih godina
T ) . ) i B
1. 710000 | Frihodi od - doprinosa za obavezno zdravstveno | csq 780,000 | 642.686.523 | 704.408.220 | 107 | 110
osiguranje
11, 712100 | Pribodi od  doprinosa za obavezno zdravstveno | (44 69¢ 000 | 623.512.913 | 684.335.311 | 107 | 110
osiguranje radnika
1.2 712100 Prihod od doprinosa za zdravstvenu zastitu penzionera 10.400.000 9.712.546 10.478.288 | 101 108
13. 712100 | Prihed od doprinosa  za  zdravstvenu zaStitu | 5051000 | 3337335 | 2998588 | 99 ' 90
nezaposlenih - |
14, 712100 | Doprinosiza zdravstveno osiguranje osiguranika koji se 3.461.000 | 3.826.127 | 4131388 | 119 | 108
plac¢a na teret budzeta
1.5. 712100 Prihod od doprinosa obaveze iz prethodnih godina 1.900.000 2.297.602 2.464.645 | 130 107
2. 720000 Neporezni prihodi 2.780.000 2.553.139 2.920.962 105 114
2.1. 721200 Ostali prihedi od imovine 320.000 605.322 983.321 307 162
2.1.1. 721210 Ostali prihodi od finansijske i nematerijalne imovine 320.000 605.322 983.321 307 162
2.2, 722600 Prihodi od pruZanja javnih usluga-vlastiti prihodi 2.440.000 1.931.776 1.937.260 79 100
2.2.1. 722610 Prihod od pruzanja usluga gradanima 200.000 34.109 265.293 133 778
222, | 722610 Prihod od regresnih postupaka 200.000 161.298 24.565 12 15
223, ' 722620 Prihod po konvencijama 2.040.000 1.386.620 1.647.300 81 119
224 722630 Prihodi od participacije 0 349.750 102 0 0
23, 722791 Neplam:-ane.uplate prihodi i tekuéi transferi od 20.000 16.041 381 2 2
| vanbudZetskih fondova
A PRTHODI 662.560.000 @ 645.239.662 | 707.329.182 107 110
B PRIMICI 0 0 0 - -
A+B . PRIHODI [ PRIMICI TEKUCEG PERIODA 662.560.000 | 645.239.662 | 707.329.182 107 110
c Prenétenidin/érédstava 2 akmmuliranog viska 91.744.000 | 33.905.000 | 91.744.000 | 100 | 271
prihoda nad rashodima iz ranijih godina |
D SREDSTVA REZERVE 31.416.000 27.561.000 . 31.514.647 ' 100 114
I
D1 Sredstva rezerve na dan 01.01.2024. godine 27.561.000 23.607.353 27.561.000 100 117
Izdvojena sredstva rezerve iz akumuliranog vifka
D2 prihoda nad rashodima iz raniji godina u 3.855.000 3.953.647 3.953.647 103 100
2025.godini
UKUPNO RASPOLOZIVA SREDSTVA (A+B+C+D) 785.720.000 | 706.705.662 | 830.587.829 106 118
UKUPNI RASHODI, IZDACI 1 OBAVEZNA ZAKONSKA REZERVA 785.720.000 | 614.515.678 | T25.457.633 92 | 118
(E+F+H)
UKUPNI RASHODI I IZDACI (E+F) 754.304.000 | 586.954.678 | 693.965.383 92 | 118
1. | Trofkovi Struéne sluZbe (1.1+1.2+1.3) 9.839.600 | 6.820.835 8.381.341 85 123
1.1, 611000 Place i naknade troSkova zaposlenih 7.162.000 5.146.351 | 6.294.641 38 122 |
1 [n — —— i 1
1.1.1. 611100 Bruto place 6.287.000 4.452.693 5.493.491 87 123
1.1.2. 611200 Naknade troskova zaposlenih 875.000 693.658 801.150 92 115 .
1.2. 612000 Doprinosi postodavea 661.000 479.804 424.784 64 89
| 1.3. 613000 Izdaci za materijal i usluge 2.016.600 1.194.680 1.661.916 82 139
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.h = Izvrienje januar - -
(9] > inansijski decembar ndex | Inde
I3 R S U plan za 2025 64 | x6/5
- 2024 2025
ost |2 3 4 5 6 7 | 8
i
1’;‘;’*‘"// 131. | 613100 Putni trodkovi 10.000 5677 7.737 77| 136
1.3.2 ] 613200 Izdaci za energiju 221.000 148.195 187.452 85 126
1.3.3. | 613300 Izdaci za komunalne i komunikac.usluge 159.300 110.345 123.057 77 112
1.3.4. 613400 Nabavka matcrijala 176.500 147.061 166.342 94 113
1.3.5. 613500 Izdaci za usluge prevoza i goriva 17.300 9.647 8918 | 52 92
13.6. | 613600 Najam imovine i opreme 37.500 23.301 29.856 | 80 128
1.3.7. 613600 Najam licenci 364.000 111.809 280.686 77 251
1.3.7. 613700 Izdaci za tekuce odrzavanje (materijal) 31.000 38.577 9212 30 24
| 1.38. 613700 Izdaci za tekuce odrzavanje (usluge) 121.200 67.884 72.826 60 107
1.3.9. 613700 Odrzavanje infrastrukture server sale 73.500 73.320 73.320 100 100
1.3.10. | 613800 Lzr‘éif;t‘;s‘g“r"‘“ﬁ"b"‘“karSke usluge, usluge platnog 30.200 21911 25.049 83| 114
. N Izdaci za informisanje, posebne zakonske g
1341 ] 613910 naknade,sistematski pregled radnika Zavoda i dr. 173.500 103-881 183102 7 13
1.3.12. | 613910 Trogkovi §tampanja elektronskih zdravstvenih kartica 151.500 9.393 119.770 79
Izdaci za izradu projekta zadtite od pozara i projekta

1.3.13. | 613910 zajtite od prirodnih nesreca i ostale projektne 45.900 35.593 15.385 34 43
dokumentacije |

1.3.14. | 613910 Izdaci za reprezentaciju 4.800 3545 4.069 | 85 115
1315 | 613914 glrsgrz?;zacija skupova, tematskih sjednica i poslovnih 10.000 7473 6.829 8 91
1.3.16. | 613920 Struéno obrazovanje R 20.000 6.804 5.981 30 88
1.3.17. | 613920 Strugno obrazovanjc in housc | 5.500 1.500 0 0 0
1.3.18. | 613930 Izdaci za struéne usluge 265.200 167.527 320.583 121 | 191
1.3.19. | 613930 Izdaci za stru¢ne usluge [SO standardizacije 98.700 95.235 81.151 82 85
Broj zaposlenih 163 125 133 82 _ 106

2. Rashodi zdravstvene zaStite 722.618.700 | 574.506.794 | 681.733.475 94 | 119
2.1. 613941 Primarna zdravstvena zastita 186.809.071 | 153.505.413 | 180.184.486 96 117
211 | 613941 Z“';:S;:n;f:‘:;fl;:';‘;r‘;’vi;‘t‘v‘"er::z’;:;’t:s“e“e za¥tite | 194993071 | 151780388 | 178242101 | 96 | 117
2.1.1.1. | 613941 [ JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo 125.437.577 | 101.905.901 | 119.682.835 95 117
2.1.1.2. | 613941 . JU Zavod za hitnu medicinsku pomo¢ 22.302.494 : 18.262.401 22.161.285 99 121
2.1.1.3. | 613941 JU Zavod za zdravstvenu zaStitu Zena i materinstvo 7.792.000 } 6.468.572 7.645.596 98 118
| 2.1.14. | 613941 JU Zavod za javno zdravstvo Kantona Sarajevo 6.446.000 4.846.459 6.082.908 94 126
2115, | 613041 | U Zavod za zdravstvenu zastitu radnika MUP-a 3172000 | 2506268 | 3049445 | 96 [ 122

Kantona Sarajevo

2.1.16. | 613041 | JU Zavod za zdmvstvenu zastitu studenata 1.946.000 |  1.811.036 |  1888.661 97 | 104
Univerziteta u Sarajevu
2.1.1.7. | 613941 JU Zavod za medicinu rada Kantona Sarajevo 5.845.000 5.352.374 5.762.601 99 108
2.1.1.8. | 613941 Zavod za zdravstvenu zagtitu radnika u saobracaju 3.650.000 3.198.999 3.644.495 100 114
2.1.19. | 613941 JU Zavod za sportsku medicinu Kantona Sarajevo 864.000 725.356 807.777 93 111
2.1.1.1 613941 Stomatoloski fakultet sa stomatoloskim klinickim 7532.000 6.703.021 7516.498 100 112
0 centrom
pozicije
2.1.1. d 59.222 93.074 0 157
Refundacije po zahtjevima osiguranika i odlukama 51110 F;

2.1.R. 613941

Komisije

10.000 0 130 1 0
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Izvrienje januar -

Rbr. | K-to OPIS piuansyskd decembar |
plan za 2025
2024 2025
1 2 3 4 5 6
2.1.T 613941 Naknada za teSke bolesti 240.000 162.351 200.730
212, | 613941 | Sredstvaza finansiranje zdravstvene zastite u 1.566.000 |  1.503.452 |  1.648.451
ustanovama socijalno zdravstvene zastite
2.1.2.1. | 613941 Centar za slusnu i govornu rehabilitaciju 118.000 129.800 129.800 110 | 100
2.12.2. | 613941 Gerontologki centar Sarajevo 307.000 307.000 307.000 100 | 100
2123, | 613921 | JU Dom za socijalno-zdravstveno zbrinjavanje osoba 187.000 187.004 187.000 | 100 | 100
sa invaliditetom i drugih osoba Sarajevo
2124, | 613941 | JU Zavod za zbrinjavanje mentalno invalidne djece i 215.000 215.000 215003 | 100 | 100
omladine Pazari¢
2.1.2.5. | 613941 Psihijatrijska bolnica Jake$ Modrica 3.500 3.477 3.468 99 100
2126, | 613041 | Zavodzazbrinjavanje mentalno invalidnih lica 195.000 159771 213905 | 110 | 134
Bakoviéi
212.7. | 613941 Zavod za zbrinjavanje mentalno invalidnih lica Drin 520.000 487.493 582210 | 112 119
Fojnica
2.1.2.8. [ 613941 JU Dom za stara i iznemogla lica Gorazde 17.000 13.908 8.978 53 65
2.19. | 613941 Dom za lica sa invaliditetom Prijedor 3.500 0 1.088 31 0
T i . i ] T
22, | 613042 | Porodiéna medicina - Usluge primarne zdravstvene 660.000 602.447 775079 | 117 | 129
zaitite u privatnoj praksi
2.3. | 613943 Konsultativno - specijalisticka zdravstvena zastita 10.003.000 2.968.817 5.170.104 52 174
y stite / : st
231, | 613043 | Ushuge zdravstvene zastite /usluge zdravstvenc zaSiite 3.300.000 609.139 |  1.087.845 3179
za koje postoji lista ¢ekanja
232, | 613943 Ugovorene usluge potpomognute oplodnje 0 3344 0 0 0
—
232 613943 Usluge medicinske rehabilitacije 1.936.000 1.513.489 1.772.412 92 117
233 613943 gsihége za ranu detekeiju infekeije viruisom hepatitisa 30,000 30,000 30.000 100 100
Finansiranje skrining testova i opijatsko supstitucione
e et terapije u JU Zavod za bolesti ovisnosti KS 175.000 75.000 0 0 0
Program za dijagnostiku i lije¢enje tesko oboljele
2.3.5. 613943 dicee po Zaktjucku Viade KS 2.000.000 186.753 440.605 22 236
2.3.6. 613943 Usluge neurorchabilitacije za osiguranike KS 462.000 0 0 0 0
237 613943 Prenatalno nc_m\"azwno testiranje po zakljucku Viade 1.100.000 551.092 1037377 04 188
Kantona Sarajevo
238 613943 Programl}a llr{apredenja z.dra‘l/lja i prevencije bolesti 1.000.000 0 301 865 80 0
na podruéju KS prema smjernicama MZKS |
2.4. 613944 Lijekovi | 128.179.807 | 102.868.447 | 121.564.225 95 118
24.1. 613944 Gotovi lijekovi l 95.000.000 77.840.159 92.513.417 97 119
24.2. 613944 Ampulirani lijekovi 4.150.000 3.428.465 2.935.499 71 86
24.3. 613944 Magistralni lijekovi 1.100.000 751.788 965.364 88 128
244, | 613044 | Liiekovi poposcbnim programima korigovani 8.500.000 | 5175746 |  6.918.754 81| 134
zakljutkom Vlade KS
245. 613944 Naknada za uslugu izdavanja lijekova 12.000.000 10.336.144 11.146.373 93 108
2.4.6. 613944 Naknada za dezumne apoteke 4.079.807 3.036.000 4.079.807 100 134
24.7. 613944 Sanitetski materijal uz insulin 1.650.000 1.455.877 1.486.443 90 102
248 | 613944 Sredstva za pomo¢ u nabavei lijekova koji nisu dio 1.700.000 843.267 1.518.569 89 | 180
Liste lijekova za KS |
Finansiranje priotitetnog programa lijekova koji se [
24.0P | 613944 koristi u terapiji kod onkaloskih pacijenata sa podrucja 25.000.000 1.777.905 16.067.089 64 | 904
Kantona Sarajevo po Odluci Viade KS | |
2.5. 613945 Bolnicka zdravstvena zatita 325.623.929 [ 272.239.777 | 314.132.535 96 115
251, | 613945 | Naknada bolnickim zdravstvenim ustanovama za | 353 738959 | 270,140.966 | 311.632.553 9% | 115
pruZanje usluga zdravstvene zastite
2.5.1.1. | 613945 JU Klinigki centar Univerziteta u Sarajevu 229.396.657 | 186.645.660 | 219.113.416 | 96 117
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Izvrienje januar -
o Finansijski decembar Index | Inde
RIS (W51 plan za 2025 6/4 | x6/5
2024 2025
1 2 3 4 5 6 7 8
T
2.5.1.2. | 613945 JU Opéa bolnica "Prim.dr. Abdulah Nakag" | 75832272 66.743.313 74.221.499 98 111
2.5.1.3. | 613945 JU Psihijatrijska bolnica KS 8.183.000 7.239.989 8.072.283 99 111
2.5.1.4. | 613945 JU Zavod za bolesti ovisnosti Kantona Sarajevo 4.384.000 3.911.853 4228216 96 108
2.5.1.5. | 613945 Zavod za transfuzijsku medicinu Federacije Bill 5.943.000 5.600.150 5.997.13%8 101 107
150.000 67.059 88.361 59 132
2.5.R 613945 Refundacije po zahtjevima osiguranika pozicije
2.5.1.1. do §29.514 828.035 1] 100
2.5.1.5. FP
2.5.T 613945 Naknade za teske bolesti 230.000 214.029 203.502 | 88 95
25.2. Program Palijativna medicina -palijativna njega 1.505.000 988.209 |  1.380.084 92 | 140
terminalno bolesnih u KS
2.6. 613946 Troskovi lijefenja van kantona i entiteta 700.000 489.935 416.585 60 85
2.7. 613948 Lijefenje u inostranstvu | 5.671.000 8.760.872 5.324.883 94 61
2.7.1. 613948 Troskovi lije¢enja odobreni odlukama I 800.000 729.815 736.406 92 101
272. | 613048 | TroSkovizdravstvenczastite poosnovu 4.871.000 |  8.031.057 |  4.588.477 9| 57
medunarodnih ugovora o socijalnom osiguranju
2721, | 613043 | Obaveze po osnovu pausala za osiguranike KS 2523445 | 6536178 | 2424655 | 96 | 37
nastanjene u RHrvatskoj |
2722, | 63043 | Obaveze po osnovu pausala za osiguranike KS 497.000 492.180 445389 | 90| 90
nastanjene u Srbiji |
2723, | 613945 | Obaveze po osnovu pausala za osiguranike KS 156.555 145.405 156.556 | 100 | 108
nastanjene u Sloveniji
2.7.2.4. | 613948 Obaveze po osnovu pausala za osiguranike K 64.000 70.135 54.812 86 78
nastanjene u Croj Gori |
. SOV als . ; |
2725, | 6i39ag | Obeveze po osnovu pausala za osiguranike KS 146.000 130.337 104.638 72| 80
nastanjene u Austriji
2726, | 612948 Obavege po osr.mvu'pau'sala za osiguranike KS 0 0 0 0 0
nastanjene u Njemackoj
2727 | 613948 Obavcrzc po osnovu pa}}sala za osiguranike KS 14.000 | 0 0 0 0
nastanjene u Makedoniji |
2728, | 613028 | Obaveze po osnovu stvamog troska-koriStenje prava 1.470.000 656.822 |  1402.427 95 | 214
po izdatim obrascima
28. 613949 | lzdaci poosnovu prava na koristenjc medicinskih 18.789.193 | 16.567.616 | 17.776.789 95 | 107
sredstava
2.8.0. 613949 Na!)avlfa neuromodulacijskih odjela prema 200.000 0 0
| smjernicama MZ KS
2.0. 613970/9 | Izdaci po osnovu drugih samostalnih djelatnosti i 307.000 338.855 274.863 90 115
80 povremenog samostalnog rada
29.1 213970’9 | Naknade za rad Upravnog odbora 68.500 50.667 59.009 86 | 116
TN T i
292 613970/9 | Naknade za rad Kc')r'ms'ua imenovane rjesenjem 65.000 67,085 64.549 99 104
82 Upravnog odbora ili Direktora
613970/9 | Naknade za Komisije imenovane rjeSenjem
23 83 Ministarstva zdravstva KS/Vlade KS 150.000 LE0R5 143.080 95 g
2.94. 313970/9 Naknade za ugovore o djelu 15.000 0 0 0 0
| 613970/ Naknada za angaZovane eksperte i supervizore u
2.9.5. < . postupcima javnih nabavki i prilikom provodenja 8.500 5.628 8.225 97 146
konkursnih procedura za zaposljavanje
210. | laser | Stampanie obrazaca za ostvarivanje prava 69.000 13.705 20155 | 29| 147
osiguranika
2.11. 613991 Utesce u trofkovima struénog usavrSavanja 20.000 0 0 - -
212. | 613991 | Troskoviusluga komunikacije za funkeionisanje 219.000 141.461 157310 | 72| 111
B postejeceg implementiranog integralnog 1S B B
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JAVNO

- . o Izvr§enje januar -
Rbr. | K-to OPIS Finansijski decembar
planza 2025
2024 2025
1 2 3 4 5 6 |
2.13. 613991 Odrzavanje IS 2.151.000 1.833.274 1.802.666
2.13.1. | 613991 Odrzavanje IS PACS 225.000 174915 44.846 |
2132 | 613991 OdrZavane intcgrsinog infomacionog sistemay 1.287.000 1286998 | 1286998 | 100 | 100
zdravstvu
2.13.3. . 613991 Odrzavanje LIS-a 393.000 371.361 371.887 95 100
2.134. | 613991 Odrzavanje e-ampula i e-med. stestvo 246.000 0 98.935 40 4]
2.14. 613991 Sigurnost IS 212.000 111.145 189.306 89 170
2.15. 613991 Pradenje i monitoring IS 340.700 0 104.549 31 0
216. | 613091 | Drodufenje garancije produkeijske opreme u 634.000 609.852 624.952 9 | 102
server sali i lokalna podrika
2.17. 613960 Ostali trokovi - troskovi sudskih sporova 97.000 50.401 46.353 48 92
2.18. | 614250 :;“:‘::d“ plaée za vrijeme privremene sprijeCenosti |y, 500000 | 9.893.304 | 14737721 | 100 | 149
2.19. | 614811 Naknade za povrat viSe ili pogresno uplacenih 200.000 117.145 485.078 | 243 | 414
sredstava
2.20. 614817 Izvrienje sudskih presuda i rjeenja o izvrSenju 283.000 45.410 255.580 90 563
221, | 615121 | Obavere pougovoru o kredifu sa Saudijskim 1.710.000 |  1.671.924 |  1.623.165 95 | 97
fondom za razvoj
600000 Sredstva tekude rezerve 16.420.400 0 0 - -
E UKUPNI RASHODI (1+2+3) 748.878.700 | 581.327.629 | 690.114.816 92 119
4 821000 Izdaci za nabavku stalnih sredstava 5.425.300 5.627.049 3.850.567 7 68
4.1 821300 Ukupna nabavka opreme 2.248.000 1.390.478 1.945.732 | 87 140
4.2, 821500 Nabavka stalnih sredstava u obliku prava 2.567.300 4.105.340 1.588.885 . 62 39
4.3. 821600 Rekonstrukcija 1 investiciono odrZavanje 340.000 43.301 315.950 93 730
4.4, 821600 Sanacija poslovnih objekata 270.000 87.930 0 0 0
F UKUPNO IZDACI 5.425.300 5.627.049 3.850.567 71 68
H SREDSTVA REZERVE 31.416.000 27.561.000 31.514.647 100 114
FINANSIJSKI REZULTAT IZVJESTAINOG
1 PERIODA (PRIHODI I PRIMICI minus -91.744.000 58.284.984 13.363.799
RASHODI I IZDACT)
UKUPAN FINANSIJSKI REZULTAT (A+B+C+D)-(E+F+H) 0 92.189.984 | 105.107.799
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PREGLED SREDSTAVA DOZNACENIH UGOVORNIM JAVNIM

ZDRAVSTVENIM USTANCVAMA ZA PERIOD I-XII 2025.

JU DOM ZDRAVLJA KANTONA SARAJEVO

JAVNO

Naknada za usluge zdravstvene zastite Fmans;:;z;?lan za Iz\-r&;[]};:.[-x I fzv r\;rr;; I-X1 Inq(.t.;x lllc/igx
1 2 3 4 5 6
Bruto plac¢e 68.612.869 57.056.234 68.326.515 100 120
Topli obrok 4.981.901 4.122.753 4.816.914 97 117
' Prevoz B 717.719 653.905 693.950 97 106
Regres 1.129.046 861.954 1.091.921 97 127
Naknada za ¢lanove UO i NO 59.842 36.674 59.842 100 163
Materijalni troskovi 5.054.294 1768202 5.054.294 100 106
UKUPNO 80.555.670 67.499.722 | 80.043.435 99 119
Naknada po ugov. o djelu za prijem 3 dr.spec. pedijatra 42.300
po Ancxu ug. Broj01-33-5-1808-A1/24 od 27.03.2024. ]
Naknada za rad za specijalizante koji su specijalisticki
sta zapogeli u prethodnom periodu- nastavak 4.604.863 3.395.737 4.768.773 104 140
finansiranja
ﬁ:‘z‘r;‘;‘;icz:tlridt:ﬁ:f;";igﬁ:mc Keii Ge SRSCIISHERT 5.997.682 829.137 434467 7 52
Otpremnine i pomo¢i 1.279.361 841.671 916.748 72 109
UKUPNO 92.437.577 72.608.567 | 86.163.423 93 119
:
SVEUKUPNO 92.437.577 72.541.843 86.067.923 93 119
Broj finansiranih radnika 1.524.6 14113 1.468.6 96 104
Broj finansiranih specijalizanata 177 96 95 54 99
Procenat finansiranja 99% 99% 99% 100 100
Usluge porodi¢ne medicine 33.000.000 29.364.058 33.614911 102 114
SYEUKUPNO 125.437.577 101.905.901 119.682.835 95 117
*U navedenom broju nije iskazano 594.4 radnika koji sc finansiraju putcm kapitacije po javnom pozivu za usluge prodi¢ne medicine.
JU ZAVOD ZA HITNU MEDICINSKU POMOC
Naknada za usluge zdravstvene zastite F mansxzjglgls F)lan za Izvr§2e(r)1£ ‘I-XII Izvrézegjzes I-X1f ln‘;:l/ezx h:}(;;x
1 2 3 4 5 6
Bruto place 17.597.655 14.225.212 17.905.045 102 126
Topli obrok 1.158.958 945.577 1.143.398 99 121
Prevoz 166.966 149.977 164.724 99 110
Regres 262.163 197.978 259.500 99 131
Naknada za ¢lanove UO i NO 52.362 31.723 52.362 100 165
I Materijalni troSkovi 1.806.990 1.704.708 1.806.990 100 106
UKUPNO 21.045.092 17.255.174 21.332.019 101 124
Sredstva za sufinansiranje specificnih troskova 200.000 200.000 200.000 100 100
Naknada za rad za specijalizante koji su specijalisticki
staz zapodeli u prethodnom periodu- nastavak 441.748 494.617 457.805 104 93
finansiranja
ggli(r:;iiéz:tirz;dt:ﬁusg:icgg(lil;ainte koji ¢e specijalisticki 441,748 176.674 0 0 0
Otpremnine i pomoc¢i 173.905 135.936 171.506 99 126
UKUPNO 22.302.494 18.262.401 22.161.330 99 121
Korekcija utvrdene naknade za iznos sredstava
refundiranih osigruranim licima 0 0 5
SVEUKUPNO 22.302.494 18.262.401 22.161.285 99 121
Broj finansiranih radnika 354 315 350 99 111 |
Broj finansiranih specijalizanata 14 16 7 50 44 _{
| Procenat finansiranja 100°, 100% 100% 100 100 |
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JU ZAVOD ZA ZDRAVSTVENU ZASTITU ZENA I MATERINSTVA KANTONA SARAJEVO

R . = - T
Naknada za usluge zdravstvene zastite Fmanstzjslzg?lan z [Zvrszegjzz A =3 rsze(r)ljzes.]-XII In4d/ezx \k%%: c "
1 2 3 2 5 AN

Bruto place 5.729.403 4.835.823 5.848.304 102 &}:-;.;m"
Topli obrok 416.684 351.177 412.628 99 1 17\:2‘,‘_‘_—;
Prevoz 60.030 55.700 59.445 99 107 |
Regres 94.815 73.440 94.080 99 128
Naknada za ¢lanove UO i NO 48.762 30.327 48.762 100 161
Materijaini troSkovi 626.892 591.408 626.892 100 106
UKUPNO 6.976.585 5.937.874 7.090.110 102 119
Naknada za rad za specijalizante koji su specijalisticki
staz zapodeli u prethodnom periodu- nastavak 284,497 447.574 294.325 103 66
finansiranja
i‘f;‘lz‘nz‘;‘;zf:nr?ﬁ:ﬁ:f:;;’gg;“}me kojitcerspecijalistited 432.914 47.022 223.921 52 476
Otpremnine i pomoéi 98.005 36.102 37.291 38 103
UKUPNO 7.792.000 6.468.572 7.645.648 98 118
quckgi_ia ptvrd_ene ngkngd; za iznos sredstava 52
refundiranih osiguranim licima
SVEUKUPNO 7.792.000 6.468.572 7.645.596 98 118
Broj finansiranih radnika 130 124 129 99 104
Broj finansiranih specijalizanata 13 9 12 92 133
Procenat finansiranja 98% 95% 98% 100 103

JU ZAVOD ZA JAVYNO ZDRAVSTVO KANTONA SARAJEVO )
Naknada za usluge zdravstvene zaStite Fmans;](s)l;l;lan = lzvr§ze(r)uzc4.l-XI[ 2 rﬁzegjzz vl-XlI In‘;l/;x h;(};:x |

) 2 3 4 5 6

Bruto place 3.694.867 3.420.729 3.757.956 102 110
Topli obrok 286.070 256.230 281.877 99 110
Prevoz 41.213 40.640 40.609 99 100
Regres 64.800 53.800 64.200 99 119
Naknada za ¢lanove UO 1 NO 48.762 31.813 48.762 100 153
Materijalni troskovi 572.552 540.144 572.552 100 106
UKUPNO 4.708.265 4.343.356 4.765.956 101 110
Naknada za rad za specijalizante koji su specijalisticki
staZ zapoceli u prethodnom periodu- nastavak 302.913 141.339 313.923 104 222
finansiranja
:tlzliﬂ;ziiéz:tiridt:i;?;cgsgiznainte koji ¢e specijalisticki 454370 76.574 145 544 12 190
Otpremnine i pomoéi 116.859 50.191 111.292 95 222
Neobavezna vakcinacija protiv virusa gripe 176.000 175.909 175.977 100 100
Obavezni sanitarni pregledi zdravstvenih radnika 100.000 60.580 34.550 35 57
Pilot program HPV vakcinacije 400.000 399.892 100
Sredstva za promociju vakeina po instrukciji MZ KS 67.593 19.197 28

! Sredstva za mikrobioloske analize po zahtjevu Ustanove
broj 05.3.34-9007/24 i Zaklju¢ku Upravnog odbora ZZO 120.000 120.000 100

| KS
UKUPNO 1.737.735 504.593 1.320.375 100 262
Kaviejarodaelont s i
SVEUKUPNO 6.446.000 4.846.459 6.082.908 94 126
Broj finansiranih radnika 108 107 107 99 100
Broj finansiranih specijalizanata B 15 6 11 73 183
Procenat tinansiranja . 80% 80% 80% 100 100
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ADNIKA MUP-a KANTONA SARAJEVO

JAVNO

JU ZAVOD ZA ZDRAVSTVENU ZASTITU R
[

§ i Finansijski plan za Izvrienje [-XII [zvrienje [-XII Index Index
| - ; 3 : | )
Naknada za usluge zdravstvene zastite 3025 2024 2025 4 43
: 1 2 3 4 5 6 |
Bruto plade 2.499.953 2.129.041 2.569.105 103 121 |
Topli obrok 160.120 132.401 158.580 99 120
| Prevoz 23.068 21.000 22.846 99 109
Regres 36.270 27.717 35.573 98 128
Naknada za &lanove UO i NO 48.762 26.588 48.762 100 183
Materijalni troskovi 134918 127.281 134918 100 106
UKUPNO 2.903.090 2.464.028 2.969.784 102 121
Na]fnada za Fad za s!Je‘cUah_za.nte koji ¢e specijalisticki 34,758 0 46.325 20
staZ zapodeti u tekucoj rodini
Otpremnine i pomogi 34.152 42.240 33.337 98 79
SVEUKUPNO 3.172.000 2.506.268 3.049.445 96 122
Broj finansiranih radnika 52 49 54 104 110
Broj finansiranih specijalizanata 4 0 1 25
Procenat finansiranja 93% 90% 93% 100 103
JU ZAVOD ZA ZDRAVSTVENU ZASTITU STUDENATA UNIVERZITETA U SARAJEVU
. , ! Finansijski plan za Tzvrsenje I-X1I Izvrienje [-XII Index Index
Naknada za usluge zdravstvene zastite 5025. 2024, 2025, a2 473
1 2 3 4 5 6
Bruto place 1.473.398 1.390.135 1.441.863 98 104
Topli obrok 108.601 98.643 103.303 95 105
Prevoz 15.646 15.646 14.882 95 95
Regres 24.600 20.615 23.400 95 114
Naknada za ¢lanove UO i NO 48.762 31.813 48.762 100 153
Materijalni trofkovi 240.000 226415 240.000 100 106
UKUPNO 1.911.007 1.783.267 1.872.211 98 105 |
Otpremnine i pomoci 34.993 27.769 16.450 47 39 |
SVEUKUPNO 1.946.000 1.811.036 1.888.661 97 104 J
Broj finansiranih radnika 41 41 39 95 95 l
Procenat finansiranja 80% 80% 80% 100 100 '
JU ZAVOD ZA MEDICINU RADA KANTONA SARAJEVO
] ) " Finansijski plan za Izvrienje I-XII Izvrienje [-XII Index Index
Naknada za usluge zdravstvene zastite 5025 2024, 2025 42 43
1 2 3 4 5 6
Bruto plade 4.575.075 4.172.987 4.560.627 100 109
Topli obrok 314.269 279.275 305.122 97 109
Prevoz 45.275 44.295 43.958 97 99
| Regres 71.400 58.231 68.850 | 96 118
Naknada za ¢lanove UO 1 NO 48.762 29.777 48.762 I 100 164
. Materijalni troskovi 475.995 449.052 475.995 100 106
UKUPNO 5.530.777 5.033.617 5.503.314 100 109
Naknada za rad za specijalizante koji su specijalisticki
staz zapoceli u prethodnom periodu- nastavak 124.950 141.382 128.849 103 91
finansiranja
NaE(nada za Fad za sPe.cuall.za'nte koji ¢e specijalisticki 53,641 100.115 42,340 79 42
staz zapoéeti u tekucoj godini B -
Otpremnine i pomo¢i 110.632 52.260 63.120 57 121
Produzenje licenci za rad Centra za kontrolu trovanja 25.000 25.000 25.000 100 100
UKUPNO 5.845.000 5.352.374 5.762.623 99 108
Korekcija utvrdene naknade za iznos sredstava } ) 27 I
refundiranih ostzuranim licima e ) )
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Naknada za usluge zdravstvene zaStite Finans;jgl;is?lan = [ZWS;(T)]';Z_I_XH " rgZc(r)‘f’_cSI - Inf/gx
1 2 3 4 5
SVEUKUPNO 5.845.000 5.352.374 5.762.601 99
Broj finansiranih radnika 112 111 109 97 98
( Broj finansiranih specijalizanata 5 5 5 100 100
Procenat finansiranja 85% 85% 85% 100 B 100
ZAVOD ZA ZDRAVSTVENU ZASTITU RADNIKA U SAOBRACAJU
T e R R FinanSIZJ(s)l;i5 Plan za Izvrézegéz I-XIT Izvréze(r)'n;as .I-XII ]n:/;x Ir;(igx
1 2 3 4 5 6
Bruto place 2.817.714 2.501.470 2.818.744 100 113
Topli obrok 216.937 188.203 212.169 98 113
Prevoz 31.253 29.850 30.566 98 102
j Regres 49.140 39.369 48.060 98 122
Naknada za ¢lanove UO i NO 22.506 22.506 100
Materijalni troskovi 442387 417.347 442387 100 106
UKUPNO 3.579.937 3.176.239 3.574.432 100 113
Otpremnine i pomo¢i 70.063 22.782 70.063 100 308
SVEUKUPNO 3.650.000 3.199.021 3.644.495 100 114
K{)rckcij‘a utyrﬁcne naknadc za iznos sredstava retundiran 23 0
osiguranim licima
SVEUKUPNO 3.650.000 3.198.998 3.644.495 100 114
Broj finansiranih radnika 91 87 89 98 102
Procenat finansiranja 72% 72% 72% 100 100
JU ZAVOD ZA SPORTSKU MEDICINU KANTONA SARAJEVO
Naknada za usluge zdravstvene zastite Fmansggl;is?lan 22 [ZW%SZ‘I'XH lzvr§2c:(r)1£c5.l-XII In4d/;x Ir:‘c;;:x
1 2 3 4 5 6
Bruto place 570.819 484.535 583.387 102 120
Topli obrok 35.295 29.593 34.843 9 118
Prevoz 5.085 4.694 5.020 99 107
Regres 7.995 6.184 7.995 100 129
| Naknada za ¢lanove UO i NO ) 48,762 31.813 48.762 1 00 153
Materijalni troskovi 127.771 120.538 127.771 100 106
SVEUKUPNO 795.727 677.357 807.777 102 119
Naknada za rad za specijalizante koji su specijalisticki
s“tai zgpoc‘:gli u prethodnom periodu- nastavak 0 44.051 0 0 0
inansiranja
Na]fnada z ‘rad 7a s?epijali.z;a.nte koji su specijalisticki 51748 0 0 0 0
staz zapodeli u tekucoj godini
Otpremnine i pomoéi 16.525 3.94% 0 0 0
SVEUKUPNO 864.000 725.356 807.777 93 111
Broj finansiranih radnika 13 12 13 100 108
Broj finansiranih specijalizanata 1 1 0 (] 0
Procenat finansiranja 82% 82% 82% 100 100
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N

S, « y
' STOMATOLOSKI FAKULTET SA STOMATOLOSKIM KLINICKIM CENTROM

JAVNO

Naknada za usluge zdravstvene zastite Finansg'gl;is ?lan za Izvrﬁze(r)l%e4 .I-XII Izvr§ze(r)1jzes -XTT Inf/;x Ir;(/il;:x
1 2 3 4 5 6
Bruto place 6.292.290 5.693.960 6.326.390 101 111
Topli obrok 419.173 366.301 403.280 96 110
Prevoz 60.388 58.099 58.099 96 100
Regres 94.950 76.551 91.350 96 119
Materijalni trogkovi 590.225 462.530 590.225 100 128
UKUPNO 7.457.026 6.657.440 7.469.344 100 112
Otpremnine 1 pomo¢i 80.974 45.627 47.154 58 103
Kc.»rekcij'a ut\'lrfiene naknade za iznos sredstava refundiran 46 0
osipuranim licima
UKUPNO 7.538.000 6.703.021 7.516.498 100 112
Broj finansiranih radnika 211 203 203 96 100
Procenat finansiranja 60% 60% 60% 100 100
JU KLINICKI CENTAR UNIVERZITETA U SARAJEVU
Naknada za usluge zdravstvene zatite Finansg Sl;splan = Izvréggjéz'[-XIl In‘ré;gjzes .I_X” In;l/ezx h;j;x
1 2 3 4 5 6
Bruto place 147.211.486 122.473.820 145.799.915 99 119
Topli obrok 9.535.335 7.849.535 9.182.520 96 117
Prevoz 1.373.739 1.245.005 1.322.882 96 106
Regres 2.159.787 1.637.475 2.091.638 97 128
—NLaknade za ¢lanoe UQ i NO 20.715 0 20.715 100
Materijalni tro§kovi 51.497.825 47.108.906 51.497.825 100 109
UKUPNO 211.799.086 180.314.741 209.915.495 99 116
Naknada za rad za specijalizante koji su specijalistieki
staz zapod&celi u prethodnom periodu- nastavak 4.577.143 5.684.712 4.742.680 104 83
finansiranja
Nalfnada za rad za sPe'cijali‘za'nte koji ¢e specijalisticki 10.781.819 327.458 3642 835 34 1125
staz zapoceti u tekuéoj godini
Otpremnine i pomo¢i 2.238.609 1.071.276 1.568.680 70 146
UKUPNO 229.396.657 187.398.186 219.909.690 96 117
o
| SVEUKUPNO 229.396.657 186.645.660 219.113.416 96 117
. Broj finansiranih radnika 3.417 3.214 3.321 97 103
Broj finansiranih specijalizanata 291 161 198 68 123
Procenat finansiranja 85% 83% 85% 100 102
JU OPCA BOLNICA " PRIM. DR. ABDULAH NAKAS"
Y T e crite Finansizjgl‘;is ?lan 7a [zvr§2e(rgi1 .I—XI] Izvr§2eg%eé I-X11 Inf/;x Illc/lgx
i 2 3 4 5 6
Bruto place 51.612.013 46.080.802 52.106.547 101 113
Topli obrok 2.979.665 2.631.896 2.917.328 98 11
Prevoz 429.266 417.442 420.286 98 101
Regres 676.103 542.634 660.765 98 122
| Naknada za &lanove UO i NO 59.842 34.840 59.842 100 172
Materijalni troskovi 15.280.304 14.415.381 15.280.304 100 106
UKUPNO 71.037.193 64.122.995 71.445.071 101 111
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Naknada za usluge zdravstvene zastite Finans;];l;isplan - IZVIE;&;Z.I'XH lzvrﬁze(r)ges'l-XH ms;x
i 2 3 4 5
Sredstva za finansiranje obaveza po Amandmanu
Skupétine KS za namirenje obavez_a. prema zdravs?_venim 500.000 0 0
ustanovama za prelazak 5 dr. specijalista pedijatrije u JU
Opda bolnica "Prim. dr. Abdulah Naka$
Troskovi unistavanja medicinskog otpada 80.000 69.790 69.899 87 100
Dodatna sredstva za finansiranje usluga patohisto]ogijc_ 100.000 100.000 4.882 5 5
fSi[rJlj;l;fr];Ile;Ue zapo&ete u prethodnom periodu-nastavak 1885.164 1.047.082 1.950 352 103 186
Specijalizacije koje ¢e se realizovati u tekucoj godini 1.607.965 1.118.128 256.240 16 23
Otpremnine i pomoéi 621.950 338.133 542421 87 160
UKUPNO 75.832.272 66.796.128 74.268.865 98 111
0
SVEUKUPNO 75.832.272 66.743.313 74.221.499 98 111
Broj finansiranih radnika 920 915 926 101 101
Broj finansiranih specijalizanata 65 49 55 85 112
Procenat finansiranja 98% 98% 98% 100 100
JU PSTHIJATRIJSKA BOLNICA KANTONA SARAJEVO
Naknada za usluge zdravstvene zaStite Fmansg{s}];glan = Izw‘é;:};i S Iz rﬁ; ;;Jz; =l Ini;x IT?
1 2 3 4 5 6
Bruto place 6.346.586 5.733.977 6.345.632 100 11
Topli obrok 377.178 327.807 360.899 96 [0
Prevoz 54.338 51.993 51.993 96 100
Regres 85.500 68.507 81.750 96 119
Naknada za ¢lanove UO i NO 48.762 28.896 48.762 100 169
Materijalni trofkovi 980.947 925422 980.947 100 106
UKUPNO 7.893.312 7.136.601 7.869.983 100 110
Naknada za rad za specijalizante koji su specijalisticki
staz zapodeli u prethodnom periodu- nastavak 5.196 58.891 5.196 100 9
finansiranja
:i:l;::;zéz;il'zildt:lz::gsjcggtliliz;{aintc koji ¢c specijalisticki 189321 0 110.016 58
Otpremnine i pomoéi 95.171 44.497 87.088 92 196
SVEUKUPNO 8.183.000 7.239.989 8.072.283 99 111
Broj finansiranih radnika 114 109 109 96 100
| Broj finansiranih specijalizanata 4 1 3 75 300
| Procenat finansiranja 100% 100% 100% 100 100
JU ZAVOD ZA BOLESTI OVISNOSTI KANTONA SARAJEVO
Naknada za usluge zdravstvene zatite Fmansggl;ls?lan za Izvré;g;z‘I-XH Izvrﬁzcgécs.I-XH Inlg;x Ir;c};x
1 2 3 4 5 6
Bruto place 3.220.390 2.814.078 3.126.501 97 111
Topli obrok 186.293 163.618 175516 94 107
Prevoz 26.838 25951 25.286 94 97 o
Regres 42,548 33.901 39.758 93 17
Naknada za ¢lanove UO i NO 48.762 32.089 48.762 100 152
Materijalni troskovi 647.691 611.029 647.691 100 106
UKUPNO 4.172.522 3.680.666 4.063.514 97 110
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JAVNO

Naknada za usluge zdravstyene zastite Finansijski plan za Izvrsenje 1-XI1 1zviSenje I-XII Index Index
o 2025. 2024 2025 4/2 4/3
1 2 3 4 5 6

Naknada za rad za specijalizante koji su specijalisticki
staZ zapodeli u prethodnom periodu- nastavak 146.375 219.076 150.641 103 69
finansiranja
Otpremnine i pomoéi 65.103 12,111 14.061 22 116
UKUPNO 4.384.000 3.911.853 4.228.216 96 108
Broj tinansiranih radnika 61 59 57 93 97
Broj finansiranih specijalizanata 4 4 4 100 100
Procenat finansiranja 93% 93% 93% 100 100

ZAVOD ZA TRANSFUZIJSKU MEDICINU FBIH

Naknada za usluge zdravstvene zastite Fmansg;l;l;lan = IZWS;SJZ:I-XH lzvrsze(r)l]; .I-XH In4d/;x 11:‘(/15)(
1 2 3 4 8 6

Bruto place 2.429.056 2.271.851 2.524.186 104 111
Topli obrok 162.239 147.363 162.239 100 110
Prevoz 23.373 23.373 23.373 100 100
Regres 36.750 30.797 36.750 100 119
Materijalni troskovi 888.259 837.981 888.259 100 106
UKUPNO 3.539.678 3.311.363 3.634.807 103 110
Testovi za transmisione bolesti 355.000 355.000 355.000 100 100
Kese za ¢uvanje i konzerviranje krvi 340.000 340.000 340.000 100 100
Potrosni materijal za hemoferezu 270.000 257.589 270.000 100 105
Porosni materijal za imunohematologiju 300.000 300.000 [ 300.000 100 100
Potrosni materijal za koagulaciju 170.000 153.610 . 170.000 100 111
Potrosni materijal za molekularnu imunogenetiku 50.000 50.000 17.585 35 35
Potrosni materijal za tkivnu tipizaciju 60.000 60.000 60.000 100 100
l;zlt:\«;fini materijal testiranje DDK na krv i prenosive 750.000 750.000 750.000 100 100
Naknada za rad za specijalizante koji ¢e specijalisticki
staZ zapodeti u prethodnom periodu nastavak finasiranja 0 10518 |
Otpremnine i pomoéi 45.215 22.588 36.639 81 162
SVEUKUPNO 5.943.000 5.600.150 5.997.138 101 107
Broj finansiranih radnika 49 49 49 100 100
Broj finansiranih specijalizanata 1 0 1 100

’E‘ocenat finansiranja 100% 100% 100%a 100 100
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OBRAZLOZENJE IZVRSENJA FINANSIJSKGG PLANA ZAVODA
ZDRAVSTVENGG OSIGURANJA KANTONA SARAJEVOC ZA 2025.GODINU

UKUPNO RASPOLOZIVA SREDSTVA (A+B+C+D+E)

Finansijskim planom Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za 2025. godinu (u
daljem tekstu: Finansijski plan) planirana su ukupno raspoloziva sredstva u iznosu od
785.720.000 KM. Ukupno raspoloZiva sredstva odnose se na ukupno planirane prihode od
662.560.000 KM, planirani preneseni dio sredstava akumuliranog viska prihoda nad rashodima
iz ranijih godina od 91.744.000 KM i na sredstva obavezne rezerve od 31.416.000 KM.

Ukupno raspoloZiva sredstva za period januar-decembar 2025. godine ostvarena su u iznosu
od 830.587.829 KM, to je za 6% vise od ukupno planiranih sredstava i za 18% viSe u odnosu
na prethodnu poslovnu godinu, a rezultat je vece naplate prihoda od doprinosa za obavezno
zdravstveno osiguranje od planom utvrdene vrijednosti ali isto tako i povecanog izdvajanja
prenesenog dijela sredstava iz akumuliranog viSka prihoda nad rashodima iz ranijih godina i
veéeg izdvajanja u sredstva zakonske rezerve u odnosu na prethodnu godinu.

R. br.

-to

OPIS

Finanstski plan
za 2025 .

Tzvrsenje 1-XI1
2024.

Izvr3enje 1-X11
2025.

Index
6/4

Index
61/5

4

8

6

A

IPRIHODI

645.239.662

707.329.182
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B
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Preneseni dio sredstava iz akumuliranog viska
prihoda nad rashodima iz ranijih godina

91.744.000

0

0

0

L

110

33.905.000

91.744.000

100

27

D

SREDSTVA REZERVE

31.416.000

27.561.000

31.514.647

100

114

UKUPNO RASPOLOZIVA SREDSTVA

785.720.000

706.705.662

830.587.829

106

(A+B+C+D)

118

A. PRIHODI

Ukupni prihodi izvjestajnog perioda, koji se odnose na porezne i neporezne prihode, ostvareni
su u ukupnom iznosu od 707.329.182 KM, §to je za 7% vise od ukupno planiranih prihoda za
2025. godinu a za 10% vise od ostvarenih prihoda prethodne godine. IzraZeno u apsolutnom
iznosu, poveéanje prihoda za period I-XII 2025. godine u odnosu na isti period prethodne godine
iznosi 62,09 mil. KM.

Porezne prihode predstavljaju prihodi od doprinosa za obavezno zdravstveno osiguranje, dok se
u neporezne prihode ubrajaju prihodi od imovine i prihodi od pruZanja javnih usluga koje Zavod
obavlja u okviru svoje osnovne djelatnosti. U nastavku teksta dato je obrazloZenje po vrstama
prihoda.

1. Prihodi od doprinosa za ocbavezno zdravstveno osiguranje

Prihodi po osnovu doprinosa za obavezno zdravstveno osiguranje ostvareni su u ukupnom
iznosu od 704.408.220 KM 3to je za 7 % viSe od ukupno planiranih sredstava. U odnosu na isti
period prethodne godine ostvareni prihodi su ve¢i za 10 %, odnosno u apsolutnom iznosu za
61,72 mil. KM.

Struktura prihoda od doprinosa za obavezno zdravstveno osiguranje po obveznicima uplate
doprinosa iskazana je u tabelarnom pregledu kako slijedi:
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Finansyski

Izvrieno u periodu 01.01-31.12. |

. Index Index
R.br K-to Opis plan za 2025
P i 2024 2025. |~ 6~ 6/
1 2 3 4 B 6 |7 3
1. | 710000 | Frihediod doprinosazaobavezno | c5g 00009 | 642.686.523 | 704.408220 | 107 | 110
zdravstveno osiguranje | N
1.1. | 712100 | Prihodiod doprinosa za obavezno 640.998.000 | 623.512.913 | 684.335311 | 107 110
| zdravstveno osiguranje radnika C -
12. | 712100 | Prihod od doprinosa za zdravstvenu | 444 099 9.712.546 10.478.288 | 101 108
| zastitu penzionera |
13. | 712100 | Prihod od doprinosa za zdravstvenu | 5 gy 90 3337335 | 2998588 | 99 90
| zastitu nezaposlenih - T
Doprinosi za zdravstveno osiguranje
1.4. 712100 | osiguranika koji se placa na teret 3.461.000 3.826.127 4.131.388 119 108
| budZeta
1.5. | 712100 | Frihod od doprinosa — cbaveze iz 1.900.000 2207602 | 2464645 | 130 | 107
prethodnih godina N

1.1. Prihodi od doprinosa za obavezno zdravstveno osiguranje radnika ostvareni su u iznosu
od 684.335.311 KM i u ukupno ostvarenim prihodima od doprinosa ucestvuju sa 97 %, a u
odnosu na prethodnu godinu ve¢i su za 10%. Povecanje ovih prihoda ogleda se u ¢injenici
poveéanja minimalne place od podetka izvjeStajne godine Cime je u 2025.godini obezbjedeno
amortizovanje umanjenja naplate ovih prihoda zbog smanjene stope doprinosa na obavezno
zdravstveno osiguranje na teret poslodavca koja se pocela primjenjivati od drugog polugodista
izvjeStajne godine.

Obveznici uplate doprinosa u skladu sa Zakonom o doprinosima FBIH (Sluzbene novine FBiH
broj 35/98, 54/00, 16/01, 37/01, 1/02, 17/06, 14/08, 91/15, 104/16, 34/18, 99/19, 4/21 i 6/23)
uplaéivali su doprinos za obavezno zdravstveno osiguranje na teret obveznika doprinosa iz
osnovice po stopi 12,5% i na teret poslodavca na osnovicu po stopi 4%. Zakonom o izmjenama
i dopunama Zakona o doprinosima (,,Sl.novine FBiH" br. 33/25) stopa doprinosa za zdravstveno
osiguranje na teret poslodavca je smanjena sa 4% na 2%, sa primjenom od 01.07.2025. godine
zbog &ega se od drugog polugodiita biljeZi pad mjese¢nih prihoda od doprinosa za zdravstveno
osiguranje.

Doprinosi za zdravstveno osiguranje se uplacuju u odredenom omjeru, i to 89,8% na racun
kantonalnih zavoda zdravstvenog osiguranja i 10,2% na racun izdvojenih sredstava Fonda
solidarnosti Zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja FBiH.

1.2. Prihodi od doprinosa za zdravstvenu za$titu penzionera ostvareni su u iznosu od
10.478.288 KM 3to je za 7% vise od planiranih prihoda a za 10% viSe u odnosu na prethodnu
godinu, $to je primarno posljedica rasta penzija kao i povecanja broja penzionera. Obveznik
obra¢una i uplate doprinosa za penzionere je PIO/MIO Federacije BiH. Prema Odluci Vlade
Federacije BiH, obratun doprinosa za penzionere vrsi se po stopi od 1,2 % na iznos neto penzije.

1.3. Prihodi od doprinosa za zdravstvenu za$titu nezaposlenih ostvareni su u iznosu od
2.998.588 KM 3to je 99% od ukupno planiranog prihoda i za 10% su manji od prihoda
realizovanih u istom periodu prethodne godine. Utvrdeni pauSalni iznos doprinosa po
osiguraniku se nije mijenjao. Obveznik uplate doprinosa za nezaposlena lica je Sluzba za
zaposljavanje Kantona Sarajevo, koja u skladu sa Odlukom o utvrdivanju osnovica, stopa i
nadinu obra¢unavanja i uplate naknada za obavezno zdravstveno osiguranje na podrucju Kantona
Sarajevo, obrafunava i uplacuje doprinos za nezaposlene u pauSalnom iznosu od 6 KM po
nosiocu osiguranja i 3 KM po osiguranom licu kao ¢lanu uze porodice nosioca osiguranja.
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1.4. Prihod od doprinosa za zdravstveno osiguranje koji se pla¢a na teret budZeta kantona
odnosno nadleZnog opéinskog organa, ostvaren je u iznosu od 4.131.388 KM, $to je 19% vise
od planiranih sredstava, a u odnosu na isti period prethodne godine uplaceni doprinosi su veci za
8%. Uplate naknada od strane organa uprave kantona nadleznog za poslove socijalne i dje¢je
zadtite vrie se po utvrdenim pausalnim iznosima za razlicite socijalne kategorije osiguranika (za
lica preko 65 godina Zivota koja nisu osigurana po drugom osnovu i za ostale socijalne
kategorije).

1.5. Prihod ostvaren naplatom neizmirenih obaveza za doprinos iz prethodnih godina iznosi
2.464.645 KM $to je 30% vise od ukupno planiranih sredstava. Uplata doprinosa iz ranijih godina
izvrsena je od strane obveznika koji pored redovnog mjesetnog doprinosa placaju i ranije
dugove. Od ukupnih dugovanja iz ranijih godina, 35% dugovanih doprinosa uplaceno je od strane
deset obveznika a najveéa uplata izvrSena je od strane obveznika Sarajevotekstil u iznosu od
184,45 hiljada KM za dugovanja iz ranijih godina.

2. Neporezni prihodi

Neporezni prihodi ostvareni su u ukupnom iznosu od 2.920.962 KM i u ukupnom prihodu
izvjestajnog perioda ucestvuju sa svega 0,41 %. U odnosu na isti period prethodne godine
neporezni prihodi veci su za 14%.

Neporezni prihodi odnose se na sljedece:
2.1. Ostali prihodi od finansijske i nematerijalne imovine

Ovi prihodi ostvareni su u ukupnom iznosu od 983.321 KM, od Cega se dio u iznosu od 363.318
KM odnosi na kamate na nov&ane depozite po videnju (avista depoziti), a dio u iznosu od 619.853
KM na kamate na kratkoro¢no orocena sredstva obavezne zakonske rezerve, o ¢emu je dato Sire
obrazloZenje pod tackom D. Sredstva rezerve.

Zakljutenjem novih ugovora sa poslovnim bankama, nakon transparentno provedenog postupka
u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama, ugovorene su znatno vec¢e kamatne stope na avista
depozite. Ponudene kamate na depozite po videnju su koristene kao jedan od kriterija za odabir
najpovoljnijih ponuda banaka, §to se pozitivno odrazilo na povecanje prihoda od finansijske
imovine.

2.2. Prihod od pruZanja javnih usluga — vlastiti prihodi ostvaren je kroz naplatu sljedecih
prihoda:

2.2.1. prihoda od pruZanja usluga gradanima u iznosu od 265.293 KM, a odnosi se na prihod
ostvaren prodajom zdravstvenih kartica. Odlukom Upravnog odbora Zavoda definisana je
prodajna cijena za elektronske zdravstvene kartice u iznosu od 2 KM uz izuzeée odredenih
kategorija osiguranika (penzioneri sa minimalnom penzijom, RVI osiguranici i dr.) za koje je,
kao i za ostale obrasce koji se koriste u ostvarivanju prava iz zdravstvenog osiguranja, definisano
da se izdaju osiguranicima bez naknade. Povecana prodaja zdravstvenih kartica je realizovana

[P

zbog zamjene kartica ¢iji je rok vaZenja istekao te ih je bilo neophodno zamijeniti novim.

2.2.2. prihodi od regresnih postupaka po osnovu troSkova lijeCenja osiguranih lica nastalih
kao posljedica saobracajnih nesreca, koji se naplacuju od osiguravaju¢ih kuca koje se bave
obaveznim i dodatnim osiguranjem vozila u saobra¢ajnom prometu, ostvareni su u izvjeStajnom
periodu 2025. godine u iznosu od 24.565 KM. Veca naplata ovih prihoda o¢ekuje se u narednoj
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poslovnoj godini, zbog intenziviranja radnji neophodnih za provodenje regresnih postupaka u
svrhu naplate ovih prihoda.

2.2.3. prihod po osnovu konvencija ostvaren je u iznosu od 1.647.300 KM. Prihod koji se
odnosi na naplatu pausala po osnovu zdravstvenog osiguranja lica-inoosiguranika koji imaju
stalno mjesto prebivali§ta na podruéju Kantona Sarajevo, a na zdravstveno osiguranje su
prijavljeni od strane inostranog nosioca zdravstvenog osiguranja po osnovu medudrzavnih
ugovora o socijalnom osiguranju ostvaren je u iznosu od 950.181 KM a iznos od 697.119 KM
odnosi se na naplatu sredstava od inoosiguranja po osnovu stvarnog troska koji je generisan
koristenjem usluga zdravstvene zastite u ugovornim javnim zdravstvenim ustanovama od strane
inoosiguranika kojima je pravo koriStenja hitnih medicinskih usluga obezbijedeno od strane
inoosiguravatelja. Kako smo ranije izvjestavali u toku prethodne godine, u skladu sa preporukom
Ureda za reviziju institucija u FBiH izmjenjen je nacin knjigovodstvenog evidentiranja poslovnih
dogadaja proisteklih iz primjene medunarodnih ugovora o socijalnom osiguranju u dijelu koji se
odnosi na naplatu za stvarmne tro§kove za usluge hitne zdravstvene zaStite pruzene ino
osiguranicima u ugovornim zdravstvenim ustanovama za vrijeme njihovog privremenog boravka
na podrudju Kantonu Sarajevo. Sredstva napla¢ena po ovom osnovu i u 2025. godini su kao i u
prethodnoj poslovnoj godini, po datoj instrukciji Ureda za reviziju institucija u FBiH,
evidentirana kao prihod Zavoda.

Ukupan prihod po osnovu napa¢enog pausala po zemljama Iznos u KM
Njemacka 570.708
Slovenija ' 167.395
Srbija 212.078
UKUPNO prihod od pausala 950.181
Ukupan prihod po osnovu stvarnog trodka po zemljama Iznos u KM
Njemacka 522.844 ]
_Holandija 45.843
Hrvatska 44.071
B Slovenija - 40.387
Makedonija 20.870 -
Srbija 14457
3 Luksemburg 8.647
Ukupan prihod po osnovu stvarnog troska 697.119

2.2.4. Prihod po osnovu naplaéenog uce$éa osiguranih lica u trofkovima lijeCenja
(participacija), ostvaren je u iznosu od 102 KM. Radi se o uplati zaostale razlike participacije za
2024, godinu. Odluka o li¢nom ude$cu osiguranih lica u troSkovima koriStenja zdravstvene
zadtite i snoSenju troskova lijeenja na teritoriji Kantona Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona
Sarajevo”, broj 28/04), kojom je bilo propisano da su sredstva po osnovu li¢nog ucesca
osiguranih lica u koristenju odredenih zdravstvenih usluga prihod Zavoda, je na inicijativu
Zavoda u saradnji sa Ministarstvom zdravstva Kantona Sarajevo, u martu 2024.godine stavljena
van snage.

2.3. Neplanirane uplate u izvje§tajnom periodu iznose 381 KM i odnose se na sredstva po
osnovu doprinosa pogresno uplacena na transakcijski ratun Zavoda od strane obveznika.
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B. PRIMICI

U Finansijskom planu Zavoda za 2025. godinu nisu planirani primici i u izvje$tajnom perio
nije bilo ostvarenja po ovom osnovu.

C. PRENESENI DIC SREDSTAVA IZ RANIJIH GOBINA

Na poziciji C tabelarnog pregleda izvr$enja finansijskog plana planiran je iznos od 91.744.000
KM kao preneseni dio sredstava iz akumuliranog viska prihoda nad rashodima iz ranijih godina
u skladu sa Odlukom Upravnog odbora Zavoda za unos ovih sredstava u Finansijski plan Zavoda
za 2025. godinu, kao jedan od izvora finansiranja planiranih rashoda i izdataka.

D. SREDSTVA REZERVE

Clanom 106. Zakona o zdravstvenom osiguranju propisano je da kantonalni zavodi zdravstvenog
osiguranja imaju rezervu koja se ostvaruje izdvajanjem najmanje 5% ukupnih rashoda ostvarenih
u prethodnoj godini, te da je nadzor nad koriStenjem sredstava rezerve pod ingerencijom
Upravnog odbora Zavoda. U skladu sa navedenim, ispoStovana je zakonska odredba o
minimalnoj visini sredstava obavezne rezerve donosenjem Odluke Upravnog odbora Zavoda o
izdvajanju dijela akumuliranog vi§ka prihoda nad rashodima u iznosu od 3.953.647 KM u
obaveznu zakonsku rezervu tako da stanje sredstava rezerve na dan 31.12.2025. godine iznosi
31.514.647 KM, $to je u skladu sa planiranim iznosom.

Clanom 107. Zakona o zdravstvenom osiguranju definisano je da sredstva rezerve sluZe za
osiguranje tekuce likvidnosti, pokri¢e gubitka i mogu biti koriStena za komercijalne pozajmice.
U cilju ostvarivanja prihoda od investiranja nov¢anih sredstava Upravni odbor Zavoda je u
januaru 2025. godine odobrio oroenje sredstava zakonske rezerve u tada raspolozivom iznosu
od 27.500.000,00 KM do 30.12.2025. godine te su zakljuceni Ugovori o orofavanju sredstava
zakonske rezerve sa detiri banke (NLB, ASA, Addiko i BBI banka) koje su ponudile
najpovoljnije kamatne stope, uz osiguranje plasmana bianko mjenicom i odredenim ugovornim
odredbama. Na osnovu zakljucenih ugovora, u toku ovog izvjestajnog perioda prihodi od kamata
na oro¢ena sredstava rezerve ostvareni su u iznosu od 619.853 KM a prikazani su u okviru stavke
2.1.1. - Ostali prihodi od finansijske i nematerijalne imovine. Pregled ugovora o oroenju sa
pripadaju¢im kamatnim stopama i ostvarenom prihodu po osnovu oro¢enja sredstava rezervi je
dat u tabeli ispod:

Red.br. | NAZIV BANKE [ 1ZNOS KAMATNA | Kamata  sa ROK
STOPA 30.12.2025. TRAJANJA
! ) UGOVORA
1. | NLB Banka d.d. Sarajevo | 4.500.000,00 KM 2,4% 94.389 KM 30.12.2025.
2. ASA Banka d.d. Sarajevo | 4.500.000,00 KM 24% 97.757 KM 30.12.2025
3, Addiko Bank d.d. Sarajevo | 4.500.000,00 KM 24% 98.389 KM 30.12.2025
| 4. BBI Banka d.d. Sarajevo | 14.000.000,00 KM 2,6% 320.176 KM | 30.12.2025

UKUPNO - 27.500.000,00 KM _ 619.853 KM
E+F RASHODI 1 IZDACI

Ukupni rashodi i izdaci u periodu januar-decembar 2025. godine izvrSeni su u ukupnom iznosu
od 693.965.383 KM sto je 92% sredstava planiranih za 2025. godinu, a u odnosu na isti period
prethodne godine, rashodi i izdaci su veéi za 18%. Povecanje ostvarenih rashoda i izdataka,
iskazano u apsolutnom iznosu u odnosu na isti period prethodne godine iznosi 107,01 mil. KM.
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E. UKUPNI RASHODI

Ukupni rashodi u periodu januar-decembar 2025. godine izvr3eni su u iznosu od 690.114.816
KM, $to je 92% planiranog iznosa, a 19% viSe u odnosu na isti period prethodne godine.

Struktura ukupnih rashoda koji su realizovani u izvje§tajnom periodu je sljedeca:

1. Tro¥kovi Stru¢ne sluzbe Zavoda izvrieni su u iznosu od 8.381.341 KM. Ucesce troskova
Struéne sluzbe u ukupnim rashodima iznosi 1,21 %;

2. Rashodi zdravstvene zastite izvrieni su u ukupnom iznosu od 681.733.475 KM i u ukupnim
rashodima imaju ucesce od 98,79 %.

1. TROSKOVI STRUCNE SLUZBE

Trogkovi stru¢ne sluzbe Zavoda ostvareni su u ukupnom iznosu od 8.381.341 KM sto je 85%
planiranog iznosa za 2025. godinu, a u odnosu na isti period prethodne godine veci su za 23%.

Strukturu troskova stru¢ne sluzbe Cine:
1.1. Plate i naknade tro§kova zaposlenih ~ 6.294.641 KM
1.2. Doprinost poslodavca 424784 KM
1.3. Izdaci za materijal 1 usluge 1.661.916 KM

U periodu januar - decembar 2025. godine, odgovornim radom Stru¢ne sluzbe Zavoda je
obezbijedeno racionalno tro$enje i efikasno koristenje raspoloZivih sredstava u funkciji stvaranja
optimalnih uslova za obavljanje neophodnih struénih i administrativnih poslova iz okvira
djelatnosti Zavoda.

1.1. Sredstva za plaée i naknade radnika Zavoda u periodu januar-decembar 2025. godine
realizovana su u iznosu od 6.294.641 KM, §to je 88% planiranih sredstava za 2025. godinu122%
vi$e u odnosu na izvr§enje u istom periodu prethodne godine.

Manje izvrienje u odnosu na plan je iz razloga §to je u izvjeStajnom periodu finansiran manji
broj zaposlenih od planiranog broja izvriilaca. Na dan 31.12.2025. godine u Zavodu je bilo
zaposleno 133 radnika.

1.2. Doprinosi poslodavca za radnike Zavoda u izvjeStajnom periodu realizovani su u iznosu od
424,784 KM, $to je 64% planiranih sredstava za 2025. godinu i 11% manje u odnosu na izvrSenje
za isti period prethodne godine. Naime, i pored povecanja broja zaposlenih radnika u odnosu na
isti period prethodne godine, zbog zakonskog smanjenja stope doprinosa za PIO 1 zdravstvene
doprinose na teret poslodavca iskazano je smanjenje iznosa koji se izdvaja na ime finansiranja
doprinosa na place radnika Stru¢ne sluzbe.

1.3. 1zdaci za materijal i usluge u periodu januar - decembar 2025. godine izvrSeni su u iznosu
0d 1.661.916 KM 3to je 82% planiranih sredstava, u odnosu na isti period prethodne godine veci
su za 39%. Izvrienje sredstava sa ovih pozicija je u skladu sa planiranim godi$njim iznosima.

IZVJESTAJ O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA
KANTONA SARAJEVO ZA 2025. GODINU 85

JAVNO



2. RASHODI ZDRAVSTVENE ZASTITE

Ukupni rashodi zdravstvene zaStite izvrSeni su u iznosu od 681.733.475 KM sto je 94%
planiranih sredstava i u ukupnim rashodima imaju ugesce od 98,79 %. U odnosu na isti period
prethodne godine ovi rashodi su veéi za 19%, a u apsolutnom iznosu povecanje 1znosi 107,23
mil. KM.

Analiti¢ki prikaz rashoda zdravstvene zastite dat je u tabeli koja slijedi:

Finansijski Izvrsenje Eréenje
11}' K -to OPIS planza | LXI12024. | L-XII2025. I“(‘izx I‘g};x

LD 2025.godinu godine godine :

1 2 3 4 5 6 7 8
2.1, 613941 Primarna zdravstvena zastita 186.809.071 | 153.505.413 | 180.184.486 96 117
22, | 613942 | Porodicna medicina - Usluge primame zdravstvene 660.000 602.447 775079 | 117 | 129

zadtite u privatnoj praksi 1
2.3. 613943 Konsultativno - speeijalisticka zdravstvena zastita 10.003.000 2.968.817 5.170.104 52 174
24. 613944 Lijckovi 128.179.807 | 102.868.447 | 121.564.225 95 118
Sredstva za finansiranje prioritetnog programa lijekova .
2.4.0P koji se koriste u terapiji kod onkoloskih pacijenata sa 25.000.000 1.777.905 16.067.089 64 904
podrudia Kantona Sarajevo, po Odluci Vlade KS |
2.5. 613945 Bolni¢ka zdravstvena zastita 325.623.929 | 272.239.777 | 314.132.535 926 115
2.6. 613946 | Troskovi lije€enja van kantona i entiteta | 700.000 489.935 416.585 60 85
2.7. 613948 Lijecenje u inostranstvu B 5.671.000 8.760.872 5.324.883 94 61
2.8. 613949 | lzdaci po osnovu prava na koristenje medicin.sredstava 18.789.193 16.567.616 17.776.789 95 107
280 613949 | Na.bavl.(a neuromodulacijskih odjela prema 200.000 0 0 _
(- | smjemicama MZ KS -
29. | 613970/980 | 12daci po osnovu drugih samostalnih djelatnosti | 307.000 238.855 274.863 | 90 115
i povremenop samostalnog rada | T
2.10. 613991 Stampanje obrazaca za ostvarivanje prava osiguranika 69.000 13.705 20.155 29 147
2.11. 613991 Uceice u trodkovima struénog usavrdavanja 20.000 0 0 0 0
212, | 613091 | Troskoviusluga komunikacije za funkcionisanje 219.000 141.461 157310 | 72 |
posojeceg implementiranog integralnog IS |
| 2.13. 613991 Odrzavanje IS | 2.151.000 1.833.274 | 1.802.666 84 98
2.14. 613991 Sigurnost IS 212.000 111.145 189.306 39 170
2.15. 613991 Pracenje i monitoring IS 340.700 0 104.549 31 0
216, 613991 ?roduzeme garancije produkcijske opreme u server sali 634.000 609.852 624.952 99 102
| i lokalna podr3ka | | 1
2.17. 613960 Ostali tro§kovi - troskovi sudskih sporova 97.000 50.401 46.353 48 92
2.18. 614250 Ir\;z:]knada place za vrijeme privremene sprijecenosti za 14.740.000 |  9.893.394 | 14737721 | 100 | 149
219. | 614g11 | Noknadezapovratvise ili pogreSno uplacenih 200.000 117.145 485.078 | 243 | 414
| sredstava - i
| 220 | 614817 [zvrSenje sudskih presuda i rjesenja o izvrienju 283.000 45.410 255.580 90 563
221 615121 zoab::;zoc| Izo ugovori o kzeditu sa Saudipkingfondot 1.710.000 | 1.671.924 | 1.623.165 | 95 97
2. UKUPNI RASHODI ZDRAVSTVENE ZASTITE 722.618.700 | 574.506.794 | 681.733.475 9_4 | 119

Najveéi dio rashoda zdravstvene zastite (71,80%) odnosi se na finansiranje javnih zdravstvenih
ustanova u Kantonu Sarajevo po zakljuenim ugovorima za pruZanje usluga primarne,
specijalisticko-konsultativne i bolni¢ke zdravstvene zastite, kao i na finansiranje troSkova
lijekova (20,20%).
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Rashodi zdravstvene zastite po kategorijama
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2.1.Primarna zdravstvena zaStita

Trodkovi primarne zdravstvene za§tite realizovani su u iznosu od 180.184.486 KM Sto je 96%
planiranih sredstava i za 17% vi$e u odnosu na isti period prethodne godine. U apsolutnom iznosu
povecanje u odnosu na pros§lu godinu iznosi 26,68 mil. KM.

U strukturi navedenih troSkova najznadajniji dio sredstava u iznosu od 178.242.101 KM
usmjeren je javnim zdravstvenim ustanovama Kantona Sarajevo koje pruzaju usluge zdravstvene
zaStite primarnog nivoa po osnovu ugovora o pruzanju zdravstvene zaStite osiguranicima
Kantona Sarajevo; iznos od 93.204 KM realizovan je kroz refundaciju sredstava po zahtjevima
osiguranika i odlukama Komisije (od ¢ega je iznos refundacije od 93.074 KM umanjen
ugovornim ustanovama na ime neizvr$avanja usluga koje su obavezne pruzati osiguranicima);
iznos od 200.730 KM za naknade za te$ke bolesti radnika zdravstvenih ustanova, te iznos od
1.648.451 KM koji je realizovan na ime finansiranja zdravstvene zastite za osiguranike Kantona
Sarajevo koji su smjeSteni u ustanovama socijalne zdravstvene zaStite.

2.2.1. Naknada ustanovama primarne zdravstvene zasStite

Za javne zdravstvene ustanove Kantona Sarajevo koji pruZaju usluge primarne zdravstvene
zastite 1 dio specijalisticko-konsultativne zdravstvene zaStite sekundamog nivoa po osnovu
zakljuéenih ugovora o pruzanju zdravstvene zaStite osiguranicima Kantona Sarajevo, u
izvjetajnom periodu realizovana su sredstva u iznosu od 178.242.101 KM $to je 96% ukupno
planiranih sredstava za 2025. godinu 1 17% viSe od izvrSenja u istom periodu 2025. godine,
odnosno u apsolutnom iznosu povecanje iznosi 26,46 mil. KM.

U junu 2025.godine potpisani su novi kolektivni ugovori u oblasti zdravstva, sa primjenom od
01.05.2025.godine, kojima je povecana satnica sa 3,40 KM na 3,74 KM. Odlukom Upravnog
odbora Zavoda o koristenju sredstava tekuée rezerve broj 01/2-02-2-237537-3/25 od 14.07.2025.
godine dio sredstava tekuce rezerve usmjen je prema javnim zdravstvenim ustanovama Kantona
Sarajevo za finansiranje dodatnih sredstava za naknadu za bruto pla¢e. ObraCun i isplata razlika
za mjesec maj i juni je izvrSena u julu 2025.godine. Za finansiranje promjene satnice u
2025.godini utro$eno je 4.404.568 KM sredstava iz tekuce rezerve (indexi izvrSenja ve¢i od 100
iskazani kod pojedinih ustanova su pokriveni koriStenjem sredstava tekuce rezerve).
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Pregled sredstava doznadenih zdravstvenim ustanovama koje pruZaju usluge primarn

JAVNO
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zdravstvene zastite i dio specijalistiko-konsultativne zdravstvene zatite sekundamog nivoa dqf €5

je u tabeli: -
R Finansijski Izvrienje Izvrsenje - Index
b K-to QPIS plan za 1-XII 2024. X112025. 64
: N 2025 godinu godine sodine '
1 2 — 3 4 5 6 7
211 | 613941 Ml dfistaniovitha primatnezdravstyene 184.993.071 | 151.780.388 | 178.242.101 | 96 | 117
za§tite za pruZanje usluga zdravstvene zastite
2.1.1.1 615‘)41 JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo 125.437.577 | 101.905.901 119.682.835 95 117
2.1.1.2. 613941 JU Zavod za hitnu medicinsku pomo¢ 22.302.494 18.262.401 22,161.285 99 121
2.1.1.3. 613941 JU Zavod za zdravstvenu zatitu Zena i materinstvo 7.792.000 6.468.572 7.645.596 98 118
2.1.1.4. 613941 JU Zavod za javno zdravstvo Kantona Sarajevo 6.446.000 | 4.846.459 6.082.908 94 126
2.1.1.5. 613941 JU Zavod za zdravstvenu zadtitu radnika MUP-a KS 3.172.000 2.506.268 3.049.445 96 122
2116, | 613941 Jsljrfg‘;d za zdravstvenu zastitu studenata Univ.u 1.946.000 | 1.811.036 1888.661 | 97 | 104
2.1.1.7. 613941 JU Zavod za medicinu rada Kantona Sarajevo - 5.845.000 5.352.374 5.762.601 99 108
2.1.1.8. 613941 Zavod za zdravstvenu zagtitu radnika u saobracaju 3.650.000 3.198.999 3.644.495 100 114
2.1.19. 613941 JU Zavod za sportsku medicinu Kantona Sarajevo 864.000 725.356 807.777 93 111
2.1.1.10. | 613941 fézﬁ‘s;‘:k"“k‘ it sg Stgmatol i S 7.538.000 |  6.703.021 7516498 | 100 | 112

Usluge zdravstvene zaStite u ustanovama primarne zdravstvene zastite finansirane su u skladu sa
potpisanim ugovorima i aneksima ugovora o pruzanju usluga zdravstvene zaStite osiguranim
licima Kantona Sarajevo. Finansiranje javnih zdravstvenih ustanova, uz izuzeée usluga
porodi¢ne medicine, vrii se doznakom, u pravilu, 1/12 odobrenog godiSnjeg budzeta za
finansiranje naknade za pruZanje usluga zdravstvene zaStite osiguranicima Kantona Sarajevo
koja je utvrdena na bazi definisanih kriterija za obracun vrijednosti rada i materijalnih troSkova.
Izuzetak od pravila 1/12 su sredstava planirana po osnovu prijema novih zaposlenika u javnim
zdravstvenim ustanovama koja se realizuju za period od zakljucenja ugovora o radu po zavrSenoj
konkursnoj proceduri koju provodi ugovorna javna zdravstvena ustanova kao i druga davanja
koja po svojoj namjeni imaju utvrdenu druga¢iju dinamiku placanja i koja se zdravstvenoj
ustanovi doznalavaju na osnovu zahtijeva &iji je prilog relevantna dokumentacija kojom se
dokazuje namjena sredstva.

Sredstva planirana po osnovu prijema novih zaposlenika kao dio ukupne naknade, u najvecem
dijelu (cca 3 miliona KM) nisu realizovana kod JU Dom zdravlja Sarajevo dok je kod ostalih
ustanova primarnog nivoa iskoristen dio planiranih sredstava za ovu namjenu.

U ukupnoj naknadi javnim zdravstvenim ustanovama za pruzanje zdravstvene zaStite sadrzana
je i naknada za finansiranje ljekara na specijalizaciji, a koja se odnosi na ranije odobrene i
finansirane specijalizacije, te specijalizacije koje se planiraju realizovati u planskoj godini prema
odobrenim Planovima specijalizacija. Sredstva planirana po osnovu naknada za rad za
specijalizante koji ¢e specijalisti¢ki staz zapoceti u tekucoj godini, kao dio ukupne naknade,
najveéim dijelom nisu realizovana kod JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo i JU Zavod za hitnu
medicinsku pomo¢, dok je kod ostalih ustanova primamog nivoa iskoriSten dio planiranih
sredstava za ovu namjenu, §to je prikazano u pregledu izvrienja Posebnog dijela finansijskog
plana datom u sklopu ove informacije.

U izvjestajnom periodu Zavod je redovno izmirivao obaveze prema ugovornim zdravstvenim
ustanovama, a iskazani manji indeks izvrSenja planiranih sredstava rezultat je prije svega
¢injenice da zdravstvene ustanove, u periodu januar- decembar nisu realizirale sve planirane
prijeme novog kadra, odnosno nisu provele konkursne procedure za 2025. godinu prema Planu
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specijalizacija, tako da dio sredstava planiran za ovu namjenu, u izvjeStajnom periodu nije
utroSen.

Na ime finansiranja usluga porodi¢ne medicine u izvjeStajnom periodu su JU Domu zdravlja
Kantona Sarajevo na osnovu ugovora potpisanog po okoncanju javnog poziva u oktobru
2024.godine doznalena sredstva u iznosu od 33.614.911 KM S$to je 2% vise od planiranih
sredstava po ovom osnovu. Finansiranje ovih usluga iznad planom predvidenog iznosa
obezbjedeno je iz sredstava tekuce rezerve odlukama Upravnog odbora Zavoda. Placanje usluga
porodiéne medicine vr$i se po modelu kapitacije koji podrazumijeva fiksnu svotu novea po
registrovanom osiguranom licu za odredeni vremenski period, odnosno za godinu dana. Osnov
za izradunavanje kapitacije su dobne skupine registrovanih osiguranika i utvrdena vrijednost
boda. U 2025.godini primjenjivala se vrijednost boda utvrdena Odlukom Upravnog odbora broj
01/2-02-34994-5/24 od 22.10.2024. godine u iznosu od 1.63 KM.

Nakon §to su u junu 2025.godine potpisani su novi kolektivni ugovori u oblasti zdravstva,
Upravni odbor Zavoda donio je novu Odluku o vrijednosti boda za utvrdivanje novCane
vrijednosti programa porodi¢ne/obiteljske medicine broj 01/2-02-2-23753-7a/25, kojom je
vrijednost boda utvrdena u iznosu od 1,80 KM, sa primjenom od 01.05.2025.godine.

Pregled doznadenih sredstava po pojedinim namjenama ustanovama primarne zdravstvene

JAVNO

zastite:

L . IzvrSenje I- |

Naknada za usluge zdravstvene zastite I;(l)l;;n;gzl;glan = %‘gfr;i:d];—exn )7((1(1151(12)5 g;zicx Iér;;icx

i 2 3 ~ 4 5 (6
Bruto place o 113.864.043 95.910.127 114.137.935 100 119
Topli obrok 8.098.008 6.770.152 7.872.114 97 116
Prevoz 1.166.041 1.073.805 1.134.098 97 106
Regres 1.835.178 1.415.838 1.784.928 97 | 126 |
Naknada za ¢lanove UO i NO 427.282 250.528 427282 100 171
Materijalni troskovi 10.072.027 9.407.625 10.072.025 100 107
UKUPNO 135.463.177 114.828.075 135.428.382 100 18 |
Naknadz? po ugov. o djelu za prijem 3 dr.spec. pedijatra po Anexu 0 47,300 0 } } |
ug. Bro j01-33-5-1808-Al1/24 od 27.03.2024. e
Sredstva za finansiranje specificnih trodkova ~200.000 200.000 200.000 100 100
uN;)g?Scd‘: izl)za;glza specijalizante koji ¢e spectjalisticki staz zapoCeti 7 666.861 1_.229_.522 292597 12 73
Otpremnine i pomo¢i 2.015.469 1.258.526 1.466.961 73 117
SVEUKUPNO 151.104.479 122.223.123 143.951.615 95 118
(I)(S?‘r;l::]i:liﬁ]:xtl\ilcrﬁ]el:e naknade za iznos sredstava refundiranih 0 68283 99,041 145
Usluge porodi¢ne medicine 33.000.000 29.364.058 33.614.911 102 114
Neobavezna vakcinacija protiv virusa gripe 176000 | 175909 175.977 100 0
Obavezni sanitarni pregledi zdravstvenih radnika ©100.000 60.580 34550 | 35 0
Pilot program HPV vakcinacije 400.000 0 399.892 100 0
Sredstva za promociju vakcina po instrukeiji MZ KS 67.593 = 0 19.197 2% | 0
o | w0 | w | o
ProduZenjc licence za rad Centra za kontrolu trovanja 25.000 25.000 25.000 100 100
SVEUKUPNO 184.993.072 151.780.388 178.242.101 96 | 117 |

Analiti¢ki pregled doznacenih sredstava po ustanovama primarne zdravstvene zaStite prikazan
je u tabelarnom pregledu izvr$enja Posebnog dijela finansijskog plana.

2.1.R. Refundacije po zahtjevima osiguranika i odlukama komisije realizovane su u
ukupnom iznosu od 93.204 KM. Sredstva u iznosu od 93.074 KM realizovana su na teret
odgovarajuéih pozicija Finansijskog plana 2.1.1. do 2.1.1.10 a na osnovu ispostavljenih zahtjeva
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pruZene u ugovornim ustanovama. Za isti iznos, u skladu sa potpisanim ugovorima, umanjena jg g; oae 2
redovna mjesec¢na tran3a javnim zdravstvenim ustanovama koje nisu pruzile ugovornu uslugu. &\:“ ch"”\
Sredstva u iznosu od 130 KM su realizovana po osnovu refundacija trofkova osiguranicima n "

prijedlog Komisije za rjeSavanje o pravima osiguranih lica u drugom stepenu.

2.1.T. Naknada za teske bolesti

Naknade za teske bolesti realizovane su u iznosu od 200.730 KM i usmjerena su za finansiranje
prava radnika u zdravstvu na novéanu naknadu za slu¢aj nastanka teske invalidnosti ili teSkog
oboljenja, koja je utvrdena vaze¢im kolektivnim ugovorima. Sredstva za ovu namjenu
realizovana su u skladu sa Pravilnikom o nadinu ostvarivanja prava na nov¢anu naknadu u slu¢aju
teske bolesti broj UO/06-11.1-34580/18 od 03.10.2018. godine, koju je donio Upravni odbor
Zavoda, a na osnovu podnesenih zahtjeva javnih ugovornih ustanova primarne zdravstvene
zastite.

2.1.2. Sredstva za finansiranje zdravstvene zastite u ustanovama socijalno zdravstvene
zastite

Za finansiranje zdravstvene za§tite osiguranika Kantona Sarajevo smjeStenih u ustanovama
socijalno zdravstvene zadtite u Kantonu Sarajevo i van kantona u periodu januar - decembar
2025, godine realizovana su sredstva u iznosu od 1.648.451 KM 3to je 5% viSe od ukupno
planiranih sredstava. Iznos finansiran iznad planom predvidene vrijednosti pokriven je iz
sredstava tekuce rezerve po Odlukama Upravnog odbora.

U strukturi ovih troskova dio sredstava u iznosu od 838.803 KM doznacen je, na osnovu
potpisanih ugovora, za zdravstvenu zaititu osiguranika smjeStenih u ustanovama socijalno-
zdravstvene zaStite na podruéju Kantona Sarajevo.

Pregled doznalenih sredstava ustanovama na podru¢ju Kantona Sarajevo:

57 1 TS Sen |
USTANOVA SOCIJALNO ZDRAVSTVENE ZASTITE U KANTONU Finansijski | Izvisewje | Tvienjc | p g0 | ppgex
plan za 1-XI112024 | 1-XII2025.
SARAJEVO . ; 5 6/4 | 6/5
2025.c0dinu | godine sodine |
1 2 3 ] 4 5 6 |7 [3
2.1.2.1. | 613941 Centar za sludnu i govormnu rehabilitaciju 118.000 129.800 129.800 110 100
2.1.2.2. | 613941 Gerontoloski centar Sarajevo 307.000 307.000 307.000 100 | 100
2123, | 613941 JU Dom za socijalno-zdravstveno zbrinjavanje osobasa | g7 594 187.004 187.000 | 100 | 100
= invaliditctom i drugih osoba Sarajevo M S
2.124. | 613941 JU Zavod za zbrinjavanje mentalno invalidne djece i 215.000 215.000 215.003 100 | 100
| | omladine Pazari¢ o 0
| UKUPNO - $27.000 $38.804 838.803 76 101

Poveéanje naknade Centru za slunu i govornu rehabilitaciju u odnosu na planiranu naknadu za
2025.godinu obezbijedeno je iz sredstava Tekuce rezerve, o Eemu je donesena Odluka Upravnog
odbora Zavoda broj: U0/01/2-02-2-5711-3/25 koja glasi na ukupan iznos povecanja naknade za
2025. godinu, u visini od 10% od prvobitno planiranog 1znosa.

Za finansiranje troskova lijekova i primarne zdravstvene zastite osiguranika sa podrucja Kantona
Sarajevo smjedtenih u ustanove socijalno zdravstvene zaStite van Kantona u izvjeStajnom
periodu izdvojena su sredstva u iznosu od 809.648 KM $to je 10% viSe od planiranih sredstava
za ovu namjenu u 2025. godini, a u odnosu na isti period prethodne godine ova sredstva su veca
za 21%. Sredstva su realizovana na osnovu potpisanih ugovora, a prema fakturisanom broju

IZVJESTAJ O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA
KANTONA SARAJEVO ZA 2025. GODINU 90



"o
v

Sticenika - osiguranika Zavoda i utvrdene cijene po §ticeniku. Odlukom Upravnog odbora Zavoda
broj 01/2-02- 2-20117-1/21 od 14.12.2021. godine sa po¢etkom primjene od 01.01.2022. godine
i broj 01/2-02- 7510-1/24 od 01.04.2024. godine, utvrdena je cijena koju Zavod placa po
osiguraniku zbrinutom u ovim ustanovama u iznosu najvise do 9,50 KM po danu. Zavod za
zbrinjavanje mentalno invalidnih lica Bakoviéi i Zavod za zbrinjavanje mentalno invalidnih lica
Drin Fojnica su po¢etkom poslovne godine bili odbili potpisati dostavljene ugovore zahtijevajuci
povecanje cijene koju Zavod placa za osiguranike smjeStene u ovim ustanovama na 13 KM po
danu. Kao prelazno tjedenje dogovoreno je zakljuéenje ugovora uz dosadasnje uslove na period
do 30.06.2025.godine na $to je u aprilu Upravni odbor dao saglasnost. Nakon §to su ustanove
dostavile detaljno obrazloZenje i objektivne pokazatelje koji bi opravdali traZzeno povecanje
cijene, Upravni odbor je u julu 2025. godine donio Odluku o izmjeni Odluke o utvrdivanju iznosa
naknade primame zdravstvene zastite i lijekova u ustanovama socijalno zdravstvenog
zbrinjavanja van Kantona Sarajevo kojom je utvrdena cijena koju Zavod placa po osiguraniku
zbrinutom u ustanovama socijalno zdravstvene zastite u iznosu najvise do 13,00 KM po danu.
Za finansiranje povecane naknade kori§tena su sredstva tekuce rezerve po odlukama Upravnog
odbora Zavoda.

.Pregled doznalenih sredstava ustanovama van podrucja Kantona Sarajevo:

JAVNO

USTANOVA SOCIJALNO ZDRAVSTVENE ZASTITE VAN KANTONa | [inansiiskt | fzvisewje | | Izvisenje Index | Tndex
7 plan za | I-XI 2024 | [-XIT 202S.
SARAJEVO . 6/4 6/5
2025 podinu | goding zodine

1 12 3 i 4 5 6 7 5

2.1.2.5. | 613941 Psihijatrijska bolnica Jake§ Modri¢a 3.500 3.477 3.468 99 100
Cavz26. | 613941 Zavod za zbrinjavanje mentalno invalidnih lica 195.000 159.771 213.905 110 134
= Bakoviéi | ’ ) ’ i

2127 | 613941 ggi\;)iciaza zbrinjavanje mentalno invalidnih lica Drin 520000 487493 582210 112 119

2.1.2.8. | 613941 JU Do za stara i iznemogla lica Gorazde | 17.000 13.908 8.978 | 53 65

2.1.29. | 613941 Doma za lica sa invaliditetom Prijedor :. 3.500 0 1.088 31 0

UKUPNO | 73%.000 664.649 809.648 110 122

2.2.Porodiéna medicina u privatnim zdravstvenim ustanovama

Za pruzanje usluga porodi¢ne medicine u privatnim zdravstvenim ustanovama u periodu
januar —decembar 2025. godine izdvojena su sredstva u iznosu od 775.079 KM, Sto je 17% vise
od planiranih sredstava za 2025. godinu i 29% viSe u odnosu na isti period prethodne godine.
Finansiranje iznosa realizacije iznad planiranog iznosa izvrSeno je iz sredstava tekuce rezerve a
na osnovu odluka Upravnog odbora Zavoda.

Po okonéanju javnog poziva u oktobru 2024. godine potpisani su ugovori sa sljede¢im privatnim
zdravstvenim ustanovama pruZaocima usluga porodi¢ne medicine: PZU Poliklinika ,, Atrijum®
(3 tima), PZU, Eurofarm - Centar poliklinika* (2 tima) i ZU Poliklinic¢ki centar SANASA (2
tima).

U skladu sa potpisanim ugovorima, doznaka sredstava za pruZzanje usluga porodi¢ne medicine
vrii se na osnovu obrauna po modelu kapitacije. Osnov za izra¢unavanje naknade su dobne
skupine, utvrdena vrijednost po dobnim skupinama u bodovima i vrijednost boda koja je utvrdena
Odlukom Upravnog odbora Zavoda. U 2025.godini primjenjivala se vrijednost boda utvrdena
Odlukom Upravnog odbora broj 01/2-02-34994-5/24 od 22.10.2024. godine u iznosu od 1.63
KM. Nakon $to suu junu 2025.godine potpisani su novi kolektivni ugovori u oblasti zdravstva,
Upravni odbor Zavoda donio je novu Odluku o vrijednosti boda za utvrdivanje novCane
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vrijednosti programa porodi¢ne/obiteljske medicine broj 01/2-02-2-23753-7a/25, kojom
vrijednost boda utvrdena u iznosu od 1,80 KM, sa primjenom od 01.05.2025.godine.

[znos realizacije ove pozicije zavisi i od broja osiguranih opredjeljenih lica po dobnim skupinar
koji su registrovani u timove porodi¢ne medicine.

Pregled doznadenih sredstava za pruzanje usluga porodi¢ne medicine po ugovornim ustanovama:

R T e, 01.01. do 31.12. 0L01. do 31.12. 1
2024. godine 2025. godine

PZU Poliklinika "ATRIJUM " 389.875 517.366

PZU Poliklinika " Eurofarm " 203.671 246.646

IPoliklinika ,,Sanasa® 8.901 11.067

UKUPNO 602.447 775.079

2.2. Konsultativno - specijalisticka zdravstvena zastita

Trogkovi konsultativno-specijalisticke zdravstvene zastite u periodu januar-decembar 2025.
godine su izvrSeni u iznosu od 5.170.104 KM, $to je 52% planiranog iznosa za ovu namjenu.

Pregled realizovanih sredstava po namjeni:

I SR Izvrienje Izvrienje
R plan za Index | Index
br K-to OPIS 2025, I-XTI 2.024. -XIT 2.025. 6/4 65
| godine godine
godinu |
1 2 3 4 5 6 7 8
23. | 613943 ;‘;:'ist:“a"v“o SspeclalistchaZUravEERS 10.003.000 | 2968817 | 5170104 | 52 | 174
231 | 613043 | Usluge zdravstvene zastite / usluge zdravstvene | 3 300609 | 609,139 1.087.845 | 33 | 179
zadtite za koje postoji lista ekanja . |
2.3.2. | 613943 Ugovorene usluge potpomognute oplodnje 0 3.344 0 0 0
23.2. | 613943 Usluge medicinske rehabilitacije | 1.936.000 1.513.489 1.772.412 92 117
233, | 613043 | Usluge zaranu defekeiju infekeije virusom 30.000 30.000 30.000 100 | 100
hepatitisaBi C )
Finansiranje skrining testova 1 opijatsko
234 | 613943 supstitucione terapije u JU Zavod za bolesti 175.000 75.000 0 0 0
ovisnosti KS _
Program za dijagnostiku i lijeCenje teSko oboljele 5
3.5, 3 . bl 2.000.000 186.753 . 2
23.5. | 613943 | O Zakliucku Viade KS || e 440.605 22 36
2.3.6. [ 613943 | Usluge neurorehabilitacije za osiguranike KS 462.000 0 0 0 0

| Prenatalno neinvazivno testiranje po zakljucku

. 1.100. 551. 037,
_2‘3_.7‘. 613943 Vlade Kantona Sarajevo 00.000 551.092 1.037.377 94 188
Programi za unapredenja zdravlja i prevencije
2.3.8. | 613943 bolesti na podru¢ju KS prema smjernicama 1.000.000 0 | 801.865 80 0

MZKS !

2.3.1. Usluge zdravstvene zastite/usluge zdravstvene zaSite za koje postoji lista ¢ekanja

Za usluge zdravstvene zatite za koje postoji lista ¢ekanja u izvjeStajnom periodu su izdvojena
sredstva u iznosu od 1.087.845 KM 5to iznosi 33% od ukupno planiranog iznosa.

Na osnovu Liste deficitarnih usluga dostavljene od strane Ministarstva zdravstva Kantona
Sarajevo i provedenog javnog poziva i saglasnosti Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo
krajem 2024. godine Zavod je ugovorio dijagnosticke postupke za 27 deficitarnih zdravstvenih
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usluga sa pet (5) privatnih zdravstvenih ustanova: PZU ,,Op¢a bolnica ASA BOLNICA*", PZU
Eurofarm-Centar poliklinika®, PZU Poliklinika “ALTAMEDICA BETA”, PZU Poliklinika
“Atrijum”, PZU Poliklinika “Dr. Al-Tawil”, u kojima osiguranici na osnovu saglasnosti izdate u
skladu sa Procedurom o nac¢inu ostvarivanja prava na deficitarne usluge mogu dobiti propisane
usluge koje nisu mogli realizovati u javnim zdravstvenim ustanovama. Zavod svakih 15 dana
obavje$tava ugovorne javne zdravstene ustanove o izdatim saglasnostima kako bi ustanove
oslobodile termine osiguranika kojima je omogucena pretraga u okviru deficitarnih usluga
ugovorenih u privatnoj praksi.

Pregled doznacenih sredstava ugovornim ustanovama:

Naziv ugovorne ustanove IZNOS (KM)
PZU Opéa bolnica ASA bolnica 196.401
PZU Eurofarm poliklinika Ilidza 200.132
ZU Poliklinika ALTAMEDICA BETA 199.686
PZU Poliklinika Atrijum 84.734
PZU Poliklinika "Dr. Al - TAWIL" 406.892
UKUPNO 1.087.845

Pregled realizovnih sredstava po vrsti usluga:

Naziv usluge Broj usluga | Vrijednost u KM
MR DIJAGNOSTIKA 1 SEGMENTA BEZ KONTRASTA SA OCITANJEM NALAZA 1.742 448.565
MR DIJAGNOSTIKA | SEGMENTA SA KONTRASTOM SA OCITANJEM NALAZA 931 297.920
UZ ABDOMENA SA OCITANJEM NALAZA ‘ 714 35.700
UZ MALE ZDJELICE I UROGENITALNOG TRAKTA SA OCITANJEM NALAZ 445 22.250
UZ STITNJACE, VRATA [ PRIPADAJUCIH LIMFNIH CVOROVA SA OCITA@SM NALAZA 880 52.800
UZ MUSKULOSKELETNOG SISTEMA SA OCITANJEM NALAZA 380 19.000
CT KORONAOROGRAFIJA SA KONTRASTOM SA OCITANJEM NALAZA 294 132.300
KOLOR DOPLER KRVNIH SUDOVA VRATA, EKSTREMITETA, AORTE SA OCITANJEM ]
NALAZA 168 11.760
g ]/;EIL?SNOSTIKA BEZ KONTRASTA (SAMO ZA TORAKALNE ORGANE) 8§A CITANJEM g1 12.150
CT DIJAGNOSTIKA SA KONTRASTOM (SAMO ZA TORAKALNE ORGANE) SA 134 24,140
CITANJEM NALAZA
CT ABDOMENA 1 ZDJELICE SA KONTRASTOM SA OCITANJEM NALAZA 28 9.800
CT ABDOMENA 1 ZDJELICE BEZ KONTRASTA SA OCITANJEM NALAZA 21 5.250
ESRCA SA OCITANJEM NALAZA 139 10.008
; UZ SRCA SA LONGITUDINALNIM STRAIN-AFI SA OCITANJEM NALAZA 5 600
: ERGOMETRIJA SA OCITANJEM NALAZA 18 | 1.602
| UKUPNO: - - 5.980 1.087.845

2.3.2. Usluge medicinske rehabilitacije

Za usluge medicinske rehabilitacije u izvjestajnom periodu su izdvojena sredstva u iznosu od
1.772.412 KM 3to je 92% planiranih sredstava i 17% viSe u odnosu na isti period prethodne
godine. KoriStenje prava na medicinsku rehabilitaciju kao nastavka produzenog bolnickog
lijedenja realizuje se po preporuci ovlaStenih ljekara i kriterijima utvrdenim Pravilnikom o
utvrdivanju prava osiguranih osoba na medicinsku rehabilitaciju, uslovima i postupku
ostvarivanja tog prava, koji je donio Upravni odbor Zavoda. Odlukom Upravnog odbora Zavoda
broj 01/2-02-2-34994-2/24 od 22.10.2024. godine, u skladu sa rastom trziSnih cijena, povecana
je visina naknade koju Zavod placa za usluge fizikalne medicinske rehabilitacije kao nastavka
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produZenog bolni¢kog lijedenja (cijena BO dana) sa dotada$njih 84,00 KM na 96,00 KM za
usluge stacionarnog tipa, odnosno sa 42,00 KM na 48,00 KM za usluge ambulantnog tipa, sa
primjenom po zakljudivanju ugovora sa ustanovama koje imaju registrovanu djelatnost
medicinske rehabilitacije i koje koriste prirodni ljekoviti faktor. Na osnovu provedenog Javnog i\

poziva podetkom januara 2025. zakljudeni su ugovori na period od jedne godine sa: JZU Banjsko- \ "'BW? ,
Ongz *

rekreativni centar ,,AQUATERM® Olovo, ZU Ljeéiliste Banja Terme Ilidza i PZU LJecﬂlste
Aqua Bristol Tuzla. Zavod je sa navedenim ustanovama od ranije imao saradnju za pruZanje
usluge medicinske rehabilitacije izuzev PZU Ljecili$te Aqua Bristol Tuzla sa kojim se prvi put
zakljucio ugovor.

Pregled doznacenih sredstava ugovornim ustanovama:

JAVNO

/'
Q
£

[ %
Do

=
“."4

Naziv ugovorne ustanove Januar-decembar | Januar-decembar 2025.
= 2024. godine godine
[lU ZA MEDICINSKU REHABILITACIJU [ BANJSKO LIJECENJE REUMAL 785.866 134.274
7U LIECILISTE BANJA TERME ILIDZA 193.989 545.634
{IZU BANJSKO-REKREATIVNI CENTAR AQUATERM OLOVO 533.634 652.638
{7U LIECILISTE AQUA BRISTOL TUZLA . 414.672 ]
Retundacua sredstava -po zahtjevu osiguranika i rje$enju Komisije UO . 25194 ]
UKUPNO | 1.513.489 1.772.412

2.3.4. Za “Usluge za ranu detekciju infekcije virusom hepatitisa B i C* u izvjeStajnom periodu
realizovana su sredstva u iznosu 30.000 KM, §to je 100% planiranih sredstava. Realizacija
sredstava sa ove pozicije se vr$i na osnovu zahtjeva zdravstvene ustanove JU Zavod za medicinu
rada Kantona Sarajevo u kojoj se vr3i usluga rane detekcije infekeije virusom hepatitisa B 1 C
kod zdravstvenih radnika javnog sektora.

2.3.4. Na poziciji ,,Finansiranje skrining testova i opijatsko supsticione terapije u JU Zavod za
bolesti ovisnosti KS,, u 2025. godini nije bilo realizacije planiranih sredstava. Sredstva se
uobicajeno doznaavaju zdravstvenoj ustanovi, kao nosiocu aktivnosti na realizaciji ovog
projekta, po ispostavljanju zahtjeva.

2.3.5. Za provodenje Programa za dijagnostiku i lije¢enja teSko oboljele djece po zakljucku
Vlade KS u izvjeStajnom periodu su realizovana sredstva u iznosu od 440.605 KM, Sto je 22%
planiranih sredstava. Upravni odbor Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo je u
2019. godini donio Odluku o utvrdivanju Programa za dijagnostiku i lijeCenje teSko oboljele
djece sa podru¢ja Kantona Sarajevo i izvan Kantona Sarajevo, a Ministarstvo zdravstva Kantona
Sarajevo je u okviru svojih nadleznosti imenovalo stru¢nu Komisiju koja razmatra zahtjeve 1
predlaZe direktoru Zavoda donosenje odluka o nov&anoj pomoci.

2.3.6. Usluge neurorechabilitacije za osiguranike KS planirane na osnovu smjernica
Ministarstva zdravstva KS u 2025. godini nisu realizovane. Zavod zdravstenog osiguranja se
obratio Ministarstvu zdravstva Kantona Sarajevo sa molbom za dostavu daljih smjernica u smislu
definisanja medicinskih indikacija i drugih kriterija neophodnih za definisanje ovog programa
kako bi se moglo pristupiti realizaciji.

2.3.7. Za Prenatalno neinvazivno testiranje po zaklju¢ku Vlade Kantona Sarajevo u periodu
januar-decembar 2025. godine utroseno je 1.037.377 KM, Sto je 94% planiranih sredstava.
Sredstva za ovu namjenu realizuju se u skladu sa Odlukom o sufinansiranju troSkova
neinvazivnih prenatalnih testova broj 01/2-02-2-41277-5/24 od 13.12.2024. godine, koju je donio
Upravni odbor Zavoda. Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo je imenovalo stru¢nu Komisiju
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koja razmatra zahtjeve osiguranika i predlaze direktoru Zavoda donoSenje odluke o
sufinansiranju troskova.

2.3.8. Za Program unapredenja zdravlja i prevencije bolesti na podrucju KS prema
smjernicama MZKS su po prvi put planirana sredstva u Finansijskom planu Zavoda u iznosu od
1.000.000 KM. Realizacija sredstava sa ove pozicije ostvarena je u vrijednosti od 801.865 KM.
Zavod je u 2025 godini proveo Javni poziv ,Programi za unapredenje zdravlja i prevencije
bolesti na podru¢ju Kantona Sarajevo prema smjernicama Ministarstva zdravstva Kantona
Sarajevo broj 06/2-11-8-31281-3/25 E.B. od 19.09.2025. godine. Nakon provedenog javnog
poziva potpisani su ugovori sa 16 zdravstvenih ustanova (4 javne i 12 privatnih zdravstvenih
ustanova) za provodenje 6 skrininga:

o karcinoma grli¢a maternice

e karcinoma dojke

¢ karcinoma debelog crijeva

+ karcinoma pluca

» karcinoma prostate

» karcinoma koze (melanoma)

Programom je obuhvaceno cca 15.000 usluga i ovo je bio jedan od najobuhvatniji preventivnih
programa ove vrste u Kantonu Sarajevo.

Pregled ugovorenih i realizovanih usluga:

oy T Predvideni broj - ..BrO.J : Vrijednost u
Skrining testiranje Cijena prijavljenih
pregleda ) : KM
osiguranika
Karcinom prostate B 2.800 25 701 17.525
| Karcinom grli¢a maternice 3.500 | 80 3.501 280.080
Karcinom dojke 4.300 65 3.002 195.130
Karcinom debelog crijeva 2.000 20 1.734 34.680
 Karcinom pluéa - 1.400 170 1.085 184.450
I_l\ielanom - 900 100 900 90.000 |
Ukupno 14.900 10.923 801.865

2.4.Troskovi lijekova

Troskovi lijekova u periodu januar-decembar 2025. godine realizovani su u iznosu od
121.564.225 KM, §to iznosi 95% planiranih sredstava, a u odnosu na isti period prethodne godine
ovi trogkovi veéi su za 18%, odnosno iskazano je povecéanje u iznosu od 18,69 miliona KM.

Pregled troskova lijekova po strukturi koji su uporedeni sa planskim podacima i podacima iz
prethodne godine:

B ie: _Izvrécnv]c Izvrienje
R. K -to OPIS Finansijsk: plan LX1T 2074, LXIT 2025, lnd;x Index
br. za 2025 godinu ] N 6/4 6/5
B godine godme
1 | 2 3 4 5 6 [ 7 8 |
2.4, 613944 Lijekovi 128.179.807 102.868.447 | 121.564.225 | 95 118 |
241 | 613944 Gotovi lijekovi 95.000.000 77840159 | 92513417 | 97 | 119 |
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Finansyski plan s UATREH Index
OPIS N ) [-XII 2024. [-XII 2025. k
za 2025. godinu ) 6:4
wodine wodine
3 4 5 6 7
242 613944 Ampulirani hjekovi 4.150.000 3.428.465 2.935499 71
2.4.3. 613944 Magistralni lijekovi 1.100.000 751.788 965.304 88
244, | 613944 Lijekovi po posebnim programima korigovani 8.500.000 5175746 | 6.918.754 81
zaklju¢tkom Vlade KS
2.4.5. 613944 Naknada za uslugu izdavanja lijekova 12.000.000 10.336.144 11.146.373 93
24.6. 613944 Naknada za dezume apoteke 4.079.807 3.036.000 4.079.807 100
24.7. 613944 Sanitetski materijal uz insulin 1.650.000 1.455.877 1.486.443 90
248 | 613944 Sicdstualzapomoc 1 nabaveillijckoyaikojunisi 1.700.000 843.267 1.518.569 89 | 180
dio Liste lijekova za KS

Historijski prikaz tro§kova na nivou godine:

Ukupni troSkovi na stavci "Lijekovi" po godinama

g1,704 Jf 533M
78,7/

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Potro¥nja u mjese¢nom nivou kroz godine (samo lijekovi na recept sa naknadom):

Mijese&ne potrodnje u 2024. i 2025, godini

11.000.000

10.000.000

38.000.000
§.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000 Jan Feb Mar Apr Maj Jun 1t Aug Sep okt Nov Pec

avaus 2024 8.183.645 8.133.911 8.002.106 8246901 8.168427 7.511.197 8056.733 7.884.423 7.933.324 B343.521 8.300.864 8.741.569
2025 9114265 9.139.922 9.179.520 9.833.280 9.333.909 9.105.148 9.672.652 9.203.819 9.723.136 10.138.697 9.451.525 10.659.695
o Miesetna razlika 930619 1.006011 1.177.414 1.586.379 1.165.482 1.593.951 1.615.919 1.319.397 1.789.812 1.795.176 1.150.661 1.918.128

2.4.1. Sredstva za gotove lijekove izvr§ena su u iznosu od 92.513.417 KM S§to iznosi 97%
planiranih sredstava. U odnosu na izvr§enje u istom periodu prethodne godine realizacija je veca
za 19% odnosno za 14,67 mil. KM.
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Na navedenoj poziciji se iskazuju trogkovi lijekova sa A i B liste bez naknada apotekama, pri
gemu Zavod gotovo u potpunosti snosi sve tro§kove, dok Ministarstvo zdravstva ucestvuje u
razlici troSkova lijekova sa B liste koji imaju doplatu za RVI populaciju. U¢eS¢e Ministarstva
zdravstva KS u preuzetom dijelu finansiranja lijekova za navedenu populaciju iznosi 193,77
hiljada KM.

Osnovni razlog poveéanja troskova je §to je vazecom listom lijekova i njenim dodatnim
izmjenama znacajno povecan broj generi¢kih naziva (ATC grupa) na listi A, kao i da su neki
lijekovi sa ranije liste B sada prebaceni na listu A koja ima 100% uces¢e Zavoda a povecana su
i udedéa Zavoda na pojedinim lijekovima koji su ranije imali manja ucesca. Cinjenica je da su
navedenim radnjama omoguéena veca prava osiguranicima, ali to za posljedicu direktno ima i
veée troskove za Zavod.

U poredenju sa prethodnim godinama, jasan je kontinuirani trend lineranog povecanja troskova
u zadnjim godinama.

TROSKOVI GOTOVIH LIJEKOVA
(LISTA A | B) PO GODINAMA

100.000.000
S0, 000000
20,000,000

OO0 s 62,7M162,8M
59, :
HO.000.600 s5,3Mm>7 1M S
51,7M

50000000

46000000

20112012 2013 20142015 2016 20017 2018 20162020 2021 2022 2023 2024 2025

2.4.2. Ampulirani lijekovi

U periodu I-X11 2025. godine, evidentirani su tro§kovi ampuliranih lijekova od ukupno 2.935.499
KM, §to je 71 % ukupno planiranih sredstava za 2025. godinu. Ovi troSkovi se odnose na
ampulirane lijekove koji se trebuju od strane zdravstvenih ustanova primarnog nivoa zdravstvene
zaftite s jedne strane u iznosu od 1.320.762 KM (trosak sa naknadom za izdavanje od 6%) 1
troskova ampuliranih lijekova enoksaprin (klexan) koji je osiguranicima izdat putem ugovornih
apoteka u vrijednosti od 1.614.737 KM.

U periodu januar -decembar tekuée godine je doslo do smanjenja ovih troSkova za 14% u odnosu
na isti period prethodne godine.

U toku 2025.godine donesena je nova Ampulamna lista Kantona Sarajevo na kojoj su utvrdene
jedini¢ne cijene za te lijekove ¢ime je omogucena operativna primjena njenog sadrzaja, a §to je
bio i najveéi problem u prethodnim godinama kada su ove liste donoSene bez cijena. Na novoj
Ampularnoj listi je znagajno prosiren broj generika koji su dostupni pacijentima. Medutim i
pored znacajnog povecanja broja lijekova nije doslo do povecanja troSkova na ovoj poziciji, ve¢
gak i do smanjenja, a $to je posljedica pozitivnog odnosa starih cijena koje su bile u primjeni 1
novih jedini¢nih cijena koje su utvrdene novom Ampularnom listom lijekova.

e ———a—me- - —_———aa0—— -
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U pogledu ukupnih troskova na ovoj poziciji, prikazano je slijedece: S5 wﬁ\
e
B
Trosak ampuliranih lijekova po godinama \ “&Q;E,c‘ v

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2.4.3. Magistralni lijekovi

Sredstva za magistralne lijekove su planirana na godi$njem nivou u iznosu od 1.100.000 KM, a
izvrienje u periodu [-X1I izvje§tajne godine iznosi 965.364 KM 3to je 88% od ukupno planiranih
sredstava za 2025. godinu. U odnosu na proslogodi$nje izvrSenje u istom periodu, troSkovi
magistralnih lijekova iskazuju povecanje za 28%. Osnovni razlog povecanja je Cinjenica da je
donosenjem izmjena ranije Odluke o Listi lijekova Kantona Sarajevo iz oktobra 2024. godine
izvriena korekcija (povecanje) cijena za ve¢inu magistralnih preparata, a iste cijene zadrZzane su
i u novoj Odluci o listama lijekova Kantona Sarajevo. Razlog navedenog je Cinjenica da su
apoteke imale problem da iste obezbijede zbog povecanja troSkova nabavke neophodnih
suspstanci za proizvodju magistralnih preparata. U poredenju broja korisnika i broja recepata
doslo je do povecanja od cca 4% u obje kategorije.

U prethodnim godinama na godi$njem nivou zabiljeZeni su slijedeci troskovi:

Troskovi magistralnih lijekova po godinama g

1.200.000
965.364
1.000.000

800.000 695.039
532.150 586.634

600.000 430.905 414.115

400.000
200.000

i 4]

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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2.4.4. Lijekovi po posebnim programima

Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo ve¢ duZi niz godina finansira Protokole kojima
se realizuju programi obezbjedenja lijekova za teska i rijetka oboljenja, koja nisu tretirana u Listi
lijckova Kantona Sarajevo. U pravilu se radi o posebno ugroZenim i ranjivim grupama
pacijentima kojima su potrebni skupi lijekovi ¢ije bi li¢no finansiranje bitno uticalo na socijalnu
status osiguranika.

Svi detalji protokola su dostupni javnosti putem web stranice Zavoda gdje su publikovani svi
vazedi protokoli na linku https://www.kzzosa.ba/lijekovi/protokoli/

U periodu I-XII 2025. godine na lijekove po posebnim programima je utroSeno 6.918.754 KM
(bez naknade za izdavanje lijckova), $to predstavlja 81% ukupno planiranih sredstava, a u odnosu
na isti period prosle godine realizacija je veca za 34%. U nastavku slijedi prikaz troSkova za
lijekove utroSene po svakom posebnom programu koji se finansiraju iz sredstava osiguranja:

U nastavku dajemo prikaz troskova i broja pacijenata po pojedinim programima u periodu 2023
- 2025. godina:

AT EN T Shupnag v

Yrogran b
: ] DA

Akromegalija 16 | 18 | 18 | 145256 156.663 | 136715
Bezglutensko braino 274 | 308 | 352 | 238654 | 256008 | 298.182
Cisticna fibroza 8 7 | 6 127060 | 110927 | 79.755
Enteralna prehrana 502 5 532 526 I 1.313.741 | 1.217.344 1.136.521
Hormon rasta 67 | 77 . 91 | 908182 | 903.857 | 1.183.065
Juvenilni idiop. artritis kod djece | 43 ; 52 67 i 312.366 , 293.117 337.733
Palijativna njega 227 1 260 | 282 | 142711 | 163371 161.960
Pluéna hipertenzija b2 15 | 32,693 | 37574 | 40.507
Psorijaza B 30 | ss 1 374764 | 759751
Reumatoidni artritis za odrasle 122 137 | 257  1.023.535 | 1.653214 | 2774951
Tuberkulostatici 73 68 | 80 | 658 | 896 9615
' UKUPNO ' | 4250765  5.175.746 | 6.918.754

2.4.5. Naknada za uslugu izdavanja lijekova

Sredstva za naknadu apotekama za izdavanje lijekova na recept izvrSena su u iznosu 11.146.373
KM 3to je 93 % ukupno planiranih sredstava za 2025. godinu i 8 % viSe u odnosu na isti period
prethodne godine. Visina naknade ranije je bila utvrdena Odlukom Upravnog odbora Zavoda o
visini naknade za izdavanje lijekova broj 01/2-02-2-1025-18/20 u visini od 1,90 KM sa PDV-om
po receptu, a ista je dono$enjem nove Odluke o listama lijekova Kantona Sarajevo utvrdena u
identi¢nom iznosu. Tro$kovi iskazani na ovoj poziciji su u direktroj korelaciji sa brojem
recepata.
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2.4.6. Naknada za deZurne apoteke

Na naknade za deZurstva u ugovornim apotekama u izvje$tajnom periodu je utroseno 4.079.80
KM

Odlukom o preraspodjeli sredstava broj 01/2-02-2-35783-5/25 (,,SL.novine KS* broj 47/25) ova
pozicija je poveéana za 760.807 KM u odnosu na prvobitno planirano, tako da su realizovana
sredstva na nivou ukupno planiranih sredstava za 2025. godinu i za 34% viSe od izvrSenja istog
perioda prethodne godine. U izvjestajnom periodu Zavod je finansirao jedanaest deZzumih
apoteka.

2.4.7. Sanitetski materijal uz insulin

Troskovi sanitetskog materijala uz insulin izvrSeni su u iznosu od 1.486.443 KM Sto je 90%
ukupno planiranih sredstava za 2025. godinu i veci su za 2% u odnosu na izvrienje istog perioda
prethodne godine. Potro$nja sanitetskog materijala je direktno u korelaciji sa brojem
inzuloovisnih pacijenata i na¢inom doziranja inzulina.

2.4.8. Sredstva za pomo¢ u nabavei lijekova koji nisu dio Liste lijekova Kantona Sarajevo

Sredstva za pomo¢ u nabavci lijekova koji nisu dio Liste lijekova Kantona Sarajevo su u
izvjeStajnom periodu izvr$ena u iznosu od 1.518.569 KM 5to je 89% ukupno planiranih sredstava
za 2025. godinu i za 80% viSe u odnosu na isti period prethodne 2024. godine. Ve¢ u toku’
prethodne 2024. godine je do§lo do poveane potrodnje po ovoj stavci usljed povecanog broja
zahtjeva osiguranika prema nadleznoj Komisiji. Ministar zdravstva Kantona Sarajevo je u
februaru 2025. godine u okviru svojih nadleznosti formirao novu Komisiju za odobravanje
refundacije lijekova koji nisu obuhvaceni Listom lijekova KS koja razmatra zahtjeve osiguranih
lica za refundaciju sredstava utroSenih na nabavku lijekova koji nisu obuhvaceni listom lijekova,
po kriterijima definisanim Pravilnikom koji je donio ministar zdravstva, te predlaze direktoru
Zavoda donosenje Odluke o refundaciji. Komisija je imenovana na mandat od dvije (2) godine.
U specifiénim medicinski indiciranim sluajevima, osigurava se refundacija sredstava za lijekove
u vrijednosti od 50% cijene lijekova koji nisu dio pozitivne liste, a po preporuci ljekara su
neophodni za adekvatno provodenje lijeenja pacijenta, kada lijekovima sa liste nisu postignuti
Zeljeni efekti. Usljed povecanja broja novozaprimljenih zahtjeva ve¢ u prvih Sest mjeseci
2025.godine utro$ena su skoro sva prvobitno planirana sredstva za ove namjene (1.000.000 KM)
te je uz saglasnost Ministarstva zdravstva Upravni odbor Zavoda donio Odluku o preraspodjeli
(,,SL.novine KS* broj 37/25) kojom je obezbjedeno dodatnih 700.000 KM za ove namjene.

2.4.0P Sredstva za finansiranje prioritetnog programa lijekova koji se koriste u terapiji
kod onkoloskih pacijenata sa podrucja Kantona Sarajevo

Sredstva za finansiranje prioritetnog programa lijekova koji se koriste u terapiji kod onkoloskih
pacijenata sa podru¢ja Kantona Sarajevo planirana su i realizuju se u skladu sa Odlukom Vlade
Kantona Sarajevo o prioritetnom programu lijekova koji se koriste u terapiji kod onkoloskih
pacijenata sa podru¢ju Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine KS* broj 39/24, 48/24,20/25, 52/25)
koja sadrzi lijekove koji se mogu propisivati i izdavati na teret sredstava Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo onkolo§kim pacijentima koji se nalaze na listi Ceknja kod
Federalnog zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja BiH duZe od 30 dana.

Ministar zdravstva Kantona Sarajevo je Rje$enjem broj: 10-33-42337/24 od 04.10.2024. godine
imenovao Komisiju za realizaciju prioritetnog programa lijekova koji se koriste u terapiji kod
onkoloskih pacijenata na podru¢ju KS, sa zadatkom da prati realizaciju Prioritetnog programa
lijekova koji se koriste u terapiji kod onkoloskih pacijenata na podru¢ju Kantona Sarajevo,
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ukljuéujudi i listu lijekova za onkologke pacijente koji ¢e se izdavati na teret Zavoda, prati stanje
onkoloskih pacijenata i efikasnost ukljucene terapije, prati dostupnost lijekova za lijecenje
onkoloskih pacijenata i predlaze uklju¢ivanje novih lijekova na listu, kao i ukljucivanje novih
pacijenata kojima je potrebna ova terapija, prati realizaciju sredstava i razmatra sva pitanja koja
se ti¢u realizacije navednih zadataka. Realizacija ovog prioritetnog programa pocela je koncem
2024. godine.

U izvjestajnom periodu u Prioritetni program ukljudeno je 644 pacijenta na prijedlog Klinike za
onkologiju, Klinike za hematologiju i Klinike za pluéne bolesti i tuberkulozu ,,Podhrastovi®.

U izvjeStajnom periodu tro§kovi lijekova za ovu namjenu su iznosili 16.067.089 KM sa
naknadom za uslugu izdavanja lijekova §to predstavlja 64% ukupno planiranih sredstava za 2025.
godinu.

2.5. Troskovi bolni¢ke zdravstvene zaStite

U periodu januar - decembar 2025. godine tro$kovi bolnicke zdravstvene zaStite izvrSeni su u
iznosu 314.132.535 KM sto je 96% ukupno planiranih sredstava za 2025. godinu za ovu namjenu
i za 15% vise od rashoda iz prethodne godine. U apsolutnom iznosu u odnosu na isti izvjeStajni
period 2024. godine tro§kovi bolni¢ke zdravstvene zastite veci su za 41,89 mil. KM.

U strukturi navedenih tro$kova najznacajniji dio sredstava u iznosu od 311.632.553 KM
usmjeren je ugovornim javnim zdravstvenim ustanovama bolnicke zdravstvene zaStite Kantona
Sarajevo po osnovu planirane i ugovorene redovne trande za pruZanje usluga zdravstvene zatite.

Sredstva u ukupnom iznosu od 916.396 KM refundirana su osiguranim licima po osnovu
ispostavljenih zahtijeva i na osnovu odluka Zavoda, od ¢ega se dio u iznosu od 828.035 KM
odnosi na usluge koje osiguranici nisu ostvarili u ugovornim zdravstvenim ustanovama te je za
taj iznos i umanjena redovna trana ustanovama koje uslugu nisu pruZile, dok se dio u iznosu od
88.361 KM odnosi na refundacije odobrene na prijedlog posebne Komisije za odobravanje
pomoéi. Iznos od 203.502 KM doznaden je za naknade za teSke bolesti radnika uposlenih u
zdravstvenim ustanovama bolni¢ke zdravstvene zastite dok je na ime finansiranja ugovorene
palijativne njege za osiguranike Kantona Sarajevo realizovan iznos od 1.380.084 KM.

2.5.1. Naknada bolni¢kim zdravstvenim ustanovama za pruZanje usluga zdravstvene
zaStite

Javnim zdravstvenim ustanovama Kantona Sarajevo koje pruzaju usluge bolni¢ke zdravstvene
zaStite u izvje$tajnom periodu je doznaceno 311.632.553 KM, $to je 96% ukupno planiranih
sredstava za 2025. godinu. U odnosu na prethodnu godinu izvrSenje je vece za 15%, odnosno u
apsolutnom iznosu za 41,49 mil. KM vise.

U junu 2025.godine potpisani su novi kolektivni ugovori u oblasti zdravstva, sa primjenom od
01.05.2025.godine, kojima je povecana satnica sa 3,40 KM na 3,74 KM. Odlukom Upravnog
odbora o kori$tenju sredstava tekuée rezerve broj 01/2-02-2-237537-3/25 od 14.07.2025. godine
dio sredstava tekule rezerve usmjerio se prema javnim zdravstvenim ustanovama Kantona
Sarajevo za finansiranje dodatnih sredstava za naknadu za bruto place. ObraCun i isplata razlika
za mjesec maj i juni je izvr§ena u julu 2025.godine. Za finansiranje promjene satnice u
2025.godini utrofeno je 7.804.581 KM sredstava iz tekuce rezerve (indexi izvrSenja veci od 100
iskazani kod pojedinih ustanova su pokriveni koristenjem sredstava tekuce rezerve).

1ZVIESTAJ O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA
KANTONA SARAJEVO ZA 2025. GODINU 101

JAVNO



JAVNO

zastite prikazan je u tabeli:

Finansijski Ptz
R. plan za Izvrsenje I-XII ) Index
), o aSE sl 2025. 2024. godine | 1L 2025. 6/4
. godine
iy godinu
| 2 3 | 4 5 6 7
2.5.1.1. | 613945 | U Klinicki centar Univerziteta u 220396657 | 186.645.660 | 219.113.416 | 96
Sarajevu -
2.5.12. | 613945 1{12 k?l‘;fa bolnica “Fui gr. fbdulah 75.832.272 66.743.313 | 74.221.499 98 111
2513 | 613945 | JU Psihijatrijska bolnica KS 8.183.000 | 7239989 | 8.072.283 99 11
25.14. | 613945 | U Zavod za bolesti ovisnosti Kantona | 4 3¢ 409 3001853 | 4228216 | 96 108
| Sarajevo B | ' |
25.15. | 613945 | Z2vod za transfuzijsku medicinu 5.943.000 5.600.150 | 5.997.138 101 107
Federacije BiH - | _
2.51. | 613945 | UKUPNO | 323738929 | 270.140.966 | 311.632.553 96 115

Usluge zdravstvene zatite u ustanovama bolnicke zdravstvene zastite finansirane su u skladu sa
potpisanim ugovorima i aneksima ugovora o pruzanju usluga zdravstvene zaStite osiguranim
licima Kantona Sarajevo za 2025. godinu.

Finansiranje javnih zdravstvenih ustanova, vr$i se doznakom, u pravilu, 1/12 odobrenog
godignjeg budZeta za finansiranje naknade za pruzanje usluga zdravstvene zaStite osiguranicima
Kantona Sarajevo koja je utvrdena na bazi definisanih kriterija za obracun vrijednosti rada i
materijalnih troskova. Izuzetak od pravila 1/12 su sredstava planirana po osnovu prijema novih
zaposlenika u javnim zdravstvenim ustanovama, koja se realizuju za period od zakljucenja
ugovora o radu po zavr§enoj konkursnoj proceduri koju provodi ugovorna javna zdravstvena
ustanova kao i druga davanja koja po svojoj namjeni imaju utvrdenu drugaciju dinamiku placanja
i koja se zdravstvenoj ustanovi doznacavaju na osnovu zahtijeva Ciji je prilog relevantna
dokumentacija kojom se dokazuje namjena sredstva.

Sredstva planirana po osnovu prijema novih zaposlenika kao dio ukupne naknade, u najvecem
dijelu (cca 9,1 miliona KM) nisu realizovana.

U ukupnoj naknadi javnim zdravstvenim ustanovama za finansiranje zdravstvene zastite
sadrzana je i naknada za rad za specijalizante koji su specijalisticki staZ zapoceli u prethodnom
periodu — nastavak finansiranja, kao i naknada za rad za specijalizante koji ¢e specijalistiCki staz
zapodeti u 2025. godini. Sredstva planirana po osnovu naknada za rad za specijalizante koji Ce
specijalisticki staz zapoCeti u tekucoj godini, kao dio ukupne naknade, najve¢im dijelom nisu
realizovana kod KCUS i JU Opéa bolnica prim.dr Abdulah Nakas, dok je kod ostalih ustanova
bolni¢kog nivoa iskori§ten dio planiranih sredstava za ovu namjenu, §to je prikazano u pregledu
izvrienja Posebnog dijela finansijskog plana datom u sklopu ove informacije.

U izvjeStajnom periodu Zavod je redovno izmirivao obaveze prema ugovornim zdravstvenim
ustanovama, a iskazani indeks izvrSenja planiranih sredstava rezultat je prije svega Cinjenice da
zdravstvene ustanove u periodu januar-decembar u najvecem dijelu nisu realizirale planirane
prijeme novog kadra i nisu okonéale konkursne procedure za specijalizacije tako da dio
sredstava, planiran za ovu namjenu, u izvje$tajnom periodu nije utroden.

Pregled dozna&enih sredstava po pojedinim namjenama ustanovama bolni¢ke zdravstvene
zastite:
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LD Finansijsk1 Izvrienje Izvrienje Index | Index
B S L PN e plan za 2025 | LXN1 2004, | IX112025. | 42 | 43
1 2 3 = 4 5 6
i Bruto place 210.819.531 179.374.528 ‘209.902,782 o | 117
Topli obrok 13.240.910 11.120.217 12.798.502 97 115
Prevoz 1.907.555 1.763.764 1.843.819 97 105
Regres 3.000.688 2313314 2.910.660 97 | 126
Naknada za ¢lanove UO i NO N 178.081 95.825 178.081 100 | 186
Materijalni trokovi 69.295.027 63.898.719 69.295.027 100 108
UKUPNO 298.441.792 258.566.367 296.928.871 99 115
Sredstva za finansiranje obaveza po Amandmanu SK za namirenje ]
obaveza prema zdravstvenim ustanovama za prelazak 5 dr. 500.000 0 0 - -
specijalista pedijatrije u JU Opéa bolnica ..Prim. dr. Abdulah Naka§* |
Troskovi unidtavanja medicinskog otpada 80.000 69.790 69.899 87 | 100
Dodatna sredstva za finansiranje usluga patohostologije 100.000 100.000 4.882 5 5
Testovi za transmisione bolesti B 355.000 355.000 355.000 100 | 100 |
Kese za Cuvanje i konzerviranje krvi 340.000 340.000 340.000 100 100
Potrosni materijal za hemoferezu 270.000 257.589 270.000 o | 105 |
Porosni materijal za imunohematologiju 300.000 300.000 300.000 100 100
Potrosni materijal za koagulaciju 170.000 153.610 170.000 0o | 1
PotroSni materijal za molekularnu imunogenetiku 50.000 50.000 17.585 3s 35
Potro$ni materijal za tkivou tipizaciju 60.000 60.000 60.000 100 100 |
| Potrosni materijal za testiranje DDK NAT metodom 750.000 750.000 750.000 100 | 100
Naknada za rad za specijalizante 150_11 su sp;cijalisti(‘:ki staz zapoceli 6613878 2.009.761 6859387 {04 08
u prethodnom periodu- nastavak finansiranja
Naknafia. za rqd.za specijalizante koji ¢e specijalisticki staZ zapoceti e 5] 1.445.586 4.101.679 32 984
u tekuéoj godini
Otpremnine i pomo¢i 3.066.049 1.488.605 2.248.889 73 151
UKUPNO 323.738.929 270.946.307 312.476.193 97 115
K(_)rekcij:a thyrg‘ene naknade za iznos sredstava refundiranih 0.00 205341 843,640 105
osiguranim licima
SVEUKUPNO 323.738.929 270.140.966 311.632.553 96 115

Analiti¢ki pregled doznalenih sredstava po ustanovama bolnic¢ke zdravstvene zaStite prikazan
je u tablearnom pregledu izvrienja Posebnog dijela finansijskog plana.

2.5.R Refundacije po zahtjevima osiguranika

Na poziciji 2.5.R realizovana su sredstva kroz refundacije osiguranicima po ispostavljenim
zahtjevima u ukupnom iznosu od 916.396 KM.

Dio sredstava u iznosu od 88.361 KM predstavlja dircktni troSak koji je realizovan po osnovu
refundacija troSkova lijeGenja osiguranicima kojima je usluga pruZena u vanugovornim
zdravstvenim ustanovama u Kantonu ili van Kantona, a po osnovu odluka koje donosi direktor
Zavoda na prijedlog struéne Komisije za odobravanje pomo¢i za lijeenje u inostranstvu,
nabavku medicinskih pomagala, lije¢enja van ugovorih zdravstvenih ustanova i medicinsku
rehabilitaciju, u skladu sa Pravilnikom o odobravanju novéanih pomo¢i osiguranim licima
Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, kao i odluka Komisije za rjeSavanje o
pravima osiguranih lica u drugom stepenu.

Sredstva u iznosu od 828.035 KM su realizovana po osnovu izdatih saglasnosti za lije¢enje u
vanugovornim zdravstvenim ustanovama van Kantona Sarajevo kao 1 odluka o refundaciji
trodkova lije¢enja osiguranim licima za usluge koje, iako je trebalo, nisu mogle biti pruzene u
ugovornim ustanovama a po osnovu zahtjeva osiguranih lica. U potpisanim ugovorima sa svim
javnim zdravstvenim ustanovama o pruzanju zdravstvene zaStite osiguranim licima Kantona
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Sarajevo definisano je da ukoliko zdravstvena ustanova ne izvrSava ugovorom preuzetu obavez 35
pruzanja zdravstvenih usluga osiguranim licima Zavoda, Zavod ¢e izvrSiti korekciju/umanjenj 55 5&
utvrdene naknade za finansiranje zdravstvene zatite za iznos sredstava refundiranih osiguraning % Qp.?w
licima po predmetnom osnovu, uvecanu za stvarne troskove realizacije refundacije (poStarina, 0. s

bankarska provizija). Na ovaj nalin su realizovana sredstva obezbjedena sa odgovarajucih
pozicija 2.5.1.1. do 2.5.1.5. Finansijskog plana za 2025. godinu.

2.5. T Naknada za te§ke bolesti

Naknade za teske bolesti realizovane su u iznosu od 203.502 KM i usmjerene su za finansiranje
prava radnika u zdravstvu na nov&anu naknadu za slu¢aj nastanka teske invalidnosti ili teSkog
oboljenja, koja su utvrdena vaZeéim kolektivnim ugovorima. Sredstva za ovu namjenu
realizovana su u skladu sa Pravilnikom o nadinu ostvarivanja prava na nov¢anu naknadu u slucaju
teske bolest broj UO/06- 11.1-34580/18 od 03.10.2018. godine, koji je donio Upravni’ odbor
Zavoda, a na osnovu podnesenih zahtjeva javnih ugovornih ustanova bolnicke zdravstvene

zastite.
2.5.2. Program Palijativna medicina - palijativna njega terminalno bolesnih u KS

Sredstva za Program Palijativna medicina -palijativna njega terminalno bolesnih u Kantonu
Sarajevo su realizovana u iznosu od 1.380.084 KM, 5to je 92% od ukupnog planiranog iznosa za
2025. godinu. Nakon provedenog Javnog poziva i dobivene saglasnosti Ministarstva zdravstva
Kantona Sarajevo Zavod je zaklju¢io ugovor sa PZU Ustanova za Palijativnu njegu “Moja klinika
Hospis” Sarajevo putem kojeg je osiguran kapacitet od 27 bolni¢kih postelja za palijativnu njegu,
a pla¢anje se vrsi po b.o. danu. Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo je propisalo Kriterije te
smjernice zasnovane na stru¢no doktrinarnim stavovima koji predstavljaju osnov za utvrdivanje
prava osiguranih lica u okviru navedenog Programa, kao i na¢in upu¢ivanja osiguranika u Hospis.

2.6. Troskovi lijeCenja van kantona i entiteta

Troskovi lijeCenja van kantona i entiteta u izvjeStajnom periodu izvrSeni su u iznosu 416.585
KM, 5to je 60% ukupno planiranih sredstava za 2025. godinu i 15% manje u odnosu na isti period
prethodne godine. Ovi tro§kovi odnose se na usluge zdravstvene zastite pruzene osiguranicima
Kantona Sarajevo u zdravstvenim ustanovama s podruja drugog kantona odnosno enititeta.
Relizacija sredstava vrsi se na osnovu Odluke o nacinu i postupku koristenja zdravstvene zastite
osiguranih osoba iz Federacije BiH, na teritoriji drugog entiteta odnosno distrikta Brcko BiH
(,,Sluzbene novine KS broj* br. 52/24) i Sporazuma o nacinu i postupku koriStenja zdravstvene
zastite osiguranih lica van podru¢ja kantonalnog zavoda zdravstvenog osiguranja kojem
osiguranik pripada (,,Sluzbene novine Federacije BiH* br:41/01 1 7/02, 14/17, 88/18, 27/22 i
94/24), kojima je regulisana procedura i uslovi koriStenja zdravstvene zaStite osiguranika van
mati¢nog kantona odnosno entiteta. Sredstva po ovom osnovu realizuju se i na osnovu faktura
koje ispostavljaju zdravstvene ustanove van Kantona Sarajevo koje su pruzile zdravstvene usluge
osiguranim licima Zavoda, uz prethodno datu saglasnost Zavoda na osnovu ¢lana 19. Pravilnika
o nadinu ostvarivanja prava iz obaveznog zdravstvenog osiguranja (,,Sl.novine FBiH" br. 31/02
i 20/19), a u situacijama kada se, s obzirom na medicinske indikacije, utvrdi da je osiguranom
licu neophodno pruZanje najsloZenijih oblika zdravstvene zastite iz odredenih specijalisti¢kih
djelatnosti ili pruzanje zdravstvenih usluga specijalistiCko-konsultativne odnosno bolnicke
zdrastvene zastite koji se ne mogu obezbijediti u zdravstvenim ustanovama na teritoriji kantona
u kome je osigurano.
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2.7. Troskovi lijeenja u inostranstvu

Troskovi lijeCenja u inostranstvu u izvje$tajnom periodu izvrSeni su u ukupnom iznosu od
5.324.883 KM, 3to je 94% sredstava planiranih za 2025. godinu i 39% manje u odnosu na isti
period prethodne godine.

Struktura realizovanih sredstava:

R Finansijski [ I[zvrsenje I- Izvrienje I- Index | Index
' K-to OPIS plan za 20235. XII 2024 XII 2025. )
br. N 6/4 6/5
rodimn | vodine aodine
1 2 i 4 | ) 6 8 9
271 613948 | Troskovi lijefenja odobreni odlukama 800.000 | 729.815 736.406 | 92 101
272. | 613048 | TroSkovizdravstvene zaStite po osnovu 4.871.000 |  8.031.057 4588477 | 94 | 57
medunarodnih ugovora o socijalnom osiguranju 1 |
272.1. | 61394 | Obaveze po osnovu pausala za osiguranike KS 2523445 |  6.536.178 2424655 | 96 | 37
nastanjene u RHrvatskoj o
2722, | 613048 | Obaveze po osnovu pausala za osiguranike KS 497.000 492.180 445389 | 90 | 90
nastanjene u Srbiji
2.72.3. | 613948 | Obaveze po osnovu pausala za osiguranike KS 156,555 145.405 156.556 | 100 | 108
nastanjene u Sloveniji C B
2724, | 613948 | Obaveze po osnovu pausala za esiguranike K3 64.000 70.135 54812 | 86 | 78
nastanjene u Crnoj Gori
2725, | 613948 | Obaveze po osnovu pausala za osiguranike KS 146.000 130.337 104638 | 72 | %0
nastanjene u Austriji - o
2726 | 613948 Obave_ze po ospovuvpau.sala za osiguranike KS 0 0 0 0
nastanjene u Njemackoj - ]
- Obaveze po osnovu pausala za osiguranike KS
2.7.2.7. | 613948 . 14.000 0 0 0 0
nastanjene u Makedoniji
2728, | 613948 | Obaveze po osnovu stvamog troSka-koristenje ‘ 1.470.000 656.822 1402427 | 95 | 214
prava po izdatim obrascima
2.7. 613948 | UKUPNO | 5.671.000 8.760.872 ] 5.324.883 94 61

2.7.1. Troskovi lijeCenja u inostranstvu odobreni odlukama

Za refundaciju trofkova lijeCenja u inostranstvu po zahtjevima osiguranih lica izdvojena su
sredstva u iznosu od 736.406 KM, §to je 96% od ukupno planiranih sredstava za ovu namjenu za
2025. godinu. U odnosu na isti period prethodne godine, iskazano je povecanje ovih rashoda za
1%. Zahtjeve razmatra struéna Komisija za odobravanje pomo¢i za lijeCenje u inostranstvu,
nabavku medicinskih pomagala, lije¢enja van ugovornih zdravstvenih ustanova i medicinsku
rehabilitaciju, u skladu sa Pravilnikom o odobravanju nov€anih pomo¢i osiguranim licima
Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo.

2.7.2.TroSkovi zdravstvene zaStite po osnovu medunarodnih ugovora o socijainom
osiguranju

Tro$kovi zdravstvene zaStite po osnovu medunarodnih ugovora o socijalnom osiguranju
realizovani su u ukupnom iznosu od 4.588.477 KM, §to je 94% planiranih sredstava.

Najznacéaniji dio sredstva u iznosu od 3.186.050 KM realizovan je za obaveze po osnovu
pausalne naknade za zdravstveno osiguranje drzavljana BiH sa prebivaliStem u zemljama sa
kojima Bosna i Hercegovina ima potpisane medudrZzavne ugovore o socijalnom osiguranju.
Izmirenje ovih obaveza vrii se po prijemu konacnih obracuna od strane ovlaStenog organa za
vezu, FZZOIR-a.
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Iznos od 1.042.427 KM odnosi se na ukupne stvarne tro§kove nastale po osnovu izdatih obrazac
za lijeCenje u hitnim sludajevima. Od navedenog iznosa, dio stvarnih trofkova u iznosu of
338.787 KM se odnosi na koristenje hitne zdravstvene zaitite na$ih osiguranika za vrijem

za reviziju institucija u FBiH. U skladu sa medunarodnim ugovorima Zavod kvartalno, putem
Zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja Federacije Bosne 1 Hercegovine kao organa za
vezu, inostranim nosiocima osiguranja (ino-kasama) ispostavlja potrazivanja za naknadu stvarnih
tro§kova koje su generisali inoosiguranici, te se sredstva napla¢ena po ovom osnovu evidentiraju
kao prihod Zavoda.

2.8. lizdaci po osnovu prava na KoriStenje medicinskih sredstava

Troskovi medicinskih sredstava izvrSeni su u iznosu od 17.776.789 KM S§to je 95% ukupno
planiranih sredstava za 2025. godinu, a 7% vi$e u odnosu na izvrienje iz istog perioda 2024.
godine.

Osiguranici Kantona Sarajevo su u izvjeStajnom periodu ostvarivali prava na koriStenje
medicinskih sredstava koja su utvrdena Uredbom Vlade Kantona Sarajevo. Sredstva po ovom
osnovu realizovana su na osnovu ispostavljenih faktura ugovornih apoteka i specijalizovanih
trgovina za promet medicinskim sredstvima na malo sa kojima je Zavod nakon provedenog
javnog poziva zakljuio ugovore i faktura ugovornih javnih zdravstvenih ustanova za medicinska
sredstva koja se ugraduju pri operativnim zahvatima.

Dio sredstava za ovu namjenu realizovan je i na osnovu odluka o refundaciji sredstava
osiguranim licima koje donosi donosi direktor Zavoda na prijedlog Komisije za odobravanje
pomoéi za lije¢enje u inostranstvu, nabavku medicinskih pomagala i ljeenja van ugovomih
zdravstvenih ustanova ili na osnovu zahtjeva osiguranog lica za refundaciju sredstava li¢no
plaéenih za nabavku medicinskog sredstva za koje je Zavod prethodno utvrdio pravo koristenja.

Pregled troskova medicinskih sredstava po grupama od 01.01.2025.-31.12.2025. godine:

IzvrSeno u periodu
Naziv grupe medicinskih sredstava
2024 2025
?r?dstva ko’d Secerne bolgs? (,1n_]ek'tor1, senzori za koptlnulravlnp mjerenje 3831844 4.412.692
Sedera, trakice za mjerenje Secera, inzulinske pumpe 1 potro$ni materijal)
Pelene i anatomski ulo§ci 2._743 159 2.923.488
Stomatoloska medicinska sredstva (zubne proteze i ortodontski aparati) 1.387.854 1.143.207 |
Sredstva za gastromtestlr?alm_ 1 urog_emtalm' sistem .( kolostome, _ 1.372.665 1 396.489
ileostome, urostome, urninari, kateri, gelovi, rukavice, kese za urin)
Endoproteze zglobova B 1.267.420 1.124.335 |
| Elektrostimulator srca sa pripadaju¢om elektrodom - 1.215.576 1.131.698
Slusna medicinska sredstva o 887.427 750.076
Protetitka sredstva (proteze za ekstremitete) ) 917.623 1.147.945
| Ostalo - B 2.944.047 3.746.859
| UKUPNO: | 16.567.616 17.776.789
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2.8.0. Nabavka neuromodulacijskih odijeia prema smjernicama MZ KS

Sredstva za nabavku neuromodulacijskih odijela, koja su po prvi put planirana u Finansijskom
planu Zavoda po smjernici Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo, u izvjestajnom periodu nisu
imala realizacije.

2.9. Izdaci po osnovu drugih samostalnih djelatnosti i povremenog samostainog
rada

Izdaci po osnovu drugih samostalnih djelatnosti i povremenog samostalnog rada odnose se na
naknade ¢lanova Upravnog odbora, ¢lanova komisija imenovanih odlukama Upravnog odbora
ili direktora Zavoda i naknade ¢lanova komisija imenovanih rjeSenjem Ministarstva zdravstva
Kantona Sarajevo. U izvjeStajnom periodu ovi troskovi izvrSeni su u iznosu od 274.863KM, Sto
je 90% ukupno planiranih sredstava za 2025. godinu, a u odnosu na isti period prethodne godine
za 15% vise.

Struktura realizovanih sredstava:

JAVNO

Finanstski |

R e Izvrsenje I- Izvr¥enje I- Index | Index
br. K-to OPIS 2025, XII 2924 XII 2025 6/d /5
o godine godine
1 2 3 4 5 6 8 9
2.9.1. | 613970/981 | Naknade za rad Upravnog odbora 68.500 50.667 | 59.009 86 116
292, | 613970/982 | Naknade za rad Komisija imenovane rjeSenjem 65000 | 62.085 | 64549 | 99 | 104
= Upravnog odbora ili Direktora |
. | Naknade za Komisije imenovane rjesenjem
2.9.3. | 613970/983 Ministarstva zdravstva KS/Viade KS 150.000 120.475 ! 143.080 95 119
2.94. | 613970/984 | Naknade za ugovore o djelu 15.000 0 0 0 0
Naknada za angaZovane eksperte i supervizore u '
2.9.5. | 613970/984 | postupcima javnih nabavki i prilikom provodenja 8.500 5.628 8.225 97 146
- | konkursnih procedura za zapo§ljavanje | B
| 2.9. | 613970/980 | UKUPNO | 307.000 238.855 274.863 90 115

Visina naknade &lanova Upravnog odbora Zavoda regulisana je odredbama Zakona o placama i
naknadama ¢lanova organa upravljanja i drugih organa institucija Kantona Sarajevo, kantonalnih
javnih preduzeca i javnih ustanova ¢&iji je osniva¢ Kanton Sarajevo (,,SluZbene novine KS* broj:
10/16) 1 odredbama Uredbe o odredivanju visine pla¢e i naknada organa upravljanja i drugih
organa institucija Kantona Sarajevo, kantonalnih javnih preduzeca i javnih ustanova ¢iji je
osnivaé Kanton Sarajevo (,,Sluzbene novine KS* broj: 41/1646/16,5/17,50/17,53/18 1 42/20).

Komisije imenovane rjeSenjem Upravnog odbora koje su bile aktivne u izvjeStajnom periodu
su:

» Komisija za odobravanje pomo¢i za lije€enje u inostranstvu, nabavku medicinskih
sredstava, lijeCenje van ugovornih zdravstvenih ustanova i za medicinsku rehabilitaciju
na osnovu medicinskih indikacija 1 preporuka ovlastenih ljekara,

* Drugostepena ljekarska komisija i

» Komisija za rjeSavanje o pravima iz obaveznog zdravstvenog osiguranja u drugom
stepenu.

RjeSenjima Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo imenovane su:

» Komisija za stavljanje i skidanje lijekova na liste lijekova u Kantonu Sarajevo
» Komisija za odobravanje refundacije lijekova koji nisu obuhvaceni Listom lijekova
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» Komisija za odobravanje nov&ane pomo¢i i upuéivanje na dijagnostiku i lije¢enje teskol 23 s’&‘
os

\\

oboljele djece sa podru¢ja Kantona Sarajevo izvan Kantona Sarajevo LA ck?
= Komisija za realizaciju Protokola o realizaciji obezbjedenja bioloske terapije za lijeCenje \31%%* tn
(o

osiguranih lica oboljelih od reumatoidnog artritisa i sli¢nih oboljenja 2y donvz :‘f,

= Komisija za pripremu odluke o utvrdivanju veceg obima zdravstvenih prava na podrucju
Kantona Sarajevo, komisija prestala sa radom (razrije§ena) sa martom 2025. godine

= Radna grupa za unapredenje efikasnosti sistema “E-naru¢ivanje”

= Komisija za izradu dokumenta “Strategija razvoja zdravstva u Kantonu Sarajevo’-
prestala sa radom (razrijeSena) sa februarom 2025.

= Komisija za utvrdivanje prava na refundaciju sredstava utroSenih za dijagnosticku
proceduru neinvazivnog prenatalnog testiranja

= Komisija za realizaciju Protokola o realizaciji obezbjedenja bioloSke terapije za lijeCenje
osiguranih lica oboljelih od umjerenog do teSkog oblika psorijaze

» Komisija za realizaciju prioritetnog programa lijekova kod onkoloskih pacijenata

Visine naknade za rad u komisijama utvrdene su odlukom Upravnog odbora Zavoda za komisije
koje su imenovane od strane Upravnog odbora, a za komisije imenovane od strane Ministarstva
zdravstva Kantona Sarajevo visina naknada utvrdena je rjeSenjima resornog ministarstva.

Naknada za angazovane eksperte i supervizore u postupcima javnih nabavki realizovana je u
ukupnom iznosu od 8.225 KM. Naknada angaZovanim eksperitima sc¢ isplacuje u skladu sa
odredbama kantonalne Odluke o delegiranju eksperta i zamjenika eksperta u komisiju za javne
nabavke i naknada eksperta za rad u komisiji (“Sl.novine KS br. 47/20).

2.10. Stampanje obrazaca za ostvarivanje prava osiguranika

Tro$kovi §tampanja obrazaca za ostvarivanje prava osiguranika u izvjeStajnom periodu izvrSeni
su u iznosu od 20.155 KM i odnose se na tro§kove po fakturama ispostavljenim od ugovornih
dobavlja¢a za isporuku obrazaca koji se distribuiraju zdravstvenim ustanovama (naljepnice sa
suhim Zigom, ZP obrasci i dr.), te trofkove Stampanja elektronskih zdravstvenih knjiZica izdatih
osiguranim licima bez naknade.

2.11. Udesée u troskovima stru¢nog usavrSavanja

Na poziciji 2.11. ,,uéedée u troskovima struénog usavrSavanja“ planirano je 20.000 KM.
U izvjestajnom periodu na ovoj poziciji nije bilo realizacije.

2.12. Tro$kovi usluga komunikacije za funkcionisanje postojeceg implementiranog
integralnog informacionog sistema

U periodu januar - decembar 2025. godine iskazani trosak usluga komunikacije za funkcionisanje
postojeéeg implementiranog informacionog sistema iznosi 157.310 KM $to je 72% planiranih
sredstava i odnosi se na tro§kove po fakturama ugovornih dobavljaca za usluge iznajmljivanja
primarnih i back up linkova prema zdravstvenim ustanovama.

2.13. OdrZavanje postojecih integralnih informacionih sistema

Troskovi odrzavanja informacionih sistema izvrSeni su u iznosu od 1.802.666 KM, sto je 84%
ukupno planiranih sredstava za 2025. godinu.

1ZVJESTAJ O RADU I FINANSIISKOM POSLOVANJU ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA
KANTONA SARAJEVO ZA 2025. GODINU 108



Za odrzavanje PACS sistema u izvje§tajnom periodu je u skladu sa odredbama zakljucenog
ugovora realizovano 44.846 KM. Trosak u izvjeStajnom periodu se odnosi na placanje usluga
odrzavanja PACS-a za mjesec decembar 2025.godine. Placanje je izvrSeno na osnovu ugovora
potpisanog u novembru 2025.godine, nakon provedenog otvorenog postupka javne nabavke, za
odrzavanje postojeceg PACS sistema, ukljuéujuci sve module, funkcionalnosti, baze podataka,
korisni¢ka sucelja, API-je, integracije i prate¢u dokumentaciju.

Korisnici PACS sistema su sve zdravstvene ustanove Kantona Sarajevo u kojima je postavljena
radiologka i dijagnostitka rendgenska oprema uvezana u PACS sistem, a predmet odrZavanja su
sve nabavljene komponente (PACS, RIS, Darhiv-IN Doc EDGE) uklju¢ujuéi softver,
integracijske interfejse, softverske funkcionalnosti, mobilne aplikacije i sve pripadajuce module,
u cilju osiguranja kontinuiteta i pouzdanosti rada PACS sistema, brzog 1 efikasnog rjeSavanja
incidenta i problema, uskladenosti sa zakonskim i sigurnosnim zahtjevima (posebno sa Zakonom
o zastiti linih podataka) te kontinuiranog unapredenja i prilagodbe sistema kao i osiguranja
kontinuiteta pristupa podacima i aplikaciji u svim uslovima.

Za odrzavanje integralnog informacionog sistema u zdravstvu, na osnovu potpisanog
ugovora, utrofena su sredstva u iznosu od 1.286.998 KM §to predstavlja 100% ukupno planiranih
sredstava za 2025. godinu. Zakljueni ugovor se odnosi na usluge osnovnog i dodatnog
odrzavanja integralnog zdravstvenog informacionog sistema koji je trenutno u funkciji u
Kantonu Sarajevo, pripadajucih licenci i integrisanih modula i kontrolnih mehanizama te
odrzavanje svih komponenti kao §to su sistemski i aplikativni softver i baze podataka i sl, kao 1
druge usluge koje sluZe za normalan rad sistema kao §to je edukacija, obuka novih korisnika,
nadzor perfomansi i sl. Ugovorna obaveza se odnosi na standardni servis, podrSku, helpdesk
servis, backup sistema i podataka, redovni nadzor sistema, edukaciju novih korisnika te ostale
ugovorom definisane obaveze.

Za odrZavanje LIS-a (laboratorijski informacioni sistem), utroSena su sredstva u iznosu od
371.887 KM 3to je 95% ukupno planiranih sredstava za 2025. godinu. Zavod je u augustu 2023.
godine zaklju¢io okvirni sporazum o odrzavanju LIS-a sa trajanjem od 3 godine. Ovaj okvirni
sporazum ukljuduje odrzavanje licenci i uredaja koji su povezani sa LIS sistemom i integralnim
informacionim

sistemom te odrZavanje LIS sistema sa neograni¢enim brojem trajnih korisni¢kih licenci na nivou
zdravstvenog sistema u KS koje su u vlasnistvu Zavoda.

Za odrZavanje e-ampula i e-med. sredstvo utrofak sredstava u izvjeStajnom periodu iznosi
98.935 KM. Ugovori o nabavci novih modula u okviru integralnog informacionog sistema u
zdravstvu pod nazivom c-ampula i e-med. sredstvo su zakljuceni krajem 2024. godine i u toku
2025. godine je uradena njihova postupna implementacija.

2.14. Sigurnost i zastita IS

Sredstva planirana na poziciji 2.14 ,,Sigurnost IS* u funkciji osiguranja zastite integralnog
informacionog sistema u zdravstvu su realizovana u iznosu od 189.306 KM Ssto je 89% ukupno
planiranog iznosa za 2025. godinu. Sredstava su realizovana na osnovu ugovora potpisanih nakon
provedenih postupka javnih nabavki implementacije replikacije backup-a, usluga SOC-a
(sigurnosnoinformacionog centra) i sl.
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2.15. Pracenje i monitoring IS

U izvje$tajnom periodu realizacija planiranih sredstava na ovoj poziciji iznosi 104.549 K
je 31% planiranih sredstava. Sredstava su realizovana na osnovu ugovora potpisanih n
provedenog otvorenog postupka javne nabavke za produZenja garancije i odrzavanja za sis
centralnog prikupljanja i korelacije logova (SIEM) i produZenja licenci za DAM-databas
Activity Monitoring rjeSenje.

2.16. ProduZenje garancije produkcijske opreme u server sali i lokalna podrSka

Ovaj rashod koji je planiran u iznosu od 634.000 KM izvrSen je u iznosu 624.952 KM $sto je 99%
ukupno planiranog iznosa za 2025. godinu i za 2% vise u odnosu na isti period prethodne godine.
Sredstva su realizovana na osnovu ugovora zakljuéenog nakon provedenog otvorenog postupka
javne nabavke. Predmet nabavke je produZenje garancije i lokalna podrSka za postojecu
produkcijsku opremu u Data Centru koja se sastoji od serverske/storidz platforme bazirane na
HCI, lokalne backup/restore platforme, NAS platforme na primarnoj i DR strani, replikacijske
platforme, sigurnosne i komunikacijske platforme 1 sl.

2.17. Ostali troskovi - troSkovi sudskih sporova

U izvjestajnom periodu ostali troskovi-troskovi sudskih sporova izvrSeni su u iznosu od 46.353
KM &to je 48% ukupno planiranih sredstava za 2025. godinu. Sredstva se odnose na zatezne
kamate i tro§kove sudskih sporova ispla¢ene po okon&anim sudskim postupcima u sporovima
gdje je Zavod jedna od strana u sporu. Najveci broj sudskih sporova koji se vode protiv Zavoda
odnose se na potrazivanja po osnovu refundacije naknade za vrijeme privremene sprijeCenosti za
rad preko 42 dana. DonoSenjem novog Pravilnika o refundaciji naknade za privremenu
sprijedenost na radu preko 42 dana, otklonjena je neuskladenost internog akta Zavoda sa
zakonskim odredbma, po kom osnovu su pokretane tuzbe obveznika protiv Zavoda, kako bise u
potpunosti izbjegli ovakvi troSkovi.

2.18. Naknade plade za vrijeme privremene sprije¢enosti za rad

Naknade plaée za vrijeme privremene sprijeenosti za rad ostvarene su u iznosu od 14.737.721
KM sto je na nivou planiranih sredstava za ovu namjenu u 2025. godini. PotroSnja po ovoj stavci
je za 49% veéa u odnosu na isti period prethodne godine $to se moZe pripisati izmjeni Pravilnika
kojim je regulisana ova oblast na na¢in da su prava osiguranika proSirena izmjenom osnovice za
obra¢un refundacije naknade koja je vezana za placu radnika a ne kao ranije za prosjecnu placu
u FBiH, kao i rastu minimalne place.

U skladu sa Zakonom o zdravstvenom osiguranju osiguranicima koji se nalaze u radnom odnosu
obezbjeduje se naknada place za vrijeme privremene sprije¢enosti za rad preko 42 dana. Ovo
pravo osiguranici ostvaruju u skladu sa Pravilnikom o naknadi place za vrijeme privremene
sprijedenosti za rad na teret sredstava Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo
(“Sluzbene novine KS”, broj 42/24 i 45/24) kojim su blize utvrdeni uslovi, nacin i postupak
ostvarivanja prava na naknadu place, nadin i postupak utvrdivanja prava na naknadu place,
obraéun naknade plaée, visina naknade place i najvisi iznos naknade place koji se isplacuje na
teret sredstava Zavoda. Rok za izmirenje obaveze po ovom osnovu je 45 dana od dana podnoSenja
zahtjeva za obveznike koji redovno izmiruju doprinose za obavezno zdravstveno osiguranje.
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2.19. Naknada za povrat viSe ili pogreSno uplaéenih sredstava

Na ovoj poziciji iskazan je iznos od 485.078 KM kao povrat pogresno uplacenih doprinosa iz
prethodnih godina koji je Zavod, kao korisnik javnog prihoda, obavezan vratiti uplatiocu po
dobivanju Rjesenja koje donosi Porezna uprava F BiH. Realizacija iznad planiranog iznosa
finansirana je izdvajanjem sredstava iz Tekuce rezerve prema Odlukama Upravnog odbora.

2.28. IzvrSenje sudskih presuda i rjeSenja o izvrSenju

U izvjeStajnom periodu tro§kovi Izvrienja sudskih presuda i rjeSenja o izvrSenju realizovani su u
iznosu od 255.580 KM. Na ovoj poziciji se evidentiraju rashodi po sudskim presudama 1
rjeSenjima o izvrSenju. Najveci broj sudskih sporova koji se vode protiv Zavoda odnose se na
potraZivanja po osnovu refundacije naknade za vrijeme privremene sprijeCenosti za rad preko 42
dana. Pored navedenog, u zna¢ajnom iznosu evidentiran je 1 rashod po sudskoj presudi u korist
bivieg direktora Zavoda.

2.21 Obaveze po ugovoru o kreditu sa Saudijskim fondom za razvoj

U 2010. godini potpisan je ugovor broj 02-14-18884 od 12.07.2010. godine izmedu Kantona
Sarajevo i Razvojne banke FBiH o kreditu Saudijskog fonda za razvoj, koji je prihvacen odlukom
Skupstine Kantona Sarajevo broj 01-05-13215/09 od 29.04.2009. godine ("Sluzbene novine
Kantona Sarajevo", broj 14/09) i isti je namjenjen za finansiranje gradevinskih radova na
Centralnom medicinskom bloku (CMB) UKC Sarajevo.

Kanton Sarajevo i Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo su 06.08.2010. godine
potpisali Ugovor o preuzimanju otplate kredita broj 01-5491 kojim se Zavod obavezao da ¢e u
cijelosti otplatiti kredit Saudijskog fonda za razvoj u iznosu od 54.187.500 SR (saudijskih rijala)
odnosno prema tada vaZe¢em fiksnom kursu 14.450.000 USD (54.187.500 SR - saudijskih rijala

prema tada vazeéem kursu).

Ugovoreni rok vracanja kredita je 25 godina, ukljucujuci grejs period od pet godina a ugovoreno
je da se otplata kredita vr§i polugodisnjim anuitetima. Kamatna stopa iznosi 2% godiSnje 1
uveéava se za 0,5% godisnje na ime pokri¢a administrativnih troSkova Razvojne banke
Federacije BiH. Pla¢anje otplata i kamata po ugovoru se vrsi u domacoj valuti, preracunato po
srednjem kursu Centralne banke Bosne i Hercegovine za USD na dan placanja obaveze, sredstva
se uplaé¢uju u BudZet Kantona Sarajevo a zahtjev za doznaku sredstava Kanton dostavlja Zavodu
pismenim putem.

Za anuitete u 2025. godini po kreditu Saudijskog fonda za razvoj placeno je 1.623.165 KM S§to
je 85% planiranih sredstava. Na ovoj poziciji se obradunavaju i kursne razlike, obzirom da je
kredit vezan za stranu valutu (USD) o ¢emu obavijest dostavlja Ministarstvo finansija Kantona
Sarajevo radi uskladivanja evidencije unutra$njeg duga koji se (vanbilansno) vodi 1 u
kantonalnom Ministarstvu finansija. Sredstva se po roku dospijeca doznaavaju Ministarstvu
finansija Kantona Sarajevo, putem kojeg se izmiruju preuzete obaveze.

Ministarstvo finansija Kantona Sarajevo polugodi$nje obavjestava Zavod o stanju obaveza po
kreditu Saudijskog fonda za razvoj. Prema posljednjem obavjestenju broj: 08-04-11-16351-14/25
od 08.01.2026. godine stanje obaveza na dan 31.12.2025.godine u Glavnoj knjizi Trezora —
vanbilansna evidencija Ministarstva finansija Kantona Sarajevo iznosi 10.419.324,65 KM po
glavnici, a po kamati 1.173.412,32 KM. $to je uskladeno sa bilansnom evidencijom Zavoda.
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3.Sredstva tekuée rezerve

Sredatva Tekuée rezerve koriste se u skladu sa Zakonom o budzetima u FBiH i Odlukom o - _\‘:":""_-iv‘z_;}
izvr$avanju Finansijskog palana Zavoda za 2025. godinu. Odluke o koriStenju sredstava tekuce =

rezerve donosi Upravni odbor Zavoda.

Upravni odbor Zavoda je sa 31.12.2025. godine od ukupno raspolozivih sredstava tekuce rezerve
koja su planirana za 2025. godinu u iznosu od 16.420.400 KM donio odluke o koristenju
sredstava tekuée rezerve u ukupnom iznosu od 15.185.887 KM za finansiranje rashoda koje pri
planiranju nije bilo moguée predvidjeti, od kojih je realizovano ukupno 13.847.369 KM, te je
ostatak planiranog iznosa Tekuée rezerve ostao nerasporeden i sadrZan je u finansijskom

rezultatu izvjestajne godine.

Realizovani |
iznos koji
Broj i Iznos na pokriva
R.b. datum Opis i svrha koji glasi realizaciju | NeutroSeno Napomena
Odluke Odluka iznad
planiranog
iznosa
1 3 4 5 6 7
obracun potrebnih
i " sredstava izvrSen za 10
01/2-02-2- Sredsia uSmieteny prema 'IU Z.aVOd mjeseci 2025. godine.
1705-4/25 za zdravstvenu zagtitu Zena 1 | realizacija sredstava
1 materinstva KS"za finansiranje 42.068 25.535 16.533 7acya ste L
od prijema u radni odnos 1(jednog) uslovljena zakljué¢enjem
o2
23.01.2025. inZinjera radioloske medicine ugovera o Tadu u
Ugovorioj javnoj
I | zdravstvenoj ustanovi
01/2-02-2- S"redstva usr}ue‘reng prema
5711-3/25 Ju Cen_tar za sludnu 1 govornu
2 od rehabilitaciju "za finansiranje 11.800 11.800 0
povecanja sredstava za ugovorenu
24.02.2025. naknadu za 2025.g
01/2-02-2- Sredstva usmjerena prema JU"Zavod realizacija sredstava
9 9', 0-2/25 za zdravstvenu zastitu zaposlenika uslovljena zakljuenjem
3 Jod MUP-a KS"za finansiranje jednog 81.109 19.754 61.355 ugovora o radu u
25.03.2025 diplomiranog fizioterapeuta i dva ugovornoj javnoj
o " | fizioterapeuta srednje struéne spreme zdravstvenoj ustanovi
Sredstva usmjerena?rema JU"Zavod
za javno zdravstvo KS§"za lizacii dst
01/2-02-2- finansiranje jednog doktora realizacia sredstava
. . - i uslovljena zakljudenjem
9930-3/25 veterinarske medicine-specijalista
4 . . o B 82.773 0 82.773 ugovora o radu u
od mikrobiologije jednog struénog Lmovornoi i .
25.03.2025. saradnika za odnose sa javnoséu i 5 JJjavno) -
. . zdravstvenoj ustanovi
jednog referenta za personalne
| poslove R
01/2-02-2- | Sredstva usmjerena prema JU"Opca usizilféﬁjfafﬁﬁzzﬁzm
s | 9930-4/25 | bolnica"Primdr.Abdulah Nakas™za | = g3 50 | 35516 405.004 ugovora o radu u
od finansiranje pet doktora medicine i . .
25.03.2025. | osam medicinskih sestara/tehnic¢ara UEOVOINO) javioj
zdravstvenoj ustanovi
Sredstva usmjerena za o
01/2-02-2- finansiranje"naknade za povrat vie
6 9930-5/25 ili pogresno uplacenih sredstava- 100.000 100.000 0
od doprinosa za obavezno zdravstveno
25.03.2025. osiguranje na poziciji 2.19 FP

ZZOKS 7a 2025.¢
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Realizovani B
iznos koji
Broj i Iznos na pokriva
R.b. datum Opis isvrha koji glasi realizaciju | NeutroSeno Napomena
Odluke Odluka iznad
planiranog
iznosa
Sredstva usmjerena prema JU Opca realizaciia sredstava
01/2-02-2- bolnica"Prim.dr.Abdulah Naka.§" za uslovljenajzakljuéenjem
| 4 9930-6a/25 finansiranje razlike _potrebmh . 10 724 10724 0 ugovora o rady
od sredstava po osnovu prijema u radni .. .
25.03.2025. odnos jednog MA poslovne Ugovomo) Javnoj
ekonomije zdravstvenoj ustanovi
01/2-02-2- | sredstva usmjerena prema JU DZKS Eea'lll‘zacua’ ;rle d?ta\{a
P 13986-6/25 za finansiranje 6 dr.medicine i 12 508,624 S08.624 uslovljena 'za J'L;cenjern
od 23.04.25 med sestara ’ : HgoVora 0 TAgE I
ugovornoj javnoj
| zdravstvenoj ustanovi
sredstva usmjerena prema javnim
zdravstvenim ustanovama na
01/2-02-2- pozicijama 2.1.1.1.do 2.1.1.10. 1
9 23753-3/25 2.5.1.1.do 2.5.1.5. FP ZZOKS za 12.909.150 12.824.061 85.089
’ od 2025.g.za finansiranje dodatnih e
14.07.2025. | sredstava za naknade za bruto place
shodno novim kolektivnim
ugovorima u oblasti zdravstva.
sredstva usmjerena za
{01/2-02-2- | finansiranje"naknade za povrat vise
10. 23753-4/25 ili pogreéno uplacenih sredstava- 50.000 | 50.000 0
od doprinosa za obavezno zdravstveno
14.07.2025. osiguranje na poziciji 2.19FP
ZZOKS za 2025
20 31 7%-3022; sredstva usmjerena za"ukupnu 100.283
|11, 0(; nabavku opreme"na poziciji 4.1 FP ’ 24.533 75.750
14.07.2025. ZZOKS za 2025.¢
01/2-02-2- . reali'zacija srgdstava
23753-6/25 sreds.tva usmjerena prema JU Opca 235.626 uslovljena zakljucenjem
12. od bolnica " f’nm.dr.Abdulah Nakag" ’ 210.775 24851 ugovora o radu u
14.07.2025 za finansiranje kadra ugovornoj javnoj
T zdravstvenoj ustanovi
sredstva usmjerena za finansiranje
01/2-02-2- naknade za pruzanje usluga
13 23753- porodi¢ne medicine u privatnim 110.000 110.000 0
’ 7b/25 od zdravstvenim ustanovama,pozicija '
14.07.2025 2.2 .Finansijskog plana za
2025.podinu |
01/2-02-2- | sredstva usmjerf:r_la za finansiranje
23753- zdravstvene zatite u ustanovama | g5 g9 81.115 14.885
14. socijalno zdravstvene zastite,pozicija
9b/25 od . . "
14.07.2025 2.1.2.6.12.1 .2.7.F1nan_suskog plana
| za 2025.z0dinu
sredstva Ce biti usmjerena prema .
01/2-02-2- JU"Zavod za zdravstvenu zadtitu ‘rea.h.z acya s_re'tdfta\{a
32460- zaposlenika MUP-a Kantona 8.353 8353 uslovljena zaklju¢enjem
15. o L 0 ugovora o radu u
3A/25 od Sarajevo"'za finansiranje jednog = .. .
23.09.2025 inzinjera medicinsko-laboratorijske UgOVOmmo) Javno)
dijapnostike zdravstvenoj ustanovi
sredstva ¢e biti usmjerena prema
JU"Zavod za hitnu medicinsku realizaciia sredstava
| 01/2-02-2- pomo¢ Kantona Sarajevo’za uslovl’enajzakl'uéen'em
16 32460- finansiranje razlike potrebnih 9.857 9.857 0 J ) J ) J
) 4A/25 0od | sredstava za bruto place i naknade po ugovora o radu u
23.09.2025 | osnovu prijema u radni odnos jednog LEOVOmO) Javno)

medicinskog tehni¢ara i dva doktora
medicine u skladu sa saglasnostima

zdravstvenoj ustanovi
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Realizovani

iznos koji
Broj i Iznos na pokriva
R.b. datum Opis i svrha koji glasi realizaciju | NeutroSeno Napomena
Odluke Odluka iznad
planiranog
iznosa
Ministarstva zdravstva Kantona
Sarajevo
01/2-02-2- sredstva usmjerena za finansiranje realizacija sredstava
17 saio0 tros-k?va advokankog zastupanja 130.000 90.542 39.458 uslovljena zakljucenjem
11A/25 od ,pozicija 1.3.19.Finansijskog plana ) o
23.09.2025 za 2025.godinu ugovora sa dobavljatem
sredstva usimjerena obveznicima na
01/2-02-2- ime povrata pogresno uplacenih
35783-3/25 sredstava doprinosa za obavezno
18. | ° zdravstveno osiguranje, pozicija 150.0000 135.078 14.922
ed 2.19.Finansijskog plana za 2025
28.10.2025. e JSkog b :
godinu [
|
sredstva usmjerena za finansiranje
01/2-02-2- naknade za pruZanje usluga
19, 742-4a/26 porodlcng medicine u privatnim 6.000 5.079 921
od zdravstvenim ustanovama,pozicija
23.01.2026. 2.2 Finansijskog plana za
2025.p0dinu
Ukupno rasporedeno Odlukama UO 15.185.887 | 13.847.369 1.338.518
_Ukupno planirano na poziciji 3. Finansijskog plana za
2025.godinu- Tekuca rezerva 16.420.400
1.234.513

Nerasporedeno
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F. IZDACI

JAVNO

Ukupni izdaci za nabavku stalnih sredstava u izvjeStajnom periodu izvrSeni su u iznosu od
3.850.567 KM, a odnose se na :

4.1. nabavku opreme u iznosu od 1.945.732 KM
4.2. nabavku stalnih sredstava u obliku prava u iznosu od 1.588.885 KM
4.3. rekonstrukciju i investiciono odrzavanje u iznosu od 315.950 KM

Analiti¢ki pregled nabavki realizovanih u 2025. godini daje se u nastavku:

4.1. 821300 — Izdaci za nabavku stalnih sredstava

Pozicija

FP za 2025.

Izvrienje

p | Kt o godinu | I-Xm2025 | M9
4.1. 821300 | Nabavka kancelarijskog namjestaja 50.000 49.955 100
4.1. 821300 | Ostala oprema 28.000 23.454 84
41 821300 Zamjenz.i i dogradma klimatizacijskog sistema u 70.000 69.708 100
poslovnim objektima (11 faza)
4.1. 821300 | Nabavka sluzbenog automobila 65.000 64.880 100
4.1. 821300 | Nabavka i ugradnja el. bojlera za grijanje prostora 5.600 2.855 51
4.1. 821300 | Racunarska oprema 81.900 81.579 100
4.1. 821300 | Dodatna oprema za DR (Disaster recovery) 936.000 733.744 78
4.1. 821300 | Server sala za DR lokaciju (1l faza) 175.500 162.316 92
4.1. 821300 | Zamjena wifi opreme 86.000 110.533 129
4.1. 821300 | MreZna oprema 70.200 44.924 64
4.1. 821300 | Progirenje funkcionalnosti primarne server sale 46.800 0 -
4.1. 821300 | Osposobljavanje sistema vatrodojave u direkciji 8.000 0 -
4.1. 821300 | Opremaza DR 625.000 601.783 96
4.1. UKUPNO 2.248.000 1.945.732 87
e Finansiranje nabavke "Zamjena wi fi opreme" iznad planiranog iznosa obezbjedeno koriStenjem
sredstava tekude rezerve, Odluka Upravnog Odbora broj 01/2-02-2-23753-5/25 od 14.07.25
4.2.812500- Izdaci za nabavku stalnih sredstava u obliku prava
| Pozicija FP za 2025. Izvrenje
FP S (gl godinu 1xm2025 | [ndex
42 821500 | Nabavka licenci za DMS/OWIS 46.800 0 -
42 821500 DCS - ]?ata clasification system i DLP - Data Loss 233500 233.470 100
Prevention |
ISO 20000 - Upravljanje IT uslugama, ISO 22301 -
47 821500 sistem upfavljanja pos}ov_mr_n kontml.utetom, ISO 46.800 40.000 85
27001 - Sistem upravljanja informacionom
| sigurnosti (certifikacija)
42 821500 Dodatqe hgepce za nove korisnike u integralnom IS 1.115.000 862.793 77
- (po smjernici MZKS) -
4.2 821500 | NAYV enhancement plan 59.000 58.968 100
42 821500 e-med sredstvo ( zakljugen ugovor, implementacija | 420,000 ) )
u 2025.) -
42 821500 PAM - Sistem upravljanja privilegijama (postupak 117.000 17.554 15
JN u toku) -
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Pozicija FP za 2025. Izvrienje < "
FP ) WSl D5 godinu [-XI1 20125 1“3‘5‘,},06"&»,
47 i 821500 e—ampula.(postupak u toku - implementacija u 387.000 386.100 10 (');‘J;%.An o
I 2025.z0dini) re—
42 821500 Pracenje kasnih‘posljedica lije¢enja malignih 152.200 )
| oboljenja kod djece i mladih (po smjernici MZKS) ) |
4.2, UKUPNO 2.567.300 1.588.885 | 62

e nabavka e-med sredstva implementirana krajem 2024.godine, nakon donoSenja FP za 2025.

implementacija modula za pracenje kasnih posljedica lije¢nja malignih oboljenja kod djece i mladih je u

toku.
4.3. 821600 Rekonstrukcija i investiciono odrZavanje
Pozicija FP za 2025. Izvrienje
FP Kto OFS godinu [X11 2025 | [ndex
4.3. 821600 | Osposobljavanje hidrantske mreZe u poslovnicama 1.500 - -
4.3. 821600 | Osposobljavanje sistema vatrodojave u direkciji 37.000 36.524 99
4.3. 821600 | Pregradnja prostora 6.000 - -
43. | 821600 | Serversalaza DR lokaciju - postupak u toku, 67.000 66.490 99
implementacija u 2025. godini
4.3. 821600 | Rekonstrukcija i investiciono odrzavanje 228.500 212.935 L93
4.3. UKUPNO 340.000 315950 | 93
4.4. 821600 Sanacija poslovnih objekata
Broj .
" ZaFP za {zvrienje
i G 2025, godinu | 1-X112025 | 14X
4.4. 821600 | Sanacija poslovnih objekata 270.000 0
4.4. UKUPNO 270.000
e postupak javne nabavke je pokrenut krajem 2025.godine
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FINANSIJSKI REZULTAT

Sazetak rezultata poslovanja za period januar - decembar 2025. godine

JAVNO

Finansyski Izvr§en_|e_ [ Izvrienje
R K-to OPIS planza 2025 | [XI12024 | EXir2025, | [ndex | Index
[ b . ‘ ‘ 6/4 6/5
| godinu ¢odine | godine
1 2| 3 4 5 | 6 i | 8
A PRIHODI 662.560.000 | 645.239.662 | 707.329.182 | 107 | 110
B PRIMICI 0 0| 0 - -
| A+B PRIHODI I PRIMICI TEKUCEG PERIODA | 662.560.000 | 645.239.662 | 707.329.182 107 | 110
Preneseni dio sredstava iz akumuliranog [ |
C vi$ka prihoda nad rashodima iz ranijih 91.744.000 | 33.905.000 | 91.744.000 100 | 271
n | godina | |
D | SREDSTVA REZERVE 31.416.000 | 27.561.000 | 31.514.647 100 [ 114
| - T
E UKUPNI RASHODI 748.878.700 | 581.327.629 | 690.114.816 92 | 119
F UKUPNO IZDACI 5.425.300 5.627.049 J 3.850.567 71 68
E+F UKUPNI RASHODI I IZDACI (E+F) 754.304.000 | 586.954.678 .. 693.965.383 92 | 118 |
G IZDVAJANJE U ZAKONSKU REZERVU 0 0 0 - | -
. H SREDSTVA REZERVE (D+G) | 31.416.000 | 27.561.000 | 31.514.647 100 | 114
I FINANSIJSKI REZULTAT |
IZVIESTAINOG PERIODA (PRIHODI I -91.744.000 | 58.284.984 | 13.363.799 - -
| PRIMICI minus RASHODI 1 IZDACI)
UKUPAN FINANSLJISKT REZULTAT (A+B+C+D)-(E+F+H) 0| 92.189.984 | 105.107.79% - -

Ostvareni finansijski rezultat iskazan kao vi§ak prihoda nad rashodima i izdacima izvjeStajnog
perioda u iznosu od 13.363.799 KM predstavlja ukupan suficit ostvaren u periodu januar -
decembar 2025. godine. Navedeni iznos suficita iskazan je i na obrascima godiSnjeg i periodi¢nog
obraduna koji su propisani Pravilnikom o finansijskom izvje$tavanju i godiSnjem obratunu
budZeta-proraduna u Federaciji BiH (,,SluZbene novine Federacije BiH" br. 69/14,14/15, 4/16,
19/18, 3/21197/23) a koji ne predvidaju iskazivanje prenesenog dijela sredstava iz akumuliranog
vi§ka prihoda nad rashodima iz ranijih godina.

Obzirom da je Finansijskim planom Zavoda za 2025. godinu kao jedan od izvora finansiranja
rashoda zdravstvene zastite planiran i preneseni dio sredstava iz akumuliranog viska prihoda nad
rashodima iz ranijih godina u iznosu od 91.744.000 KM, ukupan finansijski rezultat za period
januar - decembar 2025. godine prikazan u gore navedenom sumarnom tabelarnom pregledu
iznosi 105.107.799 KM. Odlukom Upravnog odbora o usvajanju Godi$njeg obracuna poslovanja
Zavoda za 2025.godinu i rasporedu rezultata, dio ukupnog finansijskog rezultata u iznosu od
115.124 KM rasporeden je na ime pokri¢a obaveza po osnovu poreza na dobit, dio u iznosu od
5.929.353 KM rasporeden je u obaveznu zakonsku rezervu dok je ostatak u iznosu od 99.063.322
KM rasporeden na konto ViSak prihoda za rezervisanje. Sredstva rasporedena na kontu ViSak
prihoda za rezervisanje biti ¢e opredjeljena Dokumentom okvirnog budzeta Zavoda za period
2027-2029. godina u svrhu obezbjedenja kontinuiteta pruzanja zdravsvene zaStite u Kantonu
Sarajevo i unapredenja pruZanja zdravstenih usluga i drugih prava osiguranika.

Sredstva obavezne zakonske rezerve u iznosu od 31.514.647 KM na dan 31.12.2025. godine
raspoloziva su na posebnom izdvojenom transakcijskom racunu sredstava posebne namjene.

Akumulirani vi$ak prihoda nad rashodima iz prethodnog perioda (prije godidnjeg obraCuna i
finansijskog rezultata za 2025. godinu) na dan 31.12.2025. godine u iznosu od 119. 239.779 KM,
evidentiran na kto Vigak prihoda za rezervisanje, nije planiran za koriStenje u izvjeStajnom
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periodu te nije niti iskazan u tabelarnom pregledu izvrSenja finansijskog plana, ve¢ je planiran za
potrodnju na zdravstvo u narednom periodu kroz usvojeni Dokument okvirnog budzeta Zavoda
za period 2026.-2028.godina.

Ukupni prihodi izvjestajnog perioda ostvareni su u iznosu od 707.329.182 KM Ssto je 7 % vise
od planiranih sredstava za 2025. godinu a 10% vie u odnosu na ostvarenje u istom periodu
prethodne godine.

Ukupni rashodi ostvareni su u iznosu od 690.114.816 KM, sto je 92 % planiranih rashoda za
2025. godinu, a 19 % vise od rashoda ostvarenih u istom periodu prethodne godine.

Ukupni izdaci izvje§tajnog perioda ostvareni su u iznosu od 3.850.567 KM 5to je 71% planiranih
sredstava za 2025. godinu.

U ukupnim rashodima, najzna¢ajnije ucesce imaju stavke u nastavku:

Na ime naknade za zdravstvenu za$titu pruzenu osiguranicima Kantona Sarajevo u javnim
zdravstvenim ustanovama utro$eno je ukupno 489.874.654 KM $to je 71% od ukupno utroenih
sredstava, i za 67,95 mil KM viSe u odnosu na 2024. godinu. U izvjeS$tajnom periodu Zavod je
redovno izmirivao obaveze prema ugovornim javnim zdravstvenim ustanovama. Manje
realizacija sredstava u odnosu na planirano rezultat je prije svega Cinjenice da zdravstvene
ustanove u periodu januar - decembar nisu realizirale sve planirane prijeme novog kadra 1 nisu
provele konkursne procedure prema Planu specijalizacija tako da dio sredstava, planiran za ovu
namjenu, u izvjeStajnom periodu nije utrosen. Dio sredstava, planiran za ovu namjenu, kao i
opredijeljena sredstva rezerve u izvje§tajnom periodu nije utroSen u iznosu od cca 22,5 mil KM.

Za finansiranje troSkova lijekova utro$eno je 121.564.225 KM sto je 18% od ukupno utrosenih
sredstava i za 18,69 mil. KM vise u odnosu na 2024.godinu.

Sarajevo, april 2026. godine

IZVJESTAJ O RADU ! FINANSIISKOM POSLOVANJU ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA
KANTONA SARAJEVO ZA 2025. GODINU 118

JAVNC(

i



OGRANICEN
BOCHA M XEPLIEI'OBUHA

BOSNA I HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE Il HERCEGOVINE GOEJIEPAHNJA BOCHE H XEPIIETOBUHE
KANTON SARAJEVQO KAHTOH CAPAJEBO
ZAVOD ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA 3ABOJ 3APABCTBEHOTI OCUT'YPAILA
KANTONA SARAJEVO KAHTOHA CAPAJEBO

LoZionitka br.2, S‘arraje_vAo Joxxknonnuka 6p.2, Capajepo
Broj: 04/1- ¢ ~-3-378/ /26.AF.
Datum:

2 b -{]Z‘ 2075 Federacija Bosne i Her;eg(wmff
) FEDERALNO MENISTARSTVO FINANS: .-
FEDERALNO MINISTARSERO ?I’NANCU.--
FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE PRIML JE?@D:
MINISTARSTVO FINANSIJA-F INANCIJA Organilzacionaf Kiasifi

jadiniea Lzl

ul.Mehmeda Spahe 5,71000 Sarajevo
Sektor za budZet

.;k DA B M

Predmet:Dostava godisnjih raunovodstvenih izvje$taja za period 01.01.-31.12.2025.g.

U prilogu dopisa dostavljamo Vam godisnje ratunovodstvene izvjestaje sadinjene na obrascima
propisanim u Pravilniku o finansijskom izvje§tavanju i godi$njem obratunu budZeta u Federaciji BiH
¢l.19.1 21. (,,Sluzbene novine Federacije BiH" broj 69/14, 14/15, 4/16, 19/18,3/21 1 97/23) kako

slijedi:

-Ratun prihoda i rashoda (Obrazac RPR)

-Bilans stanja (Obrazac BS)

-lzvje$taj o nov¢anim tokovima (Obrazac NT)

-Izvjestaj o kapitalnim izdacima i finansiranju (Obrazac IKIF)

-Godidnji izvjestaj o izvrienju budZeta (GIB)

-Posebne podatke o placama i broju zaposlenih (Obrazac PPP)

-Obrazac ZS

-Pomoc¢ni obrasci A,B,C

-Analiza godisnjih racunovodstvenih izvjestaja za 2025.godinu(tekstualni dio).

S postovanjem,

DIREKTOR

1. Ministarstvo finansija FBIH (K)

2. Sektor za ekonomiku i finansiranje/SluZba za finansije-trezor
3. ala

Dostaviti:

Adresa: LoZionitka br. 2, 71 000 Sarajevo
ID broj: 4200178560003, PDV broj: 200178560003, Broj upisa u sudski registar: 65-05-0051-12,
Depozitni radun broj: 154-921-2014617245, Glavni transakcijski ratun broj: 154-921-20146171-48,
| Transakeijski radun broj: 132-020-20293671-18
/ Transakcijski rafun broj: 306-000-32712158-45
Tel. +387 33 72 52 00, +387 33 72 52 07, Fax +387 33 61 86 14
e- mail: info@kzzosa.ba kabinet@kzzosa.ba
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OGRANICENO

BOSNA T HERCEGOVINA W—v BOCHA M XEPHEI'OBUHA
FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE - GEAEPALIMJA BOCHE Y XEPLIEFOBUHE
KANTON SARAJEVD KAHTOH CAPAJEBO
ZAVOD ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA é 3ABOA 3APABCTBEHOI OCHUT'YPAIBA
KANTONA SARAJEVO KAHTOHA CAPAJEBO
LoZionitka br.2, Sarajevq - Jloxuonunuka 6p.2, CapajeBo
Broj: 04/1- /t-3-3287 /26.AF.
Datum;
Y s
KANTON SARAJEVO 27 -17- 2325

MINISTARSTVO ZDRAVSTVA KANTONA SARAJEVO
UlLReisa DZemaludina Caugeviéa 1
71000 Sarajevo

Predmet:Dostava godisnjih ratunovodstvenih izvje$taja za period 01.01.-31.12.2025.g; )
RN

U prilogu dopisa dostavljamo Vam godi$nje ra¢unovodstvene izvjestaje salinjene na obrascima
propisanim u Pravilniku o finansijskom izvjeStavanju i godi$njem obraunu budZeta u Federaciji BiH
¢1.19.121. (,,SluZbene novine Federacije BiH* broj 69/14, 14/15, 4/16, 19/18,3/21 1 97/23) kako
slijedi:

-Racun prihoda i rashoda (Obrazac RPR)

-Bilans stanja (Obrazac BS)

-lzvjestaj o nov¢anim tokovima (Obrazac NT)

-Izvje$taj o kapitalnim izdacima i finansiranju (Obrazac IKIF)

-Godisnji izvjestaj o izvr§enju budeta (GIB}

-Posebne podatke o pla¢ama i broju zaposlenih (Obrazac PPP)

-Obrazac ZS

-Pomo¢éni obrasci A,B,C

-Analiza godi$njih ratunovodstvenih izvje$taja za 2025.godinu(tekstualni dio).

S postovanjem,

Mor.sct.oec.Muamer Kosovac
Dostaviti:

1. Ministarstvo zdravstva KS (K)
2. Sektor za ekonomiku i finansiranje/Sluzba za finansije-trezor
3. a/a

Adresa: LoZionicka br. 2, 71 000 Sarajevo
/ """""" ~a ID broj: 4200178560003, PDV broj: 200178560003, Broj upisa u sudski registar: 65-05-0051-12,
’i q\\ Depozitni raun broj: 154-921-2014617245, Glavni transakcijski racun broj: 154-921-20146171-48,
i Transakcijski ragun broj: 132-020-20293671-18
\ ' Transakcijski ratun broj: 306-000-32712158-45
R A Tel. +387 33 72 52 00, +387 33 72 52 07, Fax +387 33 61 86 14
s i e- mail: info@kzzosa ba kabinet@kzzosa.ba
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OGRANICEN

BOSNA I EERCEGOVINA BOCHA ¥ XEPHETIGBHHA .
FEDERACIJA BOSNE 1 HERCEGOVINE PEZEPAHNIA SOCHE U XEPLHET'OBIYHE
KANTON SARAJEVO KAHTOH CAPAJEBO
ZAVOD ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA f ‘ 3ABOJ 3XPABCTBEHOT OCUT'YPAIbA
KANTONA SARAJEVO KAHTOHA CAPAJEBO

.oZionitka br.2, Sarajevo

Broj: 04/1- i -9~ 3180 /26.AF.
Datum: - . R
<ol gygy W®
KANTON SARAJEVO 17 .
MINISTARSTVO FINANSIJA
ul. Marsala Tita 62

71000 Sarajevo

Jloxuounuka 6p.2, »Ca»p»ajeaor

Predmet:Dostava godisnjih raCunovodstvenih izvjestaja za period 01.01.-31.1 22025 Ng.,,//

U prilogu dopisa dostavljamo Vam godi3nje ratunovodstvene izvjetaje sadinjene na obrascima
propisanim u Pravilniku o finansijskom izvjestavanju i godi$njem obradunu budZeta u Federaciji BiH
¢1.19.121. (,,Sluzbene novine Federacije BiH* broj 69/14, 14/15, 4/16, 19/18,3/21 i 97/23) kako
shjedi:

-Radun prihoda i rashoda (Obrazac RPR)

-Bilans stanja (Obrazac BS)

-Izvjestaj o novEanim tokovima (Obrazac NT)

-Izvjestaj o kapitalnim izdacima i finansiranju (Obrazac IKIF)

-Godisnji izvjestaj o izvr§enju b:dZeta (GIB)

-Posebne podatke o pladama i broju zaposlenih (Obrazac PPP)

-QObrazac ZS

-Pomoéni obrasci A,B,C

-Analiza godidnjih ratunovodstvenih izvjestaja za 2025.godinu(tekstualni dio).

S postovanjem,

DIREKTOR

Mr.sci.oec.Muamer Kosovac

Dostaviti;

1. Ministarstvo finansija KS (K)
2. Sektor za ekonomiku i finansiranje/Sluzba za finansije-trezor

3. a/a
Adresa; Lozionicka br, 2, 71 000 Sarajevo
& o 1D broj: 4200178560003, PDV broj: 200178560003, Broj upisa u sudski registar: 65-05-0051-12,
o @\ Depozitni ratun broj: 154-921-2014617245, Glavai transakcijski ra¢un broj: 154-921-20146171-48,
| e Transakeijski ratun broj: 132-020-20293671-18
and ! Transakeijski racun broj: 306-000-32712158-45
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BOSNA | HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE
DB 4200178560003

NadleZno ministarstvo

Potrosatka jedinica: Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo

Sjediste potroSadke jedinice:  Sarajevo

Ziro - ragun 1549212014617148/1549212014617245 |
1320202029367118/306000327 1215845
1027080000078821

IZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

Period izvjeStavanja od 01.01. do 31.12.2025,

OBRAZAC NT

Sifra po kvalifikacionoj

djelatnosti 8] 4 3] 0]
Organizacijskikod : | | | |
Funkcionainiked: [ [ | ]
Fond [T]

Pojedinadni obrazac X
Konsolidovani obrazac

KM
R.b. |Broj konta Pozicija Oznaka za 1znos
AOP
1 2 3 4
I NOVCANE PRIMICI
1 Prihodi {2+3+4+5+6) 450 707.329.182|
2 710000  [Prihodi od poreza 451 704.408.221
3 720000 |Neporeski prihodi 452 2.920.961
4 730000 | Tekudi transferi {transferi i danacije) 453 0
5 740000 |Kapitaini transferi 454 0
8 770000 |Prihodi po osnovu zaostalih obaveza 455 Q
7 Kapitalnl primei i transferi (r.br. 8) 456 0
8 811000 |Kapitalni primci od prodaje stalnih sredstava 457 0
<] Finansiranje {10+11+12) 458 1]
10 813000  |Primici od finansiiske imovine 459 0
11 814000 | Primici od dugoronog zaduZivanja 460 1]
12 815000 |Primici od kratkoroénog zaduzivanja 461 0
13 UKUPRI NOVCANE PRIMICE (1+749) 482 707.329.182
14 1l NOVCANE ISPLATE
15 Rashodi {od 16 do 21) 463 686.399.,129
18 611000 |Place | naknade troskova zaposlenih 464 6.131.047
17 612000 |Doprinosi poslodavea i ostali doprinosi 465 436.585
18 613000  |lzdaci za materijal, sitni invent. [ usiuge 466 663.745.102
19 6814000 |Tekudi transferi | drugi tekudi rashodi 487 14.463.230
20 615000 |Kapitaini transferi 468 1.623.165
21 616000 |lzdaci za kamate 469 0
22 Kapitalni izdaci (r.br. 23} 470 3.176.794
23 821000 |izdaci za nabavku stalnih sredstava 471 3.176.794
24 Finansiranje (25+26) 472 0
25 822000 |lzdaci za finansijsku imovinu 473 0
26 823000 |lzdaci za otplate dugova 474 0
27 UKUPNE NOVEANE 1SPLATE (15+22+24) 475 689.575.923
28 NETO NOVEANT PRIMICHISPLATE {13 minus 27) 476 17.753.259
29 SALDO GOTOVINE NA POCETKU GODINE 477 269.941.253
30 SALDO GOTOVINE NA KRAJU GODINE (28+29; 478 287.694.512
U Sarajevu Certificirani ratunovoda Rukguadiac,
Dana, 20.02.2026. godine Broj dozvole:

Muamer Kosovac,mr.sci.oec.
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OSTALI FINANSIJSKI PRODACH - OBRAZAC C
Potencijalne obaveze sa stanjem na dan 31.12.2025.godine

lznosi koji mogu da rezultiraju u bududim gubicima, a za koji ne postoji obradun, npr potrazivanja ili dane
garancije.

Objasdnjenja lznos
a) sporne potencijalne obaveze po osnovu ispostavljenih obracuna -
pau3alne naknade sa Republikom Hrvatskom po osnovu ugovora o
socijalnom osiguranju - sporni dug iz tzv. "sukoba nadleZnosti" nastao
u periodu 0d 2001. do 2006. godine ...

b)potencijalne obaveze po aktivnim sudskim postupcima u kojima je
mogu¢ ishod na Stetu Zavoda 7.591.535

1.860.287

Obaveze po osnovu zakupa

Iznosi koji se duguju po osnovu zakupa

Naziv sredstva pod zakup Nar-edna Godina 2. |Godina 3. |Godina 4. |Godina 5. ‘Nak.on >
godina |godine

Finansijski zakup |

|

Operativni zakup ‘
1

|

|

|

Upute za ispuniavanje obrasca

Ovaj obrazac odnosi se na raCunovodstvene informacije koje se nisu evidentirale u bilansu stanja
{vanbilansne evidencije - klasa 9). U prvoj tabeli se navode potencijaine obaveze, prije svega
potrafivanja koja se mogu pojaviti. Trebaju se dati kratka objaSnjenja situacije i pribliZnog
iznosa. Druga tabela sadrzi obaveze po osnovu zakupa koje ¢e se pojaviti u buduénosti,
primjerice zakup vozila. Vierovatno je da ova tabela nede biti primjenjiva za sva viadina tijela.

Saiavio M.P.

I8







Qbrazac ZS

IZVJESTAJ

o obraéunatom i uplaéenom posebnom porezu/naknadi
za zastitu od prirodnih i drugih nesreéa

Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo
Naziv pravnog/fizitkog lica, odnosno grgana viasti

Identifikacioni broj poreznog obveznika

4 2 0017 8560003

Sarajevo Lozioni¢ka 2 8430
Mjesto Ulica i broj Sifra djelatnosti

djelatnosti obaveznog socijalnog osiguranja
Djelatnost

ZVJESTAJ ZA 01.01. do 31.12. 2025. GODINE

Rec: Opis AOP Iznos
roj
1 2 - 3 4
" Osnovica - isplaéene neto plaée, odnosno neto isplate
1. po ugovorima o djelu i ugovorima o vr$enju privremenih 3.721.195
i pavremenih poslova
2. Stopa iz tadke 2. Uputstva 0.5%
Obraéunati iznos
s (osnovica x stopa, red. broj 1 xred. broj2) 18'6__0_6

u Sarajevu

Amina Fazl
Obrazac sastavi

M.P.
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OGRANICEND

",/ ZAVOD ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA

KANTONA SARAJEVO

ANALIZA ISKAZA (TEKSTUALNI Div) UZ
GODISNJI OBRACUN
ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA KANTONA SARAJEVO
ZA 2025, GODINU

Sarajevo, februar 2026. godine




OGRANICENO

UvoD

Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo kao vanbudZetski fond je u obavezi primjenjivati
odredbe Zakona o budzetima u Federaciji BiH (,.Sluzbene novine FBiH", br. 102/13, 9/14, 13/14, 08/15,
91/151 102/15 104/16, 5/18, 11/19199/19,25a/22 i7/25), Pravilnika o knjigovodstvu budZeta u Federaciji
BiH (..Sluzbene novine FBiH* broj 60/14 i 99/23), Uredbe o radunovodstvu budZeta u Federaciji BiH
(..Sluzbene novine FBiH* broj 34/14,66/23 i 12/25) te ima obavezu satinjavanja i podnoSenja finansijskih
izvjestaja propisanih Pravilnikom o finansijskom izvje$tavanju i godiSnjem obracunu budZeta-proratuna
u Federaciji BiH (,.Sluzbene novine FBiH* br. 69/14,14/15, 4/16, 19/18, 3/21 1 97/23), &iji su sastavni
dio obrasci godisnjih i periodi¢nih finansijskih izvje¥taja za budZet, budzetske korisnike i vanbudzetske
fondove.

Godisnji izvjestaj se sastoji od radunovodstvenih izvjestaja i analize (tekstualnog dijela) a obavezna je
izrada i periodi¢nih finansijskih izvjestaja koji kod sastavljanja Godi$njeg obracuna obuhvataju period od
01.01. do 31.12.2025. godine.

Periodi¢ni i godidnji finansijski izvjestaji za period 01.01.-31.12.2025. godine dostavljaju se nadleZnim
institucijama (Ministarstvu finansija Federacije Bosne i Hercegovine; Ministarstvu finansija Kantona
Sarajevo, Ministarstvu zdravstva Kantona Sarajevo i agenciji FIA) do 28.02.2026. godine.

U skladu sa ¢lanom 30. Pravilnika o finansijskom izvjeitavanju i godi§njem obratunu budZeta-proraCuna
u Federaciji BiH uz godi$nje radunovodstvene izvjestaje dostavlja se i tekstualni izvjeStaj koji sadri
odgovarajuca obrazloZenja.

Pored navedenih obrazloZenja k~ja poja$njavaju finansijski poloZaj Zavoda po zavrSetku poslovne 2025.
godine, detaljan izvjeitaj o izvrSenju Finansijskog plana za 2025. godinu ¢e biti dat u okviru [zvjeStaja o
radu i poslovanju Zavoda za 2025.godinu.

ZABILJESKE UZ FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE
za period 01.01. do 31.12.2025. godine

U skladu sa uvodno navedenim zakonskim propisima, Stru¢na sluzba Zavoda zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo je sadinila Godi3nji obradun za 2025.godinu na propisanim obrascima i to:

PR — Radun prihoda i rashoda

BS — Bilans stanja

NT - Izvjeitaj o novéanim tokovima

KIF — Izvje3taj o kapitalnim izdacima i finansiranju

Posebni podaci o plaama i broju zaposlenih

GIB - Godinji izvjestaj o izvrienju budZeta

ZS-1zvjedtaj o obradunatoj 1 upladenoj naknadi za zastitu od prirodnih i drugih nesreca
Pomoéni obrasci A, B, C

Pored godi¥njih ralunovodstvenih obrazaca obavezno se popunjavaju i petiodiéni obrasci koji
podrazumijevaju praéenje finansijskog poslovanja u toku godine a sadinjavaju se po isteku kvartala. Za
potrebe godisnjeg izvjestavanja ovi abrasci se popunjavaju sa podacima koji se odnose na cijelu poslovinu
godinu, odnosno za period 01.01. - 31.12. izvjeStajne godine.

Clanom 5. Pravilnika o finansijskom izvje$tavanju i godi¥njem obratunu budzeta-proraduna u Federaciji
BiH propisani su slijede¢i periodi¢ni obrasci:

Obrazac broj 1. Pregled prihoda, primitaka i finansiranja po ekonomskim kategorijama
Obrazac broj 2. Rashodi i izdaci po ekonomskim kategorijama
Obrazac broj 3. Posebni podaci o plaama i broju zaposlenih



OGRANICENO

Obrazac broj 4. Podaci o tekuim i kapitalnim transferima

Obrazac broj 5. Klasifikacija rashoda i izdataka budzeta po vladinim funkcijama

Obrazac broj 6. Registar doznaka iz tekude rezerve budZeta

Obrazac broj 7. Registar neizmirenih obaveza

Obrazac broj 8. Pregled prihoda, primitaka, rashoda i izdataka po ekonomskim
kategorijama

Obrazac broj 9. Izvjestaj o namjenskom utrodku sredstava.

Svi gore navedeni obrasci sa podacima koji se odnose na poslovnu 2025. godinu su sastavni dio ovog
dokumenta i daju se u prilogu.

Osim propisanih radunovodstvenih iskaza (obrazaca) sastavni dio godiSnjeg obracuna ¢ini i tekstualni
dio izvjestaja &iji sadrzaj treba da omoguéi potpunije razumjevanje finansijskih podataka iskazanih u
propisanim obrascima za izvje§tavanje. Tekstualni dio obrazloZenja u ovom dokumentu sadrZi analizu i
pojasnjenje zna&ajnijih pozicija iskazanih u propisanim finansijskim izvjeStajima (obrascima).

ZabiljeSke uz finansijske izvjedtaje za 2025. poslovnu godinu su prevashodno usmjerene na analizu
kratkoro&nih i dugoroénih obaveza, analizu potraZivanja, analizu stalnih sredstava u obliku stvari i prava
te analizu finansijskog rezultata, koji se iskazuju na propisanim kontima.

IzvrSenje budZeta i analiza odstupanja — Obrazac GIB

Ukupni prihodi u 2025. godini ostvareni su iznosu od 707.329.182 KM $to je 7 % vide u odnosu na
planirane. U odnosu na prethodnu godine ukupni prihodi su veéi za 10 %.

Prihodi po osnovu doprinosa za obavezno zdravstveno osiguranje ostvareni su u ukupnom iznosu od
704.408.221 KM sto je 7% vide u odnosu na plan. USeée ovih prihoda u ukupnim prihodima Zavoda je
99,6%. U odnosu na prethodnu godinu ostvareni prihodi po osnovu doprinosa su veci za 10 %, odnosno
u apsolutnom iznosu veéi su za 61.721.698 KM.

Neporezni prihodi ostvareni su u ukupnom iznosu od 2.920.961 KM i u ukupnom prihodu izvjestajnog
perioda udestvuju 0,41%. U odnosu na planirani iznos ovi prihodi su ostvareni 100,5%.

Ukupno ostvareni rashodi u 2025. godini iznose 690.114.816 KM 3to je 91% planiranih. U odnosu na
prethodnu godinu ukupno ostvareni rashodi veéi su za 19%, a u apsolutnom iznosu veéisuza 108.787.187
KM.lIzvrienje tro¥kovi placa i naknada troskova zaposlenih evidentiranih na kt. 611000 je 88% i za
867.359 KM je manje od planiranog iz razloga §to u 2025.godini nisu izvrSeni svi planirani prijemi
radnika. Rashodi evidentirani na kt. 6139 ,Ugovorene i druge posebne usluge™ ostvareni su u iznosu od
665.286.994 KM 3to je 96,4% ukupno ostvarenih rashoda. U odnosu na planirana sredstava izvrenje je
94%. U okviru ove pozicije najznadajniji dio planiranih i ostvarenih rashoda se odnosi na rashode
zdravstvene zadtite i to: primarne, konsultativno-specijalistiCke i bolni¢ke zdravstvene zatite, lijekova,
izdataka po osnovu prava na koridtenje medicinskih sredstava, lije¢enja u inostranstvu, usluga medicinske
rehabilitacije, tro§kova lijeGenja van kantona i entiteta. U izvjeStajnom periodu Zavod je redovno
izmirivao obaveze prema ugovornim zdravstvenim ustanovama. Manja realizacija sredstava u odnosu na
planirano rezultat je prije svega &injenice da javne zdravstvene ustanove u 2025. godini nisu realizirale
sve planirane prijeme novog kadra po osnovu dobijenih saglasnosti Vlade Kantona Sarajevo i Ministarstva
zdravstva Kantona Sarajevo i nisu provele konkursne procedure prema Planu specijalizacija, tako da dio
sredstava, planiran za ovu namjenu u izvjestajnom periodu nije utroSen. Detaljan izvjeStaj o izvrSenju
Finansijskog plana za 2025. godinu sa analizom odstupanja ¢e biti dat u okviru IzvjeStaja o radu i
poslovanju Zavoda za 2025.godinu.

Rashodi evidentirani na kt. 614000 ,, Tekuéi transferi i drugi tekuéi rashodi® ostvareni su u iznosu od
15.478.379 KM $to je 99% planiranih sredstava, a u odnosu na prethodnu godinu veéi su za 5.422.431
KM. Najveéi dio u iznosu od 14.737.721 KM se odnosi na refundacije naknada plaéa za bolovanja preko
42 dana.

Rashodi evidentirani na kt. 615000 ,.Kapitalni transferi ostvareni su u iznosu od 1.623.165 KM 3to je
85% planiranih sredstava. Iznos od 1.623.165 KM se odnosi na otplatu kredita Saudijskog fonda za razvoj,
koji je prihvaéen odlukom Skupstine Kantona Sarajevo broj 01-05-13215/09 od 29.04.2009. godine
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("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 14/09) i isti je namjenjen za finansiranje gradevinskih radova
na Centralnom medicinskom bloku (CMB) UKC Sarajevo.

Kanton Sarajevo i Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo su 06.08.2010. godine potpisali
Ugovor o preuzimanju otplate kredita broj 01-5491 kojim se Zavod obavezao da ¢e u cijelosti otplatiti
kredit Saudijskog fonda za razvoj u iznosu od 54.187.500 SR (saudijskih rijala) odnosno prema tada
vazeéem fiksnom kursu 14.450.000 USD(ameri¢kih dolara). Ugovoreni rok vra¢anja kredita je 25 godina,
ukljudujuéi grejs period od pet godina, a ugovoreno je da se otplata kredita vrsi polugodi$njim anuitetima.
U 2025. godini su dospjela dva anuiteta. Sredstva se po roku dospije¢a doznatavaju Ministarstvu finansija
Kantona Sarajevo, putem kojeg se izmiruju preuzete obaveze.

Izdaci evidentirani na kt. 821000 .Jlzdaci za nabavku stalnih sredstava® ostvareni su u iznosu od
3.850.566 KM §to je 71% planiranih sredstava i za cca 1,5 mil KM su manji od planiranih.

Ukupan finansijski rezultat iskazan u obrascu GIB kao razlika ostvarenih prihoda i primitaka i rashoda i
izdataka u 2025. godini iznosi od 13.363.799 KM i bit ée rasporeden odlukom Upravnog odbora Zavoda.

Analiza tro$kova zaposlenih

Sredstva za plade i naknade troskova radnika Zavoda u 2025. godine realizovana su u iznosu od
6.294.641 KM, $o je 88 % planiranih sredstava za 2025.godinu. Manje izvrSenje u odnosu na plan je
prvenstveno iz razloga odstupanja stvanog od planiranog broja zaposlenih. Prosje¢an broj zaposlenih u
izvjestajnom periodu je 131, a u istom periodu prethodne godine, prosjecan broj zaposlenih je bio 125.
Bruto place i naknade plaéa su ostvarene 5.493.491 KM $to je 87% planiranih sredstava.
Dio 1 iznosu od 3.672.216 KM se odnosi na neto plate i naknade (sa ukljudenim porezom na dohodak),
dok su doprinosi na teret zaposlenih ostvareni u iznosu od 1.740.490 KM. ;
Od ukupnog iznosa neto plata i naknada (sa ukljudenim porezom na dohodak) dio u iznosu od 2.897.136
KM odnosi na neto plate dok se dio u iznosu od 775.080 KM odnosi na naknade placa (za vrijeme
bolovanja, godisnjeg odmora, placenog odsustva).
Naknade troskova zaposlenih ostvarene su u iznosu od 801.149 KM sto je 92% planiranih sredstava, a
dine ih:

- Naknade za prijevoz s posla i na posao u iznosu od 84.662

- Naknade za topli obrok tokom rada u iznosu od 411.408

- Regres za godidnji odmor u iznosu od 104.321

- Otpremnine zbog odlaska u penziju 29.302 KM

- Pomo¢ u sludaju smrti u iznosu od 35.541 KM i

- Pomoé u sluéaju ostalih bolesti u iznosu od 135.915 KM.

Analiza potrazivanja — Obrazac BS

Na kontu klase 130000 Kratkoro&na potraZivanja iskazan je iznos ukupnih potraZivanja od 3.490.393 KM.
U odnosu na prologodisnji iznos otvorenih potraZivanja iskazano je poveéanje za 756.553 KM.Otvoreni
iznos od 3.490.393 KM odnosi se na:

-potrazivanja od Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo za lijekove na recept izdate RVIu IV
kvartalu 2025. godine u iznosu od 91.426 KM,

- potraZivanja iz inostranstva u iznosu od 3.323.746 KM a koja se odnose na potraZivanja po
osnovu primjene medunarodnih ugovora o socijalnom osiguranju. PotraZivanja se ispostavljaju putem
Zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja FBiH kao organa za vezu i odnose se na trogkove hitne
zdravstvene zadtite pruZeme u ugovornim zdravstvenim ustanovama ino osiguranicima za vrijeme
privremenog boravka u Kantonu Sarajevo i na potraZivanja za pauSalne naknade za zdravstveno
osiguranje osiguranika drugih drZava, trajno nastanjenih u Kantonu Sarajevo. U odnosu na prethodnu
godinu ova potraZivanja su veca za 1.039.283 KM.

- potraZivanja za regresne postupke od osiguravajucih drutava u iznosu od 36.839 KM a koja se
odnose na potra¥ivanja po osnovu pokrenutih regresnih postupaka odnosno ispostavijenih regresnih
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zahtjeva u skladu sa odredbama Zakona o zdravstvenom osiguranju FBiH i Zakona o obaveznim|
osiguranjima u saobraaju FBiH, kojim je propisana obaveza zahtjevanja naknade Stete nastale upotrebom
motornog vozila,odnosno obaveza drustva za osiguranje da nadleZznom zavodu zdravstvenog osiguranja
nadoknadi stvamu $tetu, Stvarnom $tetom smatraju se troSkovi lije¢enja i drugi nuzni tro§kovi otecene
osobe sukladno propisima o zdravstvenom osiguranju,

-ostala potrazivanja u iznosu od 38.382 KM.
Analiza obaveza — Obrazac BS, Obrazac 7. Registar neizmirenih obaveza i obrazac C, 1 dio

Na kontu 300000 Kratkoro¢ne tekuée obaveze i razgranifenja iskazano stanje otvorenih kratkorocnih
obaveza i razgranitenja na dan 31.12.2025. povecano je u odnosu na stanje 31.12.2024. godine za iznos
od 6.475.882 KM.

Kratkorogne tekuée obaveze (kt. 310000) iznose 31.043.395 KM i za 4.014.642 KM su vece u odnosu na
stanje 31.12.2024. godine. Kratkorogne tekuée obaveze se najve¢im dijelom odnose na otvorene,
nedospjele obaveze prema ugovomim apotekama po osnovu lijekova izdatih na recept, kod kojih je
iskazan porast prometa. Uzimajuéi u obzir navedeno, moze se konstatovati da su sve dospjele obaveze
tokom godine uredno izmirivane.

Kratkoro&na razgranigenja (kt. 390000) na dan 31.12.2025. godine iznose 5.111.151 KM i za 2.307.612
KM su veéa u odnosu na prethodnu godinu a odnose se na: razgraniéene prihode koji iznose 3.482.964
KM i razgraniene rashode koji iznose 1.628.187 KM.

Najveéi dio kratkoro&no razgranienih prihoda u iznosu od 3.32 mil KM se odnosi na razgranitene
prihode za pausal i stvarne troskove proistekle iz primjene medunarodnih ugovora o socijalnom
osiguranju (veza — potrazivanja iz inostranstva). Ostatak razgraniCenih prihoda se odnosi na potraZivanja
od Ministarstva zdravstva KS po osnovu ude$¢a u cijeni lijekova izdatih na recept za RVI koji se
refundiraju,potrazivanja od Sluibe za zaposljavanje Kantona Sarajevo za sufinansiranje radnika
,potraZivanja za pokrenute regresne postupke i potraZivanja po sudskoj presudi.

Razgrani¢eni rashodi se odnose na ukalkulisane troskove(po zaklju¢enim ugovorima o nabavci roba i
usluga) za koje fakture nisu zaprimljene do momenta sa¢injavanja obraCuna, a odnose se na 2025. godinu.
Dio razgraniéenih rashoda odnosi se na ukalkulisane troskove po &L. 16a. Uredbe o ratunovodstvu budzeta
u Federaciji BiH.

Na kontu 410000 Dugoroéni krediti i zajmovi -nema iskazanih obaveza.

Na kontu 420000 Ostale dugoroéne obaveze- nema iskazanih obaveza.

Na kontu 490000 Dugoroéna razgrani¢enja u iznosu 11.592.737 KM odnose se na kredit Saudijskog fonda
za razvoj, koji je prihvaden odlukom Skupstine Kantona Sarajevo broj 01-05-13215/09 od 29.04.2009.
godine ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 14/09) a isti je namjenjen za finansiranje gradevinskih
radova na Centralnom medicinskom bloku (CMB) UKC Sarajevo. Sredstva se po roku dospijeca
dozna&avaju Ministarstvu finansija Kantona Sarajevo, putem kojeg se izmiruju preuzete obaveze i

u odnosu na stanje 31.12.2024.doslo je do smanjenja obaveze za 3.156.503 KM

U obrascu C ,Ostali finansijski podaci“ I dio sa stanjem na dan 31.12.2025.godine iskazane su
potencijalne obaveze Zavoda i to:

- potencijalna obaveza u iznosu od 1.860.287 KM po osnovu ispostavljenih obraCuna pausalne
naknade sa Republikom Hrvatskom po osnovu ugovora o socijalnom osiguranju - spomi dug iz tzv.
"sukoba nadleznosti" nastao u periodu od 2001. do 2006. godine. Ova obaveza se odnosi na sporne
sludajeve — prijave na zdravstveno osiguranje BH penzionera sa stalnim mjestom prebivalidta u
RHrvatskoj za koje je naknadno utvrdeno da nisu osiguranici Kantona Sarajevo. Upravni odbor Zavoda
zdravstvenog osiguranja i reosiguranja FBIH imenovao je posebnu Komisiju za rjeSavanje sukoba
nadleznosti ¢iji je zadatak da utvrdi kriterije po kojima e se sporni dug raspodjeliti po kantonalnim
zavodima zdravstvenog osiguranja na tjefavanje. Po okontanju rada imenovane komisije, odnosno
utvrdivanju dijela obaveze koja bi eventualno bila definisana kao obaveza Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo, evidentirao bi se utvrdeni iznos obaveze kao bilansna pozicija.

- Potencijalna obaveza u iznosu od 7.591.536 KM po osnovu procjene aktivnih sudskih postupaka
u kojima je mogu¢ ishod na $tetu Zavoda, odnosno u kojima bi Zavod po konaénim sudskim odlukama
mogao biti obavezan platiti potraZivane novéane iznose.
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Analiza stalnih sredstava u obliku stvari i prava — Obrazac BS i Obrazac A

Na kontima 011000/011900 Stalna sredstva / ispravka vrijednosti stalnih sredstava iskazano je poveéanje
neotpisane vrijednosti (sada$nje vrijednosti) ukupnih stalnih sredstava za cca 1 mil KM.

U 2025. godini izvrSene su nabavke stalnih sredstava u iznosu od 1.864.153 KM i to:opreme za server
salu (disaster recovery),ratunarske opreme klima uredaja,wifi opreme,sluzbenog automobila i nabavka
kancelarijskog namjestaja. Za nabavke stalnih sredstava u obliku prava utroseno je 1.588.885 KM i to: za
nabavku dodatnih licenci za nove korisnike u postojeéem integralnom informacionom sistemu, za
nabavku i implementaciju modula e-ampula ,NAV enhancment plan,nabavka i implementacija sistema
Data clasification-DCS i Data loss prevention-DLP,nabavka i implementacija sistema za upravljanje IT
uslugama,poslovnim kontinuitetom, i za upravljanje informacionom sigurnosti(certifikacija) -
1S020000,15022301,ISO27001. Za rekonstrukciju i investiciono odrZavanje utroseno je 269.150 KM.
Stopa otpisanosti stalnih sredstava po grupama je kako slijedi:

- Zgrade 40%

- Namyjestaj 80%

- Kompjuterska oprema 94%

- Oprema za prenos podataka i glasa 100%
- Ostala oprema 70%

- Motorna vozila 60%

- Softwer i licence 79%.

Analiza konta klase 5 — Bilans stanja

U okviru kategorije 510000 Izvori stalnih sredstava iskazana je neotpisana vrijednost stalnih sredstava.
U okviru kategorije 520000 Ostali izvori sredstava iskazana je vrijednost u iznosu od 28.280 KM, a
odnosi se na otpis obaveza iz ranijeg perioda za koje je zastupila zastara.

U okviru kategorije 530000 Izvori sredstava rezerve iskazana je vrijednost u iznosu od 31.514.647 KM.
Navedena sredstva obavezne zakonske rezerve raspoloZiva su na dan 31.12.2025. godine na posebnom
raunu sredstava rezerve otvorenom u Union banci koja je odabrana kao deponentna banka po
provedenom postupku iz 2025.godine, po odredbama ZJN.

U okviru kategorije 590000 Nerasporedeni viSak prihoda nad rashodima iskazano je:

- Nakontu 591111 Nerasporedeni visak prihoda - iskazan je ukupan finansijski rezultat za 2025.
godinu u iznosu od 13.363.799 KM i preneseni dio viska prihoda nad rashodima planiranim za
koriStenje u 2025. godini u iznosu od 91.744.000KM umanjen za obavezu za porez na dobit za
2025.godinu u iznosu od 115.124 KM. Raspored, namjena i nadin koristenja iskazanog suficita
odreduje se Odlukom Upravnog odbora Zavoda o rasporedu rezultata po usvajanju godisnjeg
obracuna za svaku izvjestajnu godinu.

- Na kontu 591112 ViSak prihoda za rezervisanje evidentiran je akumulirani vidak prihoda nad
rashodima iz prethodnog perioda u iznosu od 119.239.779 KM, od &ega je dio sredstava u iznosu
0d 97.357.000 KM planiran za potro$nju kao jedan od izvora finansiranja rashoda u Finansijskom
planu Zavoda za 2026.godinu,a ostatak u Dokumentu okvirnog budzeta za 2026-2028.godinu.
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IZVJESTAJ O RADU DIREKTORA
ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA KANTCGNA SARAJEVQ ZA 2025. GODINU

U skladu sa ¢lanom 105. Zakona o zdravstvenom osiguranju (Sluzbene novine Federacije BiH br: 30/97,
7/02, 70/08, 48/11, 36/18, 61/22) kantonalnim zavodom zdravstvenog osiguranja rukovodi direktor.
Direktora Zavoda imenuje Vlada Kantona Sarajevo na prijedlog Ministra zdravstva Kantona Sarajevo,
na mandatni period od 4 godine.

Na poziciju direktora Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo imenovan sam RjeSenjem
Vlade Kantona Sarajevo od 28.04.2022. godine.

Djelokrug rada, nadleZnosti i odovornosti direktora Zavoda utvrdene su Statutom Zavoda, tako da,
direktor Zavoda, izmedu ostalog organizuje rad i poslovanje Zavoda, kao i provodenje dogovora,
sporazuma i ugovora koje Zavod zakljuCuje, stara se o blagovremenom obezbjedenju finansijskih
sredstava, njihovoj namjenskoj upotrebi i zakonitom, pravilnom i blagovremenom ostvarivanju prava
osiguranih lica, daje naloge za izvriavanje finansijskog plana i drugih akta Upravnog odbora Zavoda,
rukovodi radom strudne sluzbe i donosi struéna uputstva i smjernice u cilju zakonitog, pravilnog i
blagovremenog obavljanja poslova, obrazuje radne grupe za izradu sloZenijih akata i materijala, stara se
o ostvarivanju javnosti rada i sl. Direktor Zavoda, uz caglasnost Vlade Kantona Sarajevo, donosi
Pravilnik, kojim se utvrduje unutra$nja organizacija Zavoda i sistematizacija radnih mjesta, postavija
radnike i razrjeSava ih duznosti, odgovara za strucni rad SluZbe i sl.

Poslovi u vezi sa ostvarivanjem prava osiguranih lica, briga o zakonitom i blagovremenom ostvarivanju
tih prava, te struéna pomo¢ u ostvarivanju prava i za$titi interesa osiguranih lica jedna je od osnovnih
zakonskih nadleznosti Zavoda. U tom smislu, kao direktor Zavoda, svoje aktivnosti sam u 2025.godini
usmjerio u ovom praveu odnosno ka daljem unapredenju sistema ostvarivanja prava osiguranih lica i
veéem obimu zdravstvene zastite te proaktivnoj transparentnosti poslovnih procesa, posebno u dijelu
obavje§tavanja javnosti o pravima osiguranih lica, kroz blagovremeno upoznavanje, tako da su
osiguranici u svakom momentu mogli biti upoznati sa obimom svojih prava i nafinom na koja ista mogu
ostvariti kao i o dodatnim pravima koja se osiguravaju iz sredstava Zavoda, a obuhvacena su posebnim
programima.

Iu2025.godini, kao direktor Zavoda, svoje aktivnosti sam usmjerio prvenstveno na dobrobit osiguranika
kroz kontinuirano unapredenje sistema ostvarivanja prava osiguranih lica.

» U 2025.godini Zavod je po prvi put, po smjernici Ministarstva zdravstva KS, proveo

najobuhvatniji programa unapredenja zdravlja i prevencije bolesti putem preventivnih skrining

programa za rano otkrivanje karcinoma: grlica materice, dojke, debelog crijeva, prostate i

pluca. Preventivni pregledi omogucéavaju vece $anse za uspjesno lijeCenje

Po prvi put su pokrenute aktivnosti na uspostavi digitalnog sistema za pracenje djece i mladih

nakon lije¢nja malignih oboljenja, ¢ime je omoguceno kontinuirano pracenje i rana detekcija

komplikacija.

» U saradnji sa nadleZnim ministarstvima i JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo otvorene su
veteranske ambulante §irom Kantona Sarajevo ¢ime je omoguéena brza i dostupnija zdravstvena

v

Adresa: LoZionigka br. 2, 71 000 Sarajevo
ID broj: 4200178560003, PDV broj: 200178560003, Broj upisa u sudski registar: 65-05-0051-12,
Dep021tn1 racun bl'O_] 154-921-2014617245, Glavni transakeijski radun broj: 154- 921-20146171-48
: Transakeijski ratun broj: 132-020-20293671-18 ki
Transakeijski radun broj: 306-000-32712158-45
Tel. +387 33 72 52 00, +387 33 72 52 07, Fax +387 33 61 86 14
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zatita za branitelje

Poslije dugog niza godina, lista &ekanja za onkoloske pacijente, koja je u nadleznosti Federalnog
fonda solidarnosti, konaéno je zna&ajno smanjena zahvaljujudi zajednickim naporima Zavoda,
Vlade Kantona Sarajevo i Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo, koji su rezultirali
dono$enjem Odluke o prioritetnom programu hjekova koji se koriste u terapiji onkoloskih
pacijenata Viade Kantona Sarajevo &ime je osiguranicima Kantona Sarajevo omoguceno je
pravovremeno primanje prijeko potrebnih lijekova za najteZe bolesti.

Nakon transparentno provedenog javnog poziva i zakljudenih ugovora s predstavnicima 35
privatnih zdravstvenih ustanova za pruZanje deficitarnih usluga za koje postoji lista ¢ekanja
preko 90 dana i u 2025. godini je omoguceno osiguranicima kojima usluga ne moZe biti
realizirana u javnim zdravstvenim ustanovama u roku od 90 dana, da u skladu sa definisanom
procedurom deficitarne usluge koriste u privatnim zdravstvenim ustanovama, kako bi se
smanjile liste &ekanja i ubrzala dijagnostika

Znadajno su prosireni posebni programi koji obuhvataju sve veéi broj pacijenta s rijetkim
bolestima, medu kojima su oboljeli od akromegalije, cistiéne fibroze, plucne arterijske
hipertenzije, reumatoidnog atritisa, celijakije.

U Program lijedenja biolodkom terapijom oboljelih od reumatoidnog artritisa u 2022.godini u
program bilo je ukljudeno 52 osiguranika, u 2025.godini smo imali 200 ukljucemh 051guran1ka
dok je za 2026. godinu planirano ukljudenje ¢ak 340 osiguranika. Terapija na mjeseénom nivou
po pacijentu iznosi 1.500 -2.000 KM, te se radi o velikom olak$anju za nase pacijente.

u 2025. godini nastavljeno j je provodenja Protokola o realizaciji bioloske terapije za lijeCenje
oboljelih osiguranika od psorijaze, koja u vecini slu¢ajeva u teZim oblicima prerasta u rematoidni
artritis.

U 2025. godm1 Zavod je finansirao prava na gotove lijekove sa Liste luekova Kantona Sarajevo
a poznato je da Kanton Sarajevo ima najsiru listu lijekova, u potpunosti uskladenu sa federalnom
listom lijekova kojom je rekordno poveéan broj novih generika, pa tako sada lista A ima 213
generickih imena.

U 2025.godini Zavod je usljed povedanja broja zahtjeva osiguranika izdvojio rekordan iznos
sredstava za pomoé u nabavci lijekova koji nisu dio Liste lijekova

U 2025. godini je nastavljen Program palijativne njege terminalno bolesnih pacijenata, kao
aktivne i cjelovite brige za osobe &ija bolest vise ne reaguje na lije¢enje. Uspje$no okoncanim
javnim pozivom i zakljuenjem ugovora je osiguran kapacitet od 27 kreveta za palijativnu njegu
iu 2025.godini.

Trudnicama iz riziénih kategorija je i u 2025.godini omoguceno sufinansiranje troskova
neinvazivnog prenatalnog testiranja, &ime je jasno pokazana briga o zdravlju i dobrobiti trudnica
i buduéih generacija.

I u 2025.godini je omogudéena besplatna HPV vakcinacija za mlade od 10 do 26 godina Sto je
vazan korak u prevenciji karcinoma i zastiti zdravlja mladih

Okonéane su aktivnosti ka implementaciji elektronskog propisivanja i izdavanja medicinskih
sredstava §to je najosjetljivijim kategorijama — invalidima omoguéilo realizaciju pomagala bez
komplikovanih procedura i obilaska viSe adresa kako bi dobili proteze, pelene i druga pomagala.
U 2025.godini je pokrenut postupak zamjene elektronskih zdravsvenih kartica. Omgurammma
je omoguéeno da zahtjeve za zamjenu podnose online putem interneta tako da osiguranici vise
ne moraju dolaziti u poslovnice kako bi podnijeli zahtjev.

Uspostavljen je sistem elektronskih uputnica i naruéivanja pregleda kroz informacioni sistem
Zavoda, ukinute paprine uputnice i omoguéena bolja preglednost dostupnih termina

U 2025.godini je nastavljena transformacija zdravstvenih procesa kroz uvodenje novih digitalnih
modula (e-narudivanje, e-pomagalo, e-ampula)

Kontinuirano su provodene aktivnosti na proaktivnoj transparentnosti poslovnih procesa,
posebno u dijelu obav_]estavanja javnosti o pravima osiguranih lica, kroz blagovremeno
upoznavanje &ime su osiguranici u svakom momentu bili upoznati sa obimom svoph prava i
natinom na koja ista mogu ostvariti u okviru obaveznog zdravstvenog osiguranja, kao i 0
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dodatnim pravima koja se osiguravaju iz sredstava Zavoda, a obuhvadena su posebnim
programima.

Dio aktivnosti u 2025. godini usmjerio sam na dalje unapredenje organizacije rada Stru¢ne sluzbe te
podizanje kvalitete, efikasnosti i transparentnosti njenog rada.

U 2023. godini Zavodu je uruden certifikat ISO 9001:2015 za Provodenje politike zdravstvenog
osiguranja dok je u 2025. godini neovisno certifikacijsko tijelo provelo eksterni nadzorni audit uz
zakljudak da su u cijelom poslovanju Zavoda osiguranik i njegovo zadovoljstvo u prvom planu, te da je
uredenost poslovnih procesa Zavoda u skladu sa medunarodnim standardom.

U 2025.godini povedene su aktivnosti na uvodenju sistema ISO 27001, 20000 i 22301 §to je u konacnici
rezultiralo dobivanjem certifikata ISO/IEC 27001, ISO/IEC 22301 i ISO 27001-1 &ime su unaprijedeni
kvalitet usluga, sigurnost informacija i upravljanje IT sistemima.

Po prvi put uspostavljenim integrisanim sistemom kvaliteta i1 sigurnosti Zavod je postao institucija
uskladena sa najboljim praksama.

Jedan od izazova sa kojim se Zavod suodava su cyber prijetnje koje predstavljaju svakodnevnu prijetnju
po informacioni sistem te su se u 2025.godini kontinuirano provodile aktivnosti na unapredenju
sigurnosti informacionog sistema, te je nastavljena replikacija beckupa podataka na treéu sigurnu stranu,
nabavljena i implementirana odgovarajuca sigurnosna rjesenja, uspostavljena usluga SOC, okoné&ani
radovi na izgradnji i opremanju Disaster recovery (DR) lokacije.

Predlozio sam Upravnom odboru Zavoda dono$enje veéeg broja novih Pravilnika znacajnih za
poslovanje Zavoda te sam donio znagajan brej internih procedura kojima su definisani postupci i radnje
koje se poduzimaju u Struénoj sluzbi Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, kako bi se
unaprijedio sistem internih kontrola i poslovni procesi odvijali u skladu sa zakonom.

Do isteka 2025.godine donesen je Finansijski plan Zavoda za 2026.godinu, na koji je Skup§tina Kantona
Sarajevo dala svoju saglasnost, u potpunosti ispostovan Zakon o budZetima u FBiH, te do sada planiran
najveéi iznos finansijskih sredstava namjenjenih za nesmetano i kvalitetno pruZanje prava iz
zdravstvenog osiguranja za nase osiguranike koji je podrZan od strane veéine zastupnika u Skupétini
Kantona Sarajevo uz pozitivne reakcije na dosada$nja unapredenja u radu Zavoda i aktivnosti koje su
po prvi put provedenc u Kantonu Sarajevo.

Svojim aktivnostima, i u 2025.godini, Zavod je kroz redovno finasiranje zdravstvene zaStite koja se
pruZa osiguranicima Kantona Sarajevo na primarnom, specijalisti¢ko-konsultativhom i bolni¢kom nivou
realizovao i cilj kontinuiranog finansiranja zdravstvene zaSite na Kantonu Sarajevo.

U 2025.godini, nakon potpisivanja novih kolektivnib ugovora kojima se reguliu prava i obaveze
poslodavaca i radnika u zdravstvu u Kantonu Sarajevo, Zavod je obezbjedio i zdravstvenim ustanovima
doznatio dodatna sredstva koja su omogucila postizanje najveéeg strandarda zdravstvenih radnika u
Kantonu Sarajevo i sprije¢ila odliv kadrova. Kroz plansko ulaganje u specijalizacije oja¢ani su kadrovski
kapaciteti zdravstvenog sistema i osigurana dugoro¢na dostupnost zdravstvene zastite.

Odgovornim upravljanjem i raspodjelom sredstava prema ustanovama koje pruZaju zdravstvenu zastitu
osiguranicima u Kantonu Sarajevo Zavod je u 2025.godini stvorio sve preduslove sa apekta finansijera

zdravstva, da zdravstvena zastita funkcionie na najviSem nivou a na$i osiguranici imaju kvalitetnu i
dostupnu uslugu.

DIREKTOR

Mr.sci.oec. Muamer Kosovac
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Broj: 01/2-02-2-4818-5-1/26
Sarajevo, 18.03.2026. godine

IZVJESTAJ
O RADU UPRAVNOG ODBORA ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA KANTONA
SARAJEVO

NadleZnosti Upravnog odbora

U skladu sa odredbama ¢lana 101. Zakona o zdravstvenom osiguranju Federacije BiH (..SluZbene novine
Federacije BiH™, br: 30/97, 7/02, 70/08. 48/11, 100/14 — Odluka Ustavnog suda, 36/18 1 61/22) Zavodom

zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo upravlja Upravni odbor.

Upravni odbor je u ovom izvje$tajnom periodu obavljao svoje aktivnosti u skladu sa Statutom zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, vaZeéim zakonskim i podzakonskim aktima kao i internim
aktima Zavoda. Osnovni cilj rada Upravnog odbora Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sargjevo
( U daljem tekstu: Upravni odbor) je bio osigurati stabilno i transparentno funkcionisanje institucije u
saradnji sa Direktorom i Struénim sluzbama Zavoda.

Djelokrug rada, ovlastenja i odgovornosti Upravnog odbora utvrdena je ¢lanom 103. Zakona o
zdravstvenom osiguranju Federacije BiH i ¢lanom 17, Statuta Zavoda zdravstvenog osiguranje Kanrona

Sarajevo.

Shodno naprijed navedenim odredbama Upravni odbor:

- utvrduje program djelatnosti obaveznog zdravstvenog osiguranja i mjera za unapredivanje
obaveznog zdravstvenog osiguranja, utvrduje politiku korid¢enja sredstava obaveznog
zdravstvenog osiguranja. daje smjernice za funkcioniranje stru¢ne sluzbe kantonalnog zavoda
osiguranja radi pravilnog ostvarivanja prava osiguranih lica i racionalnog poslovanja,

- donosi statut kantonalnog zavoda osiguranja uz saglasnost zakonodavnog tijala kantona 1 druge
opce akte za Cije je donoSenje ovlaic¢en zakonom.,

- saglasno zakonu predlaZe stope doprinosa za obavezno zdravstveno osiguranje,

- donosi finansijski plan i usvaja zavrini racun,

- utvrduje prijedlog zahtjeva za obezbjedivanje dopunskih sredstava iz budZeta Kantona
u smislu ¢lana 89. Zakona.

- odlu¢uje o osiguravanju dopunskih sredstava i o na¢inu pokrivanja eventualnih gubitaka nastalih
u poslovanju,

- pretresa godidnji izvjestaj o radu kantonalnog zavoda osiguranja i njegove stru¢ne sluzbe.

- razmatra izvje$taj o kontroli vrste, obima i kvaliteta izvrienih zdravstvenih usluga.

- provodi prodireno zdravstveno osiguranje ako je utvrdeno odlukom zakonodavnog tijela
kantona,

- saraduje sa drugim kantonalnim zavodima osiguranja. Federalnim zavodom osiguranja i
reosiguranja i drugim organima i organizacijama u stvarima od zajedni¢kog interesa - odreduje
predstavnike u drugim organizacijama,

- donosi poslovnik o radu Upravnog odbora,

- Odlutuje o udruZivanju dijela sredstava kod Federalnog zavoda zdravstvenog osiguranja i



reosiguranja shodno odredbama ¢&lana 82. stav (4) Zakona o zdravstvenom osiguranju FBiH 1
razmatra izvjestaj o koriStenju tih sredstava.

Odlu¢uje o visini naknade koje je Zavod obavezan pladati za pruZene zdravstvene usluge
osiguranim licima saglasno Zakonu a prema svojim tinansijskim moguénostima,

Donosi provedbeni propis o nadinu ostvarivanja naknade place u smislu odredaba ¢lana 57. stav
(1) Zakona o zdravstvenom osiguranju F BIH.

Utvrduje visinu naknade place i najvisi iznos naknade place koja se isplacuje na teret Zavoda.
Donosi provedbene propise o nadinu i mjestu vodenja. obliku, sadrzaju i rokovima evidencije.
te obveznicima vodenja evidencije,

Uz pribavljenu saglasnost kantonalnog ministartsva zdravstva donosi odluku o izboru i odluku
o zakljudivanju ugovora sa zdravstvenim ustanovama, odnosno privatnim zdravstvenim
radnikom koji su najpovoljniji ponuda¢i, na temelju &lana 38. stav (2) Zakona o zdravstvenom
osiguranju FBIH,

Utvrduje cijenu zdravstvenih usluga za poslove ugovornog privatnog zdravstvenog radnika iz
¢lana 179. stav 1 alineja 1 . Zakona o zdravstvenoj zagtiti a u skladu sa stavom 2. istog ¢lana, uz

pribavijeno misljenje nadleZne komore,
Vrdi i druge poslove za koje je ovlasten zakonskim i podzakonskim propisima i opéim aktima
Zavoda.

Saziv Upravnog odbora:

Saziv Upravnog odbora imenovan je rjeSenjima Vlade Kantona Sarajevo, kako slijedi:

Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo broj: 02-04-22133-5.2/21 od 20.05.2021. godine za ¢lanove
Upravnog odbora imenovani su Adis Hodzi¢, dipl.iur. i Doc. Dr. Dragan Toti¢ na mandat u
trajanju od &etiri (4) godine.

Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo broj: 02-04-54842-39.2/24 od 26.12.2024. godine za vrSioca
duznosti predsjednika Upravnog odbora imenovan je Dr.sc. Jasmin HoSo do okon¢anja Javnog
oglasa i kona¢nog imenovanja, a najduZe tri (3) mjeseca.

Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo broj: 02-04-52554-35.2/24 od 05.12.2024. godine
imneovana su dva (2) &lana Upravnog odbora Beglerbegovi¢ Alma i Hodzi¢ Lejla na mandatni
period do isteka mandata sazivu Upravnog odbora imenovanog Rjesenjem Vlade Kantona
Sarajevo broj: 02-04-22133-5.2/21 od 20.05.2021. godine.

Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo broj: 02-04-14135-24/24 od 21.03.2024. godine za ¢lanove
Upravnog odbora imenovani su Mr.sci.med.dr. Edin Avdagi¢. Mr.sci.med.dr. Emir Kurtali¢ i
Prim.mr.sci.med.dr. Aida Purdevié¢ na mandatni period do isteka mandata sazivu Upravnog
odbora imenovanog RjeSenjem Vlade Kantona Sarajevo broj: 02-04-22133-5.2/21 od
20.05.2021. godine.

Nakon naprijed navedenih imenovanja Upravni odbor je radio u sljede¢em sazivu:

(=]
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Dr.sc. Jasmin Hoso — vriilac duZnosti predsjednika,
Mr.Sci.med.dr. Emir Kurtalié- ¢lan.

Doc. Dr. Dragan Toti¢ — ¢lan.

Prim. Mr. Sci.med.dr.Aida Purdevi¢ — ¢lan,

Adis Hodzié. dipl.iur.-¢lan,

Alma Beglerbegovi¢- ¢lan,

Lejla HodZi¢ — ¢lan,

Mr.sci.med.dr. Edin Avdagi¢.

Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo, broj: 02-04-32510-39.2/25 od 11.06.2025 godine za imenovan je
Upravni odbor u sljede¢em Sazivu:
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Dr.sc. Jasmin Hodo — predsjednik,



Mr.Sci.med.dr. Emir Kurtali¢- ¢lan.
Dervisevi¢ Almir — ¢lan.,

Prim. Mr. Sci.med.dr.Aida DBurdevié¢ — ¢lan.
Adis Hodzi¢, dipl.iur.-¢lan.

Alma Beglerbegovi¢- ¢lan,

Lejla Hodzi¢ — ¢lan,

Amra Nalo — ¢lan i

Mr.sci.med.dr. Edin Avdagié.
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Clanovi Upravnog odbora su redovno udestvovali na sjednicama ovog organa i aktivno doprinosili
donosenju odluka i razmatranju pitanja od znaCaja za rad Zavoda.

Sjednice Upravnog odbora:

Tokom ovog izvjestajnog perioda Upravni odbor Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo je
odrzao ukupno 15 radnih sjednica od &ega je odrzao konstituirajuéu i devet (9) redovnih sjednica. te pet
(5) elektronskih sjednica.

Naprijed navedene sjednice odrZane su:
- 36. redovna radna sjednica Upravnog odbora odrZana je dana 23.01.2025. godine;
- 37. redovna radna sjednica Upravnog odbora odrZana je dana 24.02.2025. godine;
- 38. redovna radna sjednica Upravnog odbora odrZana je dana 25.03.2025. godine:
- 39. redovna radna sjednica Upravnog odbora odrZana je dana 24.04.2025. godine:
- Konstituirajuéa sjednica Upravnog osbora odrzana je dana 14.07.2025. godine:

. redovna radna sjednica Upravnog odbora odrZana je dana 14.07.2025. godine;

. redovna radna sjednica Upravnog odbora odrZana je dana 23.09.2025. godine:

. redovna radna sjednica Upravnog odbora odrzana je dana 28.10.2025. godine:

. redovna radna sjednica Upravnog odbora odrzana je dana 17.11.2025. godine;

. redovna radna sjednica Upravnog odbora odrZana je dana 22.12.2025. godine.

'
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Osim navedenog elektronske sjednice su odrZane:
- 35, elektronska sjednica Upravnog odbora odrZana je dana 12.02.2025. godine:
- 36. elektronska sjednica Upravnog odbora odrzana je dana 27.02.2025. godine;
- 37. elektronska sjednica Upravnog odbora odrzana je dana 19.05.2025. godine:
1. elektronska sjednica Upravnog odbora odrzana je dana 21.08.2025. godine;
2. elektronska sjednica Upravnog odbora odrzana je dana 08.12.2025. godine.

Sve sjednice odrane su u skladu sa Poslovnikom o radu Upravnog odbora. a odluke donesene ve¢inon
glasova prisutnih ¢lanova.

Na naprijed navedenim sjednicama doneseno 114 odluka i 22 zaklju¢ka.

Na sjednicama Upravnog odbora razmatrana su pitanja od stratekog i operativnog znataja znalaja za
rad Zavoda ukljucujuéi:

1. Normativni dio

Normativne aktivnosti u 2023. godinu odnosile su se na kontinuirano pradenje vazecih propisa na
drzavnom. federalnom i kantonalnom nivou uz uskladivanje akata koji se primjenjuju u Zavodu sa
vaZe¢im propisima.

U toku 2025. godine Zpravni odnor donio je sljede¢e podzakonske akte. odnosno propise:
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1. Ispravka Prvilnika o natinu koristenja i upotrebi mobilnih telefona u sluzbene svrhe zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo,

Ragunovodstvena politika Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo,
Pravilnik o poslovnoj tajni i klasifikaciji podataka u Zavdu zdravstvenog osiguranja Kantona

Sarajevo

4, Pre¢iséeni Statut Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo:

5. Pretiséeni tekst poslovnika o radu Upravnog odbora zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo;

6. Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o odobravanju novéanih pomo¢i osiguranim
licima Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo;

o0

e

Politika investiranja za 2026. godinu;
Pravilnik o informacionoj sigurnosti Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo;

Interni akt o za&titi na radu;

Na pomenutim sjednicama, izmedu ostalog doneseno je:

L.

2.
3.

10.

11.

13.

14.
15.

16.

Plan javnih nabavki Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za period od
01.01.2025. godine do 31.12.2025. godine sa tri (3) izmjene i dopune;

Konaéni elaborat o izvr§enom godidnjem popisu sa stanjem na dan 31.12.2024. godine:
Odluka o davanju saglasnosti Direktoru Zavoda za potpis Aneksa Protokola o realizaciji
programa za obazbijedenje bioloske terapije za lijeCenje osiguranih lica oboljelih od
umjerenog do te3kog oblika psorijaze u KS;

Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo za 2024. godinu sa izmjenom;

Odluka o dopuni Odluke o utvrdivanju cijena za preglede u okviru Programa unaprijedenja
zdravlja i prevencije bolesti na podrucju KS;

Dokument okvirnog BudZeta Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za period
od 2026.-2028. godina;

Odluka o utvrdivanju cijena za preglede u okviru programa unaprijedenja zdravlja i
prevencije bolesti na podru¢ju KS prema smjernicama Ministarstva zdravstva KS:

Odluka o davanju saglsnosti Direktoru ZZO KS za potpis postojeceg ancksa Protokola o
realizaciji obezbjedenja lijekova za lijeCenje tuberkuloznih pacijenata:

Odluka o davanju saglasnosti Direktoru ZZO KS za potpisivanje sporazuma o nalinu i
postupku kori$tenja zdravstvene zatite izvan KS;

Odluka o utvrdivanju cijena za usluge fizikalne medicinske rehabilitacije kao nastavak
produZenog bolni¢kog lijedenja za potrebe osiguranika ZZO KS:

Odluka o davanju saglasnosti direktoru ZZO KS za potpis Aneksa Protokola o realizaciji
programa za obezbijedenje lijekova za tefka i rijetka oboljenja koja nisu tretiranja u Listi
lijekova kantona Sarajevo;

. Odluka za davanje saglasnosti na donosenje Odluke o prihvatanju kvalifikovanih ponuda i

zaklju¢enju ugovora za nabavku "Programi za unaprijedenje zdravlja i prevencije bolesti na

podru¢ju KS prema smjernicama MZKS:

Finansijski plan Zavoda zdravstvenog osiguranja kantona Sarajevo za 2026. godinu sa

Odlukom o izvrienju:

a) Odluka o rasporedu vi$ka Prihoda za rezervisanje.

b) Prijedlog Finansijskog plana Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za 2026,
godinu,

¢) Odluka o izvrienju Finansijskog plana za 2026. godinu:

Program rada Zavoda zdravstvenog osiguranja kantona Sarajevo za 2026. godinu,

Odluka o davanju saglasnosti direktoru ZZO KS za potpisivanje ugovora sa javaoim

zdravstvenim ustanovama;

Odluka o davanju saglasnosti Direktoru Zavoda Ks za potpisivanje ugovora sa ustanovama

socijalne zastite na podruéju Kantona Sarajevo:

4/5



17. Odluka o davanju saglasnosti Direktoru Zavoda Ks za potpisivanje ugovora sa ustanovama
socijalne zaStite izvan podru¢ja Kantona Sarajevo;

18. Odluka o izmjeni odluke o utvrdvanju iznosa naknade primarne zdravstvene zadtite i lijekova
u ustanovama socijalno zdravstvenog zbrinjavanja van KS;

Dostaviti:
{5 Sluzba za plan i ugovaranje.
- Predsjednik UO,
- Direktor,
- a/auo

575
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Prosjecna

) i _ ) mijesecna
UKkupno isplacena | Ukupnidodaci |ykupno ISPLAGENE neto placai
R.b Kategorija poslova Brojizvriilaca | osnovna neto placa | na neto placu u NETO PLACE i P ]
U 2025. 2025, DODACIU 2025 | dodacipo
izvrSiocuu
2025,
1 2 3 4 5(3+4) 6 (5/2/br. mj.)
1 MEDICINSKI KADAR
1 |Generalni direktor/direktor
2 |Zamjenik direktora
3 |Pomocnici direktora
4 |Savjetnici direktora
5 |lzvr$ni direktori disciplina
6 |Direktor odnosno Sefovi organizacionih
7 |Glavnasestra
8 |Sefoviodjeljenja
9 |Sefovi sektorai sluzbi
10 [Ljekar subspecijalista
11 |Ljekaristomatolog specijalista
12 |Ljekaristomatolog na specijalizaciji
13 |Ljekar opSte prakse
14 |Mr. ph farmacije, biolozi i ostali VSS
15 |Glavna sestra - tehnicar O)
16 |Glavna sestra - tehni¢ar odjela
17 |Medicinska sestra - tehnicar VSS
18 |Medicinska sestra - tehniéar VSS
19 |Medicinska sestra - tehnitar SSS
20 |UKUPNO MEDICINSKI KADAR 0 0
Il NEMEDICINSKI KADAR
1 |Generalnidirektor/direktor 1 56.693 25.062 81.755 6.813
lzvréni direktori, pomocnici direktora i
jetnici zane . poslove (ekonomsko
2 s'aVJe r_l,ld.za m.ed po (v .(.) 4 154.623 20.541 175.164 3.727
finansijski, pravni, opéi, tehnickiidr.
nemedicinski poslovi)
3 |Rukovodioci sektora
4 |Rukovaodioci i $efovi sluzbi 11 380.374 63.742 444,116 3.365
Administrativni i tehnicki uposlenici sa
5 SR 52 1.520.166 180.015 1.700.181 2.725
VSS (ekonomisti, pravnici, inzinjerii dr.}
6 Administrativni i tehn. uposlenici vss 2 46.196 8.420 54.616 2.276
7 Administrativni i tehn. uposlenici sa SSS 54 1.032.645 136.377 1.169.022 1.804
VKV uposlenici
KV uposlenici
10 |PKuposlenici
11 |NKuposlenici 8 108.432 15.763 124.203 1.294
11 |UKUPNO NEMEDICINSKI KADAR 132 3.299.128 449,921 3.749.049 2.367
12 |SVEUKUPNO {l+ll} 132 3.299.128 449.921 3.749.049 2.367

Pod dodacima iz kolone 4 podrazumjevaju se isplate po asnovu minulog rada, nocnog rada, prekovremenog rada, radnog ucinka i dr.

NAPOMENA : Podaci u koloni 3, 4, 5 i 6 podrazumjevaju neto iznose sa ukljucenim porezom na dohodak
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U skladu sa tackom X1 Odluke o metadologiji izrade i donoSenja programa radi i izvje3taja o radu Viade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa, daje se kao prilog IzvjeStaja o radu i finanstiskom poslovanju Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo  za 2025. godinu;

IZVIESTAS O JAVNIM NABAVKAMA SA PODACIMA O PLANU JAVNIH NABAVKI I TOK POSTUPKA JAVNIH NABAVK! (UGOVORANJE I REALIZACLIA JAVNIH NABAVKY)

Postupci javnih nabavki u 2025. godinu su realizovani na osnovu planskih dokumenata i to:
Plan javnih nabavki Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za 2025. godinu sa pripadajuéim izmjenama/dopunama, broj: 01/2-02-2-1705-12/25 0d 23.01.2023. godine, broj: 01/2-02-2-13686-13/25 od 25.04.2025.
godine, broj: 01/2-02-2-32460-5a/25 od 23.09.2025. godine i broj: 01/2-02-37277-5/25 od 17.11.2025. godine

fznad navedenim planskim dokumentima za 2025. godinu, planirano je 108 razlititih postupaka javaih nabavki za nabavku roba, usluga i radova, koji su shodno Zakonu o javnim nabavkama BiH i podzakonskim aktima bili
osnova za realizaciju nabavki Zavoda u 2025. gedini, od kojih je Odjeljenje za nabavke u 2025. godini realizovalo 102 postupka.

Pored postupaka javnih nabavki pianiranih usvojenim planom javnih nabavki, u skladu sa ukazanim potrebama Zavod zdravstvenog osiguranja je u posmatranom periodu proveo i Sest postupaka vanplanske nabavke (direktni
sporazwmiy u ukupnom iznosu od 8.360,00 KM bez PDV-a.

|
Period o Okwirni
I Procjenjena
Podjelana| Vrsta | Ugover ili okvirni trajanja vrijednost fatum fzver
RB. PREDMET NABAVKE Sifra JRIN | Vrsta postupks ) N ugovora ili ) pokretanja | finansiranja / | ZaduZeni nosioci Status
lotove | ngevera sporazum . nabavke bez . L.
okviraog postupka | pozicijau FP
PDV-a
sporazuma nabavke
—_—
. . . . . SluZia za opste . |
] Nabavka kancelarijskog materijala 22800000-8 Otvoreni postupak Ne Raobe Okvirni sporazum 2 godine 120.000 it 1.3.4. sosiove realizovano |
| |
Stusba za opite | |
2 Sitni inventar 3G100000-0 Dircktnd sporazum Ne Robe Rafun/radun 1 godina 6.000 il 1.3.4, ) voﬁo,ﬁu g realizovano
3 Nabavka promotivnog materijala 22462000-6 Divekini sporazum Ne Robe Ratun/raun I godina 6.000 v .34, m:ﬁ%%%%ﬂu . realizovano
4 Podne prostirke 38532000-0 Direkini sporazum Ne Robe Ratun/radun 1 godina 5.000 v 1.3.4. @ﬁm%”ﬂ%ﬁ realizovano
5 Nabavka materijsla za tiscenje 39830000-9 | Otvoreni postupak Ne Robe | Okvirni sporazum | 3 godine 100.000 1 134, miwwwm_,“&z realizovano
6 BotGETRAtERjal s SELUrZTopsle 31G00000-6 Direldni spovazam Me Robe Radutvradun I godina 6.000 v 34 Sluzba za opsie realizovano
poslove rioslove |
g | Rezervnidjelovi zastuzbuzaopste | 14000006 | Direkini sporazum Ne Robe Radun/radur i godina 6.000 U 134 Stuzbazaopdte | oo |
postove poslove
) ) 3
8 Nabavka trakastih zavjesa 39515440-1 Direkini sporazum Ne Robe Ragun/ratun 1 godina 3.420 Hil 134 v:_wwwmﬂ ”.<Mvv~m realizovano
108
Qha v B
9 Nabavka PP aparata 35111300-8 Direkini sporazum Ne Robe Ratuniradun 1 godina 3.420 1 1.34 v.,_%my\w,\mnxa realizovano
1ros e
10 Nabavka metalnih polica za arhivu 39131100 Direkini sporazem Ne Robe Ratun/raiun 1 godina 5.980 3 1.3.4 U:_N_WMMM,M&E | realizovano
¢ ! -
1 Nabavka auto goma 34351100-3 ] Dirckuy sporazum Ne Robe Ratcun/eadun 1 godina 5.130 in 1.3.4 Z:”ﬂm_uw,“cma realizovano
12 Nefvka i ugraiinga meierijols 24 32323500-8 | Dircktni sporazum Ne Robe Ratun/radun 1 godina 1.700 i 1.3.4 Stutbazaopite | -y ovano
wrapredenie kontrole prolaza soslove
[ e . . . ; Shuzba #a opste .
% o] . o U] r ) |
13 Uniforme 18110000-3 Direktni sporazum Ne Robe Radun/ralun 1 godina 2.560 1l 1.3.4 poslove realizovano )




Period P Okvirai _
. Procjenjena ] |
Podjela na| Vrsta | Ugovor iii okvirni trajanja vrijednost St e
RB. PREDMET NABAVKE Sifra JRIN Vrsta postupka ugovora ili pokretanja | finansiranja / | ZaduZeni nosioci Status
lIotove ugovora sporazum . nabavke bez .
okvirnog postupka | pozicija u FP
PDV-a
sporazuma nabavke
14 Rezervai i NnB._n:MWN_%_._n_oﬁ “a opremu 30237100-0 Direktni sporazum Ne Robe Raéun/radun I godina 6.000 i i.3.4 Qdjeljenje za 1T realizovano
Sha 7 Sie ) |
15 | WNabavka goriva (dizel, benzin, plin) 09100000-0 | Direktni sporazum Ne Robe Raéurvragun 1 godina 6.000 1 1.3.5. mswwwm,mu | rcalizovano
16 Nabavka SSL certifikata 48730000~4 Direkini sporazum Ne Robe Ugovor/ratun 3 godine 3.000 I [.3.7 Qdjeljenje za IT realizovano
17 M3 Heence 48422000-2 Otvoreni postupak Ne Robe Okvirni sporazum 3 podine 890.000 1 (3.7 Qdjeljenje za IT EEEoEgM i
Tl - -, v 3%t yaniek &
13 BB S Gk E:m»_swas ivanjska 44231000-5 Direkini sporazum Ne Robe Ugovor/ratun 1 godina 3.840 i 1.3.8 ShiZtze opseE realizovano
stolarija ) oslove
19 Swruéna literatura za potrebe slulbe 22211000-2 | Direkini sporazum Ne Robe Ugovor/ralun i godina 5.230 nv 1.3.12 mwcﬂwwmm,\wvwz realizovano
. , . . R SluZha za opsle .
20 i BZK (Flekironske zdravstvene kartice) 302371316 Gtvoreni postupak Ne Robe Okvirni sporazum 2 godine 160.000 It 1.3.13.12.10 loslave realizovano
| 1
Natavka moduta za praéenje kasnih Odjeljenje za
21 fposljedica lijeCenja malignih oboljenja kod| 48000000-3 Otvoreni postupak Ne Robe Ugovor 1 godina 130,000 1 4.2, medicioske postove | realizovano
djece i mladih (po smjernici MZKS) i Odjelienje za IT
2 Nabavka SOC-radar 487300004 |Konkurentski zahtjev Ne Robe Ugovor 3 godine 36.000 it 2,14 Odjeljenje za IT realizovano
= = —— - - Stuzba za opite :
23 Nabavka kancelarijskog namjeStaja 39130000-2 | Konkurentski zahtjev Ne Robe Okvirni sporazum 1 goding 34.200 i 4,1 ostove realizovang
J
24 lzdaci ¢a reprezentaciju 158600004 Direktni sporazum Ne Robe Ugovorfradun 1 godina 4.100 i 1.3.15 v_cm”mm_humﬁ realizovano
as .szcozm ! mom«&._ a E.§w=mmnc E.Bm 42512000-8 Otvoreni postupak Ne Robe Ugovor 1 godina 59.800 Il 4,1 Stuzba za apSte realizovano
sistema u poslovnim objektima (H faza) poslove
20 Mabavka sluZbenog automobila 34100000-8 Otvoreni postupak Ne Robe Ugover | godira 55.500 It 4,1 Zﬁ_ﬂm”ﬁuma realizovano
aly s H 3 i ok fris M r 3 % » 3
27 N :mrm_ew’ elekiricnog bojlern za 44621210-4 Direlani sporazum Ne Robe Ugovor/ralun 1 godina 4.500 1 4.1, Slughagea ogiie realizovano
grianje prostora postove
28 Korisnitha i ralunarska oprema 30236000-2 Otvoreni postupak Ne Robe Okvirni sporazum 3 podine 210.000 H 4,1 Odjeljenje za IT realizovano
29 Oprema za DR (Disasier recovery) 48820000-2 Otvoreni postu pak Ne Robe Ugovor 3 godine 1.000.060 t 4.111.3.19. Odjeljenje za {1 realizovano
30 Zamjena wifi opreme 32510000-1 Otvoreni postupak Ne Robe Ugovor 3 godine 120,000 ] 4.1.11.3.19, Odjeljenje za IT realizovano
31 MreZna opremaa 32420000-3 OGivoreni postupak Ne Robe Ugavor 3 uodine 60.000 1 4.1, Odj realizovano
32 |Profirenie :_%egw_,ma: PIITIAITE SEOVEN] 32420000-3  |Konkurentski zahtjev|  Ne Robe Ugovor 1 godina 40.000 1 41, Odjetjenje 2a IT | realizovano
15O 20000 - Upravljanje IT uslugama,
180 22301 - sisterm upravifanja poslovaim
33 kontinuitetom, [SO 27001 - Sistem 72330000-2 | Konkurentski zahtjev Ne Robe Hgovor 1 godina 40.000 nt 4.2, Odjeljenje za IT realizovano
upravijanja informacionom sigumosti
{certifikaciia)
Dodatue licence za nove kovisaike v . : .
. - 432000-2 Xvirni ¢ v 2230 2. jeljenje z i
34 integralnom IS tpe smiernici MZKS} 48422000 Otvoreni postupak Me Robe Okvirni sporai. im 3 godine 30.000 i 4 Odjeljenje za IT realizovano




Period . Okvirni
. Procjenjena
Podjela na| Vrsta | Ugovor ili okvirni trajanja vrijednost st izvor
RB. PREDMET NABAVKE Sifra JRIN | Vrsta postupka ugovora ili pokretanja | finansiranja / | ZaduZeni nosioci Status
lotove ugovora sporazum A nabavke bez L L.
okvirnog postupka | pozicija u FP
PDV-a
sporazuma nabavke
Sektor za
35 | Enhancement plan za Bussines Central 48000000-8 Otvoreni postupak Ne Robe Ugovor 2 podine 50.400 1 4.2, ekonomiku i realizovano
finansiranie
Nabavka neuromodulacijskih odjela . ) , 5 Odjeljenje za nije
36 prema smiericama MZ KS 33183000-6 Otvoreni postupak Ne Robe Ugovor 1 godina 170.000 1 2.8.0. medicinske poslove | realizovamo
37 Nabavka usisavata 39713430-6 Direktni sperazum Ne Roba Ugovor/ratun 1 godina 2.130 i 4.1, w_cN%M w_NM,M_uﬂo realizovano
38 Nabavka brzih skenera 30216110-0 Direktni sporazum Ne Roba Ugovor/radun 1 godina 6.000 H 4.1, v_cuﬂwm_nw <MUW8 realizovano
L
13 hd
39 Rasvjetna tijela (vaniska rasvjeta) 31500000-1 Direktni sporazum Ne Roba Ugovor/ratun | godina 2.560 it 4.1, w_cw_,c%wﬂw,\wuvﬁ realizovano
40 Nabavka elektriéne energije 09310000-5 Otvoreni postupak Ne Usluge Okvirni sporazum 1 godina 54870 I 132 v:_na%wwawuwﬁ realizovano
| .
Pregovaratki Stuzba St
41 Nabavka centralnog grijanja 093230009 | postupak bez objave | Ne Usluge Ugovor 1 godina 85.470 | 132 AR 2L OPIE | alizovano
obavjeitenja Roslove
Pregovaratki Slushe -
42 Nabavka plina 65210000-8 | postupak bez objave Ne Usluge Ugovor 1 godina 8.540 I 1.3.2. 1zba za opste realizovano
obavjeStenja poslove
Pregovaracki Sluzb: &
43 Nabavka vode 65100000-4 | postupak bez objave Ne Usluge Ugovor I godina 8.970 I .33 uzba za opste realizovana
obavjestenja poslove
Pregovaratki Stush "
44 Usluge odvoza smeca 90511000-2 | postupak bez objave Ne Usluge Ugovor i godina 3.590 I 133 - 2 2a opSte realizovano
obavjeStenja posfoye
45 Registracija motornih vozila 501111100 Direkini sporazum Ne Usluge Ugovorfradun 2 podine 1.000 ] 1.3.5 mEmHWW«Mqu realizovano
5
45 Dopuna ACC TAG-a 63712210-8 Direktni sporazum Ne Usluge Ugovor/radun 1 godina 420 I 135 m__._.mwwmﬂww_uma realizovano
47 naimlivanie ori R : . . , Sluzba zu opite .
znajmljivanje printera i kopir aparata 79500000-9 Otvoreni postupak Ne Usluge Okvirni sporazum 3 godine 30.000 H 1.3.6 roslove realizovano
48 Email zadtita - produZenje leenei 487300004 |Konkurentski zahijev Ne Usluge Ugovor 3 godine 20.000 1l 1.3.7. Odjelienje za IT realizovano
49 (OdrZavanje pasivRe mreZe 50324100-3 Otvoreni postupak Ne Usluge Okvirnifsporazum 3 godine 50.000 t 1.3.8. Qdjeljenje za IT realizovano
50 Odrzavanje elektroinstataci] 507110002 | Direktni sporazum Ne Usluge Ugovor/maéun 1 godina 5.980 uv 137, m_ﬁ_ﬁmmmaz realizovano
5l Odrzavanje madinskih instatacija 50712000-9 Direktni sporazum Ne Usluge Ugover/radun 1 godina 5.980 nv 1.3.7. Sliitba 20 opste realizovano

poslove




Pericd . Okvirni
o Procjenjena
Podjela na | Vrsta | Ugovor ii okvirni trajanja vrijednost i NG
RB. PREDMET NABAVKE Sifra JRIN | Vrsta postupka y ’ - “ | ugovors ili pokretanja | finansiranja/ | ZaduZeni nosioci|  Seatus
fotove | agovora SPOrazurs . nabavke bez . .
okvirnog postupka | pezicijau FP
PDV-a

sporazuina nabavke
e iSiATIE T OdT i i Shu¥ba za opd “oije
52 Servisiranje § c%.wb,\u:._m vatrodojaviog 50340000-0 Direktni sporazum Ne Usloge Ugovoriradun i godina 1.530 [4AY 1.3.2. St 23 opile 1:..

sisterna [oslove reafizavano
N A . . . . . Sluzba za opite .

53 Usluge odriavanja klitma instalacija 42512000-8 Direkini sporazum Ne Usiuge Ugovor/iralun I godina 5.980 I 1.3.7. \ostove reatizovano
54 Usluge odrzavanja maalCill 50112200-5 Direkini sporazum Ne Usluge Ugovorfradun 1 godina 5.980 i 1.37. SISO reatizovano
automobila oslove
55 Odrfavanje alarmnih sistema 79711000-1 Direkini sporazum Ne Usluge Ugovor/ratun 1 godina 5.120 fl 1.3.7 w_cu.wwm,\wcwa realizovano

’ . P . , - . . : 3 P> &
56 OdeZavanje/tiscenie ,,ﬁnr_o:_r fasadnih 90910000-9 Konkurentski Ne Usluge Ugovor 1 godina 7.700 v 1.3.7. Sluzba za apste realizovano
povrdina zshtjev poslove
57 Redovan _u,nmoc_m:_ fehnicki uwam_nm 71630000-3 Dirvektni sporaziin Ne Ustuge Ugovorfratun 1 godina 3.000 1] 1.3.7. Sluzba 72 opte realizovano
alarmnos i video nadzornop sistema poslove -
lzdaci za bankarske ustuge i usluge Sektor za
38 & & 66000000-0  |Konkurentski zahtjev Da Usluge Okvirpi sporazum 3 godine 24.500 i3 131 ekonomiku i realizovano
plutnog prometa N o
finansiranie I
= } [ i ; . . Odjeljenje 7a .
59 Sistematski pregied radnika Zavoda 851400002  }Kounkurentski zabtjev Ne Usluge Okvirni sporazum 1 godina 37.600 {l 1.3.12, L realizovano
| medicinske posiove
60 Usluge prenodenja arhive i drugo 98392000-7 Dircktni sporazum Ne Usluge Ugovor/raéun 1 godina 5.980 1A% 1.3.12. w_:vWMw_uw<Muw8 realizovano
61 Usluge on_.p_r.:r..:m E.GEE: ek 80500000-9 Drivekini sporazum Ne Usluge Ugovorfradun 1 godina 1.380 i 1312, SREEoR e realizovano
pofara i zaslite na adu soslove
Tune periodicnih nroaled: T et i
63 Usluge sn:c@_nz_: pregleda pp aparala | 50413200-3 Divekini sporazum Ne Usluge Ugovorfratun 1 godina 1.070 § 1.3.12. Stuzbu 23 opte realizovano
hidiantske mreZe rostove o |
63 Digitalizacija arhiva 799991004 |Korkurentski zahtjev]  Ne Usluge Ugovor I godina 27,000 i 1.3.12, v:_”ﬁw%maa reatizovano
[zrada akta o procijeni rizika na radnim Suzba 7 ot
64 |mjestu sa ispitivanjem fizickih, hemijskihi| 983420002 |Konkurentski zangjev| — Ne Usluge Ugovor i godina 17.770 it 1.3.9.i L343, UL ER OPSIE | sovano
oo B - . poslove
biclo3kib Stetnosti i mikroklime
63 L E..o.ﬁr.sa a okimeaicieza 71242000-6 Direkini sporazum Ne Usluge Ugovar ¥ godina 6.000 { 1.3.13, I realizovano
izvoden|e radova postove
e Lt
66 [Projekat uvezivanja vatrodojavrog sistema| 71242000-6 | Konkurentski zahtjev Ne Uslage Ugovor 1 godina 8.540 H 1.3.3. st :nﬂwmnw,\wﬁv? realizovano
H b ~ oft 1 g 3 &
o7 Usluge izrade cjr._r.:o LSTOZeROSTISE TE317100-4 Direkini sporazum Ne Usluge Ugovor/ratun 1 godina 3.970 HI 1.3.13. SIZIRZIONSIE realizovany
lana zadtite od oFara poslove
Sektor za
68 Usluge revizije finansijskih izvjeStaja 79212100-4 | Konkurentski zahyjev Ne Usluge Okvirni sporazum 2 godine 22.000 in L.3.19. ekonomiku i reatizovano
(inansiranie -
69 Konsultanske ushuge 85312320-8 Direktni sporazum Ne Usluge Upovor/radun I godina 6.000 v 1.3.19. Strutna stuzba realizovino
7 Hosting web stranice 72417000-6 Dirgkini sporazam Ne Usluge Ugovorfradun 3 godine 1.000 I 1.3.19. Odjeljenje za iT realtzovane




Pericd A Okvirni
o Procjenjens
Podjela na| Vrsta | Ugovor ili okvirni trajanja vrijednost N tzvor
RB. PREDMET NABAVKE Sifra JRIN Vrsta postupka ugovora ili pokretanja | finansiranja / | ZaduZeni nosioci Status
lotove ugovora sporazum g nabavke bez e
okvirnog postupka | pozicija u FP
PDV-a
sporazima nabavke
Sektor za
7t Odrzavanje BC sistema T2267100-0 Otvoreni postupak Ne Ustuge Ugovor 2 godine 73.500 v ekonomiky i realizovano
finansiranje
72 Odrzavanje [P telefonije 72267100-0 | Konkurentski zahtjev Ne Usluge Okvirni sporazum 3 godine 42.000 i 1.3.19, Odjeljenje za IT realizovano
73 Tekue odrZavanje DMSOWIS-a 72267100-0  |Konkerentski zahtiev|  Ne Usluge Ohvimi ( godina 10.000 m 1.3.19, m,._.h.__”.mwwwu% realizovano
74 Areditacija i n.ua.ﬁ_n:,s:..c ~shitk 73430000-5 Direktni sporazum Ne Usluge Ugovorfradun 1 godina 4.360 i 1.3.20. i \J e el realizovano
kvatitet i nadzor nadzor
. . . . P - . Qdjeljenje za .
75 | Usluge Stampanja - obrasct za zdravstvo | 22820000-4 | Konkurentski zahtjev Ne Usluge Okvimi i godina 8.500 H 200 4 realizovano
medicinske poslove
fznajmlifivanie linkova prema |
76 |zdravstvenim ustanovaine primarni linkovi|  64214400-3 Otvoreni postupak Da Usluge Okvirni sporazum 3 godine 360.000 1 232 Qdjeljenje za IT realizovano
backup linkovi
77 Produzenje licenci za SD WAN 487300004 Otvorent postupak Ne Usiuge Ugovor 3 godine 200.000 it 712, Odjeljenje za 1T realizovano
78 Produienje licenci SIEM 48730000-4 Otvoreni postupak Ne Usluge Ugovor 3 godine 150.000 1 215, Odicljenje za T realizovano
79 Prodhifnje ligensizalP A =Privileesd 487300004 Otvoreni postupak Ne Usluge Ugovor 3 podine 270.000 1] 2.15. Odieljenje za IT realizovano
aceess management
Produfenie licenci z: - " i : X §
80 rodueenje __.o e U>_S @ainbase 43730000-4 Otvoreni postupak Ne Usluge govor 3 godine 330.000 1] 205 Odieljenje za IT realizovano
Activity Monitoring =
racijsko testiranje § sig ) . s I .
81 Feacirpijsko M.hh_ﬂww_a ISEumosag 48986000-3 Konkurentski Ne Usluge Ugovor I godina 25.000 i 215, QOdjelienje za 1T realizovano
ProduZenje garancije i lokalna podrika za . . . m .
vy g A 91 | o ’ ” el slienis 74 ¥
32 produkeijsky oprema u DC (Data centar) 32211000-5 Otvoreni postupak Ne Usluge Ugovor 3 podine 1.600.000 1] 2.16. Qdjeljenje za IT realizovano
Odjeljenje za
83 Odrzavanje PACS-a 48600000-8 Otvoreni postupak Ne Usluge Ugovor 3 godine 1.380.000 i 2131, medicinske poslove | realizovano
i Odjeljenje za IT
84 IN-HOUSE edukacije 80522000-9 Direkwni sporazam Ne Usluge Ugovorfradun 1 godina 5.500 wy 1.3.18. Struéna sluzba amn.:ﬂmunnc
g " o . . . I . b , . wzba za opSte i =1
85 | Usluge nadzora nud izvodengern radova 71356100-9 Direktni sporazumn Ne Usluge Ugovor/radun 1 godina 6.000 HAY 4,3 sslove realizovano
(oslove
N ) - n , . . . . Sluzba za opste ]
86 | OdrZavanje gradevinsko zanatski radovi 45260000-7 Direktai sporazum Ne Usluge Ugovor/ratun 1 godina 6.000 Y 1.3.8 g’ B reatizovano
1708
87 Osposobljavanje hidrantske nrede 44482300-4 Direktni sporazum Ne Radovi Ugovor/radun I godina 1.280 it 4.3, Z:ﬁwﬁﬂ,\wﬁﬁ realizovano
anavlhinnie t N 1avsn, MY Shissha o Jtp M1
gg | “anavlianjetosposobliavanje sistema | 40 0q 1004 |Konkerenstid zabtiev] e Radovi Ugovor 1 godina 38.500 1 43.i4.1, Shizha aropie nije
vatrodojave poslove reatizovano
89 Pregeadnja prostora 45262700-8 Direktni Ne Radovi Ugovor/radun 1 godina 5.130 v 4.3, SHREIImopsi realizovano

soslove




- a
Period - Okvirai
frajanja Procjenjena datum fzvor
. ili ekvirni .. | vrijednost . e ke n s o o
RB. PREDMET NABAVKE Sifra JRIN | Vrsta postupla Podjelana| Vrsta | Ugovor ili okvirnt ugovora ili Jean pokretanja | finansiranja / | ZaduZeni nosioci Status
lotove ugevera sporzum . nabavke bez _—
okvirnog postupka | pozicija u FP '
PDV-a ¢
sporazuma nabavke |
Rekounstrukeija objekta u ulici Envera i . . . : . Sluzba za opite S
90 Sehovién 452131004 Otvoreni postupak Ne Radovi Ugovor 1 godina 150.000 I 4.3. soslove realizovano
fnvestiociono odr#avanje poslovaih N ) . . Sluzba za opiie .
% 2 I 40.000 T 4.3 tizovano
91 obiekata i nrostora oko obiekata 452131004 Otvorent postupak Me Radovi Ugovor godina O 3 foslove realizovan
; . . Stuzba za opd .
92 Sanacija poslovaih objekaia 45213100-4 Ctvoreni postupak Ne Radovi Ugovor I godina 230.000 fl 4.4, :wu%mm Mﬂmu:@ reatizovano
. . . N SluZby 2 3t .

93 Molersko-farbarski radovi 44111400-5 Otvoreul postupak Ne Radovi Ugovor 1 godina 38.450 i 1.3.9. cm.um%.w/“v ° realizovano
94 | lIzgradnja DR (disaster recovery) ([f taza) | 45213150-9 Otvoreni postupak Ne Radovi Ugovor 1 godina 150.000 I 4.1, Qdjeljenje za IT realizovano
U avs zastite/us 2a koj . i

g5 § Ustuge 2dravstvene zaStite/usluge za koje | g0 500.5 Angks Ne Usluge Ugovor 1 godina 3.300.000 1 231, Odjeljenjeza | nije
postoji fista Cekanja medicinske postove | realizovano
Usluge fizikalne medicinske rehabititacije Odielienie za
95 kao nastavak produZenog bolnitkog 853125004 Ancks i Ne Usluge Ugovor | godina 2211792 H1 232, N ..c ”“ o Ry reatizovano
lijelenia medicinske poslove
Programi za unapredenje zdravija i Odiclionic 7a
97 | prevencije bolesti na pocdrudju KS prema | 85100000-0 Angks 1l Ne Usluge Ugovor { godina 1.000.000 1 238 ACIC R 1 enlizovano
metenicama MZKS medicinske poslove
gg j Ustuge palijativne medicine -palijativia § /4,000 Ancks 11 Ne Usluge Ugovor | godina 1.505.000 il 252 Odjeljenjc za realizovano
njega terminalno bolesnih u KS medicinske postove
PruZanje farmaceutskih usluga OB hje
gg | ostguranicima Zavoda rdmvstvenog. | gy 400, Aneks I Ne Usluge Ugovor | godina 770.000 i 24, farmaceutske | realizovano
osiguranja Kantona Sarajevo- neugovoreni ostove
iz postupka provedenoy 2024, yodine pos
o | Ustuge neuro rehabilitacije za osiguranike | g5y 5500 4 Aneks 11 Ne Ushuge Ugovor { godina 462.000 1 236 Odjelienc 2 nie
KS medicinske poslove | realizovane
11 | Strucno %axswmﬂmw potrebe radnika | g0299000.9 Aneks 11 Ne Usluge Ugovor 1 goding 17.100 Vv 1347, Strutna shwbe | pokrenuto
102 | Prijem, prijenos i urudivanje poditjaka £4110000-0 Aneks 11 Ne Ustuge Ugovae 3 godine 228,000 v 1.3.3, Z:NM.M@M”MEE realizovano
lzuzeca za ugovore o
javnoj nabavci asluga ) .
s (Clan10a. Tagka d) . . Sektor pravaih .
{03 Pravie usluge-advokatske usluge 79 H00000-5 ZADZIN (Sluzbeni Ne Usluge Ugovor i godina 130.000 Y] {.3.19. poslova sa pet realizovano
glasnik BiH" broj postovnica
59/23)
104 Aplikativno m_wwﬂ”,,_““wm:naf wnje T 48000000-8 Otvoreni postupak Ne Robe Ugovor 3 godine 130000 Hi 1.3.7. Odjeljenje za 1T realizovano
105 Oglagavanje | mediisko pradenje 79340000-0 | Direktni sporazum Ne Usluga Ugovor do 1 godine 5,000 it 13z, ZCW%AME realizoveno




P —1
1
Period . Okvirni
. Procjenjena
Podjelana| Vrsta | Ugovor ili okvirai trajanja vrijednost datam Lzvor
RB. PREDMET NABAVKE Sifra JRIN | Vrsta postupka y B ugovora ili 1 pokretanja | finansiranja/ | ZaduZeni nosioei Status
lotove | ugovora sporazum . unabavke bez .
okvirnog postupka | pozicija u FP
PDV-a
sporazuma nabavke
OdrZavanje {ntegralnog informacionog - } . N medicinske .
106 . ¢ 50324100-3 Otvoreni postupak Ne Usluga Ugovor 1 godina 1.350.000 HI 2132 NP realizovano
sistema poslove/Odjeljenje
zalT
. - . . i N , Stuzba z2a opdte .
107 | EZK (Elektronske zdravatvene kartice) 30237131-6 Otvoreni postupak Ne Robe Okvirot sporazum | do 15 mjeseci 100060 v E313i210 oslon realizovino
1 X
tznajmljivanje dodatnih linkova (za PR
108 | lokaciju i Envera Sehovita) (primarni i 64214400-3 Otvoreni postupak Da ushuga Qkvirni sporazum 3 godine 120.000 v 2142 Qdjeljenje za 1T realizovano
backup linkovi )
1 Nabavka POS pristera 30232§00-5 Direktni sporazum Ne Robe Ugovor | godina 1.000,00 i 4.1, v_sx_me”MMvwE realizovane
Smart kartica sa kvalificiranom Sektor za
2 elekironi&nom potvrdom, smard Card 30233300-4 Direktni sporazum Ne Robe Ugovor | godina 180,00 1 1.3.4. ckonomiku i realizovano
Citacern ¥ middhware Smart card sofiverom finansiranje
y | Peadaprojekine dokumentaciezd | gy940060 6 | Direkini sporazum Ne Usluge Ugover I godina 4.000,00 n 134, Stbazaopile | o ovans
izvodenie radova noslove
. . R , . ; Sluzba za opite R
4 Kasko osiguranje motornog vozila 66514110-0 Dircktni sporazum Ne Usluge Ugovor | godina 1.660,00 I 1.3.10. oslave realizovane
. . Sektor za
ol > _ 119 N . . .
5 usB E.rr: " v ..:‘r o 302371316 Direktni sporazum Ne Rove Ugovor 1 godina 320,00 v 134 ckonomiku i realizovano
elektronskim certifikatom . e
finansiranje
Usluge nudzors nad izvodenjem
[ N E.mc/ﬁ?m_:._n.:u i dograduja , T1247000-1 Direktni sporazumy Ne Ustuge Ugovor 1 godina 1.200,00 13" 4.3, Sluzba za opste realizovano
klimatizacijskog sistema u poslovaim postove
oblektima I fazay

sa zakonskim 1 podzakonskin aktima odgovara:
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Primatelj:
UHY Revident d.o.0. Mostar
Biskupa Cule bb, 88000 Mostar

Vama, revizorima, ja, direktor Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, zaduzen za
sastavljanje financijskih izvjec¢a dajem slijedece izjave:

Informacije i dokazi

Informacije | dokazi koje ste od nas zahtijevali su Vam dane u potpunosti i savjesno. Kao osoba
zaduzena za davanje ovih izjava i dokaza imenovali smo sljiedece osobe:

Osoba zaduZena za suradnju s revizorom
e AminaFazli¢ certificirani ratunovoda broj licence 7840/5

Knjigovodstveni iskazi

Mi smo se pobrinuli za to da su vam knjigovodstveni iskazi poslovanja Drustva u potpunosti stavijeni na
raspolaganje. Ovoj dokumentaciji pripadaju upute, organizacijska dokumentacija i ostalo &to pomaze u
razumijevanju raéunovodstvenog sustava Drustva.

U knjigovodstvenoj evidenciji su obuhvaceni svi poslovni dogadaji koji su morali biti proknjiZzeni u
poslovnoj 2025. godini.

Mi smo se pobrinuli za to da Vam je sva dokumentacija za koju imamo obvezu Cuvanja u pisanoj ili
elektronskoj formi dana na raspolaganje u roku koji je realan i razuman za Vase razumijevanje podataka.

Financijska izvjeSca

Kao direktor Zavoda ispunili smo odgovornost za pripremanje i prezentiranje financijskih izvies¢a. Nasa
odgovornost je fer prezentacija financijskog poloZaja i uspjesnosti poslovanja Drustva u skladu s
Medunarodnim Standardima Financijskog lzvjestavanja (MSFI) Ova odgovornost obuhvaca:
utvrdivanje, uvodenje i odrfavanje internih kontrola vaZecih za sastavijanje i objektivan prikaz
financijskih izvjeséa u kojima nece biti znadajnih pogresnih prikazivanja uzrokovanih prijevarom ili
pogreskom; odabir i primjenu odgovarajucih ra¢unovodstvenin politika; i utvrdivanje razumnih
ragunovodstvenih procjena primjerenih u danim okolnostima.

Vijerujemo da je financijskim izvje$Cima koji su predmet revizije koju Vi obavljate prikazana sva imovina,
obveze, eventuaine obveze, rezerviranja, ukupni rashodi i ukupni prihodi, kao i sve obvezne napomene
uz financijska izvjed¢a. Sve obveze, kako predvidive tako i nepredvidive su prikazane u skiadu s
Medunarodnim Standardima Financijskog lzvjestavanja (MSFI).

Primijenjene metode prikazivanja pozicija u financijskim izvje$céima i njihovo vrednovanje odgovaraju
zahtjevima posebnih propisa iz ove oblasti Na$ izbor i primjena metoda iskazivanja pozicija u
financijskim izvied¢ima i njihovog vrednovanja je primjerena. Znacajne pretpostavke koje smo koristili u
procjenama su primjerene, te smo ih Vama prikazali.

Za sve dogadaje nakon datuma financijskih izvjesca koji su to zahtijevali prilagodili smo financijska
izvjeséa i napomene uz financijska izvjes¢a u skladu s Medunarodnim Standardima Financijskog

lzvjestavanja (MSFI).

Izvijestili smo Vas o svim poznatim stvarnim i mogucim sudskim sporovima | zahtjevima &iji se utjecaj
uzeo U obzir pri sastavijanju financijskih izvied¢a u skladu s Medunarodnim Standardima Financijskog
lzvjestavanja (MSF).




Svi planovi i oéekivanja koji mogu imati za posljedicu znagajnu promjenu knjigovodstvenih vrijednosts
imovine | obveza prikazanih u financijskim izvjed¢ima predstavijeni su u skladu s Medunarodnim
Standardima Financijskog lzvjestavanja (MSFI}.

Drustvo je pravni; odnosno ekanomski vlasnik imovine prikazane u financijskim izvjes¢ima. Sva zalozna
i stvarna optereéenja u vezi s ovom imovinom su objavljena u skiadu s Medunarodnim Standardima
Financijskog lzvieStavanja (MSFI).

Mi smo se pridrzavali svih dogovora koji mogu imati znacajan utjecaj na financijska izvje$¢a. Eventualni
sludajevi nepridrzavanja su Vam dani na znanje.

U obzir smo uzeli sve dogadaje koji mogu imati utjecaj na poslovanje Drudtva i iz tih dogadaja
rezultirajuée financijske obveze te iste objavili ili u financijskim izvjescima ili (ako se iste ne obuhvacaju
u financijskim izvjes¢ima) naveli u dodatku uz ovu izjavu. Ako takvi navodi ili napomene nedostaju, onda
takvih dogadaja nije bilo na datum sastavijanja financijskin izvjesca.

Godisnje izviesce o poslovanju

¢ Mismo odgovorni za sastavijanje godidnjeg izviesca o posiovanju.

o lzviedée o poslovanju sadrzi sve obvezne podatke kako je propisano ¢lankom 42. Zakona o
Radunovodstvu i Reviziji u FBiH (,Sluzbene novine FBIH", broj: 15/21).

» Tijek postovanja Drustva i polozaj Drustva su predstavljeni na fer nagin i analizirani u Godisnjem
izviestaju o poslovanju. Analiza obuhvaca financijske i nefinancijske pokazatefje uspjesnosti
relevantne za poslovnu aktivnost Drustva u skladu sa Zakonom.

e Godisnji izvjestaj o posiovanju sadr2i (u skladu s totkom 42. Zakona o Ratunovodstvu i Reviziji
u FBiH):

¢ Sve znatajne dogadaje nastale u periodu od zavr$etka poslovne godine do datuma predaje
financijskih izviescéa,

s Procjenu ogekivanog buduceg razvoja Drustva,

Najvaznije aktivhosti u vezi s istraZivanjem i razvojem,

o Koristene financijske instrumente ako je znacajno za procjenu financijskog polozaja |
uspjesnosti posiovanja Drustva,

¢ Ciljeve i politike Drustva u vezi s upravljanjem financijskim rizicima, zajedno s politikama zastite
od rizika za svaku planiranu transakciju za koju je neophodna zastita,

+ IzloZenost Drustva cjenovnom, kreditnom, trzisnom, valutnom riziku, riziku likvidnosti i drugim
rizicima prisutnim u poslovanju Drustva

Interne kontrole

Mi smo odgovorni za sastavijanje (koncepciju, implementaciju, odrzavanje i pobolj$avanje) adekvatnog
sustava internih kontrola u skladu sa Zakonom o ratunovodstvu i reviziji u FBiH.

Pod sustavom internih kontrola podrazumijevamo proces kroz koji nadzire i kontrolira:
s Efikasnost i efektivnost operativnin aktivnosti (ovo uklfjucuje zadtitu imovine od gubitaka
uzrokovanih Stetama ili malverzacijama),
Pouzdanost financijskog izvjestavanja i
Pridrzavanje za Drugtvo bitnih zakonskih propisa kako bi se sprijecilo da se ne postignu ciljevi
poslovanja ako bi nastali poslovni rizici.

Nije bilo, niti trenutno postoje znacajni nedostaci u internim kontrolama.

U skladu s primjenjivim sustavom internih kontrola implementirali smo odgovarajuce mjere da sprijecimo
i otkrijemo eventualne nezakonite radnje zaposienih.

Izvijestili smo Vas o rezultatima procjene rizika da financijska izvje$ca i Godisnje izvjesce o poslovanju
mogu sadrfavati zna&ajne pogreske uslijed namjernih pogres$nih prikazivanja.

Nismo svjesni postojanja nezakonitin radnji u Drustvu narodito onih koje se odnose na pravne
zastupnike Drustva i druge izvréne uposlenike, uposlenike koji imaju kljucnu ulogu u sustavu internih
kontrola, i drugih osoba &ije nezakonite radnje mogu imati znadajan utjecaj na financijska izvjeSca
Drustva.




Potpunost danih informacija

Na uvid su Vam dani svi zapisi, dokumenti i.informacije o neobi¢nim dogadajima s kojima je Uprava bila
upoznata, kao i sve ostale informacije koje su bitne za reviziju financijskih izvjesca.

Osigurali smo Vam uvid u imena svih banaka s kojima je Drustvo tijekom godine imalo poslovne veze,
kao i uvid u sva stanja na transakcijskim radunima Drustva.

Mi potvrdujemo da moguce neispravijene pogreske nisu znagajne u odnosu na ukupna financijska
izvieséa Drustva.

Navedenu izjavu u Sirem obliku smo potpisali prije potetka revizije i nalazi se u radnoj dokumentaciji
revizora. Ova financijska izvje&c¢a odobrila je Uprava i potpisani su od strane:

Zaiuime Uprave

Muamer Kosovac

Zavod zdravstvenog osiguranja Kantana Sarajevo
LoZionitka 2
Sarajevo

23. mart 2026. godine
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lzvje$taj neovisnog revizora daje se na osnovu provedene financijske revizije, koja cbuhvaca reviziju
financijskih izvje$taja fjednim dijelom i reviziju uskladenosti aktivnosti, financijskih transakcija i
informacija s relevantnim zakonima i drugim propisima.

IZVJESTAJ O REVIZIJI FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Predmet revizije

Obavili smo reviziju financijskih izvjed¢a Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo sa stanjem
na dan 31. decembra 2025. godine a koje se sastoje od bilance stanja, raunu prihoda i rashoda i
nov&anog toka koji se zavr$avaju na navedeni datum prikazanim na stranicama od 10 do 13 te saZetka
znadajnih ratunovodstvenih politika i drugih pripadajucih zabiljeski na stranicama 14 do 31.

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima).
Nase odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem izvjed¢u neovisnog revizora,
u odjeljku o revizorovim odgovornostima za reviziju financijskih izvjesca.

Neovisni smo od Drudtva u skladu s Kodeksom etike za profesionalne raunovode Odbora za
medunarodne standarde etike za radunovode (IESBA) i ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u
sklad IESBA Kodeksom.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje.

Na osnovu raspolozivih informacija i vjerodostojne dokumentacije nismo mogli provjeriti obezvredenje
nefinancijske imovine, odnosno utvrditi postojanje naznaka/indicija da je doslo do umanjenja vrijednosti
stalnih sredstava i nepriznavanja rashoda po tom osnovu, na dan 31.12.2025. godine.

Misljenje revizora

Po nasem misljenju financijska izvie§éa prikazuju realno i objektivno u svim znacajnim aspektima
financijski poloZaj drustva na dan 31. decembra 2025. godine, rezultate njegova poslovanja za godinu
tada zavréenu u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH i radunovodstvenim standardima
koji se primjenjuju na teritoriji Federacije i koji obuhvacaju:

Medunarodne radunovodstvene standarde (MRS), Medunarodne standarde financijskog izvjescivanja
(MSFI) zajedno s uputama, objasnjenjima, smjernicama i nacelima koje IFAC i IASB donose i koje
prevodi i abjavljuje Komisija za raunovodstvo i reviziju BiH.

Kljuéna revizijska pitanja

Kljudna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj procjeni, od najvece
vaznosti za nasu reviziju financijskih izvjestaja tekuéeg perioda.

Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu nase revizije financijskih izvjestaja kao cjefine i pri formiranju
nadeg mislienja o njima, i mi ne dajemo zasebno misijenje o tim pitanjima.




Priznavanje prihoda

Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo je na dan 31 decembra 2025 godine
iskazao prihode u iznosu od 707.329.182 KM i
690.114.816 KM rashoda.

Usvojenim raéunovodstvenim polittkama prihodi
se priznaju ako su mjerljivi i raspolozivi, odnosno
naplac¢eni u obratunskom periodu.

Priznavanje prihoda prepoznali smo kao kljuéno
revizorsko pitanje jer postoje rizici od namjernog
pogreSnog  prikazivanja u financijskim
izviedtajima pod prepoznatim  utjecajem
eksternih korisnika od strane revizije (utjecaj
politickih struktura na donoSenje upravijackih
odiuka koje se reflektiraju na financijske
izviestaje).

Fokusirali smo se na priznavanje prihoda u
periodu za koji se cbavlja revizija s obzirom da
postoji rizik da Zavod nije iskazao prihode u
periodu u kom su nastali.

Pored toga postoji i rizik da Zavod nije
evidentirao neku od transakcija na pravilan

Revizijski pristup

Testiranjem prihoda na bazi uzorka, provierili
smo priznavanje prihoda i njihovo evidentiranje.

Cilj nam je bio provjeriti da li su zadovoljene
odredbe prihvaéenog okvira financijskog
izvieStavanja za proratunske korisnike i
vanproradunske fondove u Federaciji Bosne i
Hercegovine i Zakon o radunovodstvy i reviziji
Federacije Bosne i Hercegovine,

Analizirali smo da li Zavod ima evidentirane
prihode koji ne =zadovoljavaju uvjete za
priznavanje ili nisu evidentirani u odgovarajuéem
obraéunskom periodu.

Stekli smo dovoljno razumijevanje usvojenih
{propisanih) politika te ocijenili dosljednost
primjene.

Testirali smo dizajn i efikasnost kontrola prihoda
kako bi se odredio obim i vrsta potrebnih
dodatnih testiraria.

Prilikom provedbe testova nismo uogili
materijaino znacajne gredke.

Prihodi koji su bili obuhvaceni testnim uzorkom
zadovoljavali su potrebne i dovoljne uviete za
priznavanje i bili su evidentirani u periodu u kom

nakini su i nastali u skladu s usvojenim politikama.

Povezane ratunovodstvene politike su prikazane
_u Napomeni priloZenih financijskih izvjesStaja. - -

Ostaie informacije

Uprava Zavoda je odgovorna za objavu ostalih informacija, koje obuhvacaju lzvjestaj Uprave Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo. Ostale informacije ne ukljuduju financijske izvjestaje, te se
nase mislienje ne odnosi na njih niti obuhvaca bilo kakvo izrazavanje uvjerenja u pogledu ostalih
informacija.

Nasa je obveza proditati ostale informacije i razmotriti da li su podloZne pogresnim prikazivanjem.
Ukoliko na bazi provedenih revizijskih procedura zakljugimo da postoje zna¢ajne pogresne objave u
ostalim informacijama duZni smo izvijestiti o tim ¢injenicama.

Na bazi provedenih procedura u reviziji, nismo stekli uvjerenje da postoje znagajne pogresne objave u
ostalim informacijama, te u ovom pogledu nemamo nikakve znacajne Cinjenice koje smatramo

prigodnim za objavu.

Odgovornost uprave Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo i onih koji su zaduzeni
za upravljanje za godiSnje financijske izvjestaje

Uprava Zavoda je odgovorna za sastavijanje financijskih izvjedtaja koji daju istinit i fer prikaz u skladu s
MSFl-ima i za one interne kontrole proizisie iz FUK-a za koje Uprava Zavoda odredi da su potrebne za




omogucavanje sastavljanja godinjih financijskih izvjestaja koji su bez zna¢ajnog pogresnog prikaza
uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju financijskih izvjestaja, Uprava Zavoda je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti
Zavoda zdravstvenog osiguranja Kaniona Sarajevo da nastavi s vremenski neogranienim
poslovanjem. objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neogranitenim
poslovanjem i koriStenjern ratunovodsivene osnove utemeljene na vremenskoj neograniéenosti
poslovanja. Oni koji su zaduZeni za upravijanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog
izvjeStavanja kojeg je ustanovio Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo.

Revizorove odgovornosti za reviziju financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su stedi razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji kao cjelina bez znadajnog
pogresnog prikaza uslijed prevare ili pogreske, te izdafi izviestaj nezavisnog revizora koje ukljuéuje nase
misljenje. Razumno uvjerenje je vida razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u skladu
s MRevS-ima uvijek otkriti znatajno pogredno prikazivanje kada onc postoji.

Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prevare ili pogreske i smatraju se znac¢ajni ako se razumno moze
ocekivati da, pojedinatno ili u zbiry, utiéu na ekonomske odiuke korisnika donijete na osnovi tih godisnjih
financijskih izvjestaja. Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima. stvaramo profesionalne procjene
i odrzavamo profesionalni skepticizam tijekom revizije.

Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znaCajnog pogresnog prikaza financijskih izvjestaja, zbog
prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavijamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.
Rizik ne otkrivanja znagajnog pogrednog prikaza nastalog uslijed prijevare je veci od rizika
nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuditi tajne sporazume, krivotvorerye, namjerno
ispustanje, pogres$no prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrofa;

s stje¢emo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZavanja misljenja o
efikasnosti internih kontrola Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo;

s ocjenjujemo primjerenost koristenih radunovodstvenih politika i razumnost ra¢unovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorita Uprava Zavoda,;

e zakljutujemo o primjerenosti koristene radunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranitenosti poslovanja koju koristi Uprava Zavoda i, terneljeno na pribavijenim revizijskim
dokazima, zakljuSujemo o tome postoji i znadajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili
ckolnostima koji mogu stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Zavoda zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo da nastavi vremenski neograni¢eno poslovati. Ako zaklju¢imo da postoji
znadajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo paznju u naSem izvjestaju nezavisnog
revizora na povezane objave u godiSnjim financijskim izvjeStajima ili, ako takve objave nisu
odgovarajuce, da modificiramo nade misijenje. Nasi zakljucci se temelje na revizijskim dokazima
pribavljenim sve do datuma naseg izviestaja nezavisnog revizora. Medutim, buduci dogadaii ili
uvjeti mogu prouzroditi da Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo prekine s
vremenski neogranitenim poslovanjem;

s ocienjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu | sadrzaj financijskih izvjestaja, ukijudujuci i
objave, kao i odrazavaju li financijski izvjestaji transakcije | dogadaje na kojima su zasnovani na
nadin kojim se postize fer prezentacija.

Mi komuniciramo sa zaduZenima za upravljanje, izmedu ostalog, u vezi s pitanjima koja se ticu
planiranog obima i vremenskog rasporeda revizije i vaznih revizijskih nalaza, ukljudujudi i znatajne
nedostatke u internim kontrolama koji su otkriveni fokom nase revizije.

Reviziju uskladenosti izvrsili smo u skladu sa ISSAI 4000 — Standard za reviziju uskladenosti. Nase
odgovornosti prema tom standardu detaljnije su opisane u odjeljku Odgovornost revizora za reviziju
uskladenosti.

Neovisni smo od Zavoda u skiadu s ISSAI 130 — Eticki kodeks, kao i u skladu s etickim zahtjevima kofi
su relevantni za nasu reviziju, i ispunili smo ostale etiCke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima.




Vjerujemo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni | odgovarajudi da osiguraju osnovu za nase
mislienje.

Odgovornost rukovodstva za uskladenost

Pored adgovornosti za pripremu i fer prezentaciju financijskih izvjestaja, rukovodstvo Zavoda odgovorno
je da osigura da aktivnosti, financijske transakcije i informacije budu u skiadu s propisima kojima su
regulirane i potvrdi da je tokom fiskalne godine osigurano namjensko, svrsishodno i zakonito koridtenje
raspoloZivin sredstava za ostvarivanje utvrdenih ciljeva, te ekonomitno, efikasno i efektivno
funkcioniranje sistema financijskog upravijanja i kentrole.

Qdgovornost revizora za reviziju uskiadenosti

Pored odgovornosti da izrazimo misljenje o financijskim izviestajima, nasa odgovornost podrazumijeva
i izrazavanje misljenja o tome da li su aktivnosti, financijska transakcije i informacije, u svim materijainim
aspekiima u skladu sa zakonima i drugim propisima kojima su regulirana.

Odgovornost revizora ukljuéuje obavljanje procedura kako bi pribavili revizijske dokaze o tome da li se
sredstva koriste za odgovarajute namjene i da li je posiovanje Zavoda, prema definiranim kriterijima,
uskiadeno sa zakonima i drugim propisima. Procedure podrazumijevaju procjenu rizika od znacajnih
neuskladenosti sa zakonima i propisima koji reguliraju poslovanje subjekta revizije. Takoder, nasa
odgovarnost podrazumijeva i ocjenu financijskog upravljanja, funkcije interne revizije i sistema internih

kontrola.
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lzvjestaj o radunu prihoda i rashoda za godinu zavrsenu na

dan 31. decembra 2025. godine

{Svi iznosi su izrazeni u KM)

PRIHODI

Prihodi od poreza

Porezi na dobit pojedinaca i poduzeéa

Doprinosi za socijalnu zastitu

Porezi na placu i radnu snagu

Porezi na imovinu

Domadi porezi na dobra i usluge

Porezi na dohodak

Prihedi od neizravnih poreza

Ostali porezi

Neporezni prihodi

Prihodi od poduzetnickih aktivnosti i imovine i prihodi od
te€ajnih razlika

Naknade i pristojbe i prihodi od pruZanja javnih usluga
Novcéane kazne (neporezne prirode)

Primljeni transferi

Primljeni teXuci transferi od inozemnih viada i
medunarodnih crganizacija

Primijeni tekudi transferi od ostalih razina viasti

Donacije

Kapitalni transferi

Primijeni kapitalni transferi od inozemnih viada i
medunarodnih organizacia

Kapitalni transferi od ostalih razina viasti
Prihodi po osnovu zaostalih obveza
Ukupno

RASHODI

Tekuci rashodi

Pla¢e i naknade tro$kova zaposlenih
Doprinosi poslodavca i ostali doprinosi
lzdaci za materijal, sitni inventar i usluge
Tekudi transferi i drugi tekuci rashodi
Kapitalni transferi

lzdaci za kamate

Ukupno

REZULTAT

Vidak prihoda
Visak rashoda

Biljeska

w

QR ~ O W

2025 2024
704.408.220  642.686.523
704.408.220  642.686.523

2.920.962 2.553.139
083.321 605.322
1,937.641 1.047.817
707.329.182  645.239.662
688.491.651  579.655.705
6.294.641 5.146.351
424.784 479.804
666.293.847  563.973.602
15.478.379 10.055.948
1.623.165 1.671.924
690.114.816  581.327.629
17.214.366 63.912.033

PriloZzene biljeske sastavni su-dio ovih financijskih izvjestaja.



Izvjestaj o financijskom polozaju za godinu zavrSenu na dan

31. decembra 2025. godine

{Svi iznosi su izraZzeni u KM)

Biljeska
AKTIVA
A. OSNOVNA IMOVINA
Staina sredstva 9
Dugoro&ni plasmani
Vrijednosni papiri
Dugoroéna razgraniéenja 10
B. KRATKOTRAJNA IMOVINA
Novac i novéani ekvivalenti 11
Vrijednosni papiri
Kratkoroéna potraZivanja 12

Kratkoro¢ni plasmani

Financijski i obratunski odnosi sa drugim povezanim

jedinicama

Zalihe 13
Kratkoro&na razgranitenja 14

SVEGA AKTIVA

PASIVA

A. KRATKOROCNE OBVEZE

Tekuée obveze 15
Obveze po osnhovu vrijednosnih papira

Kratkoro&ni krediti i zajmovi

Obveze prema djelatnicima 16
Financijski i obradunski odnosi s drugim povezanim

jedinicama

Kratkorotna razgranitenja 17
B. DUGOROCNE OBVEZE

Dugoroéni krediti | zajmovi

Ostale dugorogne obveze

Dugorogna razgranicenja 18
C. TRAJNI IZVORI

izvori stalnih sredstava 19
Ostali izvori sredstava 20
lzvori sredstava rezervi 21
Nerasporedeni visak prihoda nad rashodima 22
Nerasporedeni viSak rashoda nad prihodima

SVEGA PASIVA

2025

26.944.910
14.107.548

12.837.362
291.268.885
287.694 512

3.490.383

76.438
7.542

318.213.795

36.738.128
31.043.395

583.5682

5111.151
11.592.737

11.692.737
269.882.930
14.107.548
28.280
31.514.647
224.232.455

318.213.795

Prilozene biljeske sastavni su dio ovih financijskih izvjestaja.

2024

27.953.512
13.166.970

14.786.542
272.735.357
269.941.253

2.733.840

37.867
22.397

300.688.869

30.262.246
27.028.752

429.955

2.803.539
14.749.239

14.749.239
255.677.384
13.166.970
11.988
27.561.000
214.937.426

300.688.869




)

| Novéani primici

Prihodi

Prihodi od poreza

Neporezni prihodi

Tekuéi transferi (transferi | donacije)
Kapitalni transferi

Prihodi po osnovu zaostalih obveza
Kapitalni primici i transferi

Kapitalni primici od prodaje stainih sredstava
Financiranje

Primici od financijske imovine
Primici od dugoroénog zaduZivanja
Primici od kratkorofnog zaduzivanja
Ukupni novéani primici

Il Novéane isplate

Rashodi

Place i naknade troskova zaposlenih
Doprinosi poslodavca i ostali doprinosi
Izdaci za materijal, sitni inventar i usluge
Tekudi transferi i drugi tekudi rashodi
Kapitaini transferi

lzdaci za kamate

Kapitalni izdaci

lzdaci za nabavku stalnih sredstava
Financiranje

izdaci za financijsku imovinu

lzdaci za otplate dugova

Ukupne novéane isplate

Neto nov&ani primici / isplate
Saldo gotovine na potetku godine
Saldo gotovine na kraju godine

izvjestaj o novéanom toku za godinu zavrSenu na dan 31.
decembra 2025. godine

{Svi iznosi su izrazeni u KM)

2025

707.329.182
704.408.221
2.920.961

1707.328.182

686.399.129
6.131.047
436.585
663.745.102
14.463.230
1.623.165
3.176.794
3.176.794

-
-

689.575.923

17.753.259
269.941.253
287.694.512

Prilozene biljeske sastavni su dio ovih financijskih izvjestaja.
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Opdi podaci o Zavodu

JiB: 4200178560003

Institucija: Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, Sarajevo
Sjediste: Lozionicka 2, Sarajevo

Djelatnost: 84.30 - Djelatnost obveznog socijalnog osiguranja

Osnivaé: Kanton Sarajevo, Reisa Dzemaludina Causevita 1, Sarajevo

Zavod je osnovan Odlukom o osnivanju koju je donijela Skupstina Kantona Sarajevo, s ciljem
ostvarivanja prava i osiguravanja sredstava iz obveznog zdravstvenog osiguranja, kao javna ustanova.

U Zavodu se ostvaruju prava i obveze iz obveznog zdravstvenog osiguranja na nadelima uzajamnosti |
solidarnosti osiguranika u okviru Kantona Sarajevo (u daljinjem tekstu: Kanton), odnosno Federacije
BiH, u skladu sa Zakonom o zdravstvenom osiguranju, drugim zakonima, podzakonskim propisima,
propisima Kantona i drugim opéim aktima Zavoda, kao i prava i obveze iz pro8irenog zdravstvenog
osiguranja.

Djelatnost Zavoda je:

®

da provodi politiku razvoja i unapredivanja zdravstvene zastite koja se osigurava cbveznim
zdravstvenim osiguranjem;

planira i prikuplja novtana sredstva obveznog zdravstvenog osiguranja, te plaéa usluge
zdravstvenim ustanovama i prihvatnim zdravstvenim radnicima;

obavija posiove u vezi s ostvarivanjem prava osiguranih osoba, brine se o zakonitom i
blagovremenom ostvarivanju tih prava. te im pruZa struénu pomoc¢ u ostvarivanju prava i zastite
njihovih interesa;

obavija posiove ugovaranja sa zdravstvenim ustanovama i privatnim zdravstvenim radnicima;
odreduje visinu naknade place i najvii iznos naknade place na teret kantonailnog zavoda
osiguranja, nadin valorizacije osnovice za naknadu placa za vrijeme bolovanja;

ugestvuje u izradi | provodi medunarodne ugovore o socijalnom osiguranju u dijelu koji se odnosi
na obvezno zdravstveno osiguranje;

vréi obradun dugovanja i potraZivanja tro$kova zdravstvenog osiguranja i druge poslove u
skladu s ovim ugovorima,

obavija posiove u vezi s ostvarivanjem zdravstvene zaStite u inozemstvu, i privatnih
zdravstvenih radnika suglasno zakljuéenom ugovoru za tekucu godinu;

obavlja poslove izrade podzakonskih i opéih akata u vezi s ostvarivanjem prava iz obaveznog
zdravstvenog osiguranja za ¢ije su donosenje nadlezni organi kantona, odnosno organi Zavoda,
i ureduje ostala pitanja vezana za ostvarivanje prava iz obveznog zdravstvenog osiguranja.
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Pravni, raéunovodstveni i drugi temelji financijskih izvjesca
Pravni temelj

Pravni temelj za rad Drudtva je Zakon o zdravstvenom osiguranju Federacije Bosne i Hercegovine
(Sluzbene novine FBiH br: 30/97, 7/02, 70/08, 48/11, 36/18 161/22).

Konceptualni okvir | temelj i obveza za sastavijanjem financijskog izvie$¢a definirana je na osnovu
Zakona o radunovodstvu i reviziii BiH (SluZbeni glasnik BIH br. 42/04) koji je stupio na snagu
18.9.2004.godine te Zakona o racunovodstvu i reviziji FBIH (Sluzbene novine F BiH br.15/21) od
18.2.2021. godine. Od 1. januara 2005. godine primjenjuju se Medunarodni standardi financijskog
izvie$tavanja. Njima je potrebno utvrditi jesu li Financijska izvje$¢a Drustva sastavijena u skladu s
Medunarodnim standardima i interpretacijama odobrenim od strane Odbora za Medunarodne standarde
(IASC) a koji nose naziv Medunarodni standardi financijskog izvjestavanja (IFRS) a koji su se ranije
zvali Medunarodni racunovodstveni standardi.

Opci aspekt i cilj revizije

Na temelju zahtjeva Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo i Ugovora o vréenju revizije
financijskih izvie§éa za 2025. godinu, reviziju Financijskih izvje$¢a je obavilo Drustvo za reviziju i
poslovne usluge UHY REVIDENT d.o.0. Mostar, u razdoblju od 10.2.2026. godine do 23.3.2026.
godine.

Na temelju opéih revizijskih ciljeva, cifj ove revizije je da neovisni revizor iznese svoje misljenje o tome
da li su financijska izvje$éa Drustva za 2025. godinu pripremijena u skladu s propisima u F BiH, da li
izvjeséa daju istinit i fer pregled iskazanih financijskih pozicija u Ratunu prihoda i rashoda, Bilanci stanja,
lzvie$éu o novEanim tijekovima, lzvje$éu o kapitainim izdacima i financiranju, posebnim podacima o
plaéama i broju zaposlenih i zabiljeSkama uz financijska izvjesca.

Na temelju opéih revizijskih ciljeva, napravljen je plan revizije, koji smo predvidjeli:

Upoznavanje klijenta i pravnih propisa koji reguliraju njegov rad, razmjenu pisama, uvid u
knjigovodstvenu dokumentaciju i evidencije Kklijenta u fazi prije sastavljanja revizijskog izvjesca,
prikupljanje odgovarajuéih revizijskin dokaza i formiranje radne dokumentacije, pregled financijskih
izvie§¢a za 2025. godine, ocjena istinitosti i fer prikaza poslevanja u 2025. godini, sastavljanje izvjes¢a
o reviziji i davanje misljenja oviastenog revizora.

Odgovorne osobe za sastavljanje financijskih izvjes¢a

Odgovorne osobe za sastavijanje financijskih izvie$¢a Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo su:

e Muamer Kosovac, mr.sc¢i.oec, direktor Zavoda

e Amina Fazli¢ certificirani raunovoda broj licence 7940/5

Dokumentacija za reviziju financijskih izvje&éa
Dokumentacija revizije su financijska izvje§ca Drustva (Bilanca stanja, Ra¢un prihoda i rashoda) kao i
Brutc bilanca, Glavna knjiga Popisne liste, Odluke tijela upravijanja i rukovodenja, posiovna
dokumentacija, izvjed¢a Uprave, zapisnici o PDV i drugim kontrolama, pravilnik o raunovodstvu i
racunovodstvenim politikama, normativna akta, izvod iz Sudskog registra, Bankovni izvodi, popisne liste
i drugi dokazi i objagnjenja koja su revizoru stavijena na raspolaganje.
Dokumentaciju i podatke su nam prezentirale sljedeée osobe:

e Amina Fazlié certificirani raéunovoda broj licence 7940/5

Financijsko knjigovodstvo

Financijsko knjigovodstvo odvija se preko programa za obradu podataka i obuhvaca sve bitne elemente
za analititko | sintetitko sagledavanje poslovnih promjena.

Uhy Revident d 0.0. Mostar 15
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Primjena MSR-a

U postupcima revizije primjenjivali smo Medunarodne Standarde Revizije (MSR) i to posebno:
MSR 200 Ciij i temeljna nacela Revizije financijskog izvije$ca

MSR 500 Revizijski dokazi

MSR 510 Pocetna stanja

MSR 530 Uzorkovanje i testiranje

MSR 700 Izvjestavanje revizora sa misljenjem

identifikacija i prac¢enje troSkova
Drustvo vréi identifikaciju i pracenje tro§kova prema zahtjevima MRS 14 — [zvjestavanje po segmentima.
Revizorski tim

Revizorski tim koji je obavio reviziju financijskih izviedc¢a Drustva:

e prof.dr.sc. BoZo Vukoja dipl.oec. — oviasteni revizor
o doc.dr.sc.Milenko Kruni¢ dipl.oec. - gviasteni revizor
» mag.oec. Antonio Vukoja — oviasteni revizor
o Kristina Vasilj, dipl. cec - oviasteni revizor

Raéunovodstvena evidencija

Raéunovodstvena evidencija bazirana je sljededim ra¢unovodstvenim propisima:

s Zakonu o radunovodstvu i reviziji ("Sluzbeni list FBiH", 15/21),

o Medunarodnim ratunovodstvenim standardima,

s« Po odredbama Zakona o radunovodstvu i reviziji u BiH, sve pravne osobe primienjuju
Medunarodne radunovodstvene standarde od 2006. godine, ’
Medunarodni standard financijskog izvjestavanja za velike subjekte (MSFI)

L]

s Zakon o budZetima u FBiH;

s Uredba o racunovodstvu budzeta u FBiH;

e  Pravilnik o knjigovodstvu budZeta u FBiH;

» Pravilnik o financijskom izvje$tavanju i godi§njem obragunu budzZeta u FBiH;

e Odluka o izvr8avanju Financijskog plana Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za
2025. godinu;

e Financijski plan Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za 2025. godinu

e Statut Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, kao i drugi podzakonski -akti

navedenih zakona

Uz godi$nja financijska izvjeséa za poslovnu 2025. godinu Drustvo je objavilo i osnovne koristene
Racunovodstvene politike i zabiljeske.

Poslovne knjige i financijska izvje$¢a se vode i sastavijaju po kontnom planu za budZet | budZetske
korisnike.

f
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Sazetak temeijnih racunovodstvenih politika

Sazetak vaznijih ratunovodstvenih politika Zavoda iskazan je u nastavku:
Pravila procjenjivanja — temeljne pretpostavke

Financijska izvieséa trebaju biti sastavljeni po nagelu nastanka poslovnih dogadaja (natelo uzronosti)
i nacelu stainosti. Koristeéi modificirani pristup, prihodi se priznaju samo ako su naplaceni.

Financijska izvjed¢a sastavijeni po modificiranom natelu nastanka poslovnog dogadaja (osim lzvjesca
o novéanim tijekovima) pruzaju informacije ne samo o poslovnim promjenama iz prethodnog razdoblja,
koje ukljuduju isplatu i prijem gotovine, ve¢ takoder | o obvezama za isplatu gotovine u buducem
razdoblju i o resursima koji predstavijaju gotovinu keja ¢e biti primljena u buducem razdoblju.

Financijska izvie$éa su sastavijena pod pretpostavkom da ¢e Drudtvo poslovati na neograni¢eni
vremenski period | da ¢e nastaviti poslovati i u buducnosti.

Priznavanje elemenata financijskih izviedca

Sredstvo se priznaje u bilanci stanja kada je vjerojatno da ¢e buduce ekonomske koristi priiecati u
Drustvo i kada sredstvo ima nabavnu vrijednost ili cijenu kostanja ili vrijednost koja se moZe pouzdano
izmijeriti.

Obveza se priznaje u bilanci stanja kada je vjerojatno da ¢e odljev resursa koji sadr2i ekonomske koristi
proizi¢i iz podmirenja sada$njih obveza i kada se iznos obveze koja ¢e se podmiriti moZe pouzdano
izmjeriti. =

U raéunu prihoda i rashoda, prinodi se priznaju samo kada su naplaceni.
Rashodi se priznaju u bilanci uspjeha kada smanjenje buduéih ekonomskih koristi koje su povezane sa

smanjenjem sredstava ili poveéanjem obveza i mogu se pouzdano izmjeriti, odnosno da priznavanje
rashoda nastaje istovremeno s priznavanjem porasta obveza ili smanjenjem sredstava.

Preracunavanje stranih sredstava plac¢anja i ratunovodstveni tretman te€ajnih razlika

lzvren je preratun novéanih sredstava, potrazivanja i obveza u stranim sredstvima placanja u njihovu
protuvrijednost po teaju na dan bilanciranja. Pozitivne i negativne teCajne razlike nastale po tome
temelju su iskazane kao prihod ili rashod razdoblja.

Racunovodstvena nadela

Pri sadinjavanju financijskih izvje$éa Drustvo je obvezno pridrzavati se sliedecih nacela:

Nacelo stainosti

Nagelo stainosti iz koga proiziazi da imovinski, financijski i prinosni poloZaj Drustva kao i ekonomska
politika zemlje | ekonomske prilike u okruzenju omogucavaju poslovanje u neograni¢enom roku iz Cega
proizlazi priviemenost | povremenost izvjestavanja, kao i obveznost procjenjivanja po nabavnoj cijeni i
cijeni kostanja osim u sluajevima primjena natela impariteta.

Nacelo dosljednosti

Nagelo dosljednosti koje podrazumijeva da se nagin procjenjivanja u duzem vremenskom razdoblju ne
mijenja, a ako do promjene ipak dode u Aneksu se iskazuje efekt promjene i obrazioZe razlog promjene.

Naéelo realizacije
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Nadelo realizacije po kojemu se u bilanci uspjeha mogu ukljuciti samao realizirani ({trzisno potvrdeni)
dobici.

Nacelo impariteta

Nacelo impariteta(nejednake vrijednosti), koje zahtjeva bilanciranje imovine po najnizoj a obveza po
najvisoj vrijednosti 8to ima za posljedicu odmjeravania rashoda na vise a prihoda na nize, kao i uzimanje
u obzir smanjenje cijene (deprecijacije) i rezerviranja nezavisno je li rezultat dobit ili gubitak.

Nacelo uzroénosti prihoda i rashoda

Racunavodstveni princip modificiranog nastanka dogadaja podrazumijeva da se prihodi i primici priznaju
kada su mijerljivi | raspolozivi{napladeni),a rashodi i izdaci se priznaju u onom obratunskom periodu u
kojem je obaveza za pladanje i nastala. lzuzetno, obaveze za koje ¢e raduni ili konagna situacija biti
ispostavljeni u narednoj fiskalnoj godini, mogu teretiti budZet tekuce godine evidentiranjem u korist konta
kratkoroénih razgranitenja rashoda ako je: a)provedena kompletna zakonom predvidena procedura
javne nabavke roba i izvodenja radova i usiuga, te kod kojih su zaklju€eni ugovori o nabavci robe
odnosno izvodenju radova i usluga sa odabranim izvodaéima u tekuéoj godini i b) ako su za predvidenu
robu i usluge odobrena sredstva u teku¢em budZetu/financijskom planu,

Nacelo pojedinaénog procjenjivanja dospjelosti i obveza

Nacelo pojedinatnog procjenjivanja dospjelosti i obveza pri ¢emu eventualna grupna procjenjivanja radi
racionalizacije proistjetu iz pojedina¢nog procjenjivanja.

Nadelo identiteta bilanci

Natelo identiteta bilanci po kome bilanca otvaranja posiovnih knjiga za tekutu goding mora biti identina
zakljuénoj bilanci za prethodnu godinu.

Osnova pripreme financijskih izvjestaja

Financijski izvjestaji za poslovnu godinu koja zavr$ava s 31. prosincem 2025. godine sastavijeni su u
svim znadajnim stavkama u skladu s Zakonom o ragunovodstvu i reviziji FBiH (,.SI. novine FBiH", br.
15121}, Pravilnikom o knjigovodstvu proracuna u Federaciji BiH (,,SluZbene novine FBIH", broj 60/14 i
99/23), Pravilnikom o financijskom izvjestavanju i godidnjem obradunu prorauna u Federaciji BiH
(,,Sluzbene novine FBIH", broj 69/14, 14/15, 04/16, 19/18, 3/21 i 97/23), Uredbom o ratunovodstvu
proraduna u Federaciji BIH (,,SI. novine FBiH", broj; 34/14, 66/23, 12/25) te opceprihvactenim
medunarodnih ratunovodstvenim nacelima.

Vremenska neograni€enost poslovanja

Financijski izviestaji su sastavljena sukladno konceptu vremenske neograni¢enosti poslovanja, koji
podrazumijeva da ¢e Zavod nastaviti poslovanje u neograni¢enom razdoblju u predvidivoj buducnosti.

Funkcionalna valuta

Financijski izvjestaji Zavoda sastavijeni su konvertibilnim markama (KM), sto je funkcionalna valuta i
valuta objavijivanja Zavoda.

Centraina Banka Bosne i Hercegovine (,,CBBiH") provodi politiku tecaja na principu valutnog odbora
(,,currencyboard") prema kojem je KM vezana za EUR u odnosu 1 EUR : 1,95583 KM, koji je koristen

kroz 2025. 1 2024. godinu.

Priznavanje prihoda i primitaka, rashoda i izdataka

Priznavanje prihoda i primitaka, rashoda i izdataka u glavnoj knjizi vr§i se prema raCunovodstvenom
nacelu modificiranog nastanka dogadaja.

i
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Radunovodstveno natelo modificiranog nastanka dogadaja podrazumijeva da se prihodi i primici
priznaju kada su mijerljivi i raspoloZivi i u onom razdoblju na koji se odnose, a rashodi i izdaci priznaju u
obratunskom razdoblju u kojem je obveza za plaéanje nastala, bez obzira je li izvréenc i samo placanje.

Stalna materijalna i nematerijaina sredstva

Stalna materijaina | nematerijaina imovina obradunava se i knjizi po nabavnoj vrijednosti. Nabavnu
vrijednost imovine &ini kupovna cijena uveéana za uvozne carine, nepovratni porez na dodanu
vrijednost, izdatke za prijevoz i sve druge izdatke koji su u funkeiji konkretne nabavke.

lspravka vrijednosti stalne imovine u obliku stvari i prava, po osnovu amortizacije, vri se neizravnom
metodom na teret izvora sredstava. Ispravka vrijednosti - otpis stalne imovine provodi se linearnom
metodom otpisa primjenom godidnjih stopa.

U&estalost obraduna, osnove za obradun amortizacije, predmeta obratuna amortizacije, izdatci za
tekuce odrZavanje i adaptaciju stainih sredstava priznanju se kao rashodi razdoblja u kojem su i nastali.

Novac i novéani ekvivalenti

Pod novcem i novéanim ekvivalentima smatraju se novac u banci i blagajni, valute i devize kao |
plemeniti metali.

Doma¢i novac u blagajni i na radunima kod banaka iskazuje se u nominalnom iznosu, a strani novac po
te¢aju Centraine banke Bosne i Hercegovine na dan bilance.

Eventualna prekoratenja po transakcijskim radunima iskazuju se u bilanci stanja kao obveze prema
financijskim institucijama u okviru tekucih obveza.

Kratkoroéna potrazivanja i razgrani€enja

Kratkoro&na potraZivanja, obuhvadéaju razlicite vrste potrazivanja koja se priznaju prema transakcijskoj
cijeni, odnosno prema iznosima iz ugovora (ratuna).

Kratkoro&na potraZivanja u poslovnim knjigama evidentiraju se sva potraZivanja od pravnih osoba,
fizitkih osoba | ostala potraZivanja s rokom dospijeca do 12 mjeseci.

U okviru kratkorodnih razgranidenja evidentiraju se: unaprijed obrac¢unani a nenaplaceni prihodi i
unaprijed plaéeni rashodi. Evidentiranje na kratkoronim razgrani¢enjima wr$i se kada se obveza stvori
i plati u jednom obradunskom razdoblju, a troSkovi ¢e nastati i evidentirati se u razdoblju do 12 mjeseci.

Kratkoroéne obveze i razgranienja

Kratkoroéne tekuée obveze obuhvacaju obveze prema dobavijatima i druge tekuce obveze.
Kratkoro&ne tekuce obveze priznaju se prema transakcijskoj cijeni, cdnosno prema iznosima iz ugovora
(ra¢una).

Obveze prema zaposlenicima obuhvacaju obveze po osnovi placa i naknada kao i obveze po osnovi
svih poreza i doprinosa bez obzira da li ih snosi zaposlenik ili posiodavac, kao i ostale obveze prema
zaposlenicima, a priznanju se i iskazuju u ugovorenim ifili zakonskim iznosima, u onom razdoblju na
koje se i odnose.

U okviru kratkorodna razgranitenja, evidentira se unaprijed naplaceni prihod po svim osnovama i
obrac¢unati nenapladeni. odnosno nedospjeli rashod po svim osnovama ako njihova realizacija ofekuje
u roku od jedne godine.
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Dugorotne obveze i razgrani¢enja

U okviru dugoroénih obveza evidentiraju se obveze koje dospijevaju u roku duZem od godine, kao |
obveze ciji preostali rok traje krace od godine dana, a izvorno su formirane s ugovorenim rokom duZim
od godine.

Unaprijed naplacenti ifili obra¢unani prihodi i unaprijed placeni ifili obradunani rashodi koji se odnose ha
buduca razdoblja, odnosno koja se razgranitavaju na rok duzi od godine, priznanju se u okviru
dugoroénih razgraniéenja.

Dugoroéne razgranieni prihodi i rashodi priznanju se kao prihodi i rashodi prema vrsti u onom razdoblju
na koji se odnose.

Stalni izvori sredstava

Pod izvorima stalnih sredstava podrazumijevaju se sredstva koja Zavodu stoje na raspolaganju na
neodredeno vrijeme, to jeste neogranic¢eno, a koja nemaju unaprijed ufvrden rok dospijeca. Prema
klasifikaciji iz kontnog plana osnovni izvori stalnih sredstava Zaveda,

prema porijeklu mogu biti: 510000 - lzvori stalnih sredstava i 590000 - Nerasporedeni visak prihoda i
rashoda.

Nerasporedeni visak prihoda i rashoda, se iskazuje kao razlika viska prihoda nad rashodima, odnosno
viska rashoda nad prihodima, na kraju godine.

Kapitaine transakcije

Kapitaine transakcije obuhvacaju uginke po osnovu kapitalnih primita<a i kapitainih izdataka.
Vanbilanéna evidencija

U okviru vanbilanéne evidencije evidentiraju se poslovni dogadaji koji nemaju izravnog utjecaja na
sredstva i izvore sredstava ve¢ samo otvaraju mogucénost za takve ufjecaje u buduénosti (tuda sredstva,

garancije i mjenice, uvjetna potraZivanja i uvjetne obveze.)

Vanbilanéna evidencija se prestaje iskazivati kada prestane uvjetno potraZivanje, odnosno uvjetna
obveza.

l
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BiljeSke uz financijska izvjesca
Bilje$ka 1: Doprinosi za socijalnu zastitu
2025 2024

Doprinosi za obavezno zdravstveno osiguranje 704.408.220 _£i42_._6§.52§~
- 704.408.220 642.686.523

U odnosu na planirani proracéun, izvréenje proracuna je iznosilo kako slijedi:

Planirano u Ostvareno u " Postotak
2025 2025 Raziika  ursenja
Doprinosi za socijalnu zastifu £59.780.000 704.408.220 44.628.220 106,76%

BiljeSka 2: Prihodi od poduzetnikih aktivnosti i imovine i prihodi od tecajnih
razlika

2025 2024
Prihodi od kamata na depozite 983.321 1 605.322
983.321 _ 606.322
U odnosu na planirani proradun, izvrdenje proracuna je iznosilo kako slijedi:
Planirano u Ostvareno u . Postotak
2025 2025 Razlika  7yrgen;ja

Prihodi od poduzetniCkih aktivnosti i o
imovine | prihodi od tecajnih razlika 20090 e 663.321 SB7299%

Bilje§ka 3: Naknade i pristojbe i prihodi od pruzanja javnih usluga

2025 2024

Prihodi od pruzanja usluga gradanima 289.858 195.407

Prihodi od pruZanja usluga drugim razinama viasti 1.647.300 1.386.620

Viastiti prihodi 102 349,749
Cstale uplate 381 16.041
1.937.641 1.947.817

i
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U odnosu na planirani prora¢un. izvréenje proraduna je iznosilo kako slijedi:

Planirano u Ostvareno u . Postotak
2025 2025 Raziika  j,\rsenja
Naknade i pristojbe i priodi od 2.460.000 1.937.641 (522.350) 78,77%

pruZanja javnih usluga -

Bilje$ka 4: Place i naknade tro§kova zaposlenih

2025 2024
Place i naknade plac¢e po umanjenju doprinosa 3.672.216 3.029.940
Doprinosi na teret zaposlenih 1.740.480 1.416.565
Naknade isplacene iznad iznosa utvrdenih posebnim propisima po
umanjenju doprinosa 801165 B89
Naknade za prijevoz i troskove smjestaja 84.662 75492
Naknade iz radnog odnosa 716.487 - 618165
~ 6.294.641 ~ 5.146.351
U odnosu na planirani proradun, izvréenje proracuna je iznosilo kako slijedi:
Planirano u Ostvareno u . Postotak
2025 2025 Razlika  y eenja
Plaé¢e i naknade tro$kova zaposlenih 7.162.000 B 6.294.641 (867.359) 87.89%
Bilje$ka 5: Doprinosi poslodavca i ostali doprinosi
2025 2024
Doprinosi za PIO/MIQ na teret poslodavaca 232.037 274174
Doprinosi za zdravstvo na teret poslodavca 164.675 182.783
Doprinosi za zaposljavanje na teret posiodavca 28.072 22.847
424.784 479,804
U odnosu na planirani proradun, izvréenje proracuna je iznosilo kako slijedi:
Planirano u Ostvareno u . Postotak
2025 2025 Raziika  7yrsenja
Doprinosi postodavca i ostali deprinosi 661.000 _424.784 - _(236.213) B 64.26%

|
Uhy Revident g.0.0. Mostar 22



Biljedka 6: izdaci za materijal, sitni inventar i usluge

2025 2024
Putni troskovi u zemiji 2.062 2.822
Putni troskovi u inozemstvo 5675 2.855
{zdaci za energiju 187.452 148.195
lzdaci za komunikaciju 104.615 95.409
lzdaci za komunaine usluge 18.442 14.935
Administrativni materijal i sitan inventar 117.709 79.694
Ostali materijali posebne namjene 48.633 67.366
Gorivo za prijevoz 5.078 5.585
Prijevozne usluge 3.840 4.062
Unajmljivanje imovine 2.247 -
Unajmljivanje opreme 27.610 23.302
Unajmijivanije stalnih sredstava u obliku prava 280.686 111.809
Materijal za popravke i odrzavanje 9.212 38.577
Usluge popravaka i odrzavanja 146.146 141.204
lzdaci osiguranja 19.084 14.111
Usluge bankarskog i platnog prometa 5.965 7.801
lzdaci za informiranje 269.745 165.886
Usluge za struéno obrazovanje 5.981 8.304
Struéne usluge 401.734 262.762
Medicinske i laboratorijske usluge 661.411.777 559.780.229
Zatezne kamaie i trodkovi spora 46.353 50.401
lzdaci po osnovi drugih samostalnih djelatnosti i povremen
samos't)alnog rada . ‘ J p = o C iy
:)z:varg r;:n%%rizaern’oft}:l::g‘;s; 2: dohodak od druge samos. djelat i 51,760 44.975
Ostale nespomenute usluge i dadZbine 2.898.938 2.709.437

| 666.293.847  563.973.602

U odnosu na planirani proracun, izvréenje proraduna je iznosilo kako slijedi.

Planirano u Ostvareno u . Postotak
2025 2025 Razlika  ;\rsenja
Izdaci za materijal, sitni inventar j 707.702.300 666.203.847  (41.408.453) 94,15%

usluge o

!
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Biljeska 7: Tekuci transferi i drugi tekuci rashodi

2025 2024
Transferi pojedincima na podrucju zdravstvenog osiguranja 14737.721 9.893.394
Drugi tekuéi rashodi 740.658 162.554
15.478.379 10.055.948
U odnosu na planirani proracun, izvrenje proracuna je iznosilo kako slijedi:
Planirano u Ostvareno u g Postotak
2025 2025 Razlika  yrsenja
Tekudi transferi i drugi tekuéi rashodi 15.223.000 15.478.379 255.379 101,68%
Biljeska 8: Kapitalni transferi
2025 2024
Kamate za povufena sredstva 305,361 341.810
Sredstva za servisiranje obaveza 1.317.804 1.330.114
Kapitalni transferi neprofitnim organizzsijama - =
1.623.165 1671924
U odnosu na planirani proracun, izvrienje proratuna je iznosilo kako slijedi:
Planirano u Ostvareno u . Postotak
2025 2025 ek urcenia
Kapitalni transferi 1.710.000 1.623.165 (86.835) 94,92%

Rashodi evidentirani na kontu Kapitalni transferi su ostvareni u iznosu od 1.623.165 KM sto je 95%
planiranih sredstava.

lznos od 1.623.165 KM se odnosi na ofplatu kredita Saudijskog fonda za razvoj, koji je prihvacen
odlukom Skupétine Kantona Sarajevo broj 01-05-13215/09 od 29.4.2009. godine ("Sluzbene novine
Kantona Sarajevo", broj 14/09) i isti je namijenjen za financiranje gradevinskih radova na Centrainom
medicinskom bloku (CMB) UKC Sarajevo.

Kanton Sarajevo i Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo su 6.8.2010. godine potpisali
Ugovor o preuzimanju otplate kredita broj 01-5491 kojim se Zavod obvezao da ¢e u cijelosti otplatiti
kredit Saudijskog fonda za razvoj u iznosu od 54.187.500 SR (saudijskih rijala) odnosno prema tada
vazecem fiksnom teéaju 14.450.000 USD (ameri¢kih dolara).

Ugovoreni rok vraéanja kredita je 25 godina, ukljuéujuci grace period od pet godina, a ugovoreno je da
se otplata kredita vri polugodidnjim anuitetima. U 2025. godini su dospjela dva anuiteta. Sredstva se
po roku dospijeca doznafavaju Ministarstvu financija Kantona Sarajevo, putem kojeg se izmiruju
preuzete obveze.
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Biljeska 9: Stalna sredstva

Zgrade

Uredska oprema

Prijevozna oprema

Strojevi, uredaji | alati

Fiksna oprema

Software i licence

Studije izvodljivosti

Gradevine u izgradnji

Oprema u pripremi

Oprema izvan upotrebe

Ostali gradevinski objekti i drugi objekti
Oprema

Stalna sredstava u obliku prava

Biljeska 10: Dugorotna razgranicenja

Razgraniceni rashodi
Ostala dugorofna razgranienja

Biljeska 11: Novac i novéani ekvivalenti

Transakeijski i prijelazni raduni
Blagajna

Biljeska 12: Kratkoroéna potrazivanja

Potrazivanja u zemiji

Potrazivanja iz inozemstva

Ostala potraZivanja

Potrazivanja za Stete od osiguravajucih drustava
PotraZivanja od radnika za manjkove
PotraZivanja za preplaéene poreze | doprinose

2025 2024
9.577.519 9.393.908
5.919.697 6.371.118
274.689 209.809
43.375 43.375
177.930 177.930
24.597.924 23.009.039

13.689 13.689
105.362 19.823
1.689.785 205.052
082.182 412.991

(3.898.331) (3.775.271)
(5.793.943) (5.043.892)
(19.582.330)  (17.870.601)
14.107.548 13.166.970

2025 2024
1.244 625 37.302
11.692.737 14.749.240
12.837.362 14.786.542

2025 2024

287.694.335 269.941.012
(A L
287.694.512  269.941.253

2025 2024
119.550 96.461
3.323.746 2.284.463

750 :

36.839 31.409

8 115

9.500 13.571

{
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Sumnijiva i sparna potrazivanja

307.821

©3.490.393

2.733.840

Potrazivanja iz inozemstva u iznosu od 3.323.746 KM se odnose na potrazivanja po osnovu primjene

medunarodnih ugovora o socijainom osiguranju.

Potrazivanja se ispostavijaju putem Zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja FBiH kao organa za
vezu i odnose se na trodkove hitne zdravstvene zastite pruzene u ugovornim zdravstvenim ustanovama
ino osiguranicima za vrijeme privremenog boravka u Kantonu Sarajevo i na potraZivanja za pausaine
naknade za zdravstveno osiguranje osiguranika drugih drzava, trajno nastanjenih u Kantonu Sarajevo.

U odnosu na prethodnu godinu ova potrazivanja su veca za 1.039.283 KM.

Biljeska 13: Zalihe

Uredski materijal

Materijal za odrZavanje Cistoce
Ostali materijali

Roba u trgovini

Ukalkulirane razlike u cijeni
Ukalkulirani PDV

Sitni inventar u skiadistu
Ispravka vrijednosti materijala

Biljeska 14: Kratkoroéna razgranicenja

Ostali razgraniceni rashodi

BiljeSka 15: Tekuce obveze

Obveze prema dobavljacima

Obveze po osnovi raspodijele viska prihoda
QOstale obveze - inozemno osiguranje - doznake
Obveze prema fizickim osobama

Ostale kratkoro¢ne obveze

Refundacija bolovanja

2025 2024
56.540 41.136
77.047 80.554
17.982 18.143
189.754 105.600
(96.714) (66.195)
(27.569) (15.343)
10.967 13,805
 (151.569) (139.833)
76.438 37.867
2025 2024
7.542 22.397
7.542 22.397
2025 2024
28.446.370 25.384.413
52.113 51.935
- 11222
19.655 17.373
467.390 518.403
2057.867  1.045.406
31043385  27.028.752

H
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Biljeska 16: Obveze prema djelatnicima

2025 2024
Obveze za plade po umanjenju doprinosa iz redovnog rada 319.473 231614
Obveze za naknade placa 58.691 32.762
Doprinosi na teret zaposienih 1692.903 118.781
Doprinosi poslodavea 27.406 40.234
Obveze za OVN i ZS 3.517 2.490
Dodatna primanja iz redovnog radnog odnosa - -
Ostale obveze prema radnicima 33 - 45
c[))sogggtos za mirovinsko - invalidsko osiguranje nezaposlenih 1365 1206
Doprinosi zdravstvenog osiguranja i zdravstvenu zastitu 910 804
nezaposlenih osoba
Ostali doprinosi i obveze prema drugim fiziCkim osobama . 2284 2019
_ 583.582 429856
Bilje$ka 17: Kratkoroéna razgraniéenja
2025 2024
Razgrani¢eni ostali prihodi i rashodi 5.111.151 2.803.539
- 5111451 2.803.539

Kratkoro&na razgranidenja su na dan 31.12.2025. godine iznosila 5.111.151 KM i za 2.307.612 KM su
veca u odnosu na prethodnu godinu a odnose se na: razgrani¢ene prinode koji iznose 3.482.964 KM i
razgraniéene rashode koji iznose 1.628.187 KM.

Najvedi dio kratkoroéno razgranicenih prihoda u iznosu od 3,32 mil. KM se odnosi na razgraniene
prihode za pausal i stvarne trodkove proistekie iz primjene medunarodnih ugovora o socijainom
osiguranju (veza - patraZivanja iz inozemstva).

Ostatak razgranidenih prihoda se odnosi na potrazivanja od Ministarstva zdravstva KS po osnovu
utedéa u cijeni lijekova izdanih na recept za RVI koji se refundiraju, potraZivanja od Sluzbe za
zapo$ljavanje Kantona Sarajevo za sufinanciranje radnika, potrazivanja za pokrenute regresne
postupke i potraZivanja po sudskoj presudi.

Razgraniteni rashodi se odnose na ukalkulirane tro8kove (po zakljucenim ugovorima o nabavci roba i
usluga) za koje fakture nisu zaprimijene do trenutka sacinjavanja obratuna, a odnose se na 2025.

godinu.

Biljeska 18: Dugoroéna razgrani¢enja

2025 2024
Dugorona razgranienja - 11.692.737 14.749.239
11.592.737 14.749.239
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Biljeska 19: lzvori stainih sredstava

2025 2024
lzvori stainih sredstava _1 4.1 07.54i N 13.1 (ﬁ?&
B 14.1_07.548 13.1_ 66.970 _
Biljeska 20: Ostali izvori sredstava
2025 2024
Ostali izvori sredstava 28.280 1 1 .988_
28.280 11.988

Ostali izvori sredstava iskazana je vrijednost u iznosu od 28.280 KM, a odnosi se na otpis obveza iz
ranijeg perioda za koje je zastupila zastara.

BiljeSka 21: lzvori sredstava rezervi

. 2025 2024
Zakonske rezerve 31.514.647 27.561.000
31.514.647 27.561.000

Navedena sredstva u iznosu od 31.514.647 KM su obvezne zakonske rezerve raspoloZive su na dan
31.12.2025. godine na posebnom radunu sredstava rezerve otvorenom u Union banci koja je odabrana
kao deponentna banka po provedenom postupku iz 2025.godine,po odredbama ZJN.

BiljeSka 22: Nerasporedeni viSak prihoda nad rashodima

2025 2024

Nerasporedeni vi$ak prihoda nad rashodima 224 .232.455 _ 2_14.9?7;426_
224.232.455 214.937.426

Biljeska 28: Utvrdivanje postivanja zakona od strane uposlenih u drustvu

U toku revizije nismo uogili sludajeve nepostivanja zakonskih odredbi u knjigovodstvu Zavoda, niti pri
sastavljanju financijskih izvie$¢a.

Biljeska 29: Pristup informacijama

Zakonski zastupnici Zavoda dali su nam sva potrebna objadnjenja i dokaze. Kao dio dokumentacije o
vréenju revizije pohranili smo i pismo o izjavi odgovornosti zakonskih zastupnika za financijska izvijesca
Zavoda.
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Biljeska 30: Osvrt na postivanja principa neograni¢enog vremena poslovanja

Nasa odgovornost je da tijekom provodenja revizije financijskih izvje$éa ocijenimo da li je prihvatljiva
procjena uprave da financijske izvjestaje sastavi na osnovi pretpostavke vremenske neogranicenosti
poslovanja, kao i da razmotrimo postoje li dogadaji i okolnosti koji upucuju na veliku neizvjesnost glede
vremenski neograniéenog poslovanja, a koji bi trebali biti objavijeni u financijskim izvjestajima.

Obvezni smo da ocijenimo procjenu uprave da Drustvo nastavi poslovati u vremenski neograniCenom
roku, i to za razdobije koje je koristila uprava, a koje ne moze biti krace od 12 mjeseci. Nakon provodenja
odgovarajuéih radnji kojima ocjenjujemo pretpostavku vremenske neograni¢enosti poslovanja, i
razmatranja prikladnosti objava u financijskim izvjestajima izrazili smo pozitivno misfjienje.

Bilje§ka 31: Dogadaji nakon datuma bilance

Nije bilo dogadaja nakon datuma sastavljanja bilance koji bi mogli imati utjecaj na prezentirana
financijska izvjesca. Izjadnjenje revizora o naknadnim dogadajima koji su mogli eventuaino utjecati na
izvréene iskaze u financijskim izvjed¢ima poduzedéa za revidirani period poslovanja nije neophodno niti
moze utjecati na revizorsko misijenje.

Biljeska 32: Javne nabavke

Upravni odbor Zavoda zdravstvenog osiguranja usvojio je Plan nabavki roba i usluga za 2025. godinu
dana 23. sijednja 2025. godine. Ukupna vrijednost Plana nabavki iznosila je 22.631.822 KM.

Plan nabavki bio je predmet nekoliko izmjena i dopuna tijekom godine, i to tri puta, temeljem prijedloga
organizacijskih jedinica. Ove izmjene su obuhvatile promjene u specifi€nim stavkama, brisanje pojedinih
pozicija, te dodavanje novih postupaka nabave.

Tijekom revidirane godine, nakon provedenih postupaka javnih nabava, zakljuena su 75 ugovora u
vrijednosti 18.297.989,21 KM, i to; putem ctvorenih postupaka zakljuteno je 34 ugovora u vrijednosti
12.102.520,00 KM, pregovaratkim postupkom bez objave obavjestenja zakljuteno je 0 ugovora u
vrijednosti 0 KM, konkurentskim zahtjevom za dostavijanjem ponuda zaklju¢eno je 16 ugovora u
vrijednosti 400.810,00 KM, direktnim sporazumom zakljucenc je 19 ugovora vrijednosti 62.767,21 KM,
te jos ANEX Il zakljugeno 6 ugovora vrijednosti 5.731.892,00 KM.

Od ukupno 34 otvorenih postupaka, u 4 postupka znatajne vrijednosti zaprimliena je samo jedna

prihvatljiva ponuda od strane jednog ponudaca.

BiljeSka 33: Sudski sporovi

Prema informacijama dobivenim od Uprave Zavoda i podacima iz potpisane izjave Klijenta, Zavod ima
ukupno 101 aktivan sudski predmet u kojim se pojavijuje u svojstvu tuZenog, a vrijednost tih sporova
prema iskazanim vrijednostima iznosi 7.591 536 KM

BiljeSka 34: Osvrt na interne kontrole

Jedna od faza prethodne revizije je revizija internih kontrola. Prethodna revizija bi se u pravilu trebala
obavljati do datuma na koji se izdaju financijski izvjestaji, a zavréna revizija nakon datuma izdavanja
financijskih izvjetaja. MRevS 400 definira interne kontrole kao cjelokupnost stajalidta, svijesti i
djelovanja uprave u odnosu na kontrolu i njenu vaznost u drustvu.

Djelotvornost i uspjesnost kontrole ovisi u uvjetima u kojima djeluje sustav internih kontrola, i to: filozofija
i nadin upravljanja menadZmenta, organizacijska struktura drudtva, djelovanje interne revizije (ako
postoji), kadrovske politike i raspodjele oviasti i odgovornosti.
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Djelotvorna raspodjela ovlasti i odgovornosti u drudtvu usmierena je na kontrolu rada jednog
zaposienika od strane drugog zaposlenika, &ime se uspostavija mehanizam za otkrivanje prevara i
pogresaka. MRevS 400 u tocki 8. Navodi slijedece kontroine postupke koje uspostavlja uprava radi
provodenja usvojene politike, zastite imovine, otkrivanja pogre8aka i prijevara, valjanosti i potpunosti
raunovodstvenih evidencija te pravodobne pripreme financijskih informacija:

odobravanje, pregled i izviestavanje o uskladivanjima,

provjera aritmeti¢ke to€nosti knjizenja,

odobrenje i provjera dokumenata,

ogranicenje pristupa imovini i knjiZenjima,

usporedba i analiza financijskih rezultata s planiranim.

U procesu revizije izradili smo radnu dokumentaciju i prikupili dokaze metodom ispitivanja i potvrdivanja
(upiti zapostenima i upravi, verifikacije i konfirmacije), promatranjem (kontrolni propisi). Ispitali smo da li
uopée postoji sustav internih kontrola, te da i taj isti sustav djeluje.

Nakon $to smo utvrdili postojanje ovog sustava u drustvu ispitali smo djeluje i sustav pomodu programa
za ocjenu sustava internih kontrola. Ciljevi za ocjenu sustava interne kontrole i rezultati su sijedeci:
« valjanost
potpunost
cut-off
autorizacija
procjena
kiasifikacija
prijenos i sabiranje

® % & & o @

BiljeSka 35: Osvrt na porezne aspekte u drustvu

Drustvo je obveznik placanja direktnih i indirektnih poreza. Stopa poreza na dobit iznosi 10%. Stopa
poreza na dodanu vrijednost iznosi 17%.

BiljeSka 36: Nacelo stalnosti poslovanja

U skladu s medunarodnim standardom revizije u kojem se razmatra nadelo stalnosti, prilikom planiranja
i izvravanja postupaka revizije i ocjene dobivenih rezultata, revizor treba razmotriti ispravnost
pretpostavke o nadelu stalnosti poslovanja pravne osobe.

Iz poslovanja koje se nastavlja i u 2026. godini, razmatranja bitnijih odredbi aktualnih ugovora koji su u
fazi realizacije, kao i planova za koje se intenzivno pripremaju uvjeti za realizaciju, revizor se u razumnoj
mijeri uvjerio da princip stalnosti posiovanja nije narusen.

Biljeska 37: Neovisnost revizijskog tima

U skiopu preliminarnih aktivnosti ocijenili smo neovisnost revizijskog tima u odnosu na drustvo. U skladu
s ovim zakljudili smo da ne postoje odredene zabrane koje bi nekog od &lanova revizorskog tima doveli
u situaciju da ne moZe raditi reviziju.

Takoder nismo utvrdili postojanje financijskog interesa u drustvu, niti zajmove ili sli¢no od klijenta.
Poslovne veze s klijentom ticu se samo revizije. Ne postoje obiteljske i osobne veze sa zaposlenima u
drustvu. Nitko od nasih zaposlenih nije radio u drustvu koje se revidira niti ima plan da u skorijoj
buduénosti traZi zaposienje u drustvu.

Nismo pruzali niti financijske niti pravne usluge koje bi imale bitan utjecaj na rjeSavanje sudskih sporova.
Nitko od zaposlenih u revizorskoj kuéi nije obavijac poslove u upravi drustva. Nismo vrsili nikakve
ispravke u knjiZzenju.
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Nadalje, nema slucajeva u kojima je neko od zapeostenih u revizorskoj kuci primao poklone od kiijenta.
Cijena revizije nije znatno manja od prosjecne trziSne, te odgovara trenutnom stanju u okruZenju.

Dokumente za rad revizije pripremali smo sami. Nitko od &lanova revizorskog tima nije pruZao revizorske
usiuge koje bi znatno utjecale na rezultat revizije. Po samoprocjeni revizori posjeduju dovoljno struCnosti
za obavljanje revizije na kvalitetan nadin.

Nismo zastupali klijenta u pravnim sporovima i sliéno. Ne postoje osobna poznanstva koji bi doveli do
naru$avanja neovisnosti revizije. Takoder, nema straha od davanja objektivnog mislienja i rada revizije
s dovoljnim profesionalnim skepticizmom.

Zakljuéak

Tijekom revizije nismo uodili Cinjenice koje bi za rezultat imale modifikaciju miSlienja revizora.
Naglasavamo, da mi kao revizori nismo odgovorni da pregledamo sve transakcije provedene u drustvu
tijekom godine, narotito one nematerijaine.

Revizija se obavlja na temelju testova kontrola, testova detalja koji se obavijaju na temelju uzoraka i
analititkin procedura kojima se potvrduje logi¢nost kretanja izmedu pojedinih pozicija izvje$taja i praviina
primjena radunovodstvenih politika koje moraju biti u skladu s primjenjivim ratunovodstvenim okvirom.

Svojim testiranjem nastojimo ste¢i razumno, a ne apsolutno uvjerenje da financijska izvjesca ne sadrie
materijalno znadajne pogresne navode nastale temeljem pogreske ili prijevare. Zbog toga. znadajni i
pogredni navodi mogu ostati neotkriveni.

Revizorski tim:

1. profdr.sc. BoZo Vukoja dipl.oec

2. Kristina Vasilj dipl.cec.

3. doc.dr.sc. Milenko Kruni¢ dipl.o

4. mag.oec¢. Antonio Vukoja
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Strana 202 - Braj 6-
- Clan )1, .

Ustanova.moze, bez upisa v sudski registar, ds obav) ja pri-
vrednu djelatnost i privrednu akiivnost radi z.brgryavan): po-

slovno nesposobaih lica i profesionalnog osposobliavanja i za- :

podljavanja invalidnih lica, u manjem obimu ili Poyremeno,
ako ta djelatnost odnosnp aktivnost slui:__osfvanyqnju djelat-
nosti odnasno izvriavanju poslova rad; kojih je ustanova osno.
vana, - e . .

- lan 12 . .
Ustanovi s¢ mogu pongﬁ'ﬁza ovladtenja iz djclokruga
Organa driuavag uprave za vrienie | struénih’postova, v skladu
53 zzkeno : : T "

lica,

&

ST "‘..' [ - ’
’ > Chlanis’ .

Ustanova mo2e prosiriti ili promijeniti djelanost, kao i
viiti statusne promjene; spajenje, pripajunje, podjelu i izdvs-
junje, ’ o N
Odluku iz stava -I.'ovag Qlanz donosi osnivag,

oo " Clan 15,

Osnivadi ustanava koje su se spojite odlutuju o prevzima.’

Aju_pruva i obaveza 93miyata prema ustanovi 0ja j& nastala
Pajiem. i
Osnivaé ustanove koja se podijelila i ustanove iz'koje se jz:

dvojio dio u samostalny ustanovi odluéuje o preuzimanju pra-.

va i obavezs osnivata Préma ustanovama koje su nastaie pod-
jelom, odnosno- préma istanovi koja je -nastala. izdvajanjem.
Prava i obaveze osnivaca prema ustanevi koju se pripojila
drugoj ustanovi presiaju danom upisa akts o Pripajanju u sud-
ski registar. . . T .
" U sluéaju statugne promjene ustanoye imovinska | druga
Prava i obaveze ureduju se ugovorom.. Lo

. Clan 16,

Ustanpva moi:ugov'lprom' povjenti drugoj us‘uim'w"i.‘ predu.’

zecu ili fizidkom licu obavljanje administrativno-tehmickih §
pomoénih posiova, uklady sa zakonom, .
} ooa . S ) .
Zakcrom se.maos propisati.obavezs udriidivana ustunpys

u_odgovunjuéi ‘oblik udrutivanja (u daljem tekstuj obavezni
oblik’ udruivinjaj, njegova prava; obaveze, ‘ nadir sticanja
sredstava za rad, padin upravipnja i rukovodenja i druga pita-
nja, i T S :
. Ustanave udruzene obavezni oblik udruzivania zadr3ava.
Ju svojstro pravnog lica. .

. _'H'f - Clan 18. -,

. Rad dstanova’} obaveanog oblika u_dr'ui_ivanja% je javan.
1V - SJIEDISTE ) NAZIV USTANOVE .

e Clan 19, . ..
Sjedidte ustanove je mjesto u kome se obavija djelatnost ra-
di koje -je'us_lanova osnbvana. - . Lo e T e
Ake s djelatrost obavlja u vize mjesta, sjedistem se smatra
mjesto koje je odredeno pravilimg ustinove.:. -
T . Clan 20. .
“Ustanova maze Promijeniti sjediite uz Seglasnost. osnivads,
Odluka o Promjent sjediig ustanaove dorosi sc na nadin uy.
srden pravilims:ugtaneve, ... K !
) i “Clag 24; * e Lo
Naziv ustanove Jje ime pod kujim ustinova rddi,
moie promijeniti naziv, uz saglasnost osnivady,
Odluka o Promjeni naziva ustanove donasi se na nadin yi.
nove., oo o

Ustangva

vrden pravilima
oo L RTEima

SLUZBENI LIST RBin

2 ~ds ustanovi
=+ skupftina opiine Ui skupétina gg'nt,!si_(b_"zajednicel_‘g;q i

A =
:
Poucdjeljak, 15. juna 199, “a
Y - - ~ .9
Pravilima ustanave mofe s¢ utvedii da dio ustanave jr s
na 13. ove uredbe imase, Lz naziv ustanove, dodati iblizi naziv
tog dijela ustanove, - =

Clan 22 ' B

"Naziv ustanove uputuje na dichatnost i sjediste UStanove, .
* Ustanova mode imati i skraden; naziv, .

Naziv i skradeni naziv mora se istadi na ulazy o Poslovne .-

prosiorije ustanove, . hdl E
v - . Clan 23. ’ - [N

U naziv ustanove moze se unijeti ime umrle iorijske | drys”
-re-znamenitd lignost, S enrt Foee
;. 24 unfenje u.naaiv iniens i2stava |, ovog diing; pof ebna
e qhzvoia.p'rgaga;ypraye-_luji v&i nadzor.na zél:sinué%égﬁ.
B 03im 3ko jeijedan od dsnivata Skubsﬁni'&ai}i,

'p:lg._.s:rgdpikq.le li¢nosti- do'

U nazivustanove ne mosze ¢ unijeti naziv Repubtike, opiti- |
nr:’rh Bradske 2ujedaice, osim ake zakonom aije drugséijs od. !‘
redeno. .

V- QORGAN UPRAVUANJ’A, RUKOYOBENJA 1 DRUhl .
ORGANI U USTANOV .

. R ‘Klan 24. L .
Organ upravljanja Y UStaRovi je upravnj odbor. " i -
Organ rukovodenja u ustanov; je direkior, upravnik, dekan

ili drugi odgavarajudi poslovodni organ yivrden zkonodn (u
daljem tekstu; direkigr), ., R Co L ealay

*Orgdn kontrole posiovanja u ustanayi je nadzorni odbdy, .

" Cunzsr s
Upravni odbor ima najmanje 11 g najvile devet dlanova,
Predsjednika i dlanove Upravnoq odbora imenyje razrje-
3ava osnivad, L. T .

. Prt_ds_jcdni_ka 1 Elandve upravnop odSora javme ustagove
imenuje i razrjesava; u ime osnivata; Viide Republike Boshe §
Hercegovine (v dajjem tekstu; Viadsy RBtH); izvrini argan op-
Stine'ili izvrsni organ gradske zajednice. - . . - :

Jedna tredina Slunova upravnog odbora, po prav_ilu. frenu-

'Dirgklor ustanaove ne moke bitj ¢lan upravnog odbara

" Broj lanova Upravnog odbora.blize se'odreduje pravilima
ustanove, u skladu_sa-zakonom it aktonr o osnivanju ustano-
ve, .., N ‘ - e, ..

Claa 26.

.. Osnivat odriosno Viida RBiH, izvrsni Grgan opstine il iz |

vrini organ gradske ajedhice moie razrijediti predsjednika i
&lana UYpravnog ‘odbora i prije viemena za koje J= imeaovan,
-ako wovrdi da je Odgovoran'za news jesan ili nezakonit rad us.
‘lanove, na DJegov litni 2ahtjev | u dx:'ugim's!uajevima utvrdes
nim zal;_onomj'j_:ravilimg ustancve: T
Clan 27, -

Upravni odbor:

= danbsi pravila ‘uslanoie,

~ imenuje razijesava direkiora,

~ vivrduje planove rada ; 1azvoja, .
..~ utvrduje godRnji ptogram rada, .
© - donosi fiparisijski plan i,usvaja’ godisnji dbracug,
...~ donosi oplii ake'y ‘ufiuteadnjoj ATBRNIZICIT § sistefnatizal
ciji postova i druge opdte akie, v skiady sz 2akanom i.pravilj-
ma ystanove, .
... = odlutuje o svim Pitanjima Sbavijanja djekatnosti radi ko-
Jth Jeistanova osnovana, ake akonom nije odredeno da o od.
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Fonedjeljak, 15. junz 1992, °

redenim pitanjima edluéuje drugi 01gan vstanave, . .
- usmijerava, kontrolite ocjenjuje rad dircktora, " -
.= ric3ava sva pitanja odnosa sa osnivadem,
- odlucuje o kofistenju sredstava préko iznoss ulwdeqog
pravilima ustanove, . -
- odgovara psnivady za rezultate rada ustanove, _

~ odlutuje o prigovory radnika na tjelenie kojim je drugi |

‘organ odreden pruvilima ustznove odiutio o pravu, obavezi i
odgovomosti radnika iz radoog odnosa.

- = podnosi osnivadu najmanje Jedanpuy godiZnje izvjetiaj o
AY

poslovaniji ustanove, L -

~ vr$i i druge poslove u sklady sa 2akonom i pravilima us-
tanove. . . .
Zakenom se mogu blize odregiti pitanja iz alineje 7. stava

" 1. ovog ¢ana i kag ; druga pitang 5 kojima odlvégje upravni
odbor. ! .

Clan 28.

. Upravni odbor donosi od]uke'vec'inom glasova svih Hano-
va, ako zakonom il pravilima 2a,odludivanic o pojedinim pita-
njima nije odredens druga kvalifikovana vecina, N

. Clan 29. .
Dircktora.ustanove imenuje uprava; odbor na 'osnovy kon-

vacsga,

barjavne ustanove, na osnovy javaog konkursa, uz saglasnost
Viade RBiH, izvrinog organa opitine il izvidnog organa grad-
ske Zajednice, . . - -
Lice koje nije dobilo taglasnost za direktorz od strane Viy.
de’ RBiH. izvrsnog.organa opstine ili izvrinog organa- gradske

0 Se ne izvrdj imenovanje direkiora javne ustanove, up.
ravai odbor imenuje.vrdioca dudnosti direktora, - .

lzuzetno, u uslovimg Reposredne ratne opasnostj il rzt di-
Teklora odnosno upravni odbor javne ustanove imenuje i raz-
fjefava Viada RBiH, izveini organ’ opstine ili izvidni organ
gradske 2ajednice, | . e :

... Uslovi za imenovanje.direkior utvrduju se zakonom i pra-
vilima ustanove, | Lo
R © lan 30, :

Q odluci o imenqy:nju direktors obavjedtavaju se ulesnici
U konkursy, najkasnije u raky od osam, dana od dana donode.
nja odluke, .

Svaki uesnik u kt;nl;ursu. u roku od osam dana od dana.

prijema obavjesten;ja, mulg Emﬂv odluke o Menovanju direk-
to? podnijeti pred Of 22 pokretanje postupka pred nadleinim
sudom, TR

d i’.‘iap’ 31

.Ako'di'fe.klor“ﬁife imenovat , upravni odbnn:: f:ez:k't:nkur- :

fa imenovali vidioca dunost; irektora iz reda strugnin radnj-
ka zapostenih v ustanovi,

Vriilac duknosti direkiom e Sva'prava i'dutaosti direkio.
ta.

. Vrilac duZnosti direktora mosze rukevoditi .ustanovom do
‘menavanja direktora, a najdufe fest mjcseci’ od-dang njcgp-
vig imenovanja, -« .. - b o '

Clan 32,

Direktor organizuje ; wkovodi radém ustanove, zastupa i -
predsiavija ustanovy Prema tredim licimg cdgovoran. je 28 za-

konitast rada ustanove,

Uprevnom, ICBary miere 3 efikasno ; zakonite obavljarije dje-
la__tnqug ragdi kpﬁh ¢ ustanova osnavana, u fii :
ciju. sistematizacifir posigyy § osnove-planovy radg i'razvaja,

Zvrsava odiuke upr:vnog-odbén,'odlutuje O pravima, obave.

zama i odgovomoszilm fadnika iz radnog odnosa, nosi u
ravaom odbery izvjelij o finansijskom pqslovanj'g(,;dvirsi drs:
&¢ poslove usklady s zakonom i-pr?vilima_ ustanove.: * -
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ursa koji s¢ cbjavijujc u javnim glasilima, uz saglasnost gsni. .

Dirckiora javne ustanove imenyje i razrjedava upravii od.

.onvanr:isvanj- rukovodenja-ustanovom.vdirektor'predlaie.'

pojedinacni akt kojim se nanosi Steta ustanovi ili druétvenej
2ajednici i ¢a o tome obavijesti organ uprave koji vrii nadzor -,

ad zakonitosti-tada ustanove, . - oy
; Ako organ iz stava tri ovog lang u roku od M dans od da-
na prijema obavjeltenja ne postupi u skladu sz tlanom 43. gve
uredbe i o tome ne obavijesti dircktora, aki koji je obustavip

direktor mose se izvisiti, . .
Direktor je naredbodavac za izveienje finansijskog plana.
Direktor je odgoveran upravnom odbory za rezuliate radz

- i finansijsko poslovanje ustanove, . .

i - Clan 33.
Upravai odbor moze razrijediti direktory i prije viemena za
koje je imenovan: . - . . .
"~ ako uivrdi da je odgovoran za Beuspjedan ili nezakonit
rad ustznove. .
~ na litni ‘zahtjev direktora, L
- u drugim sludajevima utvrdenim zakonom i pravitima us-
tanove. -
Predlog 7a p{ijgvremena'nzrjdenjc dircktora iz razloga iz

alincje 1. stava 1. ovog Hana moZe da osnivaé gdnosno Vlada*
RBiH, izvrini organ opitine ilj izvrini Organ gradske zajedni- .

ce, predsjednik odnosno &lan vpraviog odbora ili nadzorni
odbor. : : I

Clan 34, :

Nadzorni odbor ustanove ima 1ti ili pet &latova. :

Predsjednika i ¢langve nadxomog odbora imenuje i vazeje.
3ava osnivas - . : '

Predsjedniks | elanove nadzomog odhora, javne ustanoye
imenuje i razrjesava Viada RBiH, izvring argan opdtine !'li iz
vrini organ gradske zajednice. . ‘ '

Najmanj¢ jedan alan nadzornog odbora imendje se iz reds
struénih radnika zapaslenih y ustanovi, -~ 1,

Predsjedrnik i Slanoyi nadzormog odbora imeouju se 2a 'vri-
Jeme od 2etisi godine i mogy biti PoOROYY imenavani.

Broj &anova azdzomog odora blize se odreduje pravilima
ustdnove, e . .. "

L]

Clan 35.”

Nadzomi odbor; ° . .

- analizira jzvjestaje o poslovanju ustanove, .

-u obavljan;u nadzora nad upoirchom sredstava za rad,
pregleda godidnyi izvjedtaj o poslovanju i godisnji cbratun,

- pregleda i provierava urednost | zakonitost, vbdenja po-
slovnih knjiga, R A

-~ izvjedtava osnivata, upravni odbari direkiora o rezuitati.
ma nadzera, . .o )
T .. Clan 36, )

Ustanova moze imati struanj § dnugi organ, u sklady "sa'za.
kompm § pravilims ‘ustanove, . . <.
VI'Z OP3TI AKTI USTANOVE

) Clan 37.

Osnovni opiti akt ustanove odnosne obaveznog oblika ud-
rudivanja sy pravila ustanove odnosng pravila obaveznog obli-
ka udruiivanja.' L. ’ :

Ustanova'mose imag i druge opite akre, ¥ skladu sa zako.

nom, kolektivaim ugoverom i pravilims ustanove,
N '.-.'?-,.'-_ .oz Cfﬂﬂj&. l- . .
-Pravila ustanove sadrze odiedbe o: pazivu sjediltu asta-
nove; osnivadu ustanave: ocbavezama usianove prema osniva.
tu: dielatnosti ustanove i o nadinu i uslovimg obavijanja te

dje_lalnosl_i.;-ocrnosu prema Lorisnicima usluga: pravima i gba.

RS
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KANTONA SARAJEVO

Ponedjeljak, 5. marta 2012.

oglas za prikupljanje ponuda za davanje u zakup jedinica
zakupa, u skladu sa Federalnim zakonom i drugim propisima
koji reguliSu ovu oblast, kao i propisima koji reguliSu oblast
javnih nabavki.

Clan 9.

(Sredstva rada)

Sredstva za rad i razvoj Zavod ostvaruje:

a) ugovorom sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo,

b) ugovorom sa Zavodom zdravstvenog osiguranja i
reosiguranja Federacije Bosne i Hercegovine,

¢) ugovorom sa Ministarstvom zdravstva Kantona Sarajevo
(u daljem tekstu: Ministarstvo),

d) ugovorom sa fakultetima i drugim visokim Skolama
zdravstvenog usmjerenja,

€) ugovorom na osnovu proSirenog i
zdravstvenog osiguranja,

f) iz sredstava Osnivaca,

g) iz sredstava budZeta Federacije Bosne i Hercegovine,
kantona, odnosno jedinica lokalne samouprave,

h) iz ucescéa korisnika zdravstvene zastite u pokricu dijela ili
ukupnih troSkova zdravstvene zastite,

i) slobodnom prodajom usluga na trzistu, te

J) iz drugih izvora na nacin i pod uvjetima odredenim
zakonom i Statutom Zavoda.

Clan 10.
(Prihodi i rashodi)
Statutom Zavoda regulisat ¢e se nacin raspolaganja viSkom
prihoda nad rashodima kao i nacin na koji se pokriva viSak
rashoda nad prihodima.

dobrovoljnog

Clan 11.
(Odgovornost za obaveze)
(1) Zavod je odgovoran za svoje obaveze imovinom kojom
raspolaze.
(2) Osniva¢ Zavoda je supsidijarno odgovoran za obaveze
Zavoda, do visine osnivackog uloga.

DIO DRUGI - ODGOVORNOST I OBAVEZE ZAVODA
PREMA OSNIVACU

Clan 12.
(Odgovornost i obaveze prema Osnivacu)

(1) Zavod je odgovoran osnivacu za rezultate svog rada i
djelovanja u svim oblastima za koje je nadlezan.

(2) Obaveze Zavoda prema Osnivacu su:
a) da pribavi saglasnost Osnivata kod svih statusnih
promjena Zavoda;
b) da pribavi saglasnost Osniva¢a kod donoSenja Statuta
Zavoda;

¢) da pribavi saglasnost Osnivaca kod donoSenja godiSnjeg
programa rada sa finansijskim planom;

d) danajmanje jednom godis$nje podnosi Osnivacu izvjestaj o
radu i finansijskom poslovanju Zavoda, koji sadrzi:
izvjestaj o izvrSenju godiSnjeg programa rada, izvjestaj o
finansijskom poslovanju, izvjeStaj o radu Upravnog
odbora, izvjeStaj o radu direktora i izvjeStaj o radu
Nadzornog odbora;

e) da pribavi saglasnost Ministra kod prosirenja i promjene
djelatnosti Zavoda;

f) da pribavi saglasnost Ministarstva kod donoSenja
Pravilnika o radu, unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta;

g) druge obaveze utvrdene zakonom.

DIO TRECI - ORGANI UPRAVLJANJA, RUKOVODENIJA I
KONTROLE POSLOVANJA

Clan 13.
(Upravni odbor)

(1) Organ upravljanja u Zavodu je Upravni odbor.

(2) Djelokrug Upravnog odbora je:

a) donoSenje Statuta Zavoda;

b) imenovanje i razrjeSavanje direktora odnosno v.d.
direktora Zavoda;

¢) utvrdivanje planove rada i razvoja Zavoda;

d) utvrdivanje godi$njeg programa rada;

e) donosenje finansijskog plana i usvajanje godiSnjeg
obracuna;

f) donoSenje op$tih akata o unutraSnjem uredenju i
sistematizaciji poslova i druge opSte akte, u skladu sa
zakonom i Statutom Zavoda;

g) odlucivanje o svim pitanjima obavljanja djelatnosti radi
kojih je Zavod osnovan, ako zakonom nije odredeno da o
odredenim pitanjima odlucuje drugi organ Zavoda;

h) usmjeravanje, kontrolisanje i ocjenjivanje rada direktora;

i) rjeSavanje svih pitanja odnosa s Osnivacem;

j) odlucivanje o koriS¢enju sredstava preko iznosa utvrdenog
Statutom Zavoda;

k) odgovaranje Osnivacu za rezultate rada Zavoda;

1) odlucivanje o prigovoru zaposlenika na rjeSenje kojim je
drugi organ, odreden Statutom Zavoda, odlu¢io o pravu,
obavezi i odgovornosti zaposlenika iz radnog odnosa;

m) podnoSenje Osniva¢u najmanje jedanput godisnje
izvjestaja o poslovanju Zavoda;

n) obavljanje i drugih poslova u skladu sa zakonom i
Statutom Zavoda.

(3) Predsjednika i c¢lanove Upravnog odbora imenuje i
razrjeSava Vlada Kantona Sarajevo (u daljem tekstu: Vlada),
na prijedlog Ministra, uz ravnopravnu zastupljenost oba
spola, na na¢in i u skladu sa zakonom.

(4) Upravni odbor ima pet ¢lanova i ¢ine ga predstavnici:

— Osnivaca - tri ¢lana, od kojih jedan mora biti ispred
Ministarstva,

— stru¢nih radnika Zavoda - dva ¢lana, od kojih jedan mora
biti iz reda zdravstvenih radnika.

(5) Mandat predsjednika i ¢lanova Upravnog odbora traje Cetiri
godine i mogu biti ponovo imenovani.

(6) Predsjednik i ¢lanovi Upravnog odbora Zavoda imenuju se u
proceduri u skladu sa Zakonom o ministarskim, vladinim i
drugim imenovanjima Federacije Bosne i Hercegovine
("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 12/03 i 34/03).

(7) Nadin izbora, opoziva i mandat predsjednika i ¢lanova
Upravnog odbora Zavoda, vrsi se u skladu sa propisima o
ustanovama, ako Federalnim zakonom nije drugalije
odredeno.

(8) Predsjednik i ¢lanovi Upravnog odbora mogu biti razrijeSeni
i prije isteka mandata na koji su imenovani u skladu sa
propisima o ustanovama i Statutom Zavoda.

Clan 14.
(Direktor)

(1) Organ rukovodenja u Zavodu je direktor, koji organizira i
vodi poslovanje, predstavlja i zastupa Zavod i odgovoran je
za zakonitost rada Zavoda.

(2) Direktor Zavoda imenuje se na osnovu javnog oglasa, u
skladu sa zakonom.

(3) Direktora Zavoda imenuje i razrjeSava Upravni odbor, uz
prethodnu saglasnost Ministra, na na¢in i u skladu sa
zakonom i Statutom Zavoda.

(4) Za direktora Zavoda, imenuje se lice koje ima zavrSen
medicinski, stomatoloski ili farmaceutski fakultet, najmanje
pet godina radnog iskustva u struci, odgovarajucu
specijalizaciju iz djelatnosti Zavoda, kao i druge uslove
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Clan 3.
Ova Uredba stu  pa na snagu narednog dana od da na
objavljivanja u "Sluzbenim novinama Kantona Saraievo".
Broj 02-05-21594-6/09
28. jula 2009. godine
Sarajevo

Premijer
Besim Mehmedié, s. 1.

Na osnovu ¢l. 22. i 24. stav (2) Zakona o Vladi Ka  ntona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sara jevo", broj 24/03 -
Precicen tekst), a u vezisa ¢lanom 27. s@av 1. alinep 13. Zakaa
0 ustanovama ("SluZbeni list RBiH", broj 6/92, 8/93 i 13/94),

Vlada Kantona Sarajevo, na 22. sjednici odrzanoj 20. jula 2009.

godine, donijela je
ODLUKU

O METODOLOGIJI IZRADE GODISNJIH PROGRAMA
RADA SA FINANSIJSKIM PLANOM I IZVJESTAJA O
RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU JAVNIH
ZDRAVSTVENIH USTANOVA NA PODRUC JU
KANTONA SARAJEVO

Clan 1.
(Predmet Odluke)

Ovom odiukom utvrduje se na¢in izrade godisnjih progama
rada sa finansijskim planom i iz vje$taja i radu i fina nsijskom
poslovanju javnih zdravstvenih ustanova &iji je osnivad/
suosnival Kanton Sarajevo.

Clan 2.
(Obaveze javnih zdravstvenih ustanova)

(1) Javne zdravstvene ustanove &iji je osnivag/suosniva¢ Kanton
Sarajevo, prilikom izrade i donoSen godi¥njih programa rada
sa finansijskim planom i izvje$taja o radu i finansijskom
poslovanju, obave: su iste pripremiti na na&in i u skladu sa
Metodologijom izrade godisnjih izvjestaja o radu i finansijsk
poslovanju javnih zdravstventh ustanova, koja je objavljena
u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo”, broj 5/08 (u
daljnjem tekstu: Metodologija).

(2) U postupku izrade i donofenja programa rada i finansijskog
plana, javne z  dravstvene ustanove su duzne izvrsiti
usaglaavanje sa nacrtom odnosno prijedlogom budZeta
Kantona Sarajevo i finansijski planom prihoda, rashoda i
izdataka Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo
za narednu godinu, a prema rokovima utvrdenim Odlukom o
metodologiji izrade i donoSenja programa rada i izvjeStaja o
radu Vlade Kantona Saraje  vo i kantonalnih organa i
organizacija ("Sluzbene novine K antona Sarajevo”, broj
30/08).

(3) Po istoj Metodologiji se podnose programi i izvjestaji za
kra¢iili duZi vremenski pe  riod, a na poseban zahtjev
ministra zdravstva Kantona Sarajevo, Vlade Ka ntona
Sarajevo (u daljn jem tekstu: Vlada ) ili Skupstine Kantona
Sarajevo (u daljnjem tekstu: Skupstina).

Clan 3.
(Sastavni dijelovi godiSnjeg programa rada)

(1) Javne zdravstvene ustanove su du¥ne godiSnji pro gram rada
sa finansijskim planom za narednu godinu izraditi na natin i
u skladu sa Metodologijom iz stava (1) ¢lana 2. ove odluke,
ukljutujuéi i tabelamo iskazane pokazatelje.

(2) Program rada i finansijski plan javnih zdravstvenih ustanova
mora da sadrZi i odluku upravnog odbora o donoenju
programa rada i finansijskog plana.

(3) Uz pro gram rada i finansijski plan obavezno se Vladi,
odnosno Skupstini, dostavljaju i mi§ljenja Ministarstva
zdravstva Kantona Sarajevo, Ministarstva finansija Kantona
Sarajevo i Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo, na isti.

KANTONA SARAJEVO

Stijeda, 29. jula 2009.

Clan 4.
(Sastavni dijelovi izvjeStaja o radu i finansijskom poslovanju)

(1) Godisnji izvjedtaj o radu i finansijs kom poslovanju javnih
zdravstvenih ustanova mora da sadr#i:

a) IzvjeStaj o radu direktora,

b) Izvjedtaj o radu upravnog odbora,

¢) Izvjestaj o radu nadzornog odbora,

d) Obrasce godidnjeg obratuna poslovanja

) Odluke Upravnog i Nadzomog odbora o usvajanju
izvjedtaja o radu i finansijskom poslovanju

) Odluku upravnog odbora o usvajanju godisnjeg obrauna i
odluku o rasporedu iskazane dobiti, odnosno pokriéu
iskazanog gubitka,

g) lzvjedtaj ovlastenog revizora o izvrienoj reviziji
finansijskog izvjeStaja.

(2) Uz godisnji izvjedtaj o radu i finansijskom pos
obavezno se Vladi, odnosno Skupstini, dostavljaju i
misljenja Ministarstva zdravstva Ka ntona Sarajev o,
Ministarstva fi nansija Kantona Sarajevo i Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, na iz vijestaj o
radu i finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova,

Clan 5.
(Sastavni dijelovi finansijskog plana)

lovanju

(1) Javne zdravstvene ustanove su duzne godi¥nji finansijski
plan izraditi na nain i u skladu sa Metodologijom iz stava
(1) ¢lana 2. ove odluke,  ukljudujuéi i tabelamo iskazane
pokazatelje.

(2) Svi pokazatelji u finansijskom plaru moraju da sadrze:

a) planirana finansijska sredstva za godinu za koju se plan
donosi, procjenu sredstava za naredne dvije godine,  te
planirana sredstva u prethodnoj godini i procjenu izvrienja
u prethodnoj godini,

b) planirani broj i strukturu zaposlenih sa procjenama za
naredne dvije godine, te pla nirani i ostvareni broj
zaposlenih u prethodnoj godini,

¢) obrazloZenje finansijskog plana.

(3) Finansijski plan mora biti uravnoteZen tako da ukupni
prihodi pokrivaju ukupne rashode, te uskladen sa planiranim
sredstvima u budZetu Kantona Sarajevo i Finansijskom planu
prihoda, rashoda izdataka Zavodaz  dravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo.

Clan 6.

(1) Dosadasnji naziv Metodologije izrade godiSnjih izvjedtaja o
radu i finansijskom pos lovanju javnih zdravstvenih ustanova
na podru¢ju Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo", broj 5/08), mijenja se i glasi:

"Metodologija izrade godiSnjih programa rada sa
finansijskim planom i godignjih izvjestaja oradui
finansijskom pos lovanju javnih zdravstvenih ustanova na
podrucju Kantona Sarajevo” i postaje sastavi dio ove
odluke",

(2) U Metodologiji iz stava (1) ovog €lana mijenja se tatka L. i
glasi:
"PROGRAM 1 IZVJ ESTAJ O RADU", a ostali dio teksta
ostaje nepromijenjen.

(3) Sastavni dio odluke je Metodologija iz stava (1) ovog ¢lana.

Clan 7.
{Prijelazne i zavr$ne odredbe)

Stupanjem na snagu ove odluke stavlja se van snage Odluka o
metodologiji izrad e godi¥njih izvjedtaja ~radu i finansijskom
poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podrudju Kantona
Sarajevo ("SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj 5/08).
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Srijeda, 29, jula 2009.

Clan 8.
{Stupanje na snagu Odluke)
Ova Odluka stupa na snagu danom donogenja, a objavit é se
u “SluZbenim novinama Kantona Sarajevo”.
Broj 02-05-20455-11/09
20. jula 2009. godine
Sarajevo

Premijer
Besim Mehmedié, s. r.

Na osnovu &l 22. 1 24, stav (2) Zakona o Vladi Ka  ntona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sara jevo”, broj 24/03 -
Pre&iSceni tekst), &lana 10. Zakona o osnovnom odgoju i
obrazovanju ("SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj 10/04,
21/06 i 26/08), Vlada Kantona Sarajevo,na 22. sjednici odrZanoj
20. jula 2009. godine, donijela je

ODLUKU

O DAVANJU PRETHODNE SAGLASNOSTI ZA
OSNIVANJE PRIVATNE OSNOVNE SKOLE
"BLOOM INGCHILD"

1

Daje se prethodna saglasnost Maelys Isabelle de Rud der, iz
Sarajeva za osnivanje Privatne osnovne $kole "Blooing Child".

IL
NalaZe se primaocu saglasnosti iz tagke I. o ve Odluke da u
skladu sa ¢lanom 1 1. do 16. Zakona o osnovnom odgoju i
obrazovanju ("SluZbene novine Ka ntona Sarajevo”, br. 10/04,
21/06 1 26/08), osigura neophodna sredstva i realizira sve
potrebne aktivnosti za osnivanje i po&etak rada Ustanove.
111
Ova Odluka stupa na snagu danom donogenja, a objavit é se
u "SluZbenim novinama Kantona Sarajevo".
Broj 02-05-20455-12/09
20. jula 2009. godine
Sarajevo

Premijer
Besim Mehmedié, s. 1.

Na osnovu &l. 22. i 24. stav 3. Zakona o Vladi Kantona
Sarajevo ("SluZbene novine Kantona Sara jevo", broj 24/03 -
Pretiséeni tekst), Clana 12. ta¥ka 1. 1 2. Zakona o ministarskim,
vladinim i drugim imenova njima Federac ije Bosne i
Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 12/03 i
34/03), Vlada Kantona Sarajevo, na 22. sjednici odrZanoj 20jula
2009. godine, donijela je

RJESENJE

O IMENOVANJU DIREKTORA KANTONALNOG
STAMBENOG FONDA SARAJEVO

L
DZEVAD KADRIBEGOVIC, dipl. ing. arh. imenuj ¢ se za
direktora Kantonalnog stambenog fonda Sarajevo.
1L
Mandat direktora iz tatk e I. ovog Rj eSenja traje Cetiri (4)
godine, ratunajuéi od dana imenovanja,
1.
Ovo RjeSenje stupa na snagu danom donoSenja, a objavit ée
se u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo”.
Broj 02-05-20455-31/09
20. jula 2009. godine
Sarajevo

Premijer
Besim Mehmedi¢, s. r.

Na osnovu €. 22.i24. stav 3. Zakona o Vladi Kantona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sara jevo", broj 24/03 -
Preci8¢eni tekst), na prijedlog ministra stambene politike, Vlada
Kantona Sarajevo, na  22. sjednici odrzanoj 20. jula 2009.

godineraonijela je
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RJESENJE

O IMENOVANJU VRSIOCA DUZNOSTI CLANA
UPRAVNOG ODBORA KANTONALNOG STAMBENOG
FONDA SARAJEVO

I
U Upravni odbor Kantonalnog stambenog fonda Sarajevo za
vrioca duZnosti &lana Upravnog odbora ispred Ministarstva
stambene politike Kantona Sarajevo imenuje se jedan (1) &lan, i
to:
1. AMIRA BUTMIR

1L
Mandat vriioca duZnosti ¢lana Upravnog odbora
Kantonalnog stambenog fonda Sarajevo traje dva (2) mjeseca.

1L
Ovo RjeSenje stupa na snagu danom donoienja i objavit e se
u "SluZbenim novinama Kantona Sarajevo".

Broj 02-05-20455-33/09
20. jula 2009. godine
Sarajevo

Premijer
Besim Mehmedié, s. 1.

Na osnovu €1. 22. 1 24. stav 3. Zakona o Vladi Kantona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sara jevo”, broj 24/03 -
Precisceni teks t), Vlada K antona S arajevo, na2 2, sjedn ici
odrZanoj 20. jula 2009. godine, donijela je

RIESENJE

O RAZRJESENJU CLANA UPRAVNOG ODBORA
KANTONALNOG STAMBENOG FONDA SARAJEVO

I
RazrjeSava se duZnosti &lana Upravnog odboraKantonalnog
stambenog fonda Sarajevo, KENAN SOFTIC, iz reda
zaposlenika Ministarstva stambene politike Kantona Sarajevo.

1L
Clan Upravnog odbora iz tatkel. ovog Rjesenja razrjesava se
sa danom 09.06.2009. godine.
II.
Ovo Rjefenje stupa na snagu danom donogenja i objavit e se
u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo".
Broj 02-05-20455-32/09
20. jula 2009. godine
Sarajevo

Premijer
Besim Mehmedig¢, s. 1,

Ministarstvo finansija

Na osnovu €lana 13. stav 3. Zakona o izvriavanju BudZeta
Kantona Sarajevo za 2009. godinu ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo", broj 10/09) po zahtjevu Kantonalnog tuz ilaStva,
ministrica finansija donosi slijedecu

ODLUKU

O UNOSU PRIMLJENOG GRANTA U BUDZET
KANTONA SARAJEVO ZA 2009. GODINU ZA
KANTONALNO TUZILASTVO KANTONA SARAJEVO

1. Odobrava se unos sredstava (primljeni grant) u iznosu
37.500,00 KM u Budze t Kantona Sarajevo za 2009. godinu,
koje je Institut za nestale osobe Bosne i Hercegovine
dodijelio Kantonalnom tuZilagtvu Sarajevo za provodenje
aktivnosti Odjelazar  atnizlo &in(zaeks humacije i
identifikacije).

2. Sredstvaiz talke 1. ove Qdlu ke evidentirat ée se u razdjel u
12-Ministarstvo pravde i uprave, glava 03, potrofacka
jedinica 0001- , na ekonomskom kodu:

2/2
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i
Ova odluka stupa na snagu danom donosenja, a objavit ¢e
se u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo".

Broj 02-04-50535-30/22

22. decembra 2022. godine
Sarajevo

Premijer
Edin Forto, s. .

Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav (2) Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
36/14 - Novi preciceni tekst i broj 37/14 - Ispravka) i ¢lana 56.
stav (4) Pravila i postupaka za izradu zakona i drugih propisa
Federacije Bosne i Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije
BiH", broj 71/14), Vlada Kantona Sarajevo, na 107. sjednici
odrzanoj 22.12.2022. godine, donijela je

ODLUKU
O VERIFIKACIJI ODLUKE O METODOLOGIJI
IZRADE I DONOSENJA PROGRAMA RADA |
1ZVJESTAJA O RADU VLADE KANTONA SARAJEVO I
KANTONALNIH ORGANA - PRECISCENI TEKST

|
(Verifikacija Odluke)

Vlada Kantona Sarajevo verifikuje Odluku o metodologiji
izrade i donoSenja programa rada i izvjesStaja o radu Vlade
Kantona Sarajevo i kantonalnih organa - Preé¢is¢eni tekst.

1
(Objava Odluke)

Ova odluka objavit ¢e se u "Sluzbenim novinama Kantona
Sarajevo".

Broj 02-04-50535-31/22
22. decembra 2022. godine
Sarajevo

Premijer
Edin Forto, s. r.

Na osnovu tacke V. Odluke o dopunama Odluke o
metodologiji izrade i donoSenja programa rada i izvjeStaja o
radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa ("Sluzbene
novine Kantona Sarajevo", broj 32/22) i ¢lana 4. stav 1. Uredbe
o Uredu za zakonodavstvo Vlade Kantona Sarajevo ("'Sluzbene
novine Kantona Sarajevo", broj 7/06 - Preci$ceni tekst). Ured
za zakonodavstvo Vlade Kantona Sarajevo utvrdio je Precis¢eni
tekst Odluke o metodologiji izrade i donosenja programa rada i
izvjeStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa,
kako slijedi

ODLUKA
O METODOLOGIJI IZRADE I DONOSENJA
PROGRAMA RADA 1 IZVJESTAJA O RADU VLADE
KANTONA SARAJEVO | KANTONALNIH ORGANA
(Precisceni tekst)
|
(Predmet Odluke)

Ovom odlukom ureduje se metodologija izrade i
donosenja godisnjih programa rada i godisnjih izvjestaja o radu
Vlade Kantona Sarajevo (u daljem tekstu: Vlada), kantonalnih
ministarstava, samostalnih kantonalnih uprava i samostalnih
kantonalnih upravnih organizacija i kantonalnih uprava i
upravnih organizacija u sastavu kantonalnog ministarstva (u
daljem tekstu: kantonalni organi).

POGLAVLJE | - PROGRAM RADA
1
(Rok za donosenje godisnjeg programa rada )

1) Vlada donosi godisnji program rada Vlade u roku od 10
dana od dana donosenja programa rada Skupstine Kantona
Sarajevo (u daljem tekstu: Skupstina).

2)  Rukovodilac kantonalnog organa donosi godi$nji program
rada kantonalnog organa u roku od 10 dana od dana
donoSenja programa rada Vlade.

3) Program iz podtacke I) ove tacke mora biti usaglasen sa
programom rada Skupstine, a programi iz podtacke 2) ove
tacke moraju biti usaglaseni sa programom rada Vlade.

1
(Rok za pripremu i utvrdivanje nacrta programa rada)

1) Na osnovu nacrta programa rada kantonalnih organa.
Vlada utvrduje nacrt programa rada Vlade, najkasnije do
30. oktobra tekuce godine za sljedeéu godinu i dostavlja
ga predsjedavaju¢em, zamjenicima predsjedavajuceg, te
sekretaru Skupstine.

2) Rukovodilac kantonalnog organa predlaze godiSnji
program rada kantonalnog organa u formi nacrta, u kojem
predlaze pitanja koja treba uvrstiti u program rada Vlade i
dostavlja ga sekretaru Vlade, najkasnije do 15. oktobra
tekuce godine za sljedecu godinu.

3) Kantonalni organi, kao obradivadi propisa (kantonalna
ministarstva, samostalne kantonalne uprave i samostalne
kantonalne upravne organizacije) duzni su uz prijedlog
godisnjeg programa rada dostaviti usaglaSenu prethodnu
procjenu uticaja zakona koji su uvrSteni u prijedlog
godisnjeg programa rada. shodno Uredbi o procjeni
uticaja propisa u Kantonu Sarajevo ("Sluzbene novine
Kantona Sarajevo", broj 29/22).

4)  Rukovodilac uprave i upravne organizacije u sastavu
kantonalnog ministarstva priprema nacrt programa rada
uprave i upravne organizacije, u kojem predlaze pitanja
koja treba uvrstiti u program rada ministarstva u ¢ijem je
sastavu. Vlade, odnosno Skupstine, i dostavlja ga
ministarstvu u Cijem je sastavu najkasnije do 30.
septembra tekuce godine za sljedecu godinu.

5) Rukovodilac kantonalnog organa predlaze godisnji
program rada u formi nacrta.
6) U nacrt godiSnjeg programa rada kantonalnog

ministarstva uvrStavaju se i predlozena pitanja odnosno
teme iz nacrta programa rada rukovodioca uprave i
upravne organizacije u sastavu ministarstva i pitanja i
teme utvrdene u tacki XI ove odluke.

v

(Utvrdivanje teksta prijedloga programa rada i rok za donosenje

programa rada Vlade)

1) Rukovodilac kantonalnog organa vrsi korekcije i
usaglasava prijedlog programa rada kantonalnog organa
sa prijedlogom programa rada Skupstine, te dostavlja
konacan tekst prijedloga programa rada Vladi, u roku od
pet dana od dana donoSenja godiSnjeg programa rada
Skupstine.

2) Na osnovu prijedloga programa rada kantonalnih organa
iz podtacke 1) ove tacke. Vlada donosi program rada
Vlade, u roku od 10 dana od dana donoSenja godisnjeg
programa rada Skupstine.
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\
(Sastavni dijelovi programa rada Vlade)

Program rada Vlade sastoji se od:

| - Uvodnog dijela, koji sadrzi uvodne napomene vezane
za program rada. opredjeljenja i zadatke koji proizlaze iz
nadleznosti Vlade utvrdene Ustavom, zakonom i drugim
propisima i aktima.

Il - Programskog dijela, koji sadrzi ciljeve, programe i
aktivnosti sa definisanim okvirnim rokovima i ocekivanim
rezultatima.

Il - Normativnog dijela, koji sadrzi nacrte i prijedloge
zakona i drugih propisa koje donosi:

A. Skupstina i

B. Vlada (iskazane po navedenom redoslijedu).

Normativni dio sadrzi:

a) Naziv propisa,

b)  Pravni osnov za donoSenje propisa.

c) Nosilac izrade.

d) Rok za izradu (posebno za nacrt i posebno za
prijedlog propisa iz nadleznosti Skupstine).

e)  Organ koji razmatra propis.

f)  Kratak sadrzaj propisa.

g) Kratko obrazlozenje dono$enja propisa.

h)  navodenje da li za propis postoji obaveza provodenja
sveobuhvatne procjene uticaja propisa.

IV - Tematskog dijela, koji sadrzi poslove i zadatke na
provodenju zakona i utvrdene politike, sistematizovane po
oblastima. a koje se izraduju u obliku izvjeStaja, programa,
analiza i informacija i dr.

Tematski dio sadrzi:

a) Naziv materijala
hronologiji).

b)  Nosilac izrade.

¢) Rokzaizradu.

d) Organ koji razmatra materijal.

e) Pravni osnov razmatranja i usvajanja materijala.

f)  Razlog za donoSenje materijala.

g) Kratak sadrzaj materijala.

VI

(Sastavni dijelovi programa rada kantonalnog organa)

Program rada kantonalnog organa sadrzi, pored dijelova iz
tatke V ove odluke i dio V - Finansijski dio. dio VI -
Kontinuirani poslovi i dio VII - Plan kadrova, koje utvrduje
rukovodilac kantonalnog organa.

V - Finansijski dio

U okviru finansijskog dijela godi$njeg programa rada
kantonalnih organa daje se pregled Budzeta kantonalnih organa
za godinu za koju se izraduje program rada. Pregled se daje u
tabeli sa budZetskim pozicijama i rasporedom sredstava u
okviru pozicije.

VI - Kontinuirani poslovi

Godisnji program rada kantonalnih organa sadrzi i dio
koji se odnosi na kontinuirane poslove koje utvrduju
rukovodioci organa, odnosno ovlasteni organi, a odnose se na:

- izvrSavanje zakona i drugih propisa iz nadleznosti

kantonalnih organa (prvostepeno upravno rjeSavanje
i obavljanje stru¢nih poslova).

- upravni nadzor nad provodenjem zakona i drugih
propisa iz nadleznosti kantonalnih organa (nadzor
nad zakonito§¢u upravnih i drugih akata -
drugostepeno upravno rjeSavanje, nadzor nad

(prikazati po  vremenskoj

zakonitoS¢u upravnih akata koja donose pravna lica
s javnim ovlastenjima i inspekcijski nadzor, ukoliko
je isti u nadleznosti organa).

- drugi kontinuirani poslovi koje je bitno ista¢i u
programu rada.

VII - Plan kadrova

Plan kadrova obuhvata utvrdivanje potrebnih kadrova

neophodnih za realizaciju ciljeva i rad kantonalnog organa, po
broju, kvalifikacionoj strukturi i pozicijama na koje se
postavljaju.

Plan kadrova sadrzi:

a)  Sistematizovani broj radnih mjesta.

b)  Popunjeni broj radnih mjesta.

c) Radna mjesta koja se planiraju popuniti (naziv
radnog mjesta, planirani broj izvrSilaca i potrebna
kvalifikacija - struéna sprema za planirano radno
mjesto i kratko obrazloZenje potrebe za popunu).

POGLAVLJE Il - IZVJESTAJ O RADU
VI
(Podnosenje izvjestaja o radu kantonalnog organa)

Rukovodilac kantonalnog organa podnosi godiSnji
izvjestaj o radu zakljuéno sa 31. decembrom tekucée godine i
dostavlja ga sekretaru Vlade, najkasnije do 31. januara naredne
godine za prethodnu godinu.

VI
(Sastavni dijelovi izvjeStaja o radu Vlade)

Izvjestaj o radu Vlade se sastoji od:

I - Uvodnog dijela

Ovaj dio sadrzi izvjestaj o izvrSenju ciljeva i zadataka koji
proizilaze iz nadleznosti Skupstine i Vlade i kantonalnih
organa, utvrdene Ustavom, zakonom i drugim propisima, kratak
osvrt realiziranih strateskih ciljeva Vlade, odnosno daje sazet
pregled aktivnosti Vlade u smislu broja odrzanih sjednica, broja
razmatranih i usvojenih tataka dnevnog reda. planiranih i
realiziranih mjera i dr.

U ovom dijelu potrebno je dati osvrt na najznacajnije
realizirane aktivnosti planirane programom rada iz prethodne
godine sa kratkim uvodnim napomenama i objaSnjenjima
stepena izvrSenja i postivanja rokova aktivnosti definisanih u
akcionom planu godi$njeg programa rada Vlade.

I - Saziva Vlade u izvjeStajnom periodu

U ovom dijelu u izvjeStajnom periodu daje se osvrt na
saziv Vlade, navode eventualne izmjene u sazivu Vlade u
odnosu na prethodni izvjestajni period i daje pregled saziva
Vlade navode¢i funkciju, ime i prezime i period obnasanja
funkcije.

111 - Programskog dijela

U okviru Programskog dijela godi$njeg izvjestaja o radu
Vlade Kantona Sarajevo daje se sazet pregled programskih
dijelova izvjestaja o radu kantonalnog organa prema resornim
oblastima.

IV - Normativnog dijela

Ovaj dio sadrZi programirane propise - nacrte i prijedloge
zakona i drugih propisa koje je donijela:

A. Skupstina i

B. Vlada (iskazane po oblastima i po navedenom

redoslijedu), i neprogramirane propise (nacrte i
prijedloge zakona i drugih propisa) koje je donijela:

A.  Skupstina i

B. Vlada (iskazane po oblastima i po navedenom

redoslijedu):
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V - Tematskog dijela

Sadrzi programirane poslove i zadatke na provodenju
zakona i utvrdene politike, sistematizovane po oblastima a koji
se izraduju u obliku izvjestaja, programa, analiza i informacija i
dr. onako kako je utvrdeno programom rada Skupstine i Vlade
(programirani poslovi), kao i poslove i zadatke koji su izvrSeni,
a nisu bili predvideni navedenim programom rada. i to iz
nadleznosti Skupstine i Vlade (neprogramirani poslovi).

VI - Kapitalnih projekata

Poseban dio godisnjeg izvjestaja o radu Vlade ¢ini opisan
prikaz kapitalnih projekata u godini za koju se izraduje izvjestaj
o radu sa naznakom faze realizacije i iznosa sredstava.

VII - Ocjene stanja i postignutih rezultata

Sadrzi opisni i analiticki prikaz ucinkovitosti u pogledu
provodenja utvrdene politike i izvrSavanja propisa Skupstine i
Vlade, kao i provodenje smjernica i nacelnih stavova ovih
organa i prijedlog mjera koje je neophodno preduzeti.

VIII - Programska orijentacija

Sadrzi programsku orijentaciju za naredni period i
dugoro¢nu projekciju razvoja u oblasti. sa naznakom projekata
kojima ¢e Vlada posvetiti posebnu paznju.

IX
(Sastavni dijelovi izvjeStaja o radu kantonalnog organa)

Izvjestaj o radu kantonalnog organa sadrzi sljedece
dijelove:

I - Uvodni dio

Uvodni dio sadrzi kratak pregled realiziranih aktivnosti
planiranih programom rada iz prethodne godine sa kratkim
uvodnim napomenama i objaSnjenjima stepena izvrSenja i
postivanja rokova.

Il - Programski dio

Programski dio godi$njeg izvjestaja o radu kantonalnih
organa sadrzi osvrt na realizaciju ciljeva, programa i aktivnosti
planiranih godiS$njim programa rada. Ukoliko odredeni cilj.
program ili aktivnost nije izvrSen potrebno je navesti razloge
neizvrsenja.

111 - Normativni dio

U normativnom dijelu navode se programirani propisi
koje su izradili kantonalni organi, a donijela Vlada i Skupstina
Kantona Sarajevo, iskazano po oblastima i sa poja$njenima
razloga donosenja. U ovom dijelu navode se propisi za koje je
izvr§ena prethodna, odnosno sveobuhvatna procjena uticaja
propisa. Takoder, u ovom dijelu navode se programirani propisi
koje su izradili kantonalni organi, a nije donijela Vlada i
Skupstina Kantona Sarajevo, uz navodenje razloga nedonosenja
ili faze u kojoj se programirani poslovi nalaze (radni materijal,
nacrt, prijedlog). U ovom dijelu navode se i neprogramirani
poslovi i zadaci koji su izvrseni.

IV - Tematski dio

Tematski dio izvjestaja o radu kantonalnih organa sadrzi
opis realiziranih poslova i zadataka na provodenju zakona i
utvrdene politike, sistematizovano po oblastima. a koji su
izradeni u obliku izvjeStaja, analiza, informacija i drugih
dokumenata.

V - Finansijski dio

U okviru finansijskog dijela potrebno je dati osvrt na
Budzet i izvrSenje BudZzeta kantonalnih organa za prethodnu
godinu i predstaviti tabelarno sa budzetskim pozicijma i
rasporedom sredstava u okviru budzetske pozicije. Ovaj dio
sadrzi i iznos neto place i drugih primanja po kategorijama
poslova.

VI - Kapitalni projekti

Poseban dio godiSnjeg izvjeStaja o radu kantonalnih
organa ¢ini osvrt na kapitalne projekte u godini za koju se
izraduje izvjestaj o radu. U ovom dijelu je potrebno tabelarno
prikazati sve kapitalne projekte kantonalnih organa, a zatim dati
opis prikazanih kapitalnih projekata, sa naznakom faze
realizacije i iznosa utroSenih sredstava.

VII - Ocjena stanja i postignutih rezultata

Ocjena stanja i postignutih rezultata sadrzi opisni i
analiticki prikaz uporednih pokazatelja sa pregledom planirano-
izvrSeno u pogledu efikasnijeg provodenja utvrdene politike i
izvrSavanja propisa, analiticki osvrt na provodenje smjernica i
nacelnih stavova Vlade i Skupstine, te prijedlog mjera koje je
neophodno preduzeti u narednom periodu kako bi se
unaprijedio stepen izvrSenja planiranih aktivnosti.

VIII - Programska orijentacija

Programska orijentacija sadrzi:

- Programsku orijentaciju za naredni period.

- Dugoro¢nu  projekciju razvoja sa naznakom
projekata kojima ¢e kantonalni organi posvetiti
posebnu paznju.

IX - IzvrSenje kontinuiranih poslova

U dijelu osvrta na izvrSavanje planiranih kontinuiranih
poslova potrebno je navesti sljedece:

- prvostepeno upravno rjesavanje, u kojem je potrebno
navesti u kojim oblastima i po kojim propisima su
izvrSeni ovi poslovi.

- nadzor nad provodenjem zakona iz nadleZznosti
kantonalnih organa, u kojem treba navesti u kojoj
oblasti su organi vrsili nadzor i po kojim propisima.

- nadzor nad zakonito$¢u akata kojima se rjeSava u
upravnim stvarima - drugostepeno  upravno
rjeSavanje, u kojem treba navesti u kojim oblastima i
po kojim propisima su izvrSeni ovi poslovi.

- nadzor nad zakonito§¢éu rada pravnih lica kojima su
povjerena javna ovlaStenja, u kome treba navesti u
kojim pravnim licima se vrSio ovaj nadzor.

- inspekcijski nadzor, ukoliko je isti u nadleznosti tog
organa, u kojem treba navesti u kojoj oblasti i po
kojim zakonima se vrSio inspekcijski nadzor, a koji
treba vrsiti kontinuirano.

X - pregled unutrasnje organizacije,

materijalne osposobljenosti kantonalnog organa

U ovom dijelu daje se Sematski prikaz unutrasnje
organizacije kantonalnih organa sa osvrtom na kadrovsku i
materijalnu osposobljenost. Naznacavaju se obuke i stru¢na
osposobljavanja  kojima  su  prisustvovali  zaposlenici
kantonalnih organa, kao i provedeno kadrovsko i materijalno
osposobljavanje u toku izvjestajnog perioda.

Na kraju se daje kratki osvrt na potrebe za kadrovskim i
materijalnim osposobljavanjem kantonalnih organa i stru¢nim
usavrSavanjem drzavnih sluzbenika i namjestenika u organu.

Xl - nacin ostvarivanja saradnje sa federalnim organima,
drugim  kantonima, op¢inama. Gradom  Sarajevom,
ombudsmenima, nevladinim sektorom i dr.

Samostalne upravne organizacije izvjeStaj o radu i
izvjestaj o finansijskom poslovanju, podnose na nacin i po
metodologiji utvrdenoj ovom odlukom, i u slucaju:

- prestanka obavljanja duznosti rukovodioca, odnosno

organa upravljanja ili organa nadzora, za protekli
period i

kadrovske i
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- za drugi period, na zahtjev ministarstva. Vlade ili
Skupstine.
POGLAVLJE 11l - SHODNA PRIMJENA ODLUKE
X
(Shodna primjena Odluke)

Ova odluka shodno se primjenjuje na izradu i podnosenje
programa rada i izvjeStaja o radu poslovanju strucne sluzbe
koju osniva Vlada.

POGLAVLJE IV - METODOLOGIJA IZRADE
PROGRAMA RADA I 1ZVJESTAJA O RADU I
FINANSIJSKOM POSLOVANJU KANTONALNIH
JAVNIH USTANOVA, FONDOVA I AGENCIJA CLJI JE
OSNIVAC KANTON SARAJEVO
X1

(Nacin i rok za dostavljanje nacrta programa rada i finansijskog

plana kantonalnih javnih ustanova, fondova i agencija ¢iji je

osniva¢ Kanton Sarajevo)

1) Kantonalne javne ustanove, fondovi i agencije Ciji je
osniva¢ Kanton Sarajevo (u daljem tekstu: druge
kantonalne organizacije), nacrt programa rada. u kojem
predlazu i pitanja i teme koja treba uvrstiti u program rada
Vlade, odnosno Skups$tine, dostavljaju resornom
ministarstvu, najkasnije do 30. septembra tekuée godine
za slijedecu godinu.

2)  Agencije ¢iji je osniva¢ Kanton Sarajevo (u daljem tekstu:
agencije) nacrt programa rada. u kojem predlazu i pitanja i
teme koja treba uvrstiti u program rada Vlade, odnosno
Skupstine, dostavljaju Vladi, najkasnije do 30. septembra
tekuce godine za slijedecu godinu.

3) Ukoliko su druge kantonalne organizacije predlozile
pitanja i teme koja treba uvrstiti u program rada Vlade,
odnosno Skupstine, resorni ministar predlaze, uz nacrt
programa rada ministarstva, uvrStavanje tih pitanja i tema
u program rada Vlade, odnosno Skupstine.

4) Ukoliko su agencije predlozile pitanja i teme koja treba
uvrstiti u program rada Vlade, odnosno Skupstine Vlada
odlucuje o uvrstavanju tih pitanja i tema u program rada
Vlade, odnosno Skupstine.

5) Nacrt finansijskog plana iz podta¢. 1) i 2) ove tacke
dostavlja se u roku odredenom za izradu nacrta budzeta
Kantona Sarajevo na narednu godinu.

X1
(Sadrzaj programa rada i izvjestaja o radu i finansijskom

poslovanju drugih kantonalnih organizacija i agencija)

Program rada drugih kantonalnih organizacija i agencija
sastoji se od:

I - Uvodni dio

Uvodni dio sadrzi opredjeljenja i zadatke koji proizilaze iz
registrovane djelatnosti javne ustanove."

I - Normativni dio

Normativni dio sadrzi nacrte i prijedloge Pravila i drugih

op¢ih akata koja pripremaju i donose direktor, upravni odbor i

nadzorni odbor javne ustanove u okviru svojih nadleznosti

utvrdenih vaze¢im zakonodavstvom, a naro¢ito:

a) Naziv propisa koji se donosi.

b)  Predlagaca.

c)  Organ koji donosi.

d) Rok za izradu opéeg akta (posebno za nacrt i
posebno za prijedlog).

e) Organ koji razmatra opéi akt (Upravni odbor,
resorno ministarstvo ili Vlada Kantona Sarajevo).

f)  Kratak sadrzaj opCeg akta.

111 - Tematski dio

Tematski dio sadrzi poslove i zadatke na provodenju

programa rada i utvrdene politike, sistematizovane po
djelatnostima, a koje se izraduju u obliku projekata, programa,
manifestacija i dr.

Tematski dio. ukoliko je to primjenjivo u odnosu na

djelatnost drugih kantonalnih organizacija, sadrzi:

a) Naziv programa (projekte, premijere,
prikazati sa preciznim rokovima).

b)  Nosilac pripreme.

c) Rok za pripremu.

d)  Organ koji razmatra.

e) Finansijska sredstva potrebna za svaki pojedini
projekat (premijeru ili reprizu).

f)  Kratak sadrzaj.

IV - Kontinuirani poslovi

Kontinuirani poslovi obuhvataju izvjestaje, programe,

analize, informacije i sl.

Kontinuirani poslovi sadrze:

a) Naziv materijala (premijere, reprize prikazati sa
preciznim rokovima).

b)  Nosilac pripreme.

c) Rok za pripremu,

d) Organ koji razmatra.

e) Kratak sadrzaj.

V - Plan kadrova

Plan kadrova obuhvata utvrdivanje potrebnih kadrova

neophodnih za realizaciju ciljeva i rad drugih kantonalnih
organizacija i agencija, po broju, kvalifikacionoj strukturi i
pozicijama na koje se postavljaju.

Plan kadrova sadrzi:

a)  Sistematizovani broj radnih mjesta.

b)  Popunjeni broj radnih mjesta.

c) Radna mjesta koja se planiraju popuniti (naziv
radnog mjesta, planirani broj izvrSilaca i potrebna
kvalifikacija - struéna sprema za planirano radno
mjesto i kratko obrazlozenje potrebe za popunu).

Xl
(Obavezni prilozi izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju
drugih kantonalnih organizacija i agencija)
1) Izvjestaj o radu drugih kantonalnih organizacija sadrzi
obavezne priloge:

a) izvjestaj o radu direktora/uprave.

b)  izvjestaj upravnog odbora/Skolskog odbora.

C) izvjestaj nadzornog odbora.

d) izvjeStaj o finansijskom poslovanju sa mi$ljenjem
ovlastenog revizora.

e) izvjeStaj o radu umjetni¢kih savjeta ili drugih
struénih organa predvidenih osnivackim aktom, u
skladu sa posebnim zakonom.

f)  misljenje resornog ministarstva.

2) Izvjestaj o finansijskom poslovanju sadrzi:

a) prihode i primitke, rashode i izdatke koji su odobreni
budzetom Kantona.

b)  ostvarene prihode i primitke, rashode i izdatke po
analiti¢kim kontima u toku godine.

c) poCetno i zavrSno stanje Jedinstvenog racuna
Trezora (JRT).

d) pocetno i zavr$no stanje imovine, obaveza i izvora
vlasniStva.

reprize
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e)  objasnjenje odstupanja.
f)  obrasci godisnjeg obracuna (racun prihoda i rashoda,
bilans stanja, iskaz o gotovinskim tokovima, iskaz o

kapitalnim izdacima i finansiranju. podaci o
zaposlenim).

g) iznos neto place i drugih primanja po kategorijama
poslova.

h)  izvjeStaj o javnim nabavkama sa podacima o planu
javnih nabavki, pokretanje i tok postupka javnih
nabavki i ugovaranje i realizacija javnih nabavki.

3) IzvjeStaj o radu agencija ne sadrZi izvjeStaj o radu
umjetnickih savjeta ili drugih stru¢nih organa predvidenih
osnivackim aktom, u skladu sa posebnim zakonom.

4)  Resorno ministarstvo, u saradnji sa javnim ustanovama iz
oblasti obrazovanja, priprema izvjeStaj o radu za
prethodnu $kolsku godinu sa programom rada za narednu
Skolsku godinu za predskolsko i osnovno obrazovanje,
srednje obrazovanje i visoko obrazovanje.

XV
(Prestanak vazenja ranije Odluke)

Donosenjem Odluke o metodologiji izrade i donoSenja
programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i
kantonalnih organa ("SluZbene novine Kantona Sarajevo", broj
23/21) prestaje da vazi Odluka o metodologiji izrade i
donosSenja programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona
Sarajevo i kantonalnih organa ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo", br. 29/12. 11/17 i 8/18).

XV

Odluka o dopunama Odluke o metodologiji izrade i
donoSenja programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona
Sarajevo i kantonalnih organa ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo", broj 32/22) ne primjenjuje se na programe rada i
izvjestaje o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa
za 2022. godinu, a primjenjuje se pocev od planiranja, izrade i
donosenja godi$njih programa rada i godi$njih izvjestaja o radu
Vlade i kantonalnih organa za 2023. godinu.

XVI
(Sadrzaj Preciséenog teksta)

Precisc¢eni tekst Odluke o metodologiji izrade i donoSenja
programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i
kantonalnih organa obuhvata: Odluku o metodologiji izrade i
donosSenja programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona
Sarajevo i kantonalnih organa ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo”, broj 23/21). Odluku o izmjenama Odluke o
metodologiji izrade i donoSenja programa rada i izvjeStaja o
radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa ("Sluzbene
novine Kantona Sarajevo", broj 52/21) i Odluku o dopunama
Odluke o metodologiji izrade i donoSenja programa rada i
izvjestaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 32/22) u kojima je
naznacen dan njihovog stupanja na snagu.

XVII
(Objavljivanje Precis¢enog teksta)

Utvrdeni Precisceni tekst Odluke o metodologiji izrade i
donosenja programa rada i izvjestaja o radu Vlade Kantona
Sarajevo i kantonalnih organa objavit ¢e se u "Sluzbenim
novinama Kantona Sarajevo”, nakon S§to Vlada Kantona
Sarajevo izvr$i njegovu verifikaciju.

Broj 09-02-49643-1/22
22. decembra 2022. godine
Sarajevo

Po ovlastenju Vlade Kantona
Sarajevo
Adis Bisi¢, s. 1.

Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav (2) Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
36/14 - Novi preciceni tekst i 37/14 - Ispravka) i ¢lana 11. stav
(2) Zakona o privatizaciji preduzeca ("Sluzbene novine
Federacije BiH", broj 27/97, 8/99, 32/00, 45/00, 54/00, 61/01,
27/02, 33/02, 28/04, 44/04, 42/06 i 4/09), Vlada Kantona
Sarajevo, na 107. sjednici odrzanoj 22.12.2022. godine,
donijela je

ODLUKU
O DAVANJU SAGLASNOSTI ZA PRODAJU IMOVINE
KANTONALNOG JAVNOG KOMUNALNOG
PREDUZECA "PARK" D.0.0. SARAJEVO U
REPUBLICI HRVATSKOJ, DUBROVNIK, NASELJE
KOMOLAC

|

Odobrava se prodaja imovine Kantonalnog javnog
komunalnog preduzeéa "PARK" d.o.0. Sarajevo u Republici
Hrvatskoj, Dubrovnik, naselje Komolac, i to nekretnine:

- k.C. zgr. 114, poslovni objekat povrsine 141 m?, k.¢.

zgr. 115, poslovni objekt, povrSine 28 m? i k.¢. 218,
oranica, bez iskazane povrsine, ukupno iskazano u
zemlji$noj knjizi 169 m?, sve upisano u z.k. ulozak
43, KO Komolac, vlasni¢ki dio 1/1 Opcenarodna
imovina sa upisanim organom upravljanja
Komunalno preduze¢e "PARK" Sarajevo, sa
zabiljezbom zabrane raspolaganja i optereéenja
nekretnina u ovom ZK ulosku po osnovu Uredbe RH
kl. 940-01/91-01/05 od 17.07.1991. godine (NN
36/91), bez tereta.

Navedene Cestice u katastru odgovaraju k.¢. 114, poslovna
zgrada (objekt) povrSine 141 m? k.¢. 115, pomoc¢ni objekt,
povrsine 28 m? i k.¢. 218, dvoriste, povrsine 730 m? ukupne
povrsine 899 m?, udio 1/1 Kantonalno javno komunalno
preduzeée "PARK" d.o.o., Patriotske lige br. 58, 71 000
Sarajevo (vlasnik), upisano u PL br. 400 KO Komolac.

1

Prodaja nekretnina iz tacke 1 ove odluke izvrSiti ¢e
metodom aukcije u maloj privatizaciji po pocetnoj cijeni od
282.336,33 EUR $to u protuvrijednosti iznosi 552.201,86 KM,
utvrdenoj po nalazu sudskog vjeStaka i procjenitelja od
15.03.2022. godine, a postupak prodaje provest ¢e Kantonalna
agencija za privlaCenje investicija i privatizaciju u skladu sa
ovom Odlukom i Pravilnikom o postupku prodaje imovine i
dionica ili udjela preduzeca ("Sluzbene novine Federacije BiH",
broj 28/5 - Precisceni tekst, 53/07 1 76/09).

1

Nekretnine iz tacke I ove odluke se prodaju u pravno i
fizicki zateCenom stanju "videno - kupljeno”. Prodavac KIJKP
"Park" d.o.o. Sarajevo i Kantonalna agencija za privlacenje
investicija i privatizaciju koja provodi postupak prodaje
nekretnina ne odgovaraju za bilo kakve pravne nedostatke, niti
druge eventualne nedostatke koji se mogu pojaviti poslije
prodaje.

\Y}

Budué¢i Kupac preuzima sve obaveze i odgovornosti
uknjizbe prava vlasniStva na nekretninama iz tacke I ove
odluke, a Prodavac i Kantonalna agencija za privlacenje
investicija i privatizaciju neée se smatrati odgovornim za bilo
kakve eventualne probleme koji se mogli pojaviti prilikom
uknjizbe.
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upisanim u zk. uloZak broj 2763 K.O. SP_CRNOTINA sa
pravom vlasniStva KJKP "Sarajevogas" d.o.o. Sarajevo sa
dijelom 1/1.

II

Daje se saglasnost Kantonalnom javnom komunalnom
preduzecu "Toplane - Sarajevo” d.o.o. Sarajevo da radi
obezbjedenja kredita iz tatke I ove Odluke koje ¢e KIKP
"Sarajevogas" d.o.o. Sarajevo zakljuciti sa UNION bankom d.d.
Sarajevo mozZe u svojstvu suduznika potpisati kredit kod UNION
banke d.d Sarajevo.

III

Ovlaséuje se Muhamed Kozadra vrSilac funkcije premijera
Kantona Sarajevo da u ime Vlade Kantona Sarajevo potpise
Sporazum o medusobnim obavezama za obezbjedenje sredstava
za vracanje kredita namijenjenog za spreCavanje obustave
isporuke prirodnog gasa Kantonu Sarajevo.

v

ZaduZzuje se Vlada Kantona Sarajevo da odobrena sredstva iz
tacke I ove Odluke planira u BudZetu Kantona Sarajevo za 2015.,
2016., 2017. i 2018. godinu.

v

ZaduZuje se Preduzece da Skupstini Kantona Sarajevo nakon
kreditnog zaduzenja kod komercijalne banke od odobrenog
iznosa iz tacke I ove odluke, namijenjenog za spreCavanje
obustave isporuke prirodnog gasa za Kanton Sarajevo, dostavi
detaljan izvjeStaj o utroSku kreditnih sredstava sa kompletnom
prate¢om dokumentacijom.

VI
Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja, a objavit e se
u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo".

Broj 01-02-23828/14
03. septembra 2014. godine
Sarajevo

Predsjedavajuca
Skupstine Kantona Sarajevo
Prof. dr. Mirjana Mali¢, s. r.

Zakonodavno-pravna komisija
Skupstine Kantona Sarajevo

Na osnovu ¢lana 8. Zakona o izmjenama i dopunama Zakona
o Vladi Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo",
broj 38/13) i ¢lana 181. stav 1. Poslovnika Skupstine Kantona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 41/12 -
Drugi novi preciséeni tekst i br. 15/13 i 47/13),
Zakonodavno-pravna komisija Skupstine Kantona Sarajevo, na
sjednici 22.08.2014. godine, utvrdila je Novi precisceni tekst
Zakona o Vladi Kantona Sarajevo.

Precisceni tekst Zakona o Vladi Kantona Sarajevo obuhvata:
Zakon o Vladi Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo" broj 24/03-Preciséeni tekst) i Zakon o izmjenama i
dopunama Zakona o Vladi Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine
Kantona Sarajevo", broj 38/13), u kojim je naznacen dan stupanja
na snagu tih zakona.

Broj 01-05-22971-1/14
22. augusta 2014. godine
Sarajevo

Po ovlastenju
Esad Hrvaci¢, s. r.

ZAKON
O VLADI KANTONA SARAJEVO
(Novi precisceni tekst)
I - OPCE ODREDBE

Clan 1.

Ovim zakonom ureduje se sastav i organizacija, kao i druga
pitanja od znacaja za rad Vlade Kantona Sarajevo (u daljem
tekstu: Vlada Kantona).

Clan 2.

Vlada Kantona je izvr$na vlast Kantona Sarajevo (u daljem
tekstu: Kanton), u skladu sa Ustavom.

Clan 3.

Vlada Kantona vr§i svoja prava i duznosti na osnovu i u
okviru Ustava i ovog zakona.

Clan 4.
Sjediste Vlade Kantona je u Sarajevu.
Clan 5.

Vlada Kantona donosi poslovnik o radu kojim se ureduje:
organizacija i na¢in rada, postupak i nacin zakazivanja sjednice;
dostavljanje i forma materijala za razmatranje, utvrdivanje
prijedloga zakljucaka i drugih akata; postupak razmatranja

materijala; naCin ravnopravne upotrebe jezika i pisma
konstitutivnih naroda u pripremi i izradi pisanih materijala; nacin
izvrSavanja zakljuCaka; prenoSenje ovlastenja i druga
poslovnicka pitanja.

Clan 6.

Vlada Kantona raspolaze imovinom u vlasnistvu Kantona u
okviru ovlastenja koja joj Skupstina Kantona prenese posebnim
propisom.

II - SASTAV I ORGANIZACIJA VLADE KANTONA
Clan 7.

Vladu Kantona ¢ine premijer Kantona (u daljem tekstu:
premijer) i 12 ministara.

Clan 8.

U slucaju privremene sprijeCenosti premijera, funkciju
premijera vrsi ¢lan Vlade kojeg odredi premijer.

U slucaju privremene sprijecenosti premijera duze od 30
dana, funkciju premijera viS§i ¢lan Vlade kojeg odredi
predsjedavaju¢i  SkupStine Kantona, u konsultaciji sa
zamjenicima predsjedavajuceg Skupstine Kantona.

U slu¢aju da mjesto premijera ostane upraznjeno, kandidat za
premijera se imenuje u roku od 30 dana od dana kada je mjesto
premijera ostalo upraznjeno, na na¢in utvrden ustavom, do kada
funkciju premijera obavlja ¢lan Vlade Kantona kojeg odredi
predsjedavajuéi Skupstine Kantona, u konsultaciji sa zamjeni-
cima predsjedavajuceg Skupstine Kantona.

S danom imenovanja kandidata za premijera smatra se da su
dosadasnji ¢lanovi Vlade u ostavci, koja stupa na snagu danom
potvrdivanja imenovanja Vlade u novom sazivu.

Do potvrdivanja imenovanja Vlade u novom sazivu
dosadasnji ¢lanovi Vlade nastavljaju s obavljanjem funkcije
¢lanova Vlade i ministara ministarstava.

Potvrdivanje Vlade u novom sazivu obavit ¢e se u roku od 30
dana od dana imenovanja kandidata za premijera.

Clan 9.

U slucaju privremene sprijecenosti ¢lana Vlade, kada se
razmatraju materijali iz nadleZnosti ministarstva kojim rukovodi
odsutni ¢lan Vlade, sjednicama Vlade prisustvuje sekretar tog
ministarstva, bez prava glasa.

U slucaju privremene sprijeCenosti ¢lana Vlade duZe od 30
dana, funkciju ministra ministarstva kojim rukovodi odsutni
ministar vr§i ¢lan Vlade kojeg odredi premijer.

U slu¢aju da mjesto ¢lana Vlade ostane upraznjeno, ¢lan
Vlade se imenuje u roku od 30 dana od dana kada je mjesto ¢lana
Vlade ostalo upraznjeno, na nacin utvrden ustavom, do kada
funkciju ministra ministarstva kojim je rukovodio dotadasnji
ministar obavlja ¢lan Vlade kojeg odredi premijer.

Ministar iz st. 2. i 3. ovog ¢lana kojeg odredi premijer, ne
obavlja i funkciju ¢lana Vlade umjesto odsutnog ministra.

Clan 10.

U slu¢aju kad Skupstina izglasa nepovjerenje Vladi, premijer
i ¢lanovi Vlade podnose pismenu ostavku, najkasnije u roku od
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sedam dana od dana kada im je izglasano nepovjerenje, s tim da
ostavka stupa na snagu danom potvrdivanja Vlade u novom
sazivu.

U periodu od dana podnosenja ostavke do dana potvrdivanja
Vlade u novom sazivu, Vlada u ostavci obavlja sve poslove iz
svoje nadleznosti, u skladu sa ustavom i zakonom.

Potvrdivanje Vlade u novom sazivu mora se izvrSiti
najkasnije u roku od 60 dana od dana izglasavanja nepovjerenja
prethodnoj Vladi.

Clan 11.

Ministri odgovaraju premijeru i Skupstini Kantona.

Premijer je odgovoran Skupstini Kantona.

Ministri  snose krajnju  odgovornost
ministarstava.

Vlada Kantona podnosi ostavku ako joj u bilo koje vrijeme
Skupstina Kantona izglasa nepovjerenje.

Clan 12.

Premijer i ¢lanovi Vlade mogu podnijeti ostavku.

Premijer podnosi ostavku predsjedavajuéem SkupStine
Kantona, a potvrduje je Skupstina Kantona na prvoj narednoj
sjednici.

Kad premijer podnese ostavku, smatra se da su ostavku
podnijeli svi ¢lanovi Vlade.

Clan Vlade podnosi ostavku premijeru.

Clan 13.

Ako Skupstina Kantona prihvati ostavku premijera, premijer
i Vlada ce obavljati sve poslove iz svoje nadleznosti, do
imenovanja nove Vlade, u skladu sa ¢lanom 8b. stav 2. ovog
Zakona.

Ako premijer prihvati ostavku pojedinog c¢lana Vlade,
rjeSenje o razrjeSenju potvrduje SkupStina Kantona na prvoj
narednoj sjednici.

Ministar moZe obrazloziti ostavku u Skupstini Kantona.

Premijer ¢e novog ¢lana Vlade imenovati i predstaviti na
sjednici Skupstine Kantona i zatraziti glasanje o potvrdivanju
imenovanja tog ¢lana, u roku iz ¢lana 8a. stav 3. Zakona.

Clan 14.

Konstitutivni narodi i pripadnici ostalih bi¢e proporcionalno
zastupljeni u Vladi. Takva zastupljenost ¢e odrazavati popis
stanovnistva iz 1991. godine do potpune provedbe Aneksa VII
Dejtonskog mirovnog sporazuma.

Clan 15.

Premijer i ministri, nakon potvrdivanja od strane Skup§tine
Kantona, daju svecanu izjavu pred predsjedavaju¢im SkupStine
Kantona.

Vlada Kantona preuzima duZnost nakon potvrdivanja od
strane Skupstine Kantona i davanja svecane izjave.

Clan 16.

Vlada Kantona imenuje i razrjeSava sekretara Vlade Kantona
u skladu sa zakonom kojim se reguli$e drzavna sluzba.
Sekretar Vlade odgovara za svoj rad premijeru Vlade i Vladi.

111 - NACIN RADA I ODLUCIVANJA VLADE KANTONA
Clan 17.

Radom Vlade Kantona rukovodi premijer koji predstavlja i
zastupa Vladu Kantona, saziva sjednice Vlade Kantona, predlaze
dnevni red i predsjedava sjednicama.

Clan 18.

Vlada Kantona radi i odlu€uje u sjednicama.

Vlada Kantona mozZe odlucivati ako sjednici prisustvuje vise
od polovine ¢lanova Vlade Kantona, a sve odluke Vlade Kantona
donose se prostom ve¢inom ¢lanova Vlade Kantona koji glasaju.

U slucaju vecih elementarnih nepogoda, nesreca ili drugih
neposrednih drustvenih opasnosti, Vlada donosi odluke prostom
veéinom glasova prisutnih ¢lanova Vlade koji glasaju.

za rad svojih

IV - RADNA TIJELA VLADE KANTONA

Clan 19.

Za razmatranje pitanja iz nadleZnosti Vlade Kantona,
davanje prijedloga i misljenja o tim pitanjima, vr$enje odredenih
poslova i zadataka u vezi sa provodenjem zakljucaka Vlade
Kantona, kao i za vrSenje drugih poslova, Vlada Kantona moze
obrazovati stalna i povremena radna tijela (savjete, urede,
komitete, odbore, komisije i dr).

Sastav i nadleZnost radnih tijela iz stava l. ovog ¢lana uredit
¢e se Poslovnikom Vlade Kantona ili aktom o obrazovanju
radnog tijela.

Clan 20.

Za donoSenje rjeSenja u upravnom postupku i odluc¢ivanje o
drugim pojedinim pitanjima iz njene nadleznosti Vlada Kantona
moZe obrazovati jednu ili viSe komisija ¢ije ¢lanove imenuje iz
reda ¢lanova Vlade.

V- NADLEZNOST I ODGOVORNOST PREMIJERA I
CLANOVA VLADE KANTONA

Clan 21.

Premijer rukovodi radom Vlade Kantona i odgovoran je za
njen rad, osigurava jedinstvo u izvrSavanju poslova iz
nadleznosti Vlade Kantona, ostvaruje saradnju sa drugim
organima i usmjerava djelovanje Vlade Kantona kao cjeline i
¢lanova Vlade Kantona pojedinacno, te vrsi i druge poslove
utvrdene ustavom.

Premijer potpisuje akte Vlade Kantona.

Clan 22.

Clanovi Vlade Kantona mogu pokrenuti inicijative za
donosenje zakona i drugih propisa iz nadleznosti Vlade Kantona,
predlagati razmatranje i pretresanje pojedinih pitanja iz
nadleznosti Vlade Kantona, predlagati utvrdivanje stavova
Vlade Kantona i imaju druga prava i duZnosti utvrdena ustavom i
zakonom.

Clan 23.

Clanovi Vlade Kantona su odgovorni i za zastupanje i
provodenje zaklju¢aka Vlade Kantona u poslovima koje im
Vlada Kantona povjeri, kao i za blagovremeno pokretanje
inicijative za rjeSavanje pitanja u okviru zadataka koje im je
povjerila Vlada Kantona ili premijer.

Clan 24.

Clanovi Vlade Kantona odredeni da u¢estvuju u radu drugog
organa i tijela duZni su postupati u skladu sa ovlaStenjima,
smjernicama i stavovima Vlade Kantona.

Clanovi Vlade Kantona su duZni svoju aktivnost ostvarivati
tako da, pored poslova za koje su licno zaduZeni, prate i pitanja iz
djelokruga Vlade Kantona za kojanisu licno zaduZeni i da svojim
prijedlozima i miSljenjima doprinose odgovornom, zakonitom i
efikasnom radu Vlade Kantona.

VI - SEKRETAR VLADE KANTONA
Clan 25.

Sekretar Vlade Kantona prema uputstvima premijera i Vlade
u skladu sa Poslovnikom, stara se o pripremanju sjednice Vlade i
dostavljanju materijala potrebnih za rad Vlade i njenih radnih
tijela, pomaZe premijeru u vrSenju njegovih prava i duZnosti u
vezi sa organizacijom 1 pripremanjem sjednica Vlade i
izvrSavanju zakljuCaka Vlade, obezbjeduje radnim tijelima
Vlade pomo¢ i saradnju stru¢nih i drugih sluzbi i vrsi i druge
poslove u vezi s radom Vlade koje mu povjeri premijer.

Sekretar Vlade je naredbodavac za izvrSenje finansijskog
plana Vlade.
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VII - AKTA VLADE KANTONA

Clan 26.

Vlada Kantona u ostvarivanju svojih nadleznosti utvrdenih
ustavom donosi uredbe, odluke, rjeSenja i zakljucke.

Clan 27.

Izuzetno za vrijeme trajanjaratnog stanjaili neposredne ratne
opasnosti kada postoji objektivna nemoguénost da se sazove
Skupstina Kantona, Vlada moZe donositi i propise iz nadleZnosti
Skupstine Kantona.

Propisima iz stava . ovog ¢lana ne mogu se staviti van snage
prava i slobode utvrdene ustavom i drugim propisima.

Propise iz stava 1. ovog ¢lana Vlada ¢e dostaviti Skupstini na
potvrdu ¢im ona bude u moguénosti da se sastane.

Clan 28.

Uredbom se ureduju najvaznija pitanja iz nadleznosti Vlade
Kantona, blize ureduju odnosi za provodenje zakona, obrazuju
stru¢ne i druge sluzbe Vlade Kantona i utvrduju nacela za
unutra$nju organizaciju organa uprave Kantona.

Odlukom se ureduju pojedina pitanja ili propisuju mjere
Vlade Kantona, daje saglasnost ili potvrduju akta drugih organa
ili organizacija i odluCuje o drugim pitanjima o kojima se ne
odlucuje uredbom.

RjeSenjem se odlucuje o imenovanjima i razrjeSenjima, kao i
o drugim pojedina¢nim pitanjima iz nadleZnosti Vlade Kantona.

Zakljuckom se utvrduju stavovi o pitanjima od znacaja za
provodenje utvrdene politike, ureduju unutrasnji odnosi u Vladi
Kantona i odreduju zadaci organima uprave i sluzbama, kao i
radnim tijelima Vlade Kantona. Zaklju¢kom se odlucuje i u
drugim slu¢ajevima u kojima se ne donose druga akta.

Clan 29.

Uredbe i odluke Vlade Kantona objavljuju se u "Sluzbenim
novinama Kantona Sarajevo", a ostali akti Vlade ako je to unjima
navedeno.

VIII - JAVNOST RADA VLADE KANTONA
Clan 30.

Javnost rada Vlade Kantona obezbjeduje se u skladu sa
zakonom kojim se reguliSe sloboda pristupa informacijama u
Federaciji Bosne i Hercegovine.

IX - STRUCNE I DRUGE SLUZBE KANTONA
Clan 31.

Za obavljanje stru¢nih i drugih poslova za potrebe Skup§tine
Kantona, Vlade Kantona i organe uprave, Vlada Kantona moZze
osnivati odredene strucne, tehnicke i druge sluzbe, kao
zajednicke ili samostalne sluzbe, u skladu sa zakonom.

Aktom o obrazovanju sluzbe iz prethodnog stava, utvrduje se
njen djelokrug, kao i status i odgovornost te sluzbe i lica koje
njom rukovodi.

Clan 32.

Vlada Kantona vrsi nadzor nad radom stru¢nih sluzbi koje
obrazuje.

Sekretar Vlade Kantona rukovodi radom Stru¢ne sluzbe koja
obavlja poslove za potrebe Vlade Kantona i odgovoran je za njen
rad.

X - PRELAZNE I ZAVRSNE ODREDBE
Clan 33.

Vlada Kantona je duzna donijeti Poslovnik o svom radu u
roku od 30 dana od svog konstituisanja.

Clan 34.
Vlada Kantona Sarajevo duzna je uskladiti Poslovnik o radu
sa odredbama Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o Vladi

Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
38/13), u roku od 30 dana od dana njegovog stupanja na snagu.

Clan 35.

Poslovnik Izvr$nog odbora Grada Sarajeva i drugi propisi
koji se odnose na njegovo unutrasnje organizovanje i funkcioni-
sanje, koji su na snazi na dan stupanja na snagu Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
7/96), ukoliko nisu u suprotnosti sa Ustavom Kantona i ovim
zakonom, primjenjivaée se kao propisi Vlade, dok se ne donese
Poslovnik o radu Vlade Kantona.

Clan 36.

Do imenovanja premijera i ¢lanova Vlade u skladu sa
Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o Vladi Kantona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 4/01),
poslove iz nadleznosti Vlade vrsit ¢e Vlada u dosadasnjem
sastavu.

Clan 37.

Ovlas¢uje se Zakonodavno-pravna komisija SkupStine
Kantona Sarajevo da utvrdi Novi precisceni tekst Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo.

Clan 38.

Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o Vladi Kantona
Sarajevo stupio je na snagu osmog dana od dana objavljivanja u
"Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo", broj 38/13.

Naosnovu ¢lana 16. Zakona o izmjenama i dopunama Zakona
o sudskim taksama ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
18/14) i ¢lana 181. Poslovnika Skupstine Kantona Sarajevo
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 41/12 - Drugi novi
preciseni tekst i br. 15/13 i 47/13), Zakonodavno - pravna
komisija Skupstine Kantona Sarajevo, na sjednici 22.08.2014.
godine, utvrdila je PreciS¢eni tekst Zakona o sudskim taksama.

Precisceni tekst Zakona o sudskim taksama obuhvata: Zakon
o sudskim taksama ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
21/09), Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o sudskim
taksama ("SluZbene novine Kantona Sarajevo", broj 29/09),
Zakon o izmjeni Zakona o sudskim taksama ("SluZbene novine
Kantona Sarajevo”, broj 14/11), Zakon o izmjenama Zakona o
sudskim taksama ("SluZbene novine Kantona Sarajevo", broj
36/13) i Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o sudskim
taksama ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 18/14), u
kojim je naznacen dan stupanja na snagu tih zakona.

Broj 01-05.22971-2/14
22. augusta 2014. godine
Sarajevo

Po ovlastenju
Esad Hrvacié, s. 1.

ZAKON

O SUDSKIM TAKSAMA
(Precisceni tekst)

DIO PRVI. OPCE ODREDBE

Clan 1.
(Pla¢anje sudske takse)

(1) Ovim zakonom utvrduje se nacin plaéanja sudskih taksa (u
daljnjem tekstu: takse) u postupku pred Kantonalnim sudom u
Sarajevu i Opéinskim sudom u Sarajevu (u daljnjem tekstu:
sud).

(2) Postupci u kojima se placa taksa i visina takse za pojedine
radnje, utvrdeni su u Tarifi sudskih taksi, koja je sastavni dio
ovog zakona.

Clan 2.
(Obveznik plac¢anja takse)

(1) Takse propisane ovim zakonom placa lice po ¢ijem zahtjevu ili
u ¢ijem interesu se preduzimaju radnje u postupku, za koje je
ovim zakonom utvrdeno placanje takse (u daljnjem tekstu:
takseni obveznik).

(2) Za podneske i zapisnike koji zamjenjuju podneske taksu je
duZno da plati lice koje podnosi podneske i lice na ¢iji zahtjev
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Clan 4.

Izvjestaj o izvrSenju Budzeta Opcéine Vogoséa za period
01.01.2014.-30.06.2014. godine, objavit ¢e se u "Sluzbenim
novinama Kantona Sarajevo".

Broj 01-14-1780/14
08. septembra 2014. godine
Vogosca

Predsjedavajuci
Op¢inskog vije¢a Vogosca
Esad Piknjac, s. 1.

ISPRAVKA

Na osnovu c¢lana 164. Poslovnika SkupS$tine Kantona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 41/12 -
Drugi novi precisceni tekst, br. 15/13 147/13), sekretar SkupStine
Kantona Sarajevo, nakon podnesenog zahtjeva za ispravku
Zakona o Vladi Kantona Sarajevo ("SluZbene novine Kantona

Sarajevo", broj 36/14 - Novi precisceni tekst) daje slijedecu
ISPRAVKU
ZAKONA O VLADI KANTONA SARAJEVO

("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 36/14 - Novi
preciSceni tekst)

1. U ¢lanu 13. stav 1. Zakona o Vladi Kantona Sarajevo
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo"”, broj 36/14 - Novi
precisceni tekst), umjesto rijeci: "¢lanom 8b.", treba da
stoje rijeci: "¢lanom 10.".

2. U ¢lanu 13. stav 4. Zakona o Vladi Kantona Sarajevo
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 36/14 - Novi
precisceni tekst), umjesto rijeci: "¢lana 8a.", treba da stoje
rijeci: "¢lana 9.".

3. Ovu ispravku objaviti u "Sluzbenim novinama Kantona
Sarajevo".

Broj 01-05-22971-1-1/14

12. septembra 2014. godine
Sarajevo

Sekretar
Skupstine Kantona Sarajevo
Abid KolaSinac, s. 1.

FEDERALNI ZAVOD ZA STATISTIKU

SAOPCENJE
0 PROSJECNOJ ISPLACENOJ MJESECNOJ NETO
PLACI ZAPOSLENIH U KANTONU SARAJEVO ZA
JULI/SRPANJ 2014. GODINE
1. Prosjecna isplacena mjese¢na neto placa po zaposlenom

ostvarena u Kantonu Sarajevo za juli/srpanj 2014. godine iznosi
1.045 KM.

Broj 39
11. septembra 2014. godine

Direktor
Hidajeta Bajramovi¢, s. r.

SLUZBENE OBJAVE

E EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEETR
UDRUZENJA

Na osnovu ¢lana 29. stav 1. Zakona o udruZenjima i
fondacijama ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 45/02), a
po zahtjevu UdruZenja "ODRED IZVIDACA RAKOVICA 9",
Ministarstvo pravde i uprave donosi

RJESENJE

1. Upisuje se u registar udruZenja koji se vodi kod Ministarstva
pravde i uprave Kantona Sarajevo UdruZenje "ODRED
IZVIDACA RAKOVICA 9", skradeni naziv je OI
RAKOVICA 9, sa sjedisStem u Rakovici, ulica RAKOVICKA
CESTA broj 471.

2. Upis je izvrSen pod registarskim brojem 1942. knjiga IV
registra udruzenja, dana 12.06.2014. godine.

3. Programski ciljeviizadaci UdruZenja su: Razvoj i unapredenje
izvidastva u lokalnoj zajednici; razvoj kod svojih ¢lanova za
postivanje ljudi, razvijanje prijateljstva medu ljudima,
narodima, kako u lokalnoj zajednici, tako i na medunarodnom
nivou, provodenje nafela koje se temelje na savremenim
pedagoskim spoznajama kao i na zamislima utemeljitelja
izvidackog sporta Sir Robert Baden Powella; pridonoSenje
razvoju djece i mladih, na dostizanju njihovih punih umnih i
tjelesnih potencijala, kao pojedinca, odgovornih gradana i
¢lanova lokalne, nacionalne i medunarodne zajednice;
organizovanje izvidackih Skola za u¢enike osnovnih i srednjih
Skola, kao i studenata radi sticanja izvidackih znanja i vjestina;
organizovanje izvida¢kih kampova, od lokalnog do
medunarodng nivoa, organizovanje Casova ekoloske
edukacije, ¢lanova i gradana o znacaju zaStite Covjekove
okoline radi sprjecavanja od svih vidova i oblika zagadivanja,
te drugi ciljevi i djelatnosti u skladu sa zakonom i Statutom.

4. Osoba ovlastena za zastupanje i predstavljanje je: Baberovi¢
Anes - predsjednik Upravnog odbora.

Broj 03-05-05-3053/14
12. juna 2014. godine
Sarajevo

Ministrica
Velida Memig¢, s. .

(0-874/14)
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sjednice radnog tijela, mjesecni paugal ée mu se umanjiti za 10%
po izostanku.
Zareahzaciju stavova 2, 3.1 4. nadleZna je Komisija za izbor
imenovanja i administrativna pitanja.
Clan 106.
Poslanik/zastupnik ima pravo i duZnost da:
- pokreée inicijalive za donoSenje odluka i zakona u
nadleZnosti SkupStine;
- da pokrefe inicijalive za donoSenje drugih akata u
nadleZnosti Skupstine;
- da pokreée rasprave o pitanjima koja su u nadleZnosti
Skupétine; i
- da u roku predvidenom ovim poslovnikom dobije sve
informacije i materijale vezane za rad Skupstine i njenih
tijela.
Clan 107.
Poslanik/zastupnik ima pravo na novfanu naknadu za svoj
rad u SkupStini. te naknadu materijalnih troSkova. u skladu sa
zakonom.

Clan 108,

Poslanik/zastupnik vZiva imunitet za svoj rad u Skupstini, u
skladu sa odredbama Zakona o imunitetu Federacije Bosne i
Hercegovine.

Clan 109.

Poslaniku/zastupniku prestaje mandat na nacin propisan
Izbornim zakonom BiH.

V - JAVNOST RADA SKUPSTINE

Clan 110.

Rad Skupéstine je javan.
Skupstina obezbjeduje javnost rada blagovremenim,
potpunim i objektivnim informisanjem javnosti o svom radu.

Clan 111.

Skupstina obezbjeduje svim sredstvima javnog informisanja,
pod jednakim uslovima, pristup informacijama kojima raspolaZe,
omoguéava pristup skup$tinskim materijalima, izdaje sluzbena
saopStenja 1 organizuje konferencije za §tampu.

Pristup informacijama iz prethodnog stava moZe biti
uskracen samo ako one predstavljaju drzavnu, vojnu, sluZbenu ili
poslovnu tajnu na nacin propisan zakonom ili drugim propisima
donesenim na osnovu zakona.

Clan 112,

Gradanima i predstavnicima sredstava javnog informisanja
omoguéava se slobodan pristup sjednicama Skup§tine u za njih
posebno rezervisanom prostoru, kako to utvrdi Kolegij i u skladu
sa prostornim moguénostima.

Clan 113.

Sjednica ili dio sjednice na kojoj se razmatraju pitanja
regulisana stavom 2. ¢lana 111. bice odriana bez prisustva
sredstava javnog informisanja i zatvorena za javnost.

U slutaju iz prethodnog stava, predsjedavajuéi je duZan
javnosti obrazloZiti razloge zatvaranja sjednice Skupstine.

Clan 114.

Sjednice komisija Skupitine u pravilu su otvorene za javnost.

Izuzetno, sjednice ili dijelovi sjednica komisija mogu biti
zatvoreni za javnost ako se odnose na razmatranje pitanja ili
saslu§anja vezana zarad predstavnika organa vlasti, struénjaka ili
poslanika/zastupnika posebnih socijalnih interesa.

U slucaju iz stava 1. ovog ¢lana, predstavnicima sredstava
javnog informisanjai gradanima bice omoguceno prisustvovanje
u skladu sa prostornim mogucénostima.

Clan 115.

Gost na sjednicama Skupstine ima pravo da:

- uCestvuje u radu SkupStine i u raspravi pred Skup§tinom

prema odobrenju Kolegija;

- iznosi ekspertsko mi§ljenje na osnovu odobrenja Kolegija;

i

- daje prijedloge Skupstini za rje§avanje odredenih pitanja

na osnovu poziva Skupitine.

Izuzetno, ukoliko se ukaze hitna potreba da gost ucestvuje u
radu i raspravi pred Skup$tinom, SkupStina moZe na sjednici
odlu¢iti da mu se da rije¢.

Clan 116.

Sekretar Skupdtine duZan je organizovati rad SluZbe
SkupStine na nacin koji omogudava da se brzo i efikasno obrade
svi zahtjevi koji su SkupStini upuéeni po osnovu Zakona o
slobodi pristupa informacijama u Federaciji Bosne i
Hercegovine.

VI - AKTA SKUPSTINE

Opcée odredbe o aktima

Clan 117.

Skupétina donosi Ustav, zakone, budZet i izvjeStaj o izvrSenju
budZeta, prostorni plan Kantona, Poslovnik Skupstine, odluke i
zakljucke, deklaracije, rezolucije, preporuke i smjernice i daje
autenti¢na tumacenja zakona ili drugog akita.

Clan 118.

Kad Skupitina vrsi izmjene ili dopune op¢ih akata Skupstine,
zakon mijenja ili dopunjuje zakonom, a ostale opée akte, osim
zaklju¢ka, odlukom.

Zaklju¢ak se mijenja ili dopunjuje zaklju¢kom.

Autenti¢no tumacenje se ne moze mijenjati ili dopunjavati.

Clan 119.

Odluka je skupstinski akt koji se donosi radi izvr§avanja ili
konkretizacije Ustava, zakona ili drugih op¢ih akata ili njihovih
pojedinih dijelova.

Odlukom se odluduje i o drugim pravima i obavezama
Skupstine kada je to Ustavom, zakonom, drugim opéim aktom ili
ovim poslovnikom odredeno.

Clan 120.

Zaklju¢kom Skupstina odlucuje o svom radu i o radu radnih
tijela Skupstine i Sluzbe Skupstine.

Zaklju¢kom Skupstina moZe zauzeti stav o pitanju koje je
razmatrala, ukljuéujuéi utvrdivanje obaveza za Vladu i
kantonalne organe uprave u pogledu pripreme zakona ili drugih
propisa 1 opéih akata ili vrenja drugih poslova iz njihovog
djelokruga.

Radna tijela Skupstine donose zakljucke iz svog domena
rada.

Clan 121.

Deklaracijom se izraZzava stav SkupStine o politickim
pitanjima i drugim bitnim pitanjima od interesa za Kanton,
Federaciju Bosne i Hercegovine ili Bosnu i Hercegovinu.

Clan 122.

Rezolucijom se utvrduje politicko djelovanje u svim ili

pojedinim oblastima iz djelokruga Skupstine.
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propise ili druge akte niti preduzimati radnje kojima bi se
na bilo koji nacin ogranicavala prava ili naruSavali interesi
Bosne i Hercegovine ili Federacije na ovom podruéju.

Il - ZASTITA LJUDSKIH PRAVA I SLOBODA
Clan 7.
Utvrdivanje ljudskih prava i sloboda

Na podrucju Kantona obezbjeduje se puna zatita ljud-
skih prava i sloboda utvrdenih Ustavom Bosne i Herce-
govine i Ustavom Federacije, kao i u instrumentima datim
u Aneksu Ustava Federacije.

Skupstina ili bilo koji drugi organ Kantona ne mogu
reducirati ljudska prava i slobode utvrdene aktima iz pre-
thodnog stava. Oni su du niu donoSenju propisa i u njiho-
voj primjeni posebno voditi racuna o efektima koje ti
propisi imaju ili mogu imati u oblasti ljudskih prava i
sloboda.

Clan 8.
Zastita ljudskih prava i sloboda

Skupstina ée obezbijediti donoSenje takvih propisa ko-
jima ée se u prvom redu zastititi utvrdena ljudska prava i
slobode, te uvesti efikasni instrumenti te zastite.

Organi vlasti u Kantonu prilikom izvrSavanja propisa
su obavezni onemoguciti svako narusavanje ljudskih prava
i sloboda, te poduzimati sve potrebne mjere iz svoje
nadle nosti radi njihove potpune zastite. Ovo se posebno
odnosi na policijske snage koje ¢e efikasnim, preventivnim
i operativnim radom obezbijediti punu li¢nu i imovinsku
za§titu svakog gradanina.

Clan 9.
Komisija za ljudska prava

Radi zatite ljudskih prava i slobodaikontrole rada svih
organa vlasti Kantona u ovoj oblasti, Skupstina obrazuje
posebnu Komisiju za ljudska prava.

Broj ¢lanova, nafin njihovog imenovanja te
nadle nosti Komisije iz prethodnog stava utvrduju se
posebnim propisom Kantona.

Clan 10.

Suradnja sa ombudsmenom i medunarodnim
organizacijama

Skupstina i drugi organi vlasti su obavezni pru iti om-
budsmenu Bosne i Hercegovine, ombudsmenu Federacije
i svim medunarodnim posmatrackim tijelima za ljudska
prava potrebnu pomoé u vrienju njihovih funkcija na po-
drucju Kantona.

U okviru pomo¢i iz prethodnog stava organi Kantona
¢e narocito:

a) staviti na uvid sve slu bene dokumente ukljuéujuéi
i one tajnog karaktera, te sudske i upravne spise;

b) osigurati suradnju svake osobe i svakog slu benika
u davanju potrebnih informacija i podataka;

c¢) osigurati pristup i kontrolu na svim mjestima gdje su
osobe liSene slobode, zatvorene ili gdje rade;

d) omoguéiti prisustvo sudskim i upravnim postupcima
kao i sastancima organa.

Nalazi i izvjedtaji tijela iz stava 1. ovog Clana ¢e se
razmatrati u nadle nim organima po hitnom postupku, te
¢e na osnovu toga biti preduzimane odgovarajuée mjere
gdje to bude potrebno.

III - NADLEZNOSTI KANTONA
Clan 11.
Odredivanje nadle nosti

Kanton ima nadle nosti utvrdene Ustavom Federacije
i ovim Ustavom.

U sludaju potrebe za tumadenjem, nadle nosti Kantona
utvrdene ovim Ustavom de biti tumadene u korist Kantona
po principu predpostavljene nadle nosti, a pojedinatno
spomenuta ovlastenja u ovom Ustavu se nec¢e umaciti kao
bilo kakva ograni¢enja opéih nadle nosti Kantona.

Clan 12.
Iskljudive nadle nosti

U okviru svojih nadle nosti Kanton je nadle an za:

a) uspostavljanje i nadziranje policijskih snaga;

b) utvrdivanje obrazovne politike, ukljucujuci
donoSenje propisa o obrazovanju i osiguranje obrazovanja;

¢) utvrdivanje i provodenje kulturne politike;

d) utvrdivanje stambene politike, ukljuCujuci i
donoZenje propisa koji se titu uredivanja i izgradnje stam-
benih objekata;

) utvrdivanje politike koja se ti¢e reguliranja i osigu-
ravanja javnih slu bi;

f) donogenje propisa o koritenju lokalnog zemljista,
ukljucujudi i zaniranje;

g) donosenje propisa o unaprijedivanju lokalnog pos-
lovanja i dobrotvornih aktivnosti;

h) donoSenje propisa o lokalnim postrojenjima za
proizvodnju energije i osiguranje njihove dostupnosti;

i) utvrdivanje politike u vezi sa osiguranjem radija i
televizije, ukljucujuéi donoSenje propisa o osiguranju nji-
hovog rada i izgradnji;

) provodenje socijalne politike i uspostava slu bi soci-
jalne zastite;

k) stvaranje i primjena politike turizma i razvoja tur-
istickih resursa;

1) stvaranje predpostavki za optimalni razvoj privrede
koja odgovara urbanoj sredini;

m) finansiranje djelatnosti kantonalnih vlasti ili kan-
tonalnih agencija oporezivanjem, zadu ivanjem ili drugim

sredstvima.

Zajednicke nadle nosti sa Federacijom
Kanton zajedno sa Federacijom, samostalno ili u koor-
dinaciji sa federalnim vlastima vrii slijedece nadle nosti:
a) jam&enje i provodenje ljudskih prava;
b) zdravstvo;
c) politika zastite Covjekove okoline;
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d) komunikacijska i transportna infrastruktura;
e) socijalna politika;
f) provodenje zakona i drugih propisa o dr avljanstvu;
g) imigracija i azil;
h) turizam;
i) koristenje prirodnih bogatstava.
Clan 14.

Vrienje nadle nosti

Svoje nadle nosti Kanton izvr§ava donofenjem sop-
stvenih propisa i primjenom propisa Bosne i Hercegovine
i Federacije.

Nadle nosti iz ¢lana 13. ovog Ustava Kanton vr§i u
obimu dogovorenom sa federalnim vlastima. U sluaju da
takav dogovor ne postoji te nadle nosti ée Kanton vrSiti
cjelovito i samostalno.

Clan 15.
Prenosenje nadle nosti

Svoje nadle nosti iz oblasti obrazovanja, kulture,
turizma, lokalnog poslovanja i dobrotvornih aktivnosti,
radija i televizije Kanton mo e prenositi na opéine u svom
sastavu. Ove nadle nosti ¢e se obavezno prenositi na one
op¢ine u kojima vecinsko stanovnistvo prema nacionalnoj
strukturi nije stanovnistvo koje ¢ini vecinu i na podruéju
cijelog Kantona.

Kanton mo e neke od svojih nadle nosti prenijeti i na
federalne vlasti, ukoliko bi se na taj nadin obezbijedilo
njihovo efikasnije i racionalnije vr¥enje.

Odluku o preno$enju nadle nosti u smislu ovog ¢lana
donosi Skupstina.

IV - STRUKTURA VLASTI

A) ZAKONODAVNA VLAST
Clan 16.
Opca odredba

Zakonodavnu vlast u Kantonu vrgi Skup$tina Kantona.
Clan 17.

Sastav Skupstine

Skupstina je jednodomo predstavniko tijelo sas-
tavljeno od 45 (Eetrdesetpet) poslanika. Poslanici se biraju
tajnim glasanjem na neposrednim izborima na cijelom
podruéju Kantona.

Prilikom izbora poslanika obezbjeduje se odgovarajuca
zastupljenost predstavnika Bo$njaka, Hrvata i ostalih
naroda proporcionalno nacionalnoj strukturi stanovnistva
na podrucju Kan- tona.

Izbor poslanika u Skup$tini provodi se sukladno feder-
alnim izbornim propisima, s tim 3to izbore raspisuje i
provodi Skup-Stina.

Mandat poslanika u Skupstini trje 2 (dvije) godine.

Nadle nosti Skupstine

Skupéstina Kantona:

a) priprema i dvotreinskom vecinom usvaja Ustav
Kantona;

b) donosi zakone i druge propise u okviru izvrSavanja
nadle nosti Kantona, izuzev propisakoji su ovim Ustavom
ili zakonom dati u nadle nost Vlade Kantona;

c) bira i razrjeSava Predsjednika i podpredsjednika
Kantona sukladno Ustavu Federacije i ovom Ustavu;

d) utvrduje politiku i donosi programe razvoja Kan-
tona;

e) potvrduje imenovanje Premijera, zamjenika Premi-
jera i ¢lanova Vlade Kantona;

f) osniva kantonalne i opéinske sudove i utvrduje nji-
hove nadle nosti;

g) bira sudije kantonalnih sudova sukladno Ustavu
Federacije i ovom Ustavu;

h) usvaja bud et Kantona i donosi zakone o oporezi-
vanju i na drugi na&in osigurava potrebno finansiranje;

i) bira zastupnike u Dom naroda Federacije sukladno
Ustavu Federacije;

j) odluduje o prijenosu ovlastenja Kantona na opéine i
Federaciju;

k) odobrava zakljuivanje ugovora i sporazuma u
oblasti medunarodnih odnosa i medunarodne suradnje;

1) provodi istragu sukladno ovom Ustavu i posebnim
propisima;

m) vriiidruge poslove utvrdene federalnim propisima,
ovim Ustavom i kantonalnim propisima.

Clan 19.
Nadin rada Skupstine
Skupitina bira predsjedavajuéeg i dva njegova
zamjenika iz reda izabranih poslanika.

Skup3tina zasijeda javno, izuzev u slu¢ajevima kada je
to predvideno njenim poslovnikom. Izvjestaji o zasjedan-
jima i donesenim odlukama se objavljuju u sredstvima
javnog informiranja.

Nadin rada Skupétine bli e se ureduje poslovnikom.

Clan 20.
Poslanic¢ki imunitet

Kriviéni postupak ili gradanska parnica ne mogu biti
pokrenuti protiv kantonalnog poslanika, niti kantonalni
poslanik mo e biti zadr an u pritvoru ili ka njen na bilo
koji naCin zbog iznesenog mifljenja i datog glasa u
Skupitini.

Clan 21.
Nacin odluéivanja u Skupstini

U vr$enju svojih nadle nosti Skupstina donosi zakone,
druge propise, te opée i pojedinacne akte (dalje: propisi).
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