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71 000 Sarajevo

Predmet: Dostava izjagnjenja na zastupni¢ku inicijativu;
Vas akt broj: 01-04-24273-26/06 od 05.05.2026. godine

Postovani,

Povodom zastupni¢ke inicijative koja se odnosi na provodenje detaljnog tehni¢kog i inspekcijskog
nadzora, utvrdivanje uzroka o$teéenja i obruSavanja dijela krovne konstrukcije, snimanje
kompletnog stanja krovnih i nosivih elemenata objekta, te izradu kratkoro€nog i dugoro&nog plana
sanacije KJP Centar ,Skenderija“ d.o.o0. Sarajevo, Uprava daje sljedeci odgovor.

Uprava KJP Centar ,Skenderija“ je neposredno nakon nastanka vanrednog dogadaja preduzela sve
hitne mjere iz svoje nadleznosti, prije svega u cilju zastite Zivota i zdravlja korisnika, zaposlenika i
imovine. U vrlo kratkom roku izvrdena je priviemena sigurnosna stabilizacija pogodenog dijela
objekta, provedene su mjere ograniéenja pristupa rizi¢nim zonama, te su angazovane oviastene
struéne institucije i eksperti iz oblasti gradevinskih konstrukcija radi detaljne tehnicke analize uzroka
i obima ostecenja.

Posebno je vazno naglasiti da su, nakon kratkotrajnog preventivnog zatvaranja, sve sportske
dvorane u okviru Centra Skenderija, ukljuéujuéi Dvoranu ,Mirza Delibasi¢* i ostale funkcionalne
sportske kapacitete, ponovo stavijene u upotrebu. Odluka o nastavku njihovog koristenja donesena
je na osnovu strugnog mislienja Gradevinskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu (u prilogu), prema
kojem krovne konstrukcije sportskih dvorana nisu pretrpjele oStecenja usljed urusavanja atike.
Nakon provedenih sigurnosnih provjera i mjera tehnickog nadzora, potvrdeni su uslovi za sigurno
koristenje ovih prostora, ¢ime je osiguran kontinuitet odrzavanja sportskih i drugih javnih dogadaja.

Time je sprijetena potpuna blokada osnovne djelatnosti Centra i o€uvan njegov javni znacaj za
Kanton Sarajevo.
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Istovremeno, struéne analize su potvrdile da se predmetno ostecenje odnosi na rubne konstruktivne
elemente objekta, uz konstataciju da je dugogodi$nja izlozenost atmosferskim uticajima,
degradacija zastitnih slojeva i visedecenijski izostanak sveobuhvatne kapitaine sanacije doveli do
progresivnog slablienja pojedinih dijelova konstrukcije.

U tom smislu, Uprava potvrduje da se ne radi o izolovanom incidentu, ve¢ o indikaciji Sireg
infrastrukturnog problema koji zahtijeva sistemski i dugoro&ni pristup.

Uprava je u suradnji sa IMK Gradevinskog Fakuteta Sarajevo veé¢ pokrenula aktivnosti na detaljnom
snimanju krovnih i konstruktivnin elemenata objekta, izradi tehnicke dokumentacije stvarnog stanja,
te definisanju prioritetnih zona za hitnu sanaciju.

Paralelno s tim, provode se urgentne mjere zastite i sigurnosnog ogradivanja objekta kako bi se
sprijeéilo dalje pogor$anije stanja i osigurala sigurnost korisnika.

Shodno navedenom, Uprava je duzna jasno i odgovorno ukazati na ¢&injenicu da se Centar
,Skenderija“ trenutno nalazi u izrazito otezanom finansijskom polozaju. Ograni¢eno koristenje
pojedinih kapaciteta, ukljuéujuéi dijelove Privrednog grada, parking prostore i Ledenu dvoranu,
dovelo je do znagajnog smanjenja prihoda, to direktno uti¢e na likvidnost preduzeca i mogucnost
urednog izvréavanja tekuéih obaveza. U takvim okolnostima, bez hitne finansijske podrske
osniva¢a, objektivno je dovedeno u pitanje nesmetano funkcionisanje svih segmenata poslovanija,
ukljuéujuéi osiguravanje neophodnog nivoa sigurnosti i odrzavanje operativnog minimuma za
obavljanje djelatnosti Centra.

Iz tih razloga, Uprava upuéuje jasan i nedvosmislen zahtjev Viadi Kantona Sarajevo za hitno i
urgentno obezbjedenje finansijske podréke Centru ,Skenderija“. lako je osiguranje likvidnosti i
uredno izvravanje obaveza prema zaposlenicima i dobavijatima od izuzetnog znacaja za
kontinuitet poslovanja, prioritet broj jedan ostaje sigurnost korisnika, zaposlenika i svih posjetilaca
ovog objekta od javnog interesa.

Provodenje neophodnih mjera zastite, sanacije, tehnickog nadzora i stabilizacije objekta zahtijeva
znagajna finansijska sredstva, zbog &ega su pitanja sigurnosti i finansijske odrZivosti neraskidivo
povezana. Bez adekvatne i pravovremene finansijske podrske osnivaca nije moguce istovremeno
osigurati i nesmetano funkcionisanje Centra i provodenje svih potrebnih aktivnosti usmjerenih na
oéuvanje sigurnosti objekta i njegovih korisnika. Stoga, ovo pitanje ne predstavlja iskljuCivo izazov
redovnog poslovanja javnog preduzeéa, ve¢ pitanje zatite javnog interesa, ocuvanja
funkcionalnosti i sigurnosti jednog od najznaéajnijih sportskih, kulturnih i privrednih centara u
Kantonu Sarajevo, kao i osiguravanja kontinuiteta aktivnosti koje se u njemu svakodnevno odvijaju.

Uprava istovremeno nagladava da podrzava stav iz inicijative o potrebi izrade cjelovitog tehniCkog
pregleda i dugoroénog plana sanacije i razvoja kompleksa, imajuci u vidu da parcijalina rjeSenja ne
mogu predstavljati odrziv odgovor na stanje viSedecenijske infrastrukture.

U tom kontekstu, Uprava je veé razmatrala razli¢ite modele struéne podréke za buduéi razvoj Centra,
ukljuéujuéi i konceptuaine prijedloge medunarodnih konsultantskih ku¢a koje se bave strateskim
planiranjem javne infrastrukture i investicionim modelima. S tim u vezi, jedan od razmatranih
prijedloga konsultantske kuée Policy Analytics Lab (PAL) iz Republike Turske, koji se odnosi na
fazni pristup strateskoj validaciji, izradu master plana i definisanje investicionog okvira, dostavlja se
kao Aneks 1 ovom odgovoru, iskljugivo u informativnom i konsultativnom kapacitetu, bez donosenja
bilo kakvih konaénih odluka o izboru ili angazmanu.
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Uprava KJP Centar ,Skenderija“ostaje u potpunosti posvecena transparentnom, struénom i
institucionalno uskladenom djelovanju, te stoji na raspolaganju Vladi Kantona Sarajevo, Skupstini i
svim nadleznim organima za dalje postupanje i donosenje odluka koje ¢e osigurati dugorocnu
stabilnost, sigurnost i razvoj ovog objekta od izuzetnog javnog znacaja.

S postovanjem,

Prilog: Struéno mislienje o stanju stropnih konstrukcija dvorane
.Mirza Delibasic¢* i sportskih dvorana Centra Skenderija
od IMK 04.05.2026. godine

Dostavljeno:
(® Naslovu
- Direktoru
-  SPKOP
- ala
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Aneks 1:

Policy Analytics Lab (PAL) Razvoj strategije i konceptualni master plan
Skenderije

Februar 2026. godine
Strateski kontekst i cilj

Skenderija predstavlja jednu od stratedki najznaéajnijih i simboli¢ki najvrjednijih javnih
imovina Kantona Sarajevo. Njena buduénost zahtijeva uskladen pristup koji objedinjuje
javni interes, prostornu transformaciju, operativnu odrzivost i trzisnu atraktivnost. lako
dosadasnje analize predstavljaju vaznu osnovu za daljnje djelovanje, naredni korak
podrazumijeva njihovu validaciju, kao i izradu novog konceptualnog master plana
zasnovanog na aktuelnim trziSnim, institucionalnim i investicionim okolnostima.

PAL predlaZe fazni pristup koji kombinuje nezavisnu strategku validaciju sa izradom
novog konceptualnog master plana i strukturiranog okvira za pozicioniranje investicionih
prilika. Cilj je kreirati koherentan i investiciono atraktivan pravac razvoja Skenderije, uz
uspostavljanje metodologije koja bi kasnije mogla posluziti kao model za upravljanje
javnom imovinom i planiranje investicija na nivou Kantona Sarajevo.

Faza | - Strateska validacija
Prva faza usmjerena je na uspostavljanje aZurirane osnove za dono$enje odluka.

PAL Ce izvrsiti validaciju postojeéih strateskih dokumenata i provjeriti njinove
pretpostavke u odnosu na trenutne trziSne uslove, zakonski okvir, operativne realnosti i
parametre finansijske odrZivosti. Cilj je potvrditi koje su pretpostavke i dalje relevantne,
identificirati segmente koji zahtijevaju izmjene te definisati kljuéna ograniéenja koja uti¢u
na buduée razvojne pravce.

Kljuéne aktivnosti:
* Sistematski pregled prethodnih strateskih i finansijskih analiza;

* AZuriranje osnovnih trzidnih pretpostavki (manifestacije, maloprodaja, ugostiteljstvo,
komercijalna potraznja);

* Procjena stanja imovine i ograni¢enja za bududi razvoj na visokom nivou;
* Analiza pravnog i upravljackog okvira koji utiGe na razvojne moguénosti;
* Identifikacija kljuénih faktora finansijske odrZivosti i rizika;

* Definisanje kriterija za nastavak realizacije narednih faza (,Go / Proceed with
Conditions®).






Faza Il - Identifikacija i analiza investitora

Na osnovu validiranog koncepta razvoja podruc¢ja Skenderije, PAL ée pripremiti
investicioni prijedlog namijenjen potencijalnim investitorima. Dokument ¢e sadrZavati
kljuéne elemente validiranog koncepta, kao i pregled poslovnog okruzenja u Bosni i
Hercegovini, s posebnim fokusom na Sarajevo.

Proces identifikacije investitora zapocet ¢e izradom $ire liste potencijalnih investitora. Bit
¢e definisani kriteriji za odabir, ukljuujuci:

* iskustvo u sli¢nim investicijama,
* prisutnost investitora u Bosni i Hercegovini,
* kompatibilnost poslovnih modela sa planiranim razvojem Skenderije.

Nakon toga ¢e se formirati uza lista od najmanje pet potencijalnih investitora. Sa
odabranim investitorima bit ¢e provedeni detaljni intervjui radi razumijevanja njihovih
prioriteta, kriterija za ulaganje i informacija koje smatraju klju¢nim za pokretanje
investicionog dijaloga sa nadleznim institucijama u Bosni i Hercegovini.

Nalazi ove faze sluzit ¢e kao osnova za razvoj konceptualnog master plana (Faza Ill) i
investicionog paketa (Faza IV).

Kljucne aktivnosti:
* Razvoj kriterija za odabir investitora i izrada uze liste;
* Provodenje detaljnih razgovora sa potencijalnim investitorima;

* |zrada izvjestaja o interesima investitora (programski zahtjevi, regulatorni uslovi i dr.)
kao podloge za daljnji razvoj projekta.

Faza ill — lzrada konceptualnog master plana

Na osnovu rezultata strateSke validacije i konsultacija sa investitorima, PAL ¢e razviti
savremeni konceptualni master plan za Skenderiju.

Plan ée objediniti:

* prostorno repozicioniranje,

* jasno definisane funkcionalne sadrzaje,
* logiku finansijske odrzivosti.

Koncept ¢e definisati ukupni identitet i funkcionalnu strukturu kompleksa, pri éemu ée
Dom mladih i Dvorana ,Mirza Deliba$i¢“predstavljati kljuéne nosioce buduéeg razvoja.






Istovremeno ée biti omoguéena modernizacija, prenamjena pojedinih sadrzaja i
selektivna rekonstrukcija dijelova kompleksa gdje je to opravdano.

Javne funkcije i komercijalni sadrZaji bit ¢e integrisani kroz jedinstven prostorni,
programski i operativni okvir. Cilj ove faze jeste pretvaranje strateskih nalaza u jasnu,
faznu razvojnu viziju koja moZe sluZiti kao osnova za donosenje javnih politika i
pregovore sa potencijalnim investitorima.

Kljuéne aktivnosti:

* Definisanje ukupnog pozicioniranja i identiteta kompleksa;

* Prostorno zoniranje i izrada osnovne strukture master plana;

* Strategija prenamjene i razvoja Doma mladih i Dvorane ,Mirza Delibasic®,

* |dentifikacija komercijalnih i mjeSovitih sadrzaja;

* Razvoj faznog modela realizacije uskladenog sa finansijskim i institucionalnim
kapacitetima;

* Integracija principa odrzivosti i buduéeg operativnog modela;

* Procjena okvirnih investicionih trodkova za glavne razvojne komponente.
Faza IV — Investicioni paket

Zavrsna faza podrazumijeva transformaciju konceptualnog master plana u strukturiranu
investicionu ponudu. PAL ée definisati komponente projekta koje su pogodne za
uklju¢ivanje privatnog kapitala, analizirati njihove rizike i potencijalne prinose te
identifikovati profile investitora i operatera koji najbolje odgovaraju planiranoj razvojnoj
strukturi.

Cilj je prelazak sa konceptualnog planiranja na trziSno spreman investicioni model, uz
puno oduvanje javnog interesa i zahtjeva upravljanja javnom imovinom. Fokus ove faze
nece biti na pojedina¢nim kompanijama, ve¢ na definisanju kategorija investitora i
uslova pod kojima bi privatni kapital pored javnog kapitala mogao ucestvovati u
realizaciji projekta.

Kljuéne aktivhosti:
* Segmentacija investiciono atraktivnih dijelova master plana;
* Izrada osnovnog modela prihoda;

* |dentifikacija odgovarajuc¢ih modela javno-privatnog partnerstva i drugih oblika
privatnog uceséa;






* Definisanje tipologije investitora i operatera (mjeSoviti razvojni investitori, hotelski
operateri, upravljai dogadajnim prostorima, infrastrukturni investitori i regionalne
razvojne grupacije);

* Analiza kljuénih pokreta¢a investicija i mehanizama za ublaZavanje rizika;
* Razvoj strukturiranog modela izlaska na trziste i komunikacije sa investitorima.
Vremenski okvir realizacije

Ukupno trajanje projekta po fazama predvideno je kako slijedi, uz pretpostavku
blagovremenog pristupa potrebnim informacijama i donosenja kljuénih odluka:

* Faza |: 2 mjeseca
* Faza Il: 2 mjeseca
* Faza lll: 5 mjeseci
* Faza IV: 3 mjeseca
Budzet projekta

Ukupan budZet projekta iznosi 210.000 USD, pod pretpostavkom da se sve faze
realizuju kontinuirano u okviru jednog ugovora. U slu€aju da se nakon zavrsetka prve
dvije faze bude donosila posebna odluka o nastavku projekta, te da se faze lil i IV
realizuju kroz poseban ugovor u kasnijem periodu, budzet bi iznosio:

70.000 USD** za Fazu | i Fazu ll; 175.000 USD** za Fazu lll i Fazu IV.

Prof. Dr. Aziz Sancar Cad. No:28/3 06690 Cankaya — Ankara - Turkey
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im k Struéno mislienje o stanju o stanju stropnih konstrukceija dvorane
SARAJEVO +Mirza Delibasic” | sportskih dvorana Centra Skenderija

1. Opcéenito

Nakon uruSavanja dijela atike na objektu A, na zahtjev predstavnika KJP Centar Skenderija,
izvréen je pregled elaborata o stanju konstrukceije koji su uradeni od strane IMK-a Gradevinskog
fakulteta 2013., 2022. i 2025. godine i na osnovu toga je uradeno ovo struéno miélienje.

2. Opis postojeéeg stanja

Dana 25.04.2026. godine doslo je do uru$avanja dijela atika na objektu A Centra Skenderija.
Dana 30.04. strucni tim IMK-a Gradevinskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu je odrzao sastanak
sa predstavnicima KJP Centar Skenderija, te je izvrSen vizuelni pregled uruSenog dijela atike, te
vanjskog difela tavanice iznad prizemija.

Tavanica iznad prizemija u objektu A je polumontazna kasetna tavanica, tako da je bilo poznato
da je ona za konstrukciju vezana na krajevima armirano betonskin greda, koje su prepustene
preko stubova. Jasno, atika nema nikakav uticaj na nosivost bilo kojeg elementa konstrukgije i
ona sa konstrukiivnog stanovista predstavija samo dodatno opterecenje na prepustiima nosivih
AB greda. Naravno, nosivost tavanice na pojedinim dijelovima je umanjena radi odtecenja, koja
su opisana i dokumentovana u elabaratima.

Iznad dvorane ,Mirza Delibadi¢", kao i iznad dvorana D1 i D2 se krovna konstrukcija sastoji od
Celitnih reSetkastih nosada. U okviru izrade elaborata koji je sadinjen prosle godine, izvrsen je
dé’(aijan pregled konstrukcije | na konstrukciji nisu primje¢ena znaéajnija ostecenja. Drugim

. flieima konstrukcije iznad dvorana imaju projektovanu nosivost i, naravno, uru$avanje atike nije
noglo imati nikavog uticaja na tu nosivost.

3. Zakljuéci

Krovne konstrukcije dvorana ,Mirza Delibasic®, te D1 i D2 nisu oteéene i imaju projektovanu
nosivost, Sto znadi da su sigurne za koristenje. Ove konstrukcije ni na koji nadin nisu povezane
sa uruSsenom atikom.

Ono $to je u elaboratu naglaseno kao problem ovih konstrukeija je da danasnji propisi predvidaju
vece opterecenje snijegom u odnosu na propise kad je konstrukcija raéunata, pa je predioZena
promjena pokrova laksim materijalom. Dok se to ne obavi potrebno je organizovati &i§éenje krova
u slugaju velikih snijegova.

Stropna konstrukcija od kasetnih tavanica oko dvorana ima ne$to umanjenu nosivost koja je
posljedica nedostatka zastitnog sloja na pojedinim mjestima i korozije armature. Ovo se posebno
odnosi na vanjske dijelove tavanice. Ova o$teGenja je potrebno sanirati u sklopu sanacie
hidroizolacije ravnog krova.






