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Na osnovu ¢lana 26. 1 28. stav (4) Zakona o Vladi Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine
Kantona Sarajevo®, broj: 36/14 - Novi preciS¢eni tekst i 37/14 - Ispravka) i ¢lana 27. Zakona o
ustanovama (,,Sluzbeni list RBiH®, broj: 6/92, 8/93 i1 13/94) Vlada Kantona Sarajevo, na 125.
sjednici odrzanoj 23.04.2026. godine, donijela je

ZAKLIUCAK

1. Utvrdyje se prijedlog Odluke o davanju saglasnosti na Program rada i finansijski plan Javne
ustanove Klini¢ki centar Univerziteta u Sarajevu za 2026. godinu.

2. Prijedlog Odluke iz tacke 1. ovog zakljucka dostavlja se Skupstini Kantona Sarajevo na
nadlezno odlucivanje.

3. Ovaj zakljucak stupa na snagu danom donoSenja.
PREMIJER

Nihad Uk

Dostaviti:

Predsjedavaju¢i Skupstine Kantona Sarajevo,

Skupstina Kantona Sarajevo,

Zamjenici predsjedavajuc¢eg Skupstine Kantona Sarajevo (3x),

Premijer Kantona Sarajevo,

Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo,

Javna ustanova Klini¢ki centar Univerziteta u Sarajevu (putem Ministarstva zdravstvaKantona
Sarajevo),

Evidencija,

8. Arhiva.
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Adresa: Reisa Dzemaludina Causevica 1, 71 000 Sarajevo
Tel: + 387 (0) 33 562-000, Fax:+ 387 (0) 33 562-076 1/1
Web: http://vlada.ks.gov.ba, E-mail: vlada@vlada.ks.gov.ba



Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
SKUPSTINA KANTONA
SARAJEVO

Bochna u Xeprerosuna
Oenepanja bocHe n Xepreropuae
CKYIIIITUHA KAHTOHA
CAPAJEBO

Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina
CANTON SARAJEVO
ASSEMBLY

Na osnovu ¢l. 13. tacka b. 1 18. tacka d. Ustava Kantona Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona
Sarajevo”, br. 1/96, 2/96, 3/96, 16/97, 14/00, 4/01, 28/04, 6/13 i 31/17), ¢lana 27. Zakona o
ustanovama (,,Sluzbeni list RBiH®, br. 6/92, 8/93 1 13/94) i ¢lana 170. Poslovnika Skupstine Kantona
Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, br:. 41/12 — Drugi novi preciS¢eni tekst, 15/13,
47/13, 47/15, 48/16, 9/20, 14/20, 16/22, 17/22 i 47/24 - Ispravka), Skupstina Kantona Sarajevo na
sjednici od . 2026. godine donijela je

Prijedlog

ODLUKU

o davanju saglasnosti na Program rada i finansijski plan Klini¢kog centra Univerziteta u
Sarajevu za 2026. godinu.

I

Daje se saglasnost na Program rada i finansijski plan Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu
za 2026. godinu.

II

Ova odluka stupa na snagu danom donos$enja, a objavit ¢e se u ,,Sluzbenim novinama Kantona
Sarajevo®.

Broj: Predsjedavajuci
Sarajevo, .2026. godine Skupstine Kantona Sarajevo

Elvedin OKkeri¢

Adresa: Reisa Dzemaludina Causevica 1, 71 000 Sarajevo
Tel: + 387 (0) 33 562-055, Fax:+ 387 (0) 33 562-210 1/1
Web: http://skupstina.ks.gov.ba, E-mail: skupstina@skupstina.ks.gov.ba




ObrazlozZenje
I - PRAVNI OSNOV

Pravni osnov sadrzan je u €l. 13. tacka b. i 18. tacka d. Ustava Kantona Sarajevo (“Sluzbene
novine Kantona Sarajevo”, br. 1/96, 2/96, 3/96, 16/97, 14/00, 4/01, 28/04, 6/13 1 31/17), ¢lanu 170.
Poslovnika Skupstine Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, br: 41/12 — Drugi
novi prec¢iséeni tekst, 15/13,47/13,47/15, 48/16, 9/20, 14/20, 16/22, 17/22 147/24 — Ispravka) i ¢lanu
27. Zakona o ustanovama (“Sluzbeni list RBiH”, br. 6/92, 8/93 i 13/94).

II - RAZLOZI ZA DONOSENJE

U skladu sa odredbama c¢lana 27. Zakonom o ustanovama, utvrdena je obaveza pribavljanja
saglasnosti Osnivaca kod donoSenja godiSnjeg programa rada i finansijskog plana.

Klini¢ki centar Univerziteta u Sarajevu je saglasno navedenoj zakonskoj odredbi, obavezi
prema Osnivacu, te Programu rada Vlade odnosno Skupstine Kantona Sarajevo, Odluci o
metodologiji izrade godiSnjih programa rada sa finansijskim planom i godiSnjih izvjestaja o radu i
finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podrucju Kantona Sarajevo (,,Sluzbene
novine Kantona Sarajevo®, broj 23/09), kao Odluci o metodologiji izrade i donoSenja planova rada i
izvjestaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i1 kantonalnih organa (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo”,
broj 18/25), dostavio Program rada i finansijski plan Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu za
2026. godinu, koji je usvojio Upravni odbor ustanove.

III - PRIJEDLOG ODLUKE SKUPSTINE

Na osnovu izlozenog, predlazemo Skupstini Kantona Sarajevo da donese Odluku o davanju
saglasnosti na Program rada i finansijski plan Klini¢kog centra Univerziteta u Sarajevu za 2026 .
godinu, kao u predloZzenom tekstu.



Broj: 10-33-55709-3/25
Sarajevo, 23.02.2026.godine

VLADA KANTONA SARAJEVO
-OVDJE-

PREDMET: MiSljenje na Program rada i finansijski plan Klinickog centra Univerziteta
u Sarajevu za 2026. godinu — dostavlja se

U skladu Odlukom o metodologiji izrade godiSnjih programa rada sa finansijskim planom
1izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podrucju Kantona
Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 5/08 1 23/09), Odlukom o metodologiji
izrade i donoSenja planova rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa
(,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 18/25), Klinicki centar Univerziteta u Sarajevu dostavio
je Ministarstvu zdravstva Kantona Sarajevo Program rada i finansijski plan za 2026. godinu.
Takode je dostavljena i Odluka Upravnog odbora o usvajanju Programa rada i finansijskog
plana Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu za period 2026.-2028. godina, na 10 sjednici
UO odrzanog 29.01.2026.godine. (protokolisano od strane KCUS dana 3.02.2026.godine, broj
protokola 65-04-2-4147).

Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo dostavio je svoje misljenje na Program rada
1 finansijski plan za 2026. godinu Klini¢kog centra Univerziteta u Sarajevu, akt broj: 04/2-33-
5-2441-2/26 E.I.A od 13.02.2026.godine.

Takode dostavljena je 1 Odluka Upravnog odbora o usvajanju Plana kadrova KCUS -a za
2026.godinu sa procjenom za 2027.1 2028.godinu, usvojena na 10. redovnoj sjednici odrzanoj
dana 29.01.2026.godine. (protokolisano od strane KCUS dana 4.02.2026.godine, broj protokola
65-04-2-4183).

Upravljacku strukturu ¢ine Upravni i Nadzorni odbor, a radom ustanove rukovodi Generalni
direktor u koordinaciji sa MenadZmentom 1 IzvrSnim menadzmentom. Menadzment uz
generalnog direktora ¢ine direktori svih disciplina 1 glavna sestra, a izvrSni menadzment ¢ine
Sefovi organizacionih jedinica.

Klini¢ki centar Univerziteta u Sarajevu pruza zdravstvene usluge na lokalitetima: objekti na
lokalitetu “Kosevo”, lokalitet “Podhrastovi”, lokalitet “Ilidza”, lokalitet “Jezero”.

Prostor

Prioritet KCUS-a u periodu 2026.-2028. godina je nastavak izgradnje Centralnog medicinskog
objekta (CMB-a), posljednjeg objekta iz Programa izgradnje novog Klinickog centra na
lokaciji KoSevo.



U dostavljenom Programu rada dat je prikaz planiranih promjena prostornih kapaciteta u
objektu CMB u 2026.godini i to: KO31 - objekat CMB, etaza 12, stacionar; K031 - objekat
CMB etaza 11, stacionar; K031 - etaza O7 objekat CMB.

Takoder dat je prikaz planiranih promjena vezano za prostorne kapaciteta i to: K041-
rekonstrukcija i adaptacija objekta Kogeneracijsko postrojenje - Centar za upravljanje
medicinskim otpadom.

Planirano tekuce investiciono odrzavanje za 2026.godinu je sastavni dio Plana javnih nabavki
KCUS-a. Planirana ulaganja u prostore su predvidene IP projektima kandidovanim prema MZ
FBiH i MZKS za Program javnih investicija za period 2026.-2028.godina, kao i kandidovanim
projektima kroz Program utroska sredstava transfera iz Budzeta FBiH za 2025.godinu, gdje dio
realizacije se odnosi na 2026.godinu, kao i kroz program utroska sredstava po osnovu
odobrenog Programa finansjske kosolidacije i/ili restruktuiranja za period 2026.-2028.g.

U dostavljenom materijalu dat je prikaz planiranih ulaganja izgradnju novog prostora u CMB
u 2026. godini na nacin da je predstavljen naziv organizacionog segmenta zdravstvene ustanove,
lokalitet, vrsta investicije, planirano ulaganje i izvor finansijskih sredstava.

Oprema

Nabavku opreme provodi tehnicki sektor po osnovi investicionih ulaganja kroz Plan 1 program
rada, prema listi prioriteta nabavke i gradnje objekta, a sve u skladu sa Planom javnih nabavki
KCUS. Odrzavanje opreme je u nadleznosti Tehnickog sektora Stru¢ne nemedicinske discipline.

U programu je dat prikaz vezan za plan i program za nabavku nove klju¢ne medicinske opreme
za dijagnostiku po organizacionim segmentima za 2026.godinu i to kako slijedi:

- Klinika za nuklearnu medicinu — Nabavka PET/CT aparata za potrebe Klinike za nuklearnu
medicinu

- Klinika za ortopediju i traumatologiju i Klinika za gastroenterohepatologiju — nabavka dva
mobilna RTG aparata sa C-lukom za potrebe KCUS-a

- Klinika za radiologiju — nabavka digitalnog fluoroskopskog RTG aparata za potrebe klinike
za radiologiju kao i nabavka ultrabrzog CT aparata za potrebe Klinike za radiologiju KCUS.

- Klinika za bolesti srca, krvnih zila 1 reumatizam, Klinika za ginekologijui akuserstvo, Klinika
za radiologiju — nabavka tri UZ aparata za potrebe navedenih klinika.

U dostavljenom Programu dat je prikaz vezano za odrzavanje klju¢ne medicinske opreme za
dijagnostiku po organizacionim segmentima za 2026.godinu u kojem se navode svi
organizacioni segmenti. Realizaciji ¢e se pristupiti u skladu sa Planom javnih nabavki KCUS-
a.

Ljudski resursi



Ustanova je u dostavljenom materijalu navela da je ukupno planirani broj zaposlenih prema
statusu zaposlenja za 2026 godinu u Klinickom centru Univerzitata u Sarajevu 4.055
uposlenika. Ukupan broj zaposlenih na neodredeno vrijeme je 3.672 dok je na odredeno vrijeme
zaposleno 383 zaposlenika. Ukupan broj zaposlenih na odredeno vrijeme u odnosu na ukupan
broj zaposlenih iznosi 9,45%. Takoder iskazan je broj i struktura zdratsvenih radnika-
pripravnika po organizacionim segmentima za 2026 godinu. Ukupno 38 je zdrastvenih radnika
u statusu pripravnika.

U 2026. godini su planirane 82 specijalizacije, kao i 38 usmjerenih specijalizacija prema
organizacionoj strukturi.

Plan specijalizacija i subspecijalizacija je safinjen na osnovu prikupljenih podataka Discipline
za nauku i nastavu, a na osnovu potreba organizacionih jedinica.

U skladu sa moguénostima Klinickog centra Univerzitata u Sarajevu i planom NIRR-a, vrsi se
edukacija uposlenika KCUS kroz uce$¢e na stru¢nim skupovima, kako u zemlji tako i u
inostranstvu. Dat je i tabelarni prikaz edukacija za 2026.godinu.

U 2026.godini proces upravljanja ljudskim resursima i dalje ¢e imati klju¢nu ulogu u postizanju
strateskih ciljeva. Prilikom zaposljavanja kadrova ustanova ¢e voditi racuna o stru¢noj selekciji,
orjentaciji 1 optimizaciji radne snage.

Djelatnost

Djelatnost KCUS -a je iz domena sekundarne i visoko diferencirane — tercijarne zdravstvene
zastite, koji obuhvata dijagnostiku, specijalisticko konsultativnu =zasStitu, laboratorijsko
dijagnosticku djelatnost, bolnicko lijeCenje 1 rehabilitaciju.

Svoje djelatnosti KCUS obavlja organiziran na Cetiri lokaliteta i to: lokalitetu KoSevo, lokalitet
Podhrastovi, lokalitet Ilidza i lokalitet Jezero.

Discipline unutar organizacijske strukture Kini¢kog centra Univerziteta u Sarajevu su:
- Hirurske discipline
Internisticke discipline
Disciplina za ginekologiju 1 porodiljstvo
- Discipline za zdravlje djeteta
«  Neuropsihijatrijske discipline
Dijagnosticke discipline
Takoder u sastavu se nalazi i disciplina za nauku i nastavu kao i stru¢na nemedicinska disciplina.
Specijalisticko konsultativna zdravstvena zaStita
Podaci za Specijalisticko konsultativnu zdravstvenu zastitu su obradeni kroz tabelu OZU-11 iz

koje je vidljivo da ukupan broj zdravstvenih usluga koji se planira pruziti u 2026. godini u
okviru klinicko specijalistic¢ko konsultativne zdravstvene zastite iznosi 3.368.621, dok ukupan



broj usluga u okviru djelatnosti klini¢ke dijagnostike koji se planira pruziti u 2026.godini iznosi
6.294.009 sto je 3% viSe od ostvarenja u 2025.godini.

Dakle u 2026. godini planira se 9.662.440 zdravstvenih usluga, ukljucujuéi klinicko
specijalistic¢ko konsultativne usluge i dijagnosticke usluge.

Takoder u dostavljenom materijalu dat je tabelarni prikaz prosje¢ne dnevne opterecenosti
ljekara prema organizacionim segmentima i to za hirurSke discipline, inernisticke discipline,
disciplinu za ginekologiju i1 porodiljstvo, disciplina za zdravlje djeteta i neuropsihijatrijsku
disciplinu, kao i prikaz planirane dnevne opterecenosti ljekara specijaliste u odnosu na uradene
dijagnosticke procedure po organizacionim segmentima u okviru Dijagnosti¢ke discipline.

Bolnic¢ka zdravstvena zaStita

Ovaj vid zdravstvene zastite u Klinickon centru Univerzitata u Sarajevu pored sekundarne
zdravstvene zaStite obuhvata 1 tercijarnu koja predstavlja najsloZeniji 1 visoko specijalizovan
nivo zdravstvene zastite Sto zahtjeva specijalizovanu opremu i posebno educiran kadar kao 1
najslozenije dijagnosticke 1 terapeutske postupke.

Takoder dostavljeni su podaci koji se odnose na planirani broj lijecenih bolesnika, broj BO dana,
planirana zauzetost postelja, planirani broj bolesnickih postelja, planirana prosjecna duzina
lezanja.

U Finansijskom planu Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu za 2026. godinu, sa procjenama
za 2027.12028. godinu, prihodi i rashodi su uravnoteZeni.

Ukupni prihodi u 2026.godini planirani su po izvorima u ukupnom iznosu od 403.101.000

KM 1 ve¢i su za 6% u odnosu na procjenu ostvarenja istih za 2025. godinu.
Prihodi iz obaveznog zdravstvenog osiguranja planirani su u iznosu od 390.534.000 KM
1 vedi su za 7% u odnosu na procjenu ostvarenja istih u 2025. godini, a ¢ine 97% ukupno
planiranih prihoda.
Prihodi od Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo po osnovu pruzanja
zdravstvenih usluga osiguranicima Kantona Sarajevo planirani su u iznosu od
247.272.000 KM 1 za 12% su ve¢i od procjene ostvarenih prihoda po ovom osnovu u
prethodnoj godini, a u strukturi ukupno planiranih prihoda imaju uc¢esée od 61%.
Ostali prihodi iz obaveznog zdravstvenog osiguranja planiraju se ostvariti od
Federalnog zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja u iznosu od 95.592.000 KM,
ostalih zavoda zdravstvenog osiguranja u iznosu od 23.669.000 KM, prihoda po osnovu
pruzanja usluga osiguranim licima sa podrucja RS i Distrikta Br¢ko u iznosu od 713.000
KM, te prihoda iz budzeta u iznosu od 23.288.000 KM.
Prihodi izvan obaveznog zdravstvenog osiguranja planirani su u iznosu od 12.567.000
KM, §to je manje za 14% u odnosu na procjenu ostvarenja prihoda po ovom osnovu u
prethodnoj godini. Ovi prihodi planiraju se ostvariti iz slijedec¢ih izvora: direktna
placanja fizickih lica 3.048.000 KM, prihoda iz budzeta 454.000 KM, humanitarnih
prihoda 2.843.000 KM, te od ostalih prihoda 6.222.000 KM. Prihodi izvan obaveznog
zdravstvenog osiguranja ¢ine 3% ukupno planiranih prihoda.

Ukupni rashodi za 2026. godinu planirani su u ukupnom iznosu od 403.101.000 KM 1 veci
su za 2% u odnosu na procjenu izvrsenja istih u prethodnoj godini.



TroSkovi pla¢a 1 naknada planirani su u iznosu od 226.755.000 KM i u ukupnim
rashodima imaju uces¢e od 56%, troskovi lijekova i ostalog medicinskog materijala
planirani su u iznosu od 122.702.000 KM (30% ukupnih rashoda), troSkovi amortizacije
u iznosu od 18.960.000 KM (5% ukupnih rashoda), a troskovi materijala, energije i
usluga te ostali troSkovi poslovanja u iznosu od 34.664.000 KM (9% ukupnih rashoda).

Kada je rije¢ o planu kapitalnih ulaganja koji podrazumjeva ulaganja u nabavku
opreme 1 izgradnju i rekonstrukciju prostora, isti se planira realizirati sredstvima
obezbjedenim kroz Program finansijske konsolidacije i/ili restrukturiranja,razvojne
programe sredstvima BudZzeta Kantona Sarajevo, te vlastitim sredstvima u skladu sa
odlukama upravnog odbora Ustanove.

Budzetom Kantona za 2026. godinu, predvidena su sredstva za kapitalna ulaganja za
sljedece projekte:
- Nabavka opreme za digitalizaciju patohistologije u iznosu od 1.724.000 KM
- Rekonstrukcija objekta kogeneracijskog postrojenja u Centru za upravljanje medicinskim
otpadom u iznosu od 28.636 KM.

Na osnovu navedenog, Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo daje slijedece

MISLIENJE

Ministarstvo zdravstva predlaze Vladi Kantona Sarajevo da utvrdi Prijedlog Odluke o
davanju saglasnosti na Program rada i finansijski plan Klini¢kog centra Univerziteta u Sarajevu
za 2026. godinu, te dostavi Skupstini Kantona Sarajevo na donoSenje.

MINI

Prim. mr sci. d
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Broj: 04/2-33-5-2441-2/26 E.LA.
Sarajevo, 13.02.2026. godine

KLINICKI CENTAR UNIVERZITETA

JU Klini¢ki centar Univerziteta u Sarajevu U SARAJEVU broj: 2
N/r generalnog direktora Prim.doc.dr.sc.med. Alen Pilav PRIMLJENO: 1 6§ ~02- 2026
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Na osnovu ¢lana 3. Odluke o Metodologiji izrade godiSnjih programa rada sa finansijskim planom i
izvjeStaja o radu i finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podruc¢ju Kantona Sarajevo
(..Sluzbene novine Kantona Sarajevo™ broj 23/09), kao i Vaseg dopisa broj: 56-04-2-4862 od 09.02.2026. godine
godine kojim ste nam dostavili Program rada i Finansijski plan JU Klinicki centar Univerziteta u Sarajevu za
2026. godinu, Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo daje slijedece

MISLJENJE

U skladu sa ¢lanom 5. stav 3. Odluke o Metodologiji izrade godisnjih programa rada sa finansijskim
planom i izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podruc¢ju Kantona Sarajevo,
zdravstvena ustanova je usaglasila prihod od domicilnog zavoda zdravstvenog osiguranja sa Finansijskim planom
Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za 2026. godinu (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo™ broj
52/25). Planirani prihod po osnovu naknade za finansiranje zdravstvene zastite usaglasen je u iznosu od
245.335.000 KM.

Rukovodstvo ustanove je odgovorno za zakonito, namjensko i svrsishodno planiranje i koriStenje
sredstava i efikasno i uspjesno funkcionisanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole u okviru finansijskim
planom utvrdenih sredstava.

Dostaviti:
(\j Naslovu (P)
- Direktoru
- Sektor za ekonomiku i finansiranje

Sluzba za plan i analizu
- ala

Adresa: Lozionic¢ka br. 2, 71 000 Sarajevo
ID broj: 4200178560003, PDV broj: 200178560003, Broj upisa u sudski registar: 65-05-0051-12,
Depozitni racun broj: 154-921-2014617245, Glavni transakcijski racun broj: 154-921-20146171-48,
Transakcijski racun broj: 132-020-20293671-18
Transakcijski racun broj: 306-000-32712158-45
Tel. +387 33 72 52 00, +387 33 72 52 07, Fax +387 33 61 86 14
e- mail: info@kzzosa.ba kabinet@kzzosa.ba




BOSNA | HERCEGOVINA BOSNIA AND HERZEGOVINA

FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
KLINICKI CENTAR UNIVERZITETA U CLINICAL CENTER UNIVERSITY OF
SARAJEVU SARAJEVO
UPRAVNI ODBOR MANAGING BOARD

Na osnovu ¢&lana 65. Zakona o zdravstveno] zastiti ("Sluzbene novine F BiH", broj
46/10;75/13), ¢lana 37. Statuta (,Sluzbene novine F BiH" br.73/13), Upravni odbor
Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu, razmatrajuéi prijedlog Programa rada i
finansijskog plana KCUS-a za period 2026-2028. godine, na 10. redovnoj sjednici,
odrzanoj dana 29.01.2026.godine, donosi

ODLUKU
o usvajanju Programa rada i finansijskog plana KCUS-a za period 2026-2028.
godine

|
Usvaja se Program rada i finansijskog plana KCUS-a za period 2026-2028. godine
uskladen sa Zakonom o budZetima FBiH, odnosno Dokumentom okvirnog budZeta koji
obuhvata namjnaje fiskalnu godinu i dvije naredne fiskalne godine, Metodologijom
Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo (Sl.novine Kantona Sarajevo broj 23/09) |
Smjernica za izradu Programa rada i finansijskog poslovanja KCUS-a za period 2026-
2028. godinu.

Il
Programa rada i finansijskog plana KCUS-a za period 2026-2028. godine dostavlja se
osnivagima.

]
Programa rada i finansijskog plana KCUS-a za period 2026-2028. godine, nalazi se u
prilogu Odluke i €ini njen sastavni dio.

v
Ova Odluka stupa na snagu danom dono3enja.
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PROGRAM RADA




A.

uvoD

Program rada i finansijski plan Klinickog Centra Univerziteta u Sarajevu za period 2026-2028. godinu je sacinjen
u skladu sa Zakonom o budZetima FBiH, odnosno Dokumentom okvirnog budZeta koji obuhvata najmanje
fiskalnu godinu i dvije naredne fiskalne godine, a na osnovu Metodologije Ministarstva zdravstva Kantona
Sarajevo (Sl.novine Kantona broj 23/09), te Prijedloga Smjernica za izradu Programa rada i finansijskog
poslovanja KCUS-a za period 2026-2028.godina:

SMJERNICE

ZA IZRADU PROGRAMA RADA | FINANSIJSKOG POSLOVANIJA KCUS-a ZA PERIOD 2026-2028.GODINA

1. Zdravstvene usluge

1.1.

1.2.

1.3.

2.

Fizicki obim zdravstvenih usluga ¢e se izvesti na bazi dostavljenih planova klinika (u odnosu na
ostvarenje za period I-XI/2025.godine), od Cega Ce i zavisiti planirani trend rast/pad broja BO dana,
broja lijecenih i ostalih zdravstvenih usluga.

Usluge iz prioritetnog vertikalnog programa koje finansira ZZOR FBiH u 2026.godini planirati na
osnovu Ugovora o pruzanju zdravstvenih usluga koje se finansiraju iz sredstava fonda solidarnosti
FBiH za 2025.godinu, a zahtjevi OJ za 2026.godinu su uvrsteni u Procjena usluga za 2027.godinu i
2028.godinu.

Program rada KCUS-a Ce se saciniti na bazi dostavljenih planova OJ putem direktora Disciplina KCUS-a,
glavne sestre KCUS-a i organizacionih jedinica odgovornih Generalnom direktoru KCUS.

Finansijski plan:

2.1. Prihodi

Prihode Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo planirati na osnovu Finansijskog plana ZZO
KS za 2026.godinu, a sve ostale prihode od ZZO KS (elektrostimulatori srca, refundacije troskova
zaposlenika za slucaj teske bolesti, proteze, mreZice, stapleri) planirati na nivou 2025.godine.

Prihode od strane ZZOR FBiH (Prioritetni vertikalni programi zdravstvene zastite) planirati na bazi
Ugovora o pruZanju zdravstvenih usluga koje se finansiraju iz sredstava fonda solidarnosti FBiH za
2025.godinu, iako su klinike planirale veci obim usluga.

Prihode od lijekova koji se finansiraju iz sredstava federalnog fonda solidarnosti i humanitarnih
sredstava (citostatici, imunosupresivi, imunoglobulini, lijekovi za antiretroviralnu terapija, multiplu
sklerozu itd.) planirati na nivou planiranih troskova lijekova i ostalog medicinskog materijala Klinicke
apoteke koji se finansiraju iz sredstava ZZOR FBiH i humanitarnih sredstava

planirati prihode u skladu sa Odlukom UO KCUS o izmjenama i dopunama Programa finansijske
konsolidacije i/ili restrukturiranja KCUS kojim se dio preostalih sredstava FMZ preusmjerava za
izmirenje tekucih a dospijelih obaveza,

planirati prihode po osnovu tuzbe KCUS protiv ZZO Unsko-sanskog kantona, radi isplate duga na ime
pruzenih zdravstvenih usluga osiguranicima za mikrobiolosko-laboratorijsku dijagnostiku testiranja
Real time PCR

Ostale prihode (prihodi od ostalih kantona, humanitarni prihodi, zakupi, parking, klini¢ko ispitivanje
lijekova itd.) planirati na nivou 2025.godine, izuzev prihoda koji se ne planiraju jer nije mogude
utvrditi izvjesnost, odnosno nemaju kontinuitet (kursne razlike, obradunate zatezne kamate,
naplacena otpisana potraZivanja, prihodi iz ranijih godina itd).



2.2 Rashodi

- TroSkove lijekova i ostalog medicinskog materijala planirati na osnovu dostavljenih podataka Klinicke
apoteke,

- TroSkove ostalih sektora narucioca planirati na osnovu dostavljenih podataka sektora narucioca,

- Troskove placa planirati na bazi finansiranog broja radnika i specijalizanata predvidenih Finansijskim
planom ZZO KS za 2026.g. (3.446 uposlenika + 308 specijalizant).

- Planirati troSkove otpremnina i jednokratnih pomoéi na nivou plana 2025.godine.
- Sve ostale troskovi planirati na nivou 2025.godine, izuzev rashoda koji se ne planiraju jer nije moguce
utvrditi njihovu izvjesnost, odnosno nemaju kontinuitet (negativne kursne razlike, rashodi od zateznih

kamata, rashodi iz prethodnih godina itd.)

- U 2026.godini ocekuje se ispravka tekuéih potrazivanja i terecenje rashoda u iznosu od 200.000 KM, te
je potrebno planirati rashode po ovom osnovu.

3. Kadrovi

— Planirati prema dostavljenom planu kadrova od strane Sektora za pravne poslove, obracun plata i
socijalni rad (4.055 sa specijalizantima).

4. Investicije
4.1. Budzetska sredstva
— preuzeta iz BudZeta Kantona Sarajevo za 2026.g. objavljenog u Sluzbenim novinama KS br.52/25.

PLAN INVESTICIJA ZA PERIOD 2026 - 2028 GODINA
IZVOR FINANSIRANJA MINISTARSTVO ZDRAVSTVA KANTONA SARAJEVO

R. br. Opis Budzet KS za 2026.g.

KAPITALNI TRANSFERI

1. Nabavka opreme za digitalizaciju patohistologije u KCUS 1.724.000

5 Rekonstrukcija objekata kogeneracijskog postrojenja u Centru za 28,636
upravljanje medicinskim otpadom u KCUS ’
UKUPNO (KM) 1.752.636

— kandidovani IP obrasci prema MZ KS i MZ FBiH za Program javnih investicija za period 2026-2028.g. iz
ranije usvojenog Master plana nastavka gradnje CMB-a.

— kandidovani projekti kroz Program utroska sredstava transfera iz BudZeta FBiH za 2025.g. Cija
realizacija se planira u 2026.godini kao i Program utroska sredstava po odobrenom Programu
finansijske konsolidacije i/ili restrukturiranja za period 2026-2028.godina.

4.2. Vlastita sredstva
— Realizaciji ¢e se pristupiti u skladu sa Planom javnih nabavki za 2026. godinu.
Klinicki centar Univerziteta u Sarajevu je zdravstvena, javna ustanova u drzavnoj svojini, osnovana za

obavljanje javne sluzbe u djelatnostima zdravstva, nauke i obrazovanja, i predstavlja vodecu strucnu,
edukativnu, nastavnu, znanstveno-istrazivacku zdravstvenu ustanovu u Bosni i Hercegovini.



Klinicki centar Univerziteta u Sarajevu pruza klinicko-bolnicku zdravstvenu zastitu iz svih disciplina na nivou
sekundarne i tercijarne zastite gradanima Kantona Sarajevo, Federacije Bosne i Hercegovine i cijele BiH, kao i
drugim korisnicima zdravstvene zastite, a Sto je u skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti.

1. DJELATNOST

U skladu sa Statutom (Sl.novine FBiH br. 73/13), djelatnost KCUS-a obuhvata slijedece razrede:

- 86.10 - Djelatnost bolnica

- 86.21 - Djelatnost opste medicinske prakse

- 86.22 - Djelatnost specijalisticCke medicinske prakse

- 86.90 - Ostale djelatnosti zdravstvene zastite

- 72.11 - Istrazivanje i eksperimentalni razvoj u biotehnologiji

- 72.19 - Ostalo istrazivanje i eksperimentalni razvoj u prirodnim, tehnickim i tehnoloskim naukama
- 21.10 - Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda — Obrada krvi

- 52.21 - UsluZzne djelatnosti u vezi s kopnenim prevozom

2. OSNIVACI

Klinicki centar Univerziteta u Sarajevu je osnovan Uredbom sa zakonskom snagom koju je donijelo
Predsjednistvo Republike Bosne i Hercegovine (Sl. list R BiH 15/92) i Odlukom predsjednistva Skupstine Grada
Sarajeva broj 01-012-70-39-13/92 od 30.06.1992. godine, u cilju obavljanja javne sluzbe u djelatnostima
zdravstva, nauke i obrazovanja.

Slijedom odredbi ¢lana 53. stav 3. Zakona o zdravstvenoj zastiti (,,Sluzbene novine Federacije BiH”, broj 46/10;
75/13) osnivadi klinickih bolnica/klinickih centara mogu biti jedan ili vise kantona i FBiH zajedno.

Odluke o preuzimanju osnivackih prava nad KCUS-om donijeli su:

e Federacija BiH — Odluka broj PF 01,02-02-822/13, donijeta od strane oba doma Parlamenta FBiH dana
25.07.2013. godine i objavljena u Sl. novinama FBiH br. 67/13 od 30.08.2013. g.

e  Skupstina Kantona Sarajevo - Odluka o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju organizacije
i poslovanja nad KCUS-om, br. 01-05-14304/13 od 15.05.2013. g. (Sl. novine KS br. 20/13).

Ostale kantonalne skupstine, odnosno skupstine kantona suosnivaca, nisu novelirale svoje ranije odluke o
preuzimanju suosnivackih prava nad KCUS-om, niti su oglasile prestanak primjene ranije donijetih odluka.

KCUS je zemljisno knjiZni titular imovine koju koristi.

U skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti usvojen je novi Statut Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu na 2.
Vanrednoj sjednici Upravnog odbora Klinickog centra odrzanoj 10.08.2012. godine (Odlukom UO broj 129/12)
koji je objavljen u SI. Novinama FBiH broj 73/13.

Saglasno Zakonu o ustanovama, Zakonu o zdravstvenoj zastiti i Statutu, obaveza je osnivaca da medusobna
prava i obaveze utvrde posebnim ugovorom.

Odlukom Upravnog odbora KCUS-a 56/17 od 09.05.2017. godine pokrenuta je inicijativa prema osniva¢ima
putem nadleznih ministarstava za zakljucivanje ugovora izmedu osnivaca, u skladu sa ¢lanom 6. Zakona o
ustanovama (Sl. glasnik R BiH br. 6/92; 8/93; 13/94) i ¢lanom 4. Statuta KCUS-a (SI. novine FBiH br. 73/13).

Vlada FBiH je 7.12.2017.godine usvojila Informaciju o aktivnostima mjerodavnih organa FBiH i kantona, kao i
mjerodavnih organa klini¢kih centara u FBiH na izradi ugovora o medusobnim pravima, obavezama i
odgovornostima osnivaca nad klinickim centrima, sa posebnim fokusom na preuzimanje finansijskih obaveza
spram preuzetih osnivackih prava. Vlada FBiH je Zaklju¢kom utvrdila da se formira radna grupa koja ¢e izraditi



prijedlog ugovora o medusobnim pravima, obavezama odgovornostima osnivaca nad klinickim centrima u
Federaciji BiH, s posebnim fokusom na preuzimanje finansijskih obaveza spram preuzetih osnivackih prava.

Saglasnost na Statut KCUS-a do sada su dali:

1.

Federacija Bosne i Hercegovine Odluka broj PF 01,02-37-1582/12 od 25.07.2013. godine, donijeta od
strane oba doma parlamenta FBiH (navedena Odluka i Statut UKC Sarajevo obavljeni u Sl. novine FBiH br
73/13 od 20.09.2013.godine);

Unsko-Sanski kanton Odlukom Skupstine kantona br. 01-02-3-433/12 od 29.11.2012. godine, Zakljucak
Skupstine USK br. 01-02-4-432/12 od 29.11.2012.godine.

Bosansko-podrinjski kanton Odlukom Skupstine kantona br. 01-37-75/13 od 22.01.2013.godine, Zaklju¢ak
Skupstine BPK Gorazde br. 01-37-76/13 od 22.01.2013.godine

Zenicko-dobojski kanton Odlukom Skupstine kantona br. 01-01-9137/13 od 18.04.2013. godine, Odluka
Vlade ZE-DO kantona br. 02-01-2102/13 od 24.01.2013.godine.

Na zahtjev KCUS-a, a shodno odredbama Zakona o zdravstvenoj zastiti i podzakonskim aktima donesenim na

osnovu Zakona, FMZ je donijelo sljedeca rjesenja:

+» RjeSenje FMZ broj 01-37-5684-1/13 od 17.03.2014.godine kojim je utvrdeno da KCUS ispunjava uslove
prostora, opreme i kadra za obavljanje specijalisticko-konsultativne zdravstvene djelatnosti i bolnicke
zdravstvene djelatnosti na sekundarnom nivou zdravstvene zastite. Istim rjeSenjem definisano je da
KCUS ispunjava uslove prostora, opreme i kadra za obavljanje apotekarske djelatnosti u bolnickoj
apoteci.

% Rjesenje FMZ broj 01-37-1970-1/14 od 24.03.2014.godine kojim je utvrdeno da KCUS ispunjava uslove
prostora, opreme i kadra, kao i primjenjenih tehnologija koje moraju ispunjavati zdravstvene
ustanove koje vrse najslotenije oblike specijalisticko-konsultativne zdravstvene djelatnosti i bolnicke
zdravstvene djelatnosti na tercijarnom nivou zdravstvene zastite.

«» Odlukom Senata Univerziteta u Sarajevu broj 01-6-18/24 od 27.03.2024.godine KCUS-u je utvrden
status univerzitetske bolnice. PolozZaj i funkcije nastavne baze Univerziteta u Sarajevu iz tacke | ove
odluke preciznije ¢e se urediti ugovorom/sporazumom kojim se definisu medusobna prava | obaveze
Univerziteta i nastavne baze.

Slijedom dodjeljenog statusa nastavne baze, a imajuci u vidu da je KCUS Privremeno rjeSenje UNSA za
dodjelu naziva/statusa univerzitetske bolnice dobio iako nije dostavio kompletnu dokumentaciju, a kako
je od dana donosenja Privremenog rjesenja proslo vise od Cetiri godine i kako se konacno rjesenje izdaje
na period od pet godina nakon cega je potrebno pokrenuti postupak obnove naziva univerzitetska
bolnica, te kako je u meduvremenu shodno novom Zakonu o visokom obrazovanju, KCUS u posebnom
postupku dobio status nastavne baze, a radi definisanja daljeg postupanja KCUS-a u postupku dodjele
naziva univerzitetska bolnica, KCUS se aktom br. 55-04-4-41775 od 26.11.2024.godine obratio UNSA za
informaciju da li je neophodno da KCUS dostavi nedostaju¢u dokumentaciju, kako je to definisano
obrazloZenjem Privremenog rjeSenja ili je ipak potrebno postupak dodjele naziva univerzitetska bolnica
pokrenuti ponovno.

3. SJEDISTE

Sjediste nase ustanove je Kanton Sarajevo, Bolnicka br.25.



4. IDENTIFIKACIONI BROJ

Identifikacioni broj je 4200089110002.

5. RADNO VRIJEME

Radno vrijeme u KCUS-u se organizuje i rasporeduje na nacin da se osigura kontinuitet u pruzanju zdravstvene
zasStite u neprekidnom trajanju 24 sata a isto je propisano uputstvom o radnom vremenu, a s ciljem
organizovanja zdravstvene zastite koja se ostvaruje ukupnom organizacijom sistema zdravstvene zastite koja
mora biti funkcionalno povezana i uskladena po nivoima, od primarnog preko sekundarnog do tercijarnog
nivoa zdravstvene zastite i koja pruza neprekidnu zdravstvenu zastitu gradanima Federacije u svakoj Zivotnoj
dobi. Radno vrijeme podlijeZze promjenama i uskladeno je sa odredbama Zakona o radu, Zakona o zdravstvenoj
zastitit i opcim i granskim kolektivnim ugovorima.

B. ORGANIZACIJA USTANOVE

1. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Organizaciona struktura KCUS-a regulisana je Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistemartizaciji radnih
mjesta br. 65-04-2-39442/22; 65-04-2-1290/23; 65-04-2-18217-1/23; 65-04-2-42942/23; 65-04-2-47170/23;
65-04-4-8311/24; 65-04-4-12186/24; 65-04-4-16340/24; 65-04-4-19533/24; 65-04-2-26609/24; 65-04-2-
30816/24; 65-04-2-34815-1/24; 65-04-2-42158/24; 65-04-2-10749/25; 65-04-2-14018-1/25; 65-04-23191-
1/25; 65-4-4-25041-1/25; 65-04-4-29527/25 i 65-04-4-33404/25, a u skladu sa Statutom (Sl.novine F BiH
br.73/13).

Djelatnost KCUS-a obavlja se kroz organizacijske jedinice na nacin da su funkcionalno povezane zdravstvena
djelatnost, naucnoistrazivacka i nastavna djelatnost, kao i sve organizacijske jedinice koje doprinose obavljanju
djelatnosti koje su po pravilu opée, administrativne, pomocne i tehnicke.

U klinikama se mogu formirati: odjeljenja (hospitalna i dijagnosticko-poliklini¢ka), odsjeci, ambulante, kabineti,
dnevne bolnice, poliklinike i ostali sadrzaji u skladu sa propisima o zdravstvenoj zastiti.

Klinike su grupisane po specijalistickim sadrzajima u medicinske discipline.

Sektori su grupisani u struénu nemedicinsku disciplinu.

U sektorima se formiraju sluzbe.

Trenutna organizaciona struktura KCUS-a je slijedeca:
0.1. Kabinet generalnog direktora KCUS-a

0.2. Sluzba za zastitu od zracenja i medicinsku fiziku
0.3. 0J Klini¢ka apoteka

0.4. Sluzbe interne revizije

0.5. Sluzba za javne nabavke

Svi organizacioni dijelovi (organizacione jedinice/klinike/sektori) grupisani su po specijalnostima i vrstama
poslova kako slijedi:

| MEDICINSKE DISCIPLINE

1.1. Hirurska disciplina,

1.2. Internisticka disciplina,

1.3. Disciplina za ginekologiju i porodiljstvo,
1.4. Disciplina za zdravlje djeteta,

1.5. Neuropsihijatrijska disciplina,

1.6. Dijagnosticka disciplina.



1.1. HIRURSKE DISCIPLINE
Specijalisti¢ke hirurske specijalnosti obavljaju se putem slijedecih organizacionih jedinica:

1.1.1.  Klinika za neurohirurgiju

1.1.2.  Klinika za opStu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju,
1.1.3. Klinika za urologiju i transplantaciju,

1.1.4. Klinika za djeciju hirurgiju

1.1.5. Klinika za torakalnu hirurgiju,

1.1.6. Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivhu medicinu
1.1.7. Klinika za ortopediju i traumatologiju,

1.1.8.  Klinika za rekonstruktivnu i plasti¢nu hirurgiju,

1.1.9. Klinika za bolesti uha, nosa i grla sa hirurgijom glave i vrata
1.1.10. Klinika za o¢ne bolesti

1.1.11. Klinika za kardiovaskularna hirurgiju

1.1.12. Klinika urgentne medicine

1.1.13. Odjeljenje Centralna sterilizacija

1.1.14. Odjeljenje OP sale

1.1.15. Odjeljenje za transfuziju.

1.2. INTERNISTICKE DISCIPLINE

Specijalisticke internisticke specijalnosti obavljaju se putem slijedecih organizacionih jedinica:

1.2.1. Klinika za gastroenterohepatologiju

1.2.2. Klinika za nefrologiju i bubreznu nadomjesnu terapiju,

1.2.3. Klinika za plu¢ne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi”,

1.2.4. Klinika za bolesti srca, krvnih Zila i reumatizam,

1.2.5. Klinika za koZne i veneriéne bolesti,

1.2.6. Klinika za infektivne bolesti,

1.2.7. Klinika za hematologiju,

1.2.8. Klinika za nuklearnu medicinu

1.2.9. Klinika za endokrinologiju i dijabetes,

1.2.10. Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju,

1.2.11. Klinika za onkologiju

1.3. DISCIPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILISTVO

Specijalisticke ginekoloske i akuserske specijalnosti obavljaju se putem slijedecih organizacionih jedinica:
1.3.1. Klinika za ginekologiju i akuSerstvo

1.4. DISCIPLINA ZA ZDRAVLIE DJETETA

Specijalisticke djelatnosti za zastitu zdravlja djeteta obavljaju se putem sljedecih organizacionih jedinica:
1.4.1. Pedijatrijska klinika

1.5. NEUROPSIHUJATRIJSKE DISCIPLINE

Specijalisticke neuropsihijatrijske specijalnosti obavljaju se putem slijedeéih organizacionih jedinica:

1.5.1. Klinika za psihijatriju
1.5.2.  Klinika za neurologiju
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1.6. DIJAGNOSTICKE DISCIPLINE
Specijalisticke dijagnosticke specijalnosti obavljaju se putem slijedecih organizacionih jedinica:

1.6.1. Klinika za radiologiju

1.6.2.  OJKlini¢ka biohemija i laboratorijska medicina
1.6.3.  0OJKlinicka imunologija

1.6.4. 0OJKlinicka mikrobiologija

1.6.5. Klinicka patologija i citologija

1.6.6. 0OJ Humana genetika

Il DISCIPLINA ZA NAUKU | NASTAVU

Naucno-istrazivacka djelatnost organizacionih jedinica KCUS-a, naucno-istraZivacka infrastruktura KCUS-a,
klinicka ispitivanja i poboljSanje kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga za sve OJ KCUS-a organizuje se i
realizuje u okviru Discipline za nauku i nastavu.

Disciplinu za nauku i nastavu organizaciono ¢ine dvije OJ:

2.1.1. OJ za nauku, nastavu i klinicka istrazivanja,
2.1.2.. OJ za kvalitet i sigurnost zdravstvenih usluga.

11 STRUCNA NEMEDICINSKA DISCIPLINA
Struc¢na nemedicinska disciplina kao disciplina obezbjeduje struc¢nu i operativhu podrsku u jedinstvenom
sistemu zdravstvene, naucne i obrazovne djelatnosti KCUS-a.

Poslovi u Stru¢noj nemedicinskoj disciplini obavljaju se putem sektora, kao osnovnih organizacionih jedinica i
sluzbi u sklopu sektora.

Za ovu djelatnost formiraju se slijedeci sektori:

3.1.1. Sektor za pravne poslove, obracun plaéa i socijalni rad
3.1.2.  Sektor za finansijske, knjigovodstvene i planske poslove,
3.1.3. Tehnicki sektor,

3.1.4. Sektor zajednickih sluzbi,

3.1.5. Sektor zastite.

2. PROMIJENE

3. SEMA ORGANIZACIJE



SEMA ORGANIZACIJE KLINICKOG CENTRA UNIVERZITA U SARAJEVU

UPRAVNI ODBOR

NADZORNI ODBOR

GENERALNI DIREKTOR

SLUZBA ZA ZASTITU OD

: . SLUZBA ZA JAVNE .
DISCIPLINE ZRACENJA | MEDICINSKU KLINICKA APOTEKA e SLUZBA INTERNE REVIZIJE
. FIZIKU
e N I

HIRURSKA INTERNISTICKA NEUROPSIHIJAT DISCIPLINA ZA DISCIPLINA ZA DIJAGNOSTICKA DISCIPLINA ZA STRUCGNA
DISCIPLINA DISCIPLINA RIJSKA GINEKOLOGNU | ZDRAVLJE DISCIPLINA NAUKU | NEMEDICNISKA

DISCIPLINA PORODILJSTVO DJETETA NASTAVU DISCIPLINA

i \ N e
!
™
ORGANIZACIONE

ORGANIZACIONE JEDINICE JEDINICE ORGANIZACIONE SEKTORI

(Klinike i ostali sadrzaji) (Klinike i ostali JEDINICE (Ostali sadrzaji)
sadrzaji)
[
ODJELJENJA ODJIELIENIA

Najmanje 10 bolesniékih postelja za standardni tretman SLUZBE

. Najmanje 6 bolesnickih postelja za poluintenzivni tretman Najmanje 3 Za struéne
. Najmanje 3 bolesnickih postelja za intenzivnitretman specijalista u oblati tehnicke
e Ambulanta (Specijalisti¢ko — konsultativni tretman) zvanje iste pravne i ostalo

Operacione sale specijalnosti

- J

- J



C. UPRAVLIACKA STRUKTURA

1. UPRAVLIACKA STRUKTURA

Organ nadzora nad radom i poslovanjem KCUS-a je Nadzorni odbor. Nadleznosti, prava, obaveze i
odgovornosti Nadzornog odbora su regulisane Zakonom, Statutom i Poslovnikom o radu Nadzornog odbora.

Privcemeni Nadzorni odbor KCUS-a imenovan je RjeSenjem Vlade Fedracije BiH V.broj:1425/2023 od
04.10.2023.godine do okoncanja konkursne procedure, a najduze do tri mjeseca. Istom je istekao mandat, a
novi Nadzorni odbor nije imenovan ni u 2025.godini.

Organ upravljanja KCUS-a je Upravni odbor. NadleZnosti, prava, obaveze i odgovornosti Upravnog odbora su
regulisane Zakonom, Statutom i Poslovnikom o radu Upravnog odbora.

Privremeni Upravni odbor KCUS-a u sadasnjem sazivu imenovan je Rjesenjem Vlade Federacije BiH V. broj
1423/2023 od 04.10.2023.godine do okoncanja konkursne procedure, a najduZe do tri mjeseca, u slijede¢em

sastavu:

1. Benjamin Kulovac, KCUS, predsjednik,
2. Sabina Prevljak-Paji¢, KCUS, ¢lan,
3.  Amela Kuskunovié, KCUS, ¢lan,
4. Anel PindzZo, KS, ¢lan,
5. Dragan Stevanovic, KS, ¢lan,
6. Ajdin Zuli¢, USK, ¢lan,
7. Diana Stimjanin-KoldZo,ZE-DO K, ¢lan,
8. Martina Grgi¢, SBK, ¢lan,
9. Damir Sapina, FBiH, ¢lan,
10. Jasmin Sutkovié¢, FBiH, ¢lan.
11. Elvin Catovi¢, BPK, &lan.

Vlada Federacije BiH je RjeSenjem o imenovanju privremenog Upravnog odbora V. broj 2030/2023 od
29.12.2023.godine ponovo imenovala privremeni Upravni odbor u istom sazivu kao i prethodni, na period od
tri mjeseca, odnosno do okoncanja konkursne procedure, a pocev od 05.01.2024.godine.

Rjesenjem Vlade FBiH V.broj 1037/2025 od 25.06.2025.godine razrje$en je privremeni Upravni odbor te je
istog dana Vlada FBiH imenovala Upravni odbor RjeSenjem V broj 1038/2025 u sastavu:

1. Benjamin Kulovac, KCUS, predsjednik,
2. Amela Kuskunovi¢, KCUS, ¢lan,
3. Sabina Prevljak-Paji¢, KCUS, ¢lan,
4. Damir Sapina, FBiH, ¢lan,
5. Mirela ImSirija, FBiH, ¢lan,
6. Majda Kalamujic, KS, ¢lan,
7. Anel PindzZo, KS, ¢lan,
8. lzudin Kucanovié, ZE-DO, ¢lan,
9. Elvin Catovi¢, BPK, ¢lan
10. Sadat Kurtali¢, USK, ¢lan.

KCUS u pravnom prometu iz svoje djelatnosti zastupa i predstavlja Generalni direktor.

Generalni direktor ima sva ovlastenja u pravnom prometu u okviru djelatnosti KCUS-a, uz ogranic¢enja utvrdena

¢lanom 26. Statuta.

Radom KCUS-a rukovodi generalni direktor i odgovoran je za zakonit i stru¢ni rad KCUS-a.

Generalni direktor obavlja i poslove i zadatke utvrdene ¢lanom 48. Statuta.

Generalni direktor ucestvuje u radu Upravnog i Nadzornog odbora bez prava odludivanja.
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Generalni direktor odlukom mozZe imenovati savjetnike koji mu pomazu u radu za oblast koju odredi svojom
odlukom, do 3 (tri) savjetnika, a koji su svojim mandatom vezani za mandat istog generalnog direktora.

Privremeni Upravni odbor je Odlukom br.65-04-4-42631 od 27.11.2023.godine razrjeSio Generalnu direktoricu
KCUS-a, dr. Sebiju lzetbegovi¢, prije isteka mandata na koji je imenovana, a za v.d. Generalnog direktora KCUS-
a, privremeni Upravni odbor imenovao je prim.doc.dr.sci.med Alena Pilava na period najduze do 6 (Sest)
mjeseci.

Kako je prim.doc.dr.sci.med. Alenu Pilav istekao mandat vrSioca duznosti Generalnog direktora sa danom
28.05.2024.godine, Odlukom privremenog Upravnog odbora br. 65-04-2-19394 od 29.05.2024.godine za
vrsioca duznosti Generalnog direktora imenovana je prof.dr. Hajrija Maksi¢, na period od tri mjeseca, odnosno
do okoncanja postupka izbora Generalnog direktora.

Upravni odbor KCUS-a je na sjednici dana 31.07.2025.godine, za Generalnog direktora KCUS-a, pocev od
01.08.2025.godine, imenovano Prim.doc.dr.sc.med. Alena Pilav.

Strucni kolegij KCUS-a nosi najvisi nivo strucne i zakonske odgovornosti, prava i obaveza za cjelokupnu
djelatnost i poslovanje KCUS-a. Strucni kolegij Cine generalni direktor, direktori svih disciplina i glavna sestra
KCUS-a.

Strucni kolegij KCUS sastanke odrZava najmanje jednom mjesecno, a po potrebi i ¢es¢e zavisno od tekudih
potreba.

Strucno vije¢e KCUS-a je savjetodavni organ generalnog direktora, nosilac je najviSeg nivoa odgovornosti za
strucni rad i razvoj KCUS-a, za unapredenje kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga, obavlja i poslove i
zadatke utvrdene ¢lanom 61. Statuta. Clanovi Stru¢nog vije¢a odgovorni su za struéni rada organizacionog
dijela kojim neposredno rukovode.

Struéno vijeée Cine Sefovi OJ/klinika medicinskih disciplina i Discipine za nauku i nastavu i rukovodioci
0J/sektora u Strucnoj nemedicinskoj disciplini.

Strucno vijece se ukljucuje aktivno u rad Strucnog kolegija zavisno od tekuce problematike, a iz svog djelokruga
rada.

Stru¢no vije¢e saziva generalni direktor po potrebi, istovremeno ili pojedinaéno zavisno od tekuce
problematike.

2. PROMIJENE

3. SEMA UPRAVLIANJA



UPRAVNI ODBOR

NADZORNI ODBOR

GENERALNI DIREKTOR

DIREKTORI DISCIPLINA
GLAVNA SESTRA

KLINICKA APOTEKA

SLUZBA ZA ZASTITU OD ZRACENJA

SLUZBA ZA JAVNE NABAVKE

I MEDICINSKU FIZIKU
SLUZBA INTERNE REVIZIJE

DISCIPLINA ZA NAUKU |
NASTAVU

ORGANIZACIONE JEDINICE
(SEF)

—
MEDICINSKE DISCIPLINE
__
~ TN
KLINIKA
(SEF)

N _
~ TN
ODJELJENJE
(SEF)

N _

~ N
NEMEDICINSKE
DISCIPLINE
N _
~ TN
SEKTOR
(RUKOVODILAC)

N _

SLUZBA
(SEF)




D. PROSTOR

1. PRIKAZ PLANIRANOG NOVOG PROSTORNOG KAPACITETA

CENTRALNI MEDICINSKI BLOK

Izgradnja Centralnog medicinskog bloka (CMB) zapocdela je osamdesetih godina, a trenutno je stepen
izgradenosti manji od 50 %.

Prioritet KCUS-a u periodu 2026-2028.godina je nastavak izgradnje Centralnog medicinskog objekta (CMB-a),
posljednjeg objekta iz Programa izgradnje novog Klinickog centra na lokaciji KoSevo.

Izgradnja Centralnog medicinskog bloka zapocela je joS osamdesetih godina proslog stoljeca, tacnije 1989.
godine, ali najprije zbog ratne agresije na nasu zemlju (1992.-1995.godine), a zatim zbog nedostatka
finansijskih sredstava jos nikad nije zavrsSena.

Ulaganje u izgradnju objekta za potrebe zdravstvene zastite primarno se smatra drustveno opravdanim
ulaganjem. U tom smislu, ulaganja u nastavak izgradnje CMB-a opravdana su zavrSetkom vec zapocetog
projekta, koji ¢e gradanima Kantona Sarajevo, Federacije i cijele Bosne i Hercegovine pruziti kvalitetnije
zdravstvene usluge. ZavrSetak ovog projekta, kupovina visoko sofisticirane medicinske opreme i kvalitetno
obrazovanje i stru¢no usavrsavanje osoblja zna¢ajno ¢e se smanijiti i vr.emenom potpuno eliminisati potrebu
nasih gradana da traZze medicinski tretman u inostranstvu. To ¢e predstavljati znacajan finansijski efekat za
Klinicki centar i za nasSu zemlju u cjelini.

UvaZavajuéi aktuelno stanje smjestajnih kapaciteta pojedinih organizacionih jedinica, te Cinjenicu da je u
objektu CMB izgraden Operacioni blok sa 15 novih sala i tehnologiju izgradnje ovako velikog i zahtjevnog
objekta, smatramo da je nastavak izgradnje jedino moguc popunjavanjem stacionarnih odjela od 12 do 08
etaze, uz obaveznu izgradnju tehnickog dijela etaze 07, kako bi ranije izgradene etaze, uz novoizgradene imale
sve neophodne uslove za rad. Izgradnjom stacionarnih etaza pacijenti bi bili zbrinjavani u objektima koji su
medusobno povezani liftovima i koridorima (ambulante u objektu DIP, dijagnostika: CT, PET/CT, SPECT/CT,
magnetna rezonanca, OP sale, recovery room, intenzivna i postintenzivna njega).
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Prikaz planiranih promjena prostornih kapaciteta u objektu CMB-a u 2026.g.

Naziv organizacionog
segmenta zdravstvene

Promjene vezane
za lokalitet u
odnosu na

Promjene vezane
za kvadraturu

prostora u m?u

Promjene vezane za ocjenu stanja
prostora u odnosu na 2025.godinu

NAPOMENA

stacionara na etazama 11112 i
tehnicke etaza 07 objekta CMB na
lokaciji Kogevo” sa firmom
Unigradnja d.d. (lider konzorcija).

ustanove 2025.godinu odnosu na
(Opéina i adresa) 2025.godinu
Potpisan ugovor br. 01-04-11-1835-12
od 19.07.2024.godine za ,, Izvodenje . i
s . .. . |U toku je izvodenje
gradevinskih, gradevinsko-zanatskih i N
K031 - obiekat CMB . instalaterskih rad. i dni radova. Pocetak radova
- instalaterskih radova za izgradnju
objekat CMB etaza Bolnitka 25 +3500 ? ¢ gracny je bio dana 15.01.2025.
12,stacionar stacionara na etazama 111121 . L .
N N i godine, a krajnji rok je
tehnicke etaza 07 objekta CMB na i
» i 15.03.2026. godine
lokaciji Kogevo” sa firmom
Unigradnja d.d. (lider konzorcija).
Potpisan ugovor br. 01-04-11-1835-12
d 19.07.2024.godi ,Izvodenj . .
° . 80 me.za zve en]fe . |U toku je izvodenje
gradevinskih, gradevinsko-zanatskih i
K031 - objekat CMB etaZ instalaterskih radova za izgradnj radova. Pocetak radova
- Z. Z
obleta etaza Bolnitka 25 +3500 i v gracijt lie bio dana 15.01.2025.
11,stacionar stacionara na etazama 11112 i di Krainii rok i
odine, a krajnji rok je
tehnicke etaza 07 objekta CMB na & ) ], )
. » . 15.03.2026. godine
lokaciji Kosevo” sa firmom
Unigradnja d.d. (lider konzorcija).
Potpisan ugovor br. 01-04-11-1835-12
od 19.07.2024.godine za , Izvodenje . )
s . .. . |U toku je izvodenje
gradevinskih, gradevinsko-zanatskih i N
N K i K radova. Pocetak radova
. . . instalaterskih radova za izgradnju N
K031 - etaza 07 objekat CMB Bolni¢ka 25 +1350 je bio dana 15.01.2025.

godine, a krajnji rok je
15.03.2026. godine

2. PROMIJENE VEZANE ZA PROSTORNE KAPACITETE

Osim izvrsenih ulaganja u smislu redovnog odrZavanja objekata niZe u tabeli su navedena investiciona ulaganja

u prostore KCUS-a.

Planirane promjene prostornih kapaciteta su predvidene IP projektima kandidovanim prema MZ FBiH i MZ KS
za Program javnih investicija za period 2026-2028.g., kao i kandidovanim projektima kroz Program utroska
sredstava transfera iz BudZeta FBiH za 2025.g. a Cija realizacija ce biti u toku 2026.godine.

Prikaz planiranih promjena prostornih kapaciteta (osim CMB-a) u 2026.g.

Naziv organizacionog
segmenta zdravstvene
ustanove

Promjene vezane
za lokalitet u
odnosu na
2025.godinu
(Opéina i adresa)

Promjene vezane
za kvadraturu
prostora u m?u
odnosu na
2025.godinu

Promjene vezane za ocjenu stanja
prostora u odnosu na 2025.godinu

NAPOMENA

K041 - Rekonstrukcija i
adaptacija objekta
Kogeneracijsko postrojenje u
Centar za upravljanje
medicinskim otpadom

Bolni¢ka 25

+300,00 m2

Potpisan ugovor broj: 01-04-11-56312
od 31.05.2023. godine za izvodenje
radova na Projektu prenamjene
postojeceg objekta ,, Kogeneracijsko
postrojenje” u ,Centar za upravljanje
medicinskim otpadom”, a koji je
sklopljen sa firmom ,, KOLINVEST”
d.o.o. Sarajevo, u vijednosti
548.051,40 KM sa PDV-om,

Realizacija projekta je
zavr$ena i dobijena je
upotrebna dozvola.
Ostalo je jos neutroseno
28.635,80 KM sa PDV-
om ¢jji utrosak je
predviden za
januar/februar 2026
godine, a koji se odnosi
na zavrsne radove na
objektu. Trenutno se ¢eka
imenovanje stru¢nog
nadzora od strane
Zavoda za izgradnju KS
za realizaciju 5 direktnih
sporazuma.
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3. ULAGANJA U PROSTORE

Planirano tekuce i investicijsko odrzavanje za 2026.godinu je sastavni dio Plana javnih nabavki KCUS-a.

Planirana ulaganja u prostore su predvidena IP projektima kandidovanim prema MZ FBiH i MZ KS za Program
javnih investicija za period 2026-2028.g., kao i kandidovanim projektima kroz Program utrosSka sredstava
transfera iz BudZeta FBiH za 2025.g. a gdje dio realizacije se odnosi na 2026.godinu, kao i kroz Program utroska
sredstava po osnovu odobrenog Programa finansijske kosolidacije i/ili restrukturiranja za period 2026-2028.g.

Prikaz planiranih ulaganja izgradnju novog prostora u CMB u 2026.godini

Planirana ulaganja Izvor finansijskih
vezana za sredstava (primjer
. L X . . intervencije unutar sredstva zdravstvene
Naziv organizacionog| Lokalitet | Vrste intervencije vezane za L N
. K i postojeceg prostora | ustanove, Budzet Vlade
segmenta zdravstvene| (Opcina i prikazani prostor (npr. o ; NAPOMENA
. o ili gradnju novog KS, medunarodne
ustanove adresa) adapatcaija, farbanje i dr.) L
prostora u 2026. organizacije i institucije,
godini izrazena u medunarodna kreditna
KM (bez PDV-a) sredstva itd.)
Izvodenje gradevinskih,
KO31 - obiekat CMB gradevinsko-zanatskih i Budzet vlade Federacije
- objeka
) K Bolnicka 25 instalaterskih radova uz 9.000.000,00 BiH i vlastita sredstva
etaza 12,stacionar . i
nabavku medicinske i KCUS
nemedicinske opreme
Izvodenje gradevinskih,
. gradevinsko-zanatskih i BudZet vlade Federacije
K031 - objekat CMB - : . . R
. . Bolnic¢ka 25 instalaterskih radova uz 9.000.000,00 BiH i vlastita sredstva
etaza 11,stacionar . i
nabavku medicinske i KCUS
nemedicinske opreme
Nabavka i ugradnja klima
komora sa automatskom
KO31 - etaza 07 . regu.laci?'orr? i vertikalnim B}ldzjet Vla.de Federacije
. Bolni¢ka 25 ventilacionim razvodom, 6.000.000,00 BiH i vlastita sredstva
objekat CMB K K
popratnim elektro i KCUS
gradevinskim radovima na 07
etazi CMB-a

Planirana vrijednost se odnosi na ukupnu vrijednost Ugovora, koja se realizuje putem privremenih situacija.



E. LJUDSKI RESURSI

1. UKUPAN BROJ ZAPOSLENIH

18

Tabela 1.: Prikaz ukupno planiranog broja zaposlenih prema statusu zaposlenja za 2026. Godinu

Ukupan broj zaposlenih
rlb Naziv organizacionog segmenta Ukupan broj zaposlenih Upan bro zaposulenlh Upan bro zapqls enh | na odredeno vierre u.
na neodredeno vrieme | naodredeno vrieme | odnosu na ukupan broj
zaposlenih
1 2 3 4 5 6
| iKinicki Centar Univerziteta u Sarajevu 4,055 3.672 383 9,45%
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2. ZDRAVSTVENI UPOSLENICI NA ODREDENO — NEODREDENO VRIUEME

Tabela 2.: Ukupno planiran broj i struktura zdravstvenih radnika zaposlenih na neodredeno vrijeme po
organizacionim segmentima za 2026.g.
[ Struktura zdravstvenog kadra
g2 B | 2|2
) - < 2 e <] <] (7] 19}
ilb Naziv organizacionog segmenta TE e 2. 25 ° 2 - % % = @ gl E 2 < @
St |c |Ssst | E |EE| E |E<Bss 65 i3
£ | 5 |8E|8E | 5 |s&| E |ESIEce &3 ES]
S8 £ |EgiEsg T 1781 £ 1£8 motifEEE
O N o 0O o 00 o 0O (a7 > S o 0SSN N2 INZS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
| Kabinet Generalnog direktora 10 0 2 6 0 0 0 0 2 0 0
1] Sluzba za zastitu od zracenja i medicinsku fiziku 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
mn Klinicka apoteka 40 0 0 0 0 0 8 11 0 0 21
v Sluzba za internu reviziju 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
\Y Sluzba za javne nabavke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Klinika za neurohirurgiju 68 0 10 2 0 0 0 0 6 1 49
2 Klinika za op$tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 84 0 22 3 0 0 0 0 4 3 52
3 Klinika za urologiju i transplantaciju 64 0 14 0 0 0 0 0 5 0 45
4 Klinika za djec¢iju hirurgiju 34 0 9 0 0 0 0 0 3 2 20
5 Klinika za torakalnu hirurgiju 37 0 1 7 0 0 0 0 3 2 24
6 Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu 153 0 45 4 0 0 0 0 5 1 98
7 Klinika za ortopediju i traumatologiju 124 0 18 1 0 0 0 0 7 3 95
8 Klinika za rekonstruktivnu i plasti¢nu hirurgiju 45 0 9 0 0 0 0 0 3 3 30
9 Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i wrata 61 0 8 2 1 8 0 0 3 7 32
10 Klinika za oéne bolesti 43 0 12 0 0 0 0 0 3 3 25
11 Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 101 0 14 12 0 0 0 0 8 5 62
12 Klinika urgentne medicine 56 0 13 0 0 0 0 0 3 2 38
13 Odjeljenje centralna sterilizacija 23 0 1 0 0 0 0 0 1 0 21
14  |Odjeljenje OP sale 22 0 0 0 0 0 0 0 1 0 21]
15 {Odjeljenje za transfuziologiju 4 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2
v HIRURSKA DISCIPLINA 919 0 178 31 1 8 0 0 55 32 614
16 Klinika za gastroenterohepatologiju 47 0 8 7 0 0 0 0 4 1 27
17 Klinika za nefrologiju i bubreznu nadomjesnu terapiju 95 0 5 12 0 0 0 0 6 4 68
18 Klinika za pluéne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 63 0 15 0 0 0 0 0 6 1 41
19 Klinika za bolesti srca, krvnih Zla i reumatizam 127 0 25 20 0 0 0 0 10 4 68|
20 Klinika za kozne i veneri¢ne bolesti 26 0 7 1 0 0 0 0 3 1 14
21 Klinika za infektivne bolesti 70 0 16 1 0 0 0 0 6 3 44
22 Klinika za hematologiju 51 0 5 8 0 0 0 0 5 0 33
23 Klinika za nuklearnu medicinu 44 0 11 0 0 0 0 0 14 1 18
24 Klinika za endokrinologiju i dijabetes 34 0 2 9 0 0 0 0 4 1 18
25 Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju 83 0 15 1 0 0 0 0 4 8 55
26 Klinika za onkologiju 110 0 15 7 0 0 0 0 27 3 58
\ INTERNISTICKA DISCIPLINA 750 0 124 66 0 0 0 0 89 27 444
27 Klinika za ginekologiju i akuSerstvo 126 0 18 6 0 0 0 0 5 2 95
\| DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILISTVO 126 0 18 6 0 0 0 0 5 2 95
28 Pedijatrijska klinika 192 0 20 22 0 0 0 0 18 4 128
Vi DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 192 0 20 22 0 0 0 0 18 4 128
29 Klinika za psihijatriju 97 0 12 3 0 0 0 0 5 2 75
30 Klinika za neurologiju 92 0 18 2 0 0 0 0 5 5 62
Vil NEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 189 0 30 5 0 0 0 0 10 7 137
31 Klinika za radiologiju 105 0 28 5 0 0 0 0 46 2 24
32 Klini¢ka biohemija sa imunologijom 100 0 1 0 0 2 8 3 12 66
33 Klini¢ka imunologija 18 0 1 0 0 0 0 4 0 9
34 Klinicka mikrobiologija 58 0 4 0 0 0 0 7 10 28
35 Klini¢ka patologija, citologija i humana genetika 49 0 14 2 0 0 0 0 4 0 29
36 Humana genetika 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
IX DIJAGNOSTICKA DISCIPLINA 333 0 63 13 0 0 2 8 64 24 159
37  i0J za nauku, nastaw i klini¢ka istraZivanja 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
38 0J za kvalitet i sigurnost zdravstvenih usluga 4 0 2 0 0 0 0 0 2 0 0
X DISCIPLINA ZA NAUKU | NASTAVU 5 0 3 0 0 0 0 0 2 0 0
39 Sektor za pravne poslove, obraéun placa i socijalni rad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40 Sektor za finansijske, knjigovodstvene i planske poslove 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
41  [Tehnicki sektor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
42 Sektor zajednickih sluzbi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
43 Sektor zastite 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XI STRUCNA NEMEDICINSKA DISCIPLINA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
Xl UKUPNO (I+I1+1+IV+HV+VIHVIHVIIHIX+X+XT) 2.565 0 438 149 1 8 10 19 245 96; 1.599
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Tabela 3.: Ukupno planiran broj i struktura zdravstvenih radnika zaposlenih na odredeno vrijeme po
organizacionim segmentima za 2026.g.

g Struktura zdravstvenog kadra
c 2 » o ) <) (7] (]
rlb Naziv organizacionog segmenta = 2 1226 S g} £ L_18 gcCicg
SE | S |Z2182 | E|E5)| g |EZl2es 85 s
SR 0 | 63|1688 & 68 5 S osRNe RS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 11 12 13
| Kabinet Generalnog direktora 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I Sluzba za zastitu od zrac¢enja i medicinsku fiziku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1] Klinicka apoteka 2 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0
v Sluzba za internu reviziju 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
\Y Sluzba za javne nabavke 0
1 Klinika za neurohirurgiju 10 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Klinika za op§tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 12 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Klinika za urologiju i transplantaciju 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Klinika za djeciju hirurgiju 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Klinika za torakalnu hirurgiju 8 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu 34 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Klinika za ortopediju i traumatologiju 8 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 Klinika za rekonstruktivnu i plasti¢nu hirurgiju 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i wata 20 12 0 0 8 0 0 0 0 0 0
10 Klinika za o¢ne bolesti 10 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 15 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Klinika urgentne medicine 17 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Odjeljenje centralna sterilizacija 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Odjeljenje OP sale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Odjeljenje za transfuziologiju 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
v HIRURSKA DISCIPLINA 151 143 0 0 8 0 0 0 0 0 0
16 Klinika za gastroenterohepatologiju 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17 Klinika za nefrologiju i bubreznu nadomjesnu terapiju 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Klinika za plu¢ne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 14 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Klinika za bolesti srca, krvnih Zila i reumatizam 15 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 Klinika za kozne i veneri¢ne bolesti 7 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21 Klinika za infektivne bolesti 12 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Klinika za hematologiju 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 Klinika za nuklearnu medicinu 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 iKlinika za endokrinologiju i dijabetes 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25  iKlinika za fizijatriju i rehabilitaciju 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Klinika za onkologiju 17 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0
\ INTERNISTICKA DISCIPLINA 116 116 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 Klinika za ginekologiju i aku$erstvo 11 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0
\| DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILISTVO 11 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0
28 Pedijatrijska klinika 25 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vi DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 25 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
29 Klinika za psihijatriju 11 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30 Klinika za neurologiju 14 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
VIl {NEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 25 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31 Klinika za radiologiju 16 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32 Klinicka biohemija sa imunologijom 7 4 0 0 0 0 3 0 0 0 0
33 Klini¢ka imunologija 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
34 Klinicka mikrobiologija 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0
35 Klini¢ka patologija, citologija i humana genetika 10 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0
36 Humana genetika 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IX DIJAGNOSTICKA DISCIPLINA 45 42 0 0 0 0 3 0 0 0 0
37 0OJ za nauku, nastaw i klini¢ka istraZivanja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
38 0J za kvalitet i sigurnost zdravstvenih usluga 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X DISCIPLINA ZA NAUKU | NASTAVU 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
39 Sektor za pravne poslove, obracun plac¢a i socijalni rad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40 Sektor za finansijske, knjigovodstvene i planske poslove 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
41 iTehnicki sektor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
42  [Sektor zajednickih sluzbi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
43 | Sektor zadtite 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Xl STRUCNA NEMEDICINSKA DISCIPLINA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Xl UKUPNO (I+I1H+11I+IV+V+VIHVIVIHIX+X+XI) 377 364 0 0 8 0 5 0 0 0 0




3. ZDRAVSTVENI UPOSLENICI — PRIPRAVNICI

Tabela 4.: Ukupno planiran broj i struktura zdravstvenih radnika-pripravnika po org. segmentu za 2026.g.

2

1

o Struktura zdravstvenog kadra
e 2

. o = k=) S %) 1)

r/b Naziv organizacionog segmenta TE s 2 ° :% g e 28 =@

22| E | E | & |25 25 £%

ISR = S E |IEc2 2.8 3.3

g€s| 2 2| £ 23% E5 &<

SRS a a = I6sR Ne 8o

1 2 3 4 5 6 7 8 9

| Kabinet Generalnog direktora [0} (o] (] [0} ] (o] (o]
[} Sluzba za zastitu od zrac¢enja i medicinsku fiziku [0} (o] o] (o] (o] (o] ]
1 Klinicka apoteka (o] o 0] (0] 0] o 0
\Y4 Sluzba za internu reviziju [0} o ] [0} ] (o] 0]
\Y Sluzba za javne nabavke [0} (o] (o] [0} (o] (o] (o]
1 Klinika za neurohirurgiju 1 1 (o] [0} (0] [0} (0]
2 Klinika za op$tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 1 1 (o] [0} ] [0} o]
3 Klinika za urologiju i transplantaciju 1 1 ] (0] 0 o (0]
4 Klinika za djeciju hirurgiju 1 1 (o] [0] (o] (0] (o]
5 Klinika za torakalnu hirurgiju 1 1 ] [0} ] [0} (o]
6 Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu 1 1 (o] (o] (o] (o] (o]
7 Klinika za ortopediju i traumatologiju 1 1 (0] [0} (o] [0} (0]
8 Klinika za rekonstruktivnu i plasti€¢nu hirurgiju 1 1 (] [0} (] [0} o]
9 Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i wrata 1 1 (] (o] (o] (o] (o]
10 Klinika za o¢ne bolesti 1 1 (o] [0] (o] (0] (o]
11 Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 1 1 ] [0} (] o o]
12 Klinika urgentne medicine 1 1 (o] (o] (o] (o] (0]
13 QOdjeljenje centralna sterilizacija 1 1 (0] [0} (0] [0} (o]
14 QOdjeljenje OP sale 1 1 ] [0} ] [0} o]
15 QOdjeljenje za transfuziologiju 1 1 (] (o] (o] (o] 0]
v HIRURSKA DISCIPLINA 15 15 (0] [0} (0] [0} (o]
16 Klinika za gastroenterohepatologiju 1 1 o] [0} (] [0} (0]
17 Klinika za nefrologiju i bubreznu nadomjesnu terapiju 1 1 (0] (o) (0] o (0]
18 Klinika za plué¢ne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 1 1 ] (o) (] o ]
19 Klinika za bolesti srca, krvnih Zila i reumatizam 1 1 0 [e] (0] [e] 0
20 Klinika za koZzne i veneri¢ne bolesti 1 1 o (0] o (0] (o]
21 Klinika za infektivne bolesti 1 1 (] (0] (o] (0] (]
22 Klinika za hematologiju 1 1 (] [0} (o] [0} ]
23 Klinika za nuklearnu medicinu 1 1 o (0] o 0] o
24 Klinika za endokrinologiju i dijabetes 1 1 (0] [0} (o] [0} (o]
25 Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju 1 1 o] [0} (o] [0} ]
26 Klinika za onkologiju 1 1 o] [0} (o] (o] ]
\ INTERNISTICKA DISCIPLINA 12 12 (] o (] o 0
27 Klinika za ginekologiju i akuSerstvo 1 1 (o] [0} o] [0} (o]
A\ DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILISTVO 1 1 0] (0] (0] (0] (0]
28 Pedijatrijska klinika 1 1 (0] [0} (0] [0} (0]
Vil DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 1 1 (0] (0] (0] (0] (0]
29 Klinika za psihijatriju 1 1 0] [0} ] (o] o]
30 Klinika za neurologiju 1 1 0 (o) ] o 0]
Vil NEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 2 2 (0] (0] (0] (0] (0]
31 Klinika za radiologiju 1 1 o] [0} (] [0} (o]
32 Klini¢ka biohemija sa imunologijom 1 1 (o] [0} (0] [0} (o]
33 Klini¢ka imunologija 1 1 o] [0} (o] [0} (o]
34 Klini¢éka mikrobiologija 1 1 0] [0} ] [0} o]
35 Klini¢ka patologija, citologija i humana genetika 1 1 0 o 0 o 0
36 Humana genetika (0] o 0] o (o] [0} (0]
IX DIJAGNOSTICKA DISCIPLINA 5 5 0 (9] 0 (9] 0
37 OJ za nauku, nastaw i klini¢ka istraZzivanja 1 1 0 (o] 0 o 0
38 OJ za kvaliteti sigurnost zdravstvenih usluga 1 1 (o] [0} (o] [0} (0]
X DISCIPLINA ZA NAUKU | NASTAVU 2 2 (0] (0] (0] (0] (0]
39 Sektor za pravne poslove, obracun plac¢a i socijalni rad (0] o (] (0] (0] o 0
40 Sektor za finansijske, knjigovodstvene i planske poslove [0} [0} (o] [0} (o] [0} (o]
41 Tehnicki sektor [0] (0] (o] (0] (o] (0] (o]
42 Sektor zajednickih sluzbi (0] o 0] (0] (0] o (0]
43 Sektor zastite [0] 0] 0 0] 0 (0] (]
X1 STRUCNA NEMEDICINSKA DISCIPLINA (9] (9] 0 (9] 0 (9] 0
XIl UKUPNO (I+1+11+IVAV+VIHVII+VITH XX +XT) 38 38 0 0 0 (0] 0




4. ZDRAVSTVENI SARADNICI
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Tabela 5.: Ukupno planiran broj i struktura zdravstvenih saradnika zaposlenih na neodredeno vrijeme po

organizacionom segmentu za 2026.g.

Struktura zdravstvenih saradnika

v organizaci = 8 3 3

r/b Naziv organizacionog segmenta oz = ) [ — = =

522 £33 | 22 329 255 2

o £ © = &G E G S © = . © =

S58 £8 |c52cS2% 588 &8

SR8  R§ | SEEEfEE2g R8s RS

1 2 3 4 5 6 7 8

| Kabinet Generalnog direktora [0] (0] [o] [0] [0] [0]
1 Sluzba za zastitu od zra¢enja i medicinsku fiziku 12 12 [0] [0] [0] [0]
1 Klinicka apoteka 1 1 [0] [0] [0] (0]
v Sluzba za internu reviziju (0] [0] [0] [0] [0] (0]
\Y2 Sluzba za javne nabavke 0] [0] [0] [o] 0] 0]
1 Klinika za neurohirurgiju [o] [o] [o] [o] [o] [o]
2 Klinika za op$tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju [0] (0] [0] [0] [0] (0]
3 Klinika za urologiju i transplantaciju (0] [0] [0] (0] (0] (0]
4 Klinika za djeciju hirurgiju (0] (0] [0] (0] (0] (0]
5 Klinika za torakalnu hirurgiju [0] [0] [0] [0] [0] [0]
6 Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu [o] [o] [o] [o] [0] [o]
7 Klinika za ortopediju i traumatologiju 1 1 [0] [0] (0] (0]
8 Klinika za rekonstruktivnu i plasti¢nu hirurgiju [0] (0] [0] [0] (0] (0]
9 Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i vrata 1 1 [0] [0] (0] (0]
10 Klinika za oéne bolesti 2 2 (0] (0] (0] (0]
11 Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju [o] [o] [o] [o] [0] [o]
12 Klinika urgentne medicine [0] (0] [0] [0] (0] (0]
13 Odjeljenje centralna sterilizacija (0] (0] [0] [0] [0] (0]
14 Odjeljenje OP sale [0] (0] [0] [0] [0] [0]
15 Odjeljenje za transfuziologiju [0] [0] [0] [0] [0] [0]
[\ HIRURSKA DISCIPLINA 4 4 [0] (0] (0] (0]
16 Klinika za gastroenterohepatologiju (0] [0] [0] [0] [0] (0]
17 Klinika za nefrologiju i bubreZznu nadomjesnu terapiju 1 1 (0] [0] (0] (0]
18 Klinika za plu¢ne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” [o] o] [o] [o] [0] [o]
19 Klinika za bolesti srca, krvnih Zila i reumatizam 0 0 0 0 0 0
20 Klinika za koZne i veneri¢ne bolesti [o] [o] (o] (0] (0] (0]
21 Klinika za infektivne bolesti (0] (0] (0] (0] (0] (0]
22 Klinika za hematologiju [0] [0] [0] [0] [0] [0]
23 Klinika za nuklearnu medicinu 1 1 (o] 0] (o] [0]
24 Klinika za endokrinologiju i dijabetes [0] [0] [0] [0] [0] (0]
25 Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju (0] (0] [0] (0] (0] [0]
26 Klinika za onkologiju (0] (0] [0] [0] [0] (0]
\Y2 INTERNISTICKA DISCIPLINA 2 2 [0] [0] [0] [o]
27 Klinika za ginekologiju i akuSerstvo (0] (0] [0] (0] (0] (0]
VI DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILISTVO (0] (0] [0] [0] (0] (0]
28 Pedijatrijska klinika 2 2 (0] [0] (0] (0]
Vil DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 2 2 [0] [0] (0] (0]
29 Klinika za psihijatriju 4 4 [0] [0] [0] [0]
30 Klinika za neurologiju 1 1 [0] (0] (0] (0]
Vil NEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 5 5 [0] [0] (0] [0]
31 Klinika za radiologiju [0] [0] [0] [0] [0] [0]
32 Klini¢ka biohemija sa imunologijom 3 1 [0] 2 (0] (0]
33 Klini¢ka imunologija (0] (0] [0] [0] [0] (0]
34 Klini¢éka mikrobiologija 1 1 [0] (0] (0] (0]
35 Klini¢ka patologija, citologija i humana genetika 8 8 [0] [0] [0] [0]
36 Humana genetika 3 3 [0] [0] [0] [0]
IX DIJAGNOSTICKA DISCIPLINA 15 13 [0] 2 (0] (0]
37 OJ za nauku, nastaw i klini¢ka istraZzivanja 0 0 0 0 0 0
38 OJ za kvaliteti sigurnost zdravstvenih usluga [0] [o] [0] [0] [0] [0]
X DISCIPLINA ZA NAUKU | NASTAVU [0] [0] [0] [0] (0] [0]
39 Sektor za pravne poslove, obracun placa i socijalni rad [0] [0] [0] [0] [0] [0]
40 Sektor za finansijske, knjigovodstvene i planske poslove [o] [0] [0] [o] [0] (0]
41 Tehnicki sektor [0] (0] [0] [0] [0] [0]
42 Sektor zajednickih sluzbi (0] (0] [0] (0] (0] (0]
43 Sektor zastite [0] (0] [0] [0] [0] (0]
Xl STRUCNA NEMEDICINSKA DISCIPLINA (0] [0] [0] [0] [0] [0]
XII UKUPNO (I+11+11+IV+V+VI+ VIV DX+ X+XI) 41 39 0 2 0 0
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Tabela 6.: Ukupan planirani broj i struktura zdravstvenih saradnika zaposlenih na odredeno vrijeme po
organizacionom segmentu za 2026.g.

Struktura zdravstvenih saradnika

: o = 7 . E

r/b Nazivorganizacionog segmenta o c s > [} o, i =S

22¢) 25 | 52 _$28 25 2o

£525| 25 |sc55jeas§8 25, 25

SEc| EE | S3Sig3cg EEg| EE

O N » N o E EDIEED o N nO N o

1 2 3 4 5 6 5 6

| Kabinet Generalnog direktora 0 0 6] 0 0 0
1] Sluzba za zastitu od zrac¢enja i medicinsku fiziku 0 ] 0 0 0 0
1] Klinicka apoteka 0] 0] 0] 0 0 0
\Y Sluzba za internu reviziju 0 0 0 0 0 0
\% Sluzba za javne nabavke 0] 0] 0] 0 0 0]
1 Klinika za neurohirurgiju 0] 0] 0] 0] 0 0
2 Klinika za op$tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju o] o] 6] 0 0 0
3 Klinika za urologiju i transplantaciju o] 0 ] 0 0 0
4 Klinika za djeciju hirurgiju (0] 0] 0] 0 0] 0]
5 Klinika za torakalnu hirurgiju 0 0 0 0 0 0
6 Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu 0] 0] 0 0 0 0
7 Klinika za ortopediju i traumatologiju 1 1 0] 0] 0 0
8 Klinika za rekonstruktivnu i plasti¢nu hirurgiju 0 0 0 0 0 0
9 Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i vrata (o] (] 0 0 0 0
10 Klinika za o¢ne bolesti 0 0 0 0 0 0
11 Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 0 0 o] 0 0 0
12 Klinika urgentne medicine ] 0 0 0 0 0
13 Odjeljenje centralna sterilizacija 0] 0] 0] 0] 0 0
14 Odjeljenje OP sale 0] 0] 0] 0] 0 0
15 Odjeljenje za transfuziologiju 0 0 0 0 0 0
v HIRURSKA DISCIPLINA 1 1 0 0 0 0
16 Klinika za gastroenterohepatologiju ] 0 0 0 0 0
17 Klinika za nefrologiju i bubreznu nadomjesnu terapiju ] 0 ] 0 0 0
18 Klinika za pluéne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 0 0 0 0 0 0
19 Klinika za bolesti srca, krvnih Zila i reumatizam 0 (0] (0] 0 0 0
20 Klinika za kozne i veneri¢ne bolesti o] (o] 0 (o] 0 0
21 Klinika za infektivne bolesti (o] (o] o] ] (] 0
22 Klinika za hematologiju 0 0 0 0 0 0
23 Klinika za nuklearnu medicinu 0 0 0 0 0 0
24 Klinika za endokrinologiju i dijabetes 0 0 0 o] 0 0
25 Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju 0 0 0 0 0 0
26 Klinika za onkologiju 0] 0 0] 0] 0 0
\ INTERNISTICKA DISCIPLINA 0 0 0 0 0 0
27 Klinika za ginekologiju i akuSerstvo 0 0 0 0 0 0
Vi DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILJSTVO (0] 0 0 0 0 0
28 Pedijatrijska klinika 2 2 ] 0 0 0
Vi DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 2 2 0 0 0 0
29 Klinika za psihijatriju 2 2 0 0 0 0
30 Klinika za neurologiju 1 1 0] 0] 0 0
Vil NEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 3 3 0] 0 0] 0]
31 Klinika za radiologiju 0 0 0] 0 0 0
32 Klini¢ka biohemija sa imunologijom 0 0 0 0 0 0
33 Klinicka imunologija ] 0 0 0 0 0
34 Klinicka mikrobiologija 0 o] 0 0 0 0
35 Klini¢ka patologija, citologija i humana genetika (0] 0] 0] 0 0 0]
36 Humana genetika 0] 0] 0] 0 0 0
X DIJAGNOSTICKA DISCIPLINA 0 0 0 0 0 0
37 OJ za nauku, nastawu i klini¢ka istrazivanja (o] (o] (] o] 0 0
38 0OJ za kvalitet i sigurnost zdravstvenih usluga o] 0 (6] 0 0 0
X DISCIPLINA ZA NAUKU | NASTAVU 0 0 0 0 0 0
39 Sektor za pravne poslove, obra¢un placa i socijalni rad 0] 0] 0] 0] 0 0]
40 Sektor za finansijske, knjigovodstvene i planske poslove 0 0 6] 0 0o 0
41 Tehnicki sektor 0 0 0 0 0 0
42 Sektor zajednickih sluzbi 0 0 0 0 0 0
43 Sektor zastite 0 0 0 0 0 0
XI STRUCNA NEMEDICINSKA DISCIPLINA 0 0 0 0 0 0
XIl UKUPNO (I+11+11+1V+V+VI+VII+HVIHEX+X+XT) 6 6 0 0 0 0




5. NEZDRAVSTVENI RADNICI

Tabela 7.: Ukupno planiran broj i struktura nezdravstvenih
organizacionom segmentu za 2026.g.

24

radnika zaposlenih na neodredeno vrijeme po

Struktura nezdravstvenih radnika

= =) =) 2 z 0 - =)

rlb Naziv organizacionog segmenta T2 22 22 = 28 = g

293 25 25 < 25 3 25

(S oile o= S = = [

55558 | 8B |5 | 3@ | %5 | 8¢

SEc =z 3 =3 S _ =8 < =8

1 2 3 4 5 6 7 8 9

| Kabinet Generalnog direktora 6 5 0 0 1 0 0
1l Sluzba za zastitu od zrac¢enja i medicinsku fiziku 0 0 0 0 0 0 0
mn Klinicka apoteka 12 1 0 0 4 0 7
v Sluzba za internu reviziju 3 3 0 0 0 0 0
\% Sluzba za javne nabavke 8 8 0 0 0 0 0
1 Klinika za neurohirurgiju 10 0 0 0 0 1 9
2 Klinika za op$tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 11 0 0 0 0 0 11
3 Klinika za urologiju i transplantaciju 10 0 0 0 0 0 10
4 Klinika za djeéiju hirurgiju 5 0 0 0 0 0 5
5 Klinika za torakalnu hirurgiju 4 0 0 0 0 0 4
6 Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu 9 0 0 0 0 0 9
7 Klinika za ortopediju i traumatologiju 23 0 0 0 1 0 22
8 Klinika za rekonstruktivnu i plasti¢nu hirurgiju 5 0 0 0o 0 0 5
9 Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i vrata 6 0 0 0 0 0 6
10 Klinika za o¢ne bolesti 5 0 0 0 0 0 5
11 Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 12 0 0 0 0 0 12
12 Klinika urgentne medicine 17 0 0 0 0 0 17
13 Odjeljenje centralna sterilizacija 5 0 0 0 0 0 5
14 Odjeljenje OP sale 17 0 0 0 0 0 17
15 Odjeljenje za transfuziologiju 0 0 0 0 0 o] o]
\% HIRURSKA DISCIPLINA 139 0 0 0 1 1 137
16 Klinika za gastroenterohepatologiju 7 0 0 0 0 0 7
17 Klinika za nefrologiju i bubreznu nadomjesnu terapiju 17 0 0 0 0 0 17
18 Klinika za plu¢ne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 10 0 0 0 0 1 9
19 Klinika za bolesti srca, krvnih Zla i reumatizam 13 0 0 0 0 0 13
20 Klinika za kozne i veneri¢ne bolesti 4 0 0 0 0 0 4
21 Klinika za infektivne bolesti 10 0 0 0 0 0 10
22 Klinika za hematologiju 8 0 0 0 0 0 8
23 Klinika za nuklearnu medicinu 4 0 0 0 0 0 4
24 Klinika za endokrinologiju i dijabetes 6 0 0 0 0 0 6
25 Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju 7 0 0 0 0 0 7
26 Klinika za onkologiju 13 0 0 0 0 0 13
\% INTERNISTICKA DISCIPLINA 99 0 0 0 o 1 98
27 Klinika za ginekologiju i akuSerstvo 25 0 0 0 0 1 24
\Y| DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILJSTVO 25 0 0 0o 0 1 24
28 Pedijatrijska klinika 23 0 0 0 0 3 20
Vi DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 23 0 0 0 0o 3 20
29 Klinika za psihijatriju 12 0 0 0 0 0 12
30 Klinika za neurologiju 18 0 0 0 0 0 18
Vil NEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 30 0 0 0o 0o 0 30
31 Klinika za radiologiju 13 0 0 0 0 5 8
32 Klinicka biohemija sa imunologijom 10 0 0 0 0 0 10
33 Klinicka imunologija 2 0 0 0 0 0 2
34 Klinicka mikrobiologija 13 0 0 0 3 0 10
35 Klini¢ka patologija, citologija i humana genetika 24 0 1 0 5 1 17
36 Humana genetika 0 0 0 0 0 0 0
IX DIJAGNOSTICKA DISCIPLINA 62 0 1 0 8 6 47
37 OJ za nauku, nastaw i klini¢ka istraZivanja 9 5 0 0 3 0 1
38 0OJ za kvaliteti sigurnost zdravstvenih usluga 4 3 0 0 0 0 1
X DISCIPLINA ZA NAUKU | NASTAVU 13 8 0 0 3 0 2
39 Sektor za pravne poslove, obracun plac¢a i socijalni rad 90 38 2 1 45 2 2
40 Sektor za finansijske, knjigovodstvene i planske poslove 59 23 1 0 31 1 3
41 Tehnicki sektor 158 25 1 45 39 41 7
42 Sektor zajednickih sluzbi 219 8 0 27 18 126 40
43 Sektor zastite 90 14 0 0 74 2 0]
Xl STRUCNA NEMEDICINSKA DISCIPLINA 616 108 4 73 207 172 52
Xl UKUPNO (I+11+H1+IV+V+VI+VIHVI+HIX+X+X1) 1.028 125 5 73 224 184 417
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Tabela 8.: Ukupno planiran broj i struktura nezdravstvenih radnika zaposlenih na odredeno vrijeme po
organizacionom segmentu za 2026.g. - KCUS ne planira prijem nezdravstvenih radnik na odredeno vrijeme.

Tabela 9.- Klinicki Centar Univerziteta u Sarajevu nema radnika na bolovanju duzem od godinu dana, a isti se
i ne planiraju u 2026.godini.

Tabela 10 - Ukupan planirani broj i struktura zdravstvenih radnika koji su na neplaéenom odsustvu po
organizacionim segmentima za 2026.godinu.- KCUS nema u planu radnike na neplacéenom odsustvu.



6. PLANIRANI UKUPAN BROJ UPOSLENIKA PO ORGANIZACIONIM SEGMENTIMA

Struktura zdravstvenog kadra Struktura zdravstvenih saradnika Struktura nezdravstvenih radnika Struktura zdravstvenog kadra - pripravnici

/b Naziv organizacionog segmenta Sle |28l £l 2 |e_|s |=8|=8 -8 o= 3(-8| _|g AERIEE 2l = |8 2| & 3| 2 g [=8|=8| = 3

Els2lse| g |8 S |8Z|lzce|8c 2222|822 2|22|2|22|22|2 25| 5 |£=2[=2| E £ se|2%=|8c|2| S

s 51 3 E|l 2 |g: £ £ £c(28|g8|=5 2 5|2 ss5(25|25|s2|lSs|lSE|l B =2z = =] £cl28[ge8|5 2 1=

S 1E8|EZ| 2|28 £ [EelzglsElsE(2E|ss|s8|s8|Ss|Ss|12E1E51B5|8 |Bg| 3 |BE(E22[ 2| 2 SZ|EE|IEE|12E| 2

(=] a [SER1 [=) [SER7) = S slasINnNeIN2|>5 N 3leele el8 8|8 |SR|=cS|l=8|5 = & = = S|5 2 o o asIN2IN2|DS R’ =1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 14 15 16 17 18 19 20 21 2 23 24 25 26 27 28 30 31 32 33 34
| |Kabinet Generalnog direktora 6 [} (o] o 2 0 0 o o o o 0 0 5 o o 1 0 0 6 o o o o 0 0 0 16
Il |Sluzba za zastitu od zraéenja i icil fiziku o o o o o o 0 12 o o o o 12 o o o o 0 0 0 o o o o o 0 0 13
1l |Klini€ka apoteka o [} (o] 10 11 o o 21 1 o o o o 1 1 [e] o 4 0 7 o o o o 0 0 0 55
IV |Sluzba za internu revi o o o o o o o o o o o o o o 3 o o o 0 o o o o o ) 0 o 3
V |Sluzba za javne nabavke 0 o o o o o 0 0 o o o o 0 0 8 o o o 0 0 o o o o 0 0 0 8
1 |Klinika za neurohirurgiju 2 o o o o 6 1 49 o o o o o o o o o o 1 9 1 o o o ) 0 1 89
2 |Klinika za op$tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 3 o o o o 4 3 52 o o o o 0 0 o o o o 0 11 1 (o] o o o o 1 108
3 |Klinika za urologiju i transplantaciju 0 o o o o 5 0 45 o o o o 0 o o o o o o 10 1 o o o 0 o 1 80
4 |Klinika za djeciju hirurgiju o [} (o] [s] o 3 2 20 (o] o o o 0 0 o o o o 0 5 1 o o o 0 0 1 46
5 |Klinika za torakalnu hirurgiju 7 o o o o 3 2 24 o o o o 0 o o o o o o 4 1 o o o 0 o 1 50
6 |Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu 4 [} [} [s] o 5 1 98 (o] o o o o o [} [s] o o 0 9 1 o o o o 0 1 197
7 |Klinika za ortopediju i traumatologiju 1 o o o o 7 3 95 2 o o o 0 2 o o o 1 0 22 1 o o o ) 0 1 158
8 |Klinika za rekonstruktivnu i plastiénu hirurgiju o [} (o] [e] o 3 3 30 [s] o o o 0 0 o o o o 0 5 1 o o o 0 0 1 57
9 |Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i wrata 2 9 8 o o 3 7 32 1 o o o 0 1 o o o o 0 6 1 o o o ) 0 1 89
10 |Klinika za o&ne bolesti o [} (o] [e] o 3 3 25 2 o o o o 2 o o o o 0 5 1 o o o 0 0 1 61
11 |Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 12 o o o o 8 5 62 o o o o 0 o o o o o 0 12 1 o o o ) 0 1 129
12 |Klinika urgentne medicine o [} [} o o 3 2 38 o o o o o o [} o o o o 17 1 o o o 0 0 1 91
13 |Odjeljenje centralna sterilizacija o o o o o 1 ) 21 o o o o 0 o o o o o 0 5 1 o o o 0 0 1 29
14 |Odjeljenje OP sale o [} [} o o 1 o 21 o o o o o o [} o o o o 1 o o o o o 1 40
15 |Odjeljenje za transfuziologiju [o] o o] o o o o] 2 o o o 0 o] [o] o o 0 o o] 1 o o o o] [o] 1 5
IV [HIRURSKA DISCIPLINA 31 9 8 o o 55 32 614 5 o o o o 5 [} o o 1 1 15 o o o o) o] 15 229
16 |Klinika za gastroenterohepatologiju 7 o o o o 4 1 27 o o o o 0 0 o o o o 0 1 o o o 0 0 1 64
17 |Klinika za nefrologiju i bubreZnu nadomjesnu terapiju 12 [} o] o o 6 4 68 1 o o o o 1 [} o o o o 1 o o o o) o] 1 126
18 |Klinika za plu¢ne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 0 o o o o 6 1 41 o o o o 0 0 o o o o 1 1 o o o 0 0 1 88
19 |Klinika za bolesti srca, krvnih Zila i reumatizam 20 (o] o] o o 10 4 68 o o o o o o [} 0o o o o) 1 o o o 0 o] 1 156
20 |Klinika za koZne i veneri¢ne bolesti 1 o o o o 3 1 14 o o o o 0 0 o o o o 0 1 o o o 0 0 1 38
21 |Klinika za infektivne bolesti 1 o o o o 6 3 a4 o o o o o] o] o o o o o) 1 o o o 0 o] 1 93
22 |Klinika za hematologiju 8 o o o o 5 0 33 o o o o 0 0 o o o o 0 1 o o o ) 0 1 66
23 |Klinika za nuklearnu medicinu o] o o o o 14 1 18 1 o o o o] 1 o o o o o) 1 o o o 0 o] 1 56
24 |Klinika za endokrinologiju i dijabetes 9 o o o o 4 1 18 o o o o 0 o o o o o 0 1 o o o 0 0 1 50
25 |Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju 1 o o o o 4 8 55 o o o o o] o] o o o o o) 1 o o o 0 o] 1 100
26 |Klinika za onkologiju 7 o o o o 27 3 58 o o o o 0 0 o o o o 0 1 o o o 0 0 1 141
V |INTERNISTICKA DISCIPLINA 66 [} 0o 0o o 89 27 444 2 o o o o] 2 o o o o 1 12 o o o o] o] 12 979
27 |Klinika za ginekologiju i akuserstvo 6 o o o o 5 2 95 o o o o 0 0 o o o o 1 1 o o o 0 0 1 163
VI |DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILIJSTVO 6 o o o o 5 2 95 o o o o o] o] o o o o 1 1 o o o o] o] 1 163
28 |Pedijatrijska klinika 22 o o o o 18 4 128 4 o o o 0 4 o o o o 3 1 o o o 0 0 1 245
VII [DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 22 o o o o 18 4 128 4 o o o o] 4 o o o o 3 1 o o o o) o] 1 245
29 |Klinika za psihijatriju 3 o o o o 5 2 75 6 o o o 0 6 o o o o 0 1 o o o 0 0 1 127
30 |Klinika za neurologiju 2 o o o o 5 5 62 2 o o o o] 2 o o o o 0 1 o o o o) o] 1 127
VIl [NEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 5 o o o o 10 7 137 8 o o o 0 8 o o o o 0 2 o o o 0 0 2 254
31 |Klinika za radiologiju 5 o o o o 46 2 24 o o o o o] o] o o o o 5 1 o o o 0 o] 1 135
32 |Klinicka biohemija sa imunologijom 1 o o 5 8 3 12 66 1 o 2 o 0 3 o o o o 0 1 o o o 0 0 1 121
33 |Klini¢ka imunologija 1 o o o o 4 o] 9 o o o o o o] o o o o o) 1 o o o 0 o 1 24
34 |Klinicka mikrobiologija 4 o o o o 7 10 28 1 o o o 0 1 o o o 3 0 1 o o o 0 0 1 82
35 |Klini¢ka patologija, citologija i humana genetika 10 2 o o o o 4 0 29 8 o o o 0 8 o 1 o 5 1 1 o o o 0 o 1 92
36 |Humana genetika o 0 o o o o o 0 3 3 3 o o o 0 3 o o o o 0 o o o o 0 0 0 6
IX |DIJAGNOSTICKA DISCIPLINA 42 13 o o 5 8 64 24 159 8 13 o 2 o 0 15 o 1 o 8 6 5 o o o 0 0 5 460
37 |OJ za nauku, nastaw i klini¢ka istraZivanja o 0 o o o o o 0 0 1 o o o o 0 0 5 o o 3 0 1 o o o 0 0 1 11
38 |OJ za kvalitet i sigurnost zdravstvenih usluga 2 o o o o o 2 0 o 6 o o o o 0 o] 3 o o o o 1 o o o 0 0 1 11
X |DISCIPLINA ZA NAUKU | NASTAVU 2 0 o o o o 2 0 0 7 o o o o e 0 8 o o 3 ¢ 2 o o o e 0 2 22
39 |Sektor za pravne poslove, obraéun plac¢a i socijalni rad o 0 o o o o o o o o o o o o 0 0 38 2 1 2 o o o o 0 0 0 90
40 |Sektor za finansijske, knjigovodstvene i planske poslove o o] o o o o o o] o] o o o o o o] o] 1 o 1 o o o o o) o] o] 59
41 |Tehni&ki sektor o ) o o o o o 0 o o o o o o 0 0 1 41 o o o o 0 o) 0 158
42 |Sektor zajednickih sluzbi o o [} [o] o o o o o [} 0o o o o o o 0o 126 o o o o o o] o] 219
43 |Sektor zastite o o o o o o o 0 0 o o o o o ) 0 o 2 o o o o 0 ] 0 90
XI |STRUENA NEMEDICINSKA DISCIPLINA o o [} 0o 0o o o o o (o] [o] o o o o o 4 172 o o o o o] o] o] 616
Xl [UKUPNO (I+11+1+IVA+V+VI+ VIV I+ DX+ X+ XT) 364 149 9 8 15 19 245 961.599 45 o 2 o o a7 5 184 38 o o o o o 38 4.055




7. SPECUALIZACIE

Tabela 11.: Planirani broj specijalizacija KCUS u 2026.g. prema organizacionoj strukturi

planirani broj
Naziv organizacionog segmenta specijalizacija Vrsta specijalizacije
2026.9.
HIRURSKADISCIPLINA 30
Klinika za ogne bolesti 3 3 Oftalmologija i optometrija
Klinika za rekonstruktivau i plasti¢nu hirurgiju 3 3 Plasti¢na. rekonstruktivna i estetska hirurgija
Klinika za opStu, abdominalnu i glandulamu hirurgiju 4 4 Opéta hirurgija
Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivau medicin 5 5 Anesteziologija, reanimatologija i intenzivna medicina
Klinika za dje€iju hirurgiju 3 3 Djecija hirurgija
. . . —_— ) 2 Otorinolaringologija i hirurgija glave i wata
Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glawe i wrata 4 e e
2 Maksilofacijaina hirurgija
Klinika za torakalnu hirurgiju 1 1 Torakalna hirurgija
. - 4 Urgentna medicina
Klinika urgentne medicine 7 — e
3 Opca interna medicina
INTERNISTICKADISCIPLINA 20
. ) 4 Intemisticka onkologija
Klinika za onkologiju 8 e "
4 Onkologija i radioterapija
Klinika za gastroenterohepatologiju 1 1 Gastroenterologija
Klinika za nefrologiju i bubreznu nadomjesnu terapiju 4 4 Nefrologija
. . 3 Hematologija
Klinika za hematologiju 4 . -
1 Opca interna medicina
. - 2 Nuklearna medicina
Klinika za nuklearmu medicinu 3 e o
1 Klinicka radiologija
DIJAGNOSTICKA DISCIPLINA 12
Klinicka mikrobiologija 3 3 Klinicka mikrobiologija
Klinika za radiologiju 8 8 Klinicka radiologija
L o , L Medicinska biohemija i laboratorijska
Klinicka biohemija i labaratorijska medicina 1 1 diagnostikalMedicinska biohemia
DISCIPLINAZA GINEKOLOGIJU | PORODILJSTVO 6
Klinika za ginekologiju i akuSerstvo 6 6 Ginekologija i opstetricija
DISCIPLINAZA ZDRAVLJE DJETETA 3
Pedijatrijska klinika 3 3 Pedijatrija
NEUROPSIHIJATRIJSKA DISCIPLINA 7
. ) 4 Neurologija
Klinika za neurologiju 5 - —
1 Klinicka psihologija
Klinika za psihijatriju 2 2 Psihijatrija
DISCIPLINA ZANAUKU | NASTAWU 1
O] zasigurnost i kvalitet zdravstvenih usluga sa . ) o
e . . 1 1 Klinitka farmakologija sa toksikologijom
odjeljenjem klinicke farmakologfje
OSTALE ORGANIZACIONE JEDINICE 3
Sluzba za zadtitu od zratenja i medicinsku fiziku 3 3 Medicinska fizika
UKUPNO 82
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Tabela 12.: Planirani broj usmjerenih specijalizacija KCUS u 2026.g. prema org.strukturi

planirani broj
Naziv organizacionog segmenta subspecijalizacija Vrsta subspecijalizacije
2026.9.
HIRURSKADISCIPLINA 26
Klinika za ortopediju i traumatologiju 6 6 Traumatologija
Klinika za op3tu, abdominalnu i glandulamu hirurgiju 9 9 Abdominalna hirurgija
2 Fonijatrija
Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i wata 1 6 Plasti¢na hirurgija glave i wata
3 Audiologija
INTERNISTICKADISCIPLINA 6
Klinika za onkologiju 1 1 Intemisticka onkologija
Klinika za gastroenterohepatologiju 3 3 Gastroenterohepatologija
Klinika za pluéne bolesti i tuberkulozu “Podhrastov” 1 1 Intenzivna medicina
Klinika za nefrologiju i bubreZznu nadomjesnu terapiju 1 1 Nefrologija
DISCIPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILJISTVO 5
1 Humana reprodukcija
. ) L 1 Ginekoloka onkologija
Klinika za ginekologiju i akuSerstvo 5 I -
2 Fetalna medicina i opstetricija
1 Uroginekologija
DIJAGNOSTICKA DISCIPLINA 1
Klinicka mikrobiologija 1 1 Parazitologija
UKUPNO 38

Plan specijalizacija i subspecijalizacija je sacinjen na osnovu prikupljenih podataka Discipline za nauku i
nastavu, a na osnovu potreba organizacionih jedinica.

8. STRUCNO | NAUCNO USAVRSAVANIJE

Kontinuirana edukacija

U skladu sa moguénostima Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu i planom NIRR-a, vrsi se edukacija
uposlenika KCUS-a kroz ucesce na strucnim skupovima, kako u zemlji tako i u inostranstvu.



Tabela: Plan edukacija 2026.godina

Naziv organizacionog segmenta

Broj planiranih

edukacija

HIRURSKA DISCIPLINA 184
Klinika za rekonstruktivnu i plasti¢nu hirurgiju 10
Klinika za neurohirurgiju 3
Klinika za urologiju i transplantaciju 21
Klinika za o¢ne bolesti 20
Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu 15
Klinika za djeciju hirurgiju 5
Klinika za opstu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 39
Klinika za ortopediju i traumatologiju 39
Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 13
Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i vrata 19
INTERNISTICKA DISCIPLINA 264
Klinika za pluc¢ne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 1
Klinika za nefrologiju i bubreZznu nadomjesnu terapiju 82
Klinika za kozne i veneri¢ne bolesti 12
Klinika za hematologiju 25
Klinika za onkologiju 29
Klinika za bolesti srca, krvnih Zila i reumatizam 91
Klinika za nuklearnu medicinu 19
Klinika za infektivne bolesti 5
DISCIPLINA ZA GINEKOLOGIJU I PORODILJSTVO 56
Klinika za ginekologiju i akugerstvo 56
DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 106
Pedijatrijska klinika 106
NEUROPSIHIJATRIJSKA DISCIPLINA 88
Klinika za neurologiju 44
Klinika za psihijatriju 44
DIJAGNOSTICKA DISCIPLINA 161
Klini¢ka mikrobiologija 16
Klinika za radiologiju 3
Klinicka patologija, citologija i humana genetika 48
Klinicka biohemija i labaratorijska medicina 72
Klinicka imunologija 22
DISCIPLINA ZA NAUKU I NASTAVU 17
OJ zasigurnosti kvalitet zdravstvenih usluga sa odjeljenjem klinicke 11
farmakologije

O] za nauku, nastavu i klini¢ka istrazivanja 6
OSTALE O] 18
Klini¢ka apoteka 10
Sluzba za zastitu od zracenja i medicinsku fiziku 8
UKUPNO: 894
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9. KRITERIJ | POLITIKA ZAPOSLIAVANJA

Upravljanje ljudskim resursima u javhom zdravstvenom sektoru u 2026. godini ostaje jedno od najvaznijih
podrucja koje direktno uti¢e na funkcionisanje zdravstvenih ustanova, kvalitet usluga i odrZivost sistema. Kako
troSkovi zaposlenih predstavljaju jednu od najvecih stavki u ukupnim javnim rashodima, moderno i stratesko
upravljanje kadrovima predstavlja osnovu za efikasno poslovanje. U okviru Klinickog centra Univerziteta u
Sarajevu (KCUS), uloga Sluzbe za ljudske resurse (HR) dodatno dobija na znacaju, ne samo kao administrativni
segment, vec kao kljucni strateski partner menadZmentu u realizaciji misije i vizije ustanove.

HR sluzba tokom 2026. godine bi¢e usmjerena na razvoj savremenog modela upravljanja kadrovima koji
podrzava inovativnost, digitalizaciju procesa, profesionalni razvoj i stabilnost radne snage. S obzirom na
aktuelna kretanja na trzistu rada i kontinuirane potrebe za visokoobrazovanim i specijaliziranim kadrom, bice
neophodno primijeniti sveobuhvatne mjere kojima se osigurava pravovremeno popunjavanje radnih mjesta,
stru¢no usavr3avanje i zadrzavanje kompetentnih zaposlenika.

STRUCNA SELEKCIJA, PROFESIONALNA ORIJENTACIJA | OPTIMIZACIJA RADNE SNAGE

U cilju unapredenja kvaliteta radne snage, tokom 2026. godine poseban naglasak bit ¢e stavljen na
modernizaciju i unapredenje procesa selekcije. Pri zapoSljavanju ¢e se primjenjivati jasni, mjerljivi i
transparentni kriteriji koji omoguéavaju identifikaciju kandidata sa najvisSim nivoom strucnih i interpersonalnih
kompetencija. Evaluacija kandidata obuhvatace provjeru znanja, iskustva, vjesStina, motivacije i sposobnosti
prilagodavanja specificnom radnom okruzenju u KCUS-u.

Proces orijentacije novoprimljenih zaposlenika bit ¢ée dodatno proSiren u odnosu na ranije godine, ukljucujuci
uvodne edukacije, upoznavanje sa standardima kvaliteta, radnim procedurama i vrijednostima ustanove. Cilj je
ubrzati adaptacioni period i osigurati da svaki novi uposlenik veé¢ od prvih sedmica rada ima dovoljno
informacija i podrske za samostalan i efikasan rad.

Takoder, HR sluzba ce intezivirati pracenje rasporeda radne snage i potrebe pojedinih organizacionih jedinica, s
naglaskom na racionalno koriStenje postojecih resursa, smanjenje preopterecenja zaposlenih i bolju
koordinaciju unutar timova.

PLANIRANJE ZAPOSLIAVANJA | UPRAVLIANJE FLUKTUACIJOM KADRA

Demografska kretanja, odlasci u penziju, prirodni odlivi zaposlenih i migracije struénjaka ka inostranstvu
predstavljaju kontinuirani izazov za KCUS. Tokom 2026. godine ocekuje se nastavak povecanog broja
upraznjenih radnih mjesta, prvenstveno u segmentu medicinskog osoblja, specijalista, tehnicara i drugih
stru¢njaka.

lako potreba za zaposljavanjem postoji u kontinuitetu, KCUS i dalje posluje u okviru moratorija na
zaposljavanje koji je donijela Vlada Kantona Sarajevo. Zbog toga ustanova ne moZze samostalno popuniti radna
mjesta bez prethodno pribavljene saglasnosti osnivaca.

HR sluzba ¢e, u saradnji s menadZmentom, redovno dostavljati zahtjeve za izdavanje saglasnosti za
popunjavanje radnih mjesta koja su upraznjena usljed:

e odlaska zaposlenika u penziju,

e smrtnog slucaja,

e smanjenja broja radnika zbog drugih zakonski utemeljenih okolnosti,
e osipanja stru¢nog kadra koje direktno ugrozava kontinuitet rada.

U dostavljenim zahtjevima bice jasno obrazlozeno da su finansijska sredstva za ove pozicije ve¢ planirana, te da
se radi o prijemima koji su nuzni za odrzavanje minimalnog obima i kvaliteta zdravstvenih usluga. KCUS ¢e i



31

dalje posveceno ukazivati na vaZznost blagovremenog zaposljavanja kako bi se sprijeCile kadrovske krize i
potencijalno ugrozavanje pacijenata.

Posebno e se pratiti deficitarna zanimanja — specijalisti, medicinske sestre i tehnicari, biomedicinski inZinjeri,
tehnic¢ko i pomocno osoblje — uz kontinuirano prilagodavanje kadrovskog plana stvarnim potrebama klinika i
organizacionih jedinica.

UNAPREDENIJE SISTEMA OBUKA, EDUKACIJA | PROFESIONALNOG RAZVOJA

Savremeni zdravstveni sistem zahtijeva kontinuirano usavrsavanje zaposlenih. U skladu s tim, 2026. godina bit
e obiljezena jaanjem programa stru¢nog razvoja i podizanjem nivoa kompetencija zaposlenika svih profila.

KCUS ¢e nastaviti razvijati i provoditi:

e  programe specijaliziranih edukacija za ljekare i drugo medicinsko osoblje,

e obuke o koristenju savremenih medicinskih tehnologija,

e interne i eksterne edukacije za unapredenje komunikacijskih i organizacijskih vjestina,
e treninge iz oblasti liderstva i upravljanja timovima,

e edukacije vezane za digitalizaciju poslovanja i rad sa softverskim sistemima u zdravstvu.

Poseban fokus bit ¢e na razvoju mladih kadrova kroz mentorski rad, stru¢no usmjeravanje i programe podrske
za pocetnike u zdravstvenoj profesiji.

HR sluzba ¢e, u saradnji s rukovodiocima klinika, razviti planove internog premjestaja i mobilnosti kadra s
ciljem optimalnog rasporeda i pravovremenog angazovanja stru¢njaka tamo gdje postoji najveca potreba.

ZAPOSLIAVANJE PUTEM JAVNIH KONKURSA | JACANJE TRANSPARENTNOSTI PROCESA

U skladu sa zakonskim obavezama i principima dobrog upravljanja, KCUS ¢e tokom 2026. godine nastaviti sa
raspisivanjem javnih konkursa za popunjavanje radnih mjesta. Konkursi ¢e se odnositi na medicinske, tehnicke,
administrativne i druge pozicije koje su od vitalnog znacaja za funkcionisanje ustanove.

Konkursni proces ée obuhvatiti:

jasno definisane kriterije i uslove za prijem,
objektivnu evaluaciju prijavljenih kandidata,

e provodenje strucnih testova i intervjua,

e transparentno objavljivanje rezultata i rang-lista.

Cilj je da se osigura jednak pristup zaposljavanju svim kandidatima i da se omoguci odabir najkompetentnijih
stru¢njaka.

Uz to, KCUS ¢e raditi na unapredenju internih mehanizama za pracenje zadovoljstva zaposlenih, identifikaciju
izazova u radnom okruZenju i pravovremeno donosenje korektivnih mjera s ciljem jacanja motivacije, radne
etike i lojalnosti radnika.

ZAKLJUCAK

Pred KCUS-om je godina koja nosi brojne izazove, ali i mogucnosti za dalji razvoj. Tehnoloske promjene, trZisna
dinamika, demografski trendovi i kontinuirane potrebe pacijenata zahtijevaju dobro organizovan i strateski
orijentisan pristup upravljanju ljudskim resursima.
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Sluzba za ljudske resurse mora ostati fokusirana na jaCanje strucnih kapaciteta, privlacenje i zadrzavanje
kadrova, unapredenje kvaliteta rada, poticanje inovativnosti i stvaranje stabilnog radnog okruzenja.

U 2026. godini glavne smjernice bice:

e jacanje selekcijskih procesa,

e kontinuirana edu

kacija i profesionalni razvoj,

e efikasno planiranje zaposljavanja,

e jacanje internih procedura i transparentnosti,

e racionalno upravljanje postoje¢im kadrom,

e jacanje saradnje sa rukovodiocima organizacionih jedinica.

Kvalitet, strucnost i motivacija zaposlenih ostaju najvazniji resurs KCUS-a, a ucinkovito upravljanje ljudskim
potencijalima predstavlja temelj za uspjesan rad ustanove i pruzanje vrhunske zdravstvene zastite pacijentima.

F. OPREMA

1. NABAVKA | ODRZAVANJE OPREME

Nabavku opreme provodi Tehnicki sektor po osnovu Investicionih ulaganja kroz Plan i program rada, prema listi
prioriteta nabavke i gradnje objekata, a sve u skladu sa Planom javnih nabavki KCUS.

Ova oblast je obradena kroz poglavlje Il tematski dio — V plan kapitalnih ulaganja, a shodno potrebama
iskazanim od strane klinika (Sefova 0OJ, direktora disciplina), prethodno cijeneci broj usluga, iskoristenost

aparata itd.

Odrzavanje opreme je u nadleznosti Tehnickog sektora Stru¢ne nemedicinske discipline. Zbog nemoguénosti
samostalnog odrzavanja opreme, te zbog obaveze servisiranja velikog dijela skupe i visokosofisticirane opreme
od strane certificiranih lica, uz propisane procedure sklapaju se godi$nji ugovori sa firmama ¢ija tehnicka lica, u
saradnji sa tehnickim licima KCUS-a, vrse odrZavanje opreme.

Tabela 2.: Prikaz vezan za plan i program za nabavku nove klju¢ne medicinske opreme za dijagnostiku po
organizacionim segmentima u 2026.g.

Planirana sredstva
. L. . . . . |Broj planiranih aparata za u 2026. g. za
Naziv organizacionog segmentalPlanirana nabavka aparata u 2026. g. (po vrsti) navesti naziv
§ B 58 P &(p ) nabavkuu2026.g.  |nabavku bez PDV-a
ukm
Klinika za nuklearnu medicinu |Nabavka PET/CT aparata za potrebe Klinike za nuklearnu 1 4.800.000,00 KM
Klinika za ortopediju i Nebaka d bla RTG ik X
traumatologiju i Klinika za KgUaS_: \va mobila aparata sa C-lukom za potrebe 5 2.000.000,00 KM
gastroenterohepatologiju
Nabawka ultrabrzog CT aparata za potrebe Klinike za
Klinika za radiologiju radiologiju KCUS-a 1 4.800.000,00 KM
Nabawka digitalog fluoroskopskog RTG aparata za potrebe
Klinika za radiologiju Klinike za radiologiju KCUS-a 1 273.200,00 KM
Klinika za bolesti srca, krvnih
zlai reumatizam, Klinikaza -\ -\ - \17 aparata za potrebe vise OJ KCUS-a 3 600.000,00 KM
ginekologiju i akuserstvo,
Klinika za radiologiju
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Tabela 3-a.: Prikaz vezan za odrzavanje postojece kljutne medicinske opreme za dijagnostiku po
organizacionom segmentu u 2026.g.

Naziv organizacionog | Planirana sredstva za odrzavanje medicinske |Vrste intervencije vezane za redovno interventno

segmenta opreme za dijagnostiku u KM i preventivno odrzavanje MU
Sui £18.250,00 Planirani troskovi nabavki ushluga za odrzavanje
med. uredaja
) Planirani troskovi nabavke rezervnih dijelova za
Svi 2.270.000,00

odrzavanje med. uredaja

Realizaciji ¢e se pristupiti u skladu sa Planom javnih nabavki KCUS-a.

G. DJELATNOST

Djelatnost KCUS-a je iz domena sekundarne i visokodiferencirane - tercijarne zdravstvene zastite, a koji
obuhvata dijagnostiku, specijalisticko-konsultativnu zastitu, laboratorijsko-dijagnosticku djelatnost, bolnicko
lije€enje i rehabilitaciju.

Svoju djelatnost Klini¢ki centar Univerziteta u Sarajevu obavlja organizovan na Cetiri (4) lokaliteta:

- objekti na lokalitetu KosSeva
- Lokalitet ,,Podhrastova“

- Lokalitet Ilidza

- Lokalitet Jezero

Klinicki centar Univerziteta u Sarajevu u potpunosti pruza usluge iz domena sekundarne i tercijarne
zdravstvene zastite, u okviru kojeg su najsloZeniji oblici zdravstvene zastite iz Prioritetnog vertikalnog
programa zdravstvene zastite.

Iz priloZenih tabela se vidi planirani obim ukupnih zdravstvenih usluga za period 2026-2028.g., sa posebno

prilozenom tabelom zdravstvenih usluga iz Vertikalnog programa.

Ukupan pregled planiranog obima zdravstvenih usluga na nivou KCUS-a za period 2026-2028. godina dat je
sljedecoj tabeli:



Plan ukupnih medicinskih usluga KCUS-a za period 2026-2028
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t/h Elementi Ostvarenje | Plan | Index | Prociena | Index | Procena | Index

WXI2025 | 2026 | (4/3) | 2027 | (6/4) | 208 | (8f)
i 2 3 4 5 b ) 8 9
1 {BROJISPISANIH BOLESNIKA 45299  46380] 102 467500 101 47180 101
2 (BROJBO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 275376 281.700{ 102 284260( 101 | 287.300[ 101
3 |BROJOPERACUA U SALI- UKUPNO 18516  19.070{ 103 19330] 101 19630[ 102
4 |BROJAMBULANTNIH OPERACIA 11421 11690] 102 10.720] 100 11.750[ 100
5 (BROJAMBULANTNIH PREGLEDA 525.905| 535000 102 538260 101 | 542470[ 101
6 {BROJKONZILIARNIH PREGLEDA 90368)  93.260[ 103 94710 102 96.150] 102
7 (BROJAMBULANTNO DIl. PROCEDURA 699658 710320( 102 | 715690( 101 | 720770[ 101
8 BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 1231464) 1248860) 101 | 1.250400{ 100 | 1.252500( 100
9 |BROJ ANESTEZIA 12389)  13.170[ 106 13430 102 13.740( 102
10 (BROJ ANESTEZIOLOSKO-REANIMINTER 36.058)  38.180] 106 38700 101 39320] 102
11 |BROJ HEMODUALIZA 30341)  32340) 100 32340] 100 32.340] 100
12 |BROJ PERITONEALNIH DUALIZA 19956  19.960[ 100 19.960) 100 19.960( 100
13 |BROJ FIZIKALNIH TERAPUA 07477 4226%0) 1001 | 428950[ 101 | 436460 102
14 |BROJ PORODA 2552 2680 105 2680] 100 2680] 100
15 |BROJ LABORATORIISKIH ANALIZA 55771329| 57506001 103 | 5908840[ 103 | 6.067.090[ 103
16 MKROBIOLOSKE ANALIZE 204286  209.510{ 103 217400 101 | 210.740] 100
17 (RADIOLOSKE PRETRAGE 302697) 329050[ 102 | 329050( 100 | 329.050( 100
18 |RADIOTERAPLE 133244) 133240{ 100 | 138570 104 142570( 103
19 |BROJ CTOTERAPIA 75317)  81400] 108 §5.340] 105 90.280{ 106
20 (BROJPET/CT 1178]  1180] 100 1210] 103 1210] 100
21 |BROJ KREVETA 1407 1418 101 1423 100 1423] 100
22 |PROSIECNA DUZINA LUECENJA b1 61 100 61 100 61 100
k] ::EI(;;EITIET(;SLESI\INﬁ}KBAAZl BODANA 5,1 544 99 547 101 53 101
24 |UKUPAN BROJ POSJETA 8680415 8908460 103 | 9.091.260[ 102 | 9.274370[ 102
25 (UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 9412156| 96522001 103 | 9.840910[ 102 | 10.029.720{ 102

Napomena: Iznosi u kolonama 4,6 i 8 su zaokruzeni na ROUND (-1).
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Klinike koje su planirale povecéanje usluga preko 5% u 2026.godini u odnosu na 2025.godinu:

Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju- planiraju povecati obim zdravstevnih usluga za 20% a nakon proSirenja
prostornog i posteljnog kapaciteta te kadrovske popune, obim usluga se visestruko moze povedati.

Klinika za gastroenterohepatologiju planira povecanje broja usluga za 20% po godinama iz razloga planiranog
preseljenja Klinika za gastroenterohepatologiju u 2026.godini na Xll etazu EMB, gdje je planiran je i veci broj
kreveta (40 + 6 stolica za IBD pacijente), te samim tim isto bi trebalo pratiti povecanje broja lijeCenih i usluga
generalno.

Klinika za hematologiju- planira povecanje obima zdravstvenih usluga za period 2026-2028. godina, te smatra
opravdanim zbog ocekivanog povecanja oboljelih od malignih hematoloskih oboljenja, a sto je trend i potvrda
studija iz realnog svijeta. Naglasen je poveéan obim i unapreden nivo zdravstvenih usluga na tercijarnom nivou
na kojem se i lijece pacijenti na Klinici za hematologiju

Napomena:

- Ambulantni pregledi, dnevni tretman (tercijarni nivo) poveéan za 7% zbog ocekivanog obima posla u
Ambulantno- poliklinickom odjelu sa dnevnom bolnicom.

Klinika za onkologiju planira poveéanje obima usluga za vise od 5% zbog povecanog broja novootkrivenih
pacijenata na godiSnjem nivou i to za 2027. god. i 2028. godini.

Klinicka biohemija i labaratorijska medicina- na osnovu dugogodisnjeg iskustva, realno je ocekivati povecanje
zahtjeva za laboratorijskim uslugama u visini od +3% svake godine.



Plan usluga iz prioritetnog vertikalnog programa koje finansira ZZOR FBiH 2026-2028.g.
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rlh Prioritetni program zdravstvene zastite £y faktunsamh Plan Index Procjena Index Procjena Index
usluga za period
XII2025 2026 (5/4) 2027 (7/5) 2028 (97
1 2 4 5 6 7 8 9 10
1 [Radioterapija (usluge radioterapije + BO dani) 43.321 34.326 79 39.137 114 39.137 100
2 |Hemodijaliza
3 |Kardiologija 1.960 2.263 115 4,010 177 4,010 100
4 |Kardiohirurgija * 316 288 91 414 144 414 100
5 [Neurohirurgija 494 403 82 476 118 476 100
6 |Ortopedija i traumatologija 50 47 94 80 170 80 100
7 Torakalna h|ruvrg|ja”| Klinika za op$tu, abdominalnu hirurgiju i 130 77 59 126 164 126 100
glandularu hirurgiju
8 [Transplantacija 96 65 68 174 268 174 100
9 [Program prevencije HIV/AIDS 4651 4.228 91 5.470 129 5.470 100
10 |Program novorodenackog skrininga 13.623 10.283 75 15.045 146 15.045 100
11 [PET/CT usluge 16 3 19 67 2233 67 100
1 Palljatlvna tlerapuav bovlmh koStanih metastaza ) ) 100
kod malignih oboljenja
13 [Terapija CAS titnjace radioaktivnim jodom 174 165 95 165 100 165 100
14 [Hepatitis CiB 82 92 112 280 304 280 100
15 |Vaskularna hirurgija 236 123 52 108 88 108 100
16 [Klini¢ka radiologija 104 82 79 170 207 170 100
17 |NajsloZeniji oblici zdravstvene zastite iz oblasti urologije 27 30 111 30 100 30 100
1 |Ugradnja kohlearnog implantata ** 2 2 100 5 250 5 100
2 |Powatnici u RS *** 36.559 30.000 82 30.700 102 30.700 100
3 |Krvi krni derivati*** 814.907 883.641 108 646.970 73 646.970 100
Napomena:
R Narucilac se obavezuje da ¢e za usluge operativnih kardiohirurskih zahvata odraslih pla¢ati prema sadrZaju i u okviru odobrenog iznosa 6.141.461KMa od toga predvideni iznos za implantate je
1.550.000 KM.
Ugradnja implantata - Narucilac usluga se obavezuje da ¢e za usluge ugradnje kohlearnog implantata i zamjene procesora kod djece pla¢ati u skladu sa Odlukom o sufinansiranju ugradnje kohelarnog
* implantata-puznica, kod djece i sufinansiranju zamjene procesora ugradenih kohelarnih implantata, kod djece broj: 02/1-1-2608-1/16 od 07.10.2016. godine i utvrdenim Finansijskim planom federalnog
fonda solidarnosti za 2018. godinu.

ek

Program povratnici u Republiku Srpsku i krv i krvni derivati su iskazan vrijednosno u KM.

Zavod zdravstvenog osiguranja Federacije Bosne i Hercegovine vrsi nabavku liigkova i potro$nog materijala za potrebe KCUS-a utvrdenih Odlukom o listi liekova.

KCUS je planirao usluge u 2026.godini na osnovu potpisanog Ugovora o pruZanju zdravstvenih usluga koje se
finansiraju iz sredstava fonda solidarnosti FBiH za 2025.godinu, a zahtjevi OJ za 2026.godinu su uvrsteni u
Procjenu usluga za 2027.godinu i 2028.godinu. Broj usluga koje klinike KCUS-a planiraju uraditi, a finansiraju se
sredstvima Federalnog fonda solidarnosti, KCUS redovno dostavlja ZZOR FBiH i isti je znatno veci na vecini
programa u odnosu na broj usluga koje se definiSu ugovorom.
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1. PROGRAMI RADA

U Dokumentacionoj osnovi se nalazi Plan ukupnih medicinskih usluga koje klinike obavljaju, a u nastavku
prezentujemo program rada Organizacionih jedinica koji ukljucuje planom novih zdravstvenih usluga, planiranu
saradnju sa drugim zdravstvenim ustanovama i planiranje novih projekata/programa za period 2026 -2028.
godina.

Planiranje novih zdravstvenih usluga zahtjeva adekvatnu opremu, prostor i kadar uz obezbjedenje
saglasnosti NIR-a i potrebna finansijska sredstava.

1. HIRURSKA DISCIPLINA

1.1. KLINIKA ZA NEUROHIRURGNU

Klinika za neurohirurgiju KCUS tretira kompleksne neurohirurske kazuse, koji su taksativno pobrojani kao nize
navedeni:

OPCA NEUROHIRURGIJA SA KOMPLEKSNOM NEUROTRAUMOM

Kraniocerebralne povrede:

- povrede kostiju lobanje i unutar lobanjskih struktura

- prelomi lobanje sa ili bez lezija mozdanih ovojnica

- kompleksne povrede baze lobanje - rekonstruktivni operativni zahvati

- Intrakranijalna (unutarlobanjska) krvarenja: epiduralni i subduralni hematomi; Intracerebralna krvarenja-
spontana i traumatska

- Hidrocefalus

ONKOLOSKA NEUROHIRURGIJA

Mikrohirurske operacije tumora:

- velikog mozga, malog mozga i moZdanog stabla

- intraventrikularnih tumora

- tumori orbite

- tumori neurokranija i tumori sa ekstrakranijalnom propagacijom

CEREBROVASKULARNA NEUROHIRURGIJA

Mikrohirururske operacije:

- mozdanih aneurizmi -clipping

- arteriovenskih malformacija mozga

- Kavernomi-angiomi

- duralne AV fistule

- endovaskularni tretman u saradnji sa interventnim neuroradiolozima — coiling i stenting
- spontani intracerebralni hematomi

HIRURGIJA BAZE LOBANJE | HIPOFIZE

- kompleksni tumori baze lobanje

- tumori kraniofacijalnih regija (multidisciplinarni pristup sa maksilofacijalnim i ORL hirurzima)
- tumori kraniospinalnog prelaza

- tumori pontocerebelarnog ugla

- tumori orbite

- tumori hipofize

SPINALNA HIRURGIJA

- mikroskopske operacije diskus hernije (vratne, grudne i slabinske ki¢me)
- spondilolisteza

- stenoze kanala i foraminalna stenoza
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- nestabilnost kicme

- prelomi ki¢me

- reoperacije nakon neuspjelih ranijih operativnih zahvata ili poremecaja na drugom nivou
- prednja /ACDF/ i straznja vratna stabilizacija i disk proteze

- grudna stabilizacija

- slabinska stabilizacija /PLIF i TLIF/

- interspinozni distraktori

- tumori kicmenog stuba

- tumori unutar spinalnog kanala ( EKSTRADURALNI | INTRADURALNI)
- Spinalne AV malformacije, angiomi, arteriovenske i duralne fistule

- kongenitalne malformacije kicmenog stuba

PEDIJATRIJSKA NEUROHIRURGIJA

- kongenitalne malformacije kod djece (Meningomijelocele, Chiari malformacije, rascjepi kicmenog stuba,
encephalocele)

- Hidrocefalus, urodeni i steceni

- Krvarenja u mozgu

- Tumori mozga svih lokalizacija

FUNKCIONALNA NEUROHIRURGHA | HIRURGIJA EPILEPSIJE

- Hirurgija bola kod kranijalnih nerava (mikrohirurska dekompresija n.trigeminusa
- Facijalni spazam

- Eksciziona hirurgija epilepsije (Lesionectomia)

HIRURGIJA PERIFERNIH NERAVA
- Transpozicije nerava

- Tumori perifernih nerava

- Entrapment sindromi

STEREOTAKSICNA NEUROHIRURGIJA
- Frameless biopsija tumora (neuronavigacijska)
- Klasi¢na stereotaksijska — Lexel biopsija tumora

ENDOSKOPSKA NEUROHIRURGIJA
- Operacije kod djece i odraslih iz domena hidrocefalusa, tumora mozdanih komora
- Endoskopska transsfenoidalna hirurgija tumora hipofize

NEUROHIRURSKI INTENZIVNI TRETMAN

- Tretman i monitoring najkompleksnijih /neurohirurskih/ pacijenata u specificnom okruzenju neurohirurske
intenzivne jedinice i u kolaboraciji sa stalno prisutnim neuroanesteziolozima

- Multidisciplinarni tretman pacijenata

PLANIRANI NOVI PROJEKTI/PROGRAMI:

» Randomised Evaluation of Surgical teChniques for patients Undergoing Emergency Cranial
Decompression for TBI Patients RESCUE CD - TBI

Trajanje projekta / programa: od 1.1.2026 do 30.6.2026.

Partner projekta: Department of Clinical Neurosciences, Division of Neurosurgery, University of Cambridge.
Hills Rd, CB2 0QQ Cambridge, UK

Opis prokekta/programa: RESCUE CD - TBI je multicentri¢na, paralelna, randomizirana studija. Studija ¢e
zapoceti internim pilotom — Fazom 1 (Studija izvodljivosti) — koja ¢e biti pra¢ena Fazom 2 (Glavna studija), pod
uslovom da su ispunjeni kriteriji za napredovanje.
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Cilj projekta/programa:

Glavni cilj studije je procijeniti efikasnost dekompresivne kraniektomije (DC) u odnosu na dekompresivnu
kraniotomiju (hinge craniotomy) u lijeCenju pacijenata s TBI. Primarni ishod je uporediti dugoro¢nu klinicku
efikasnost dekompresivne kraniotomije (DCO) naspram dekompresivne kraniektomije (DC) tokom perioda
pracenja od 6 mjeseci. Sekundarni ciljevi uklju¢uju poredenje neZeljenih dogadaja i hirurSkih komplikacija
izmedu dvije grupe tretmana, te provodenje detaljne ekonomske evaluacije oba kirurska pristupa.

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

Klinika planira uvodenje tehnika endoskopske operacije selarne regije, ventrikularnog sistema i kicme kao
unapredenje pruZanja zdravstvene zastite a za dobrobit korisnika usluga-pacijenata.

1.2. KLINIKA ZA OPSTU,ABDOMINALNU | GLANDULARNU HIRURGIJU

Klinika za opStu i abdominalnu hirurgiju bavi se operativnim tretmanom malignih i benignih oboljenja
digestivnog trakta ( jednjaka, Zeludca, tankog i debelog crijeva, jetre, pankreasa i slezene ), zatim veliki broj
operacija koje se odnose na kile trbusnog zida i trbusne duplje . Ova oboljenja se tretiraju laparoskopskim
pristupom kao i otvorenim procedurama . Tretiraju se sva oboljenja dojke, Stitne i paratiroidne Zlijezde . Rade
se i rekonstruktivni zahvati na dojci kao i sve vrste biopsija limfnih ¢vorova.

PLANIRANO UVODENJE NOVE PROCEDURE / METODE/TEHNOLOGUE/USLUGE:

Klinika planira uvodenje novih usluga i to:
» HIPEC procedura (hipertermijska intraperitonealna hemioterapija)
» Transplantacija jetre
» Endoskopske procedure

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

U periodu 2026-2028.godine planira se povecanje broja usluga iz tercijarnog segmenta Sto ima stalnu
tendenciju rasta i kroz tekuc¢u godinu. Visok udio usluga sekundarnog segmenta u nasem radu odrzava broj
hitno primljenih pacijenata u toku godine . Planiramo uvecati udio hirurgije jednjaka u nasem radu ali isto
treba pratiti i izmjena od strane ZZO koji navedeni segment priznaje Klinici za torakalnu hirurgiju. U vise
navrata smo trazili da se Klinici za abdominalnu hirurgiju prizna navedeni segment rekonstrukcije jednjaka , a
planiramo taj broj uveéati u narednom periodu. Napominjemo da je i jedina operacija po vertikalnom sistemu
hirurgija jednjaka koju radimo a ista nam nije priznata od strane ZZO.

Planira se i uvodenje proktoloskog kabineta u sklopu ambulante za koji trenutno nemamo prostor, a kojom bi
se unaprijedio rad Klinike za opStu i abdominalnu hirurgiju , a samim time i usluge dovele na visi nivo.

1.3. KLINIKA ZA UROLOGIJU | TRANSPLANTACIU

Klinika za urologiju i transplantaciju je strucna, naucna, visoko diferencirana i edukaciona institucija KCUS-a.
Klinika pruza usluge iz sekundarnog i tercijarnog nivoa zdravstvene zastite za pacijente iz Kantona Sarajevo,
drugih kantona FBiH, kao i za strane drzavljane.

Djelokrug rada Klinike podrazumijeva:

e Ambulantno poliklinicki dio sa kabinetom za urdinamska ispitivanja i endoskopiju
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e ESWL kabinet
e Transplantacije bubrega (krvno srodna, krvno nesrodna i kadaveri¢na)
e  FURS i URS-tretman kamenaca u mjehuru i ureteru sa laserskom litortipsijom
e  Otvorene operativne pocedure
-radikalna i parcijalna nefrektomia
- adrenalektomija i metastazektomija na nadbubregu
-nefroureterektomia
-parcijalna cistektomija
-radikalna cistektomija sa razlic¢itim tipovima derivacije urina
-radikalna prostatektomija
-divertikulektomija
-retroperitonealna limfadenektomija
- hirurgija testisa i skrotuma
- uretroplastika i kavernozoplastika
-procedure za stress inkotinenciju (TVT, TOT, Burch)
e Laparoskopske procedure
(radikalna nefrektomija, parcijalna nefrektomija, enukleacija tumora bubrega, adrenalektomija,
nefroureterektomija, parcijalna i radikalna cistektomija, ligature vene spermatike , retroperitonealna
limfadenektomija,
e  Endoskopske procedure TUR prostate, TUR mokra¢nog mjehura, ureterocele, incizija ureterocele.

PLANIRANO UVODENJE NOVE PROCEDURE / METODE/TEHNOLOGIJE/USLUGE:
% PCNL- Manje invazivna i efikasnija metoda lije¢enja kamenaca u bubregu. Klinika zaprima sve vedi broj
upita pacijenata za slanje u druge medicinske centre gdje se ista procedura obavlja. Klinika za
urologiju i transplantaciju je kapacitirana kadrovski i sa opremom za izvodenje ove procedure, te bi se
uvodenjem iste sprijecio odliv sredstava u druge medicinske centre, a pacijenti bi u nasoj zdravstvenoj

ustanovi, koja im je i najbliza, dobili adekvatnu i kvalitetnu zdravstvenu uslugu.
+ LAPAROSKOPSKA PROSTATECTOMIA - Manje invazivna procedura, brZi oporavak pacijenta.

< OPERATIVNI ZAHVAT MUSKE INKONTINENCIJE SA UGRADNJOM VIESTACKOG SFINTERA, TEZI
TIP/IRADIJACIJA -PoboljSanje kvalitete Zivota sve vedeg broja pacijenata oboljelih od karcinoma
prostate.

% OPERATIVNI ZAHVAT MUSKE INKONTINENCIJE SA UGRADNJOM MREZICE, BLAZI TIP/ BEZ IRADIJACIJE
- Poboljsanje kvalitete Zivota sve veceg broja pacijenata oboljelih od karcinoma prostate.

Cilj pruzanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge
- Efikasniji sistem pruZanja kvalitetnije usluge
- Maniji procenat komplikacija (krvarenje)
- Smanjenjenje broja bolesnickih dana, kraci boravak u bolnici
- Vedi protok pacijenta
- Minimalno invazivne procedure
- Poboljsanje kvaliteta Zivota pacijenata

PLANIRANA SARADNIJA SA DRUGIM ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA:

Zbog povecanog broja izvrsenih transplantacija na nasoj klinici nastavlja se stru¢na saradnja sa specijalisti¢kim
timom ,,Kog University hospital" u Istanbulu koja je dio Kog grupacije. Ova saradnja znacajno doprinosi vecoj
uspjesnosti transplantacija.

U cilju unaprijedenja edukacije ljekara za izvodenje laparoskopske prostatektomije, nastavlja se uspjesna
saradnja sa bolnicom ,,Slovenj Gradec' iz Slovenije.

U toku je uspostava saradnje sa KBC Osijek iz Hrvatske s ciljem unaprijedenja strucnih kapaciteta u izvodenju
FURS i PCNL procedura.
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PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

U toku su procedure vezane za preseljenje Klinike za urologiju i transplantaciju na 11. etazu CMB-a. Preseljenje
klinike u novi prostor, sa novom opremom, znacajno ¢e poboljsati uslove boravka pacijenata kao i kvalitet
pruzanja usluga i rada cjelokupnog medicinskog osoblja. Planirano preseljenje posebno ¢e olaksati proceduru
transporta pacijenata u operacione sale, bududi da se operacione sale nalaze u istoj zgradi Sto ¢e obezbijediti
vecu sigurnost pacijenata prilikom transporta te ¢e se smanjiti proceduralne poteskoce s kojima se
svakodnevno susre¢emo u trenutnom prostoru.

1.4. KLINIKA ZA TORAKALNU HIRURGHU

Klinika za torakalnu hirurgiju KCU Sarajevo je stru¢na, naucna i edukativna ustanova UKCS-a. Kao ustanova koja
pripada tercijarnom nivou zdravstvene zasStite pruza usluge iz tercijarnog, sekundarnog i primarnog nivoa
zdravstvene zastite iz oblasti torakalne hirurgije pri ¢emu se nastoji postiéi kontinuirano povecéanje broja
usluga, prvenstveno broja hospitaliziranih pacijenata i broja ucinjenih operativnih zahvata, a prema evropskim
i svjetskim standardima iz ove oblasti. Uposleni  Klinike nastoje osigurati i pruziti svakodnevnu,
visokokvalitetnu zdravstvenu uslugu iz oblasti torakalne hirurgije svakom pacijentu putem:

1. integrisane klinicke prakse,
2. kontinuirane edukacije i
3. istraZivanja iz oblasti torakalne hirurgije

po kojoj smo prepoznatljivi i visoko rangirani medu korisnicima nasih usluga, stanovnistvom i stru¢noj javnosti.
Zahvaljujuéi raspolozZivim posteljnim kapacitetima i organizacionoj strukturi cekanje korisnika usluga je
svedeno na neophodni minimum (nema liste ¢ekanja), a vrijeme trajanja hospitalizacije u zavisnosti od vrste
oboljenja i tretmana istog je prihvatljivo s tendencijom kontinuiranog skrac¢enja trajanja duzZine hospitalizacije.
Skracéenje hospitalizacije je postignuto i u segmentu preoperativnog, a narocito postoperativnog tretmana. Sto
govori u prilog organizacionoj i stru¢noj efikasnosti.

= Klinika raspolaze sa educiranim, visoko struc¢nim i iskusnim ljekarskim, visokim, viSim i srednjim
medicinskim kadrom osposobljenim za timski rad.

Posteljni fond i organizaciona Sema Klinike

= Klinika je samostalna, stru¢na organizaciona jedinica koja raspolaze odgovarajuc¢im posteljnim fondom i
prostorom koji je rasporeden kako slijedi:

o Brojkreveta—23
- 4 kreveta intenzivne njege
- 4 kreveta postintenzivne njege
- 15 kreveta standardne njege
o Odjeljenja
=  Hospitalni dio
=  odjeljenje specificne torakalne hirurgije sa postintezivnom njegom i operacionim salama
= odjeljenje opste torakalne hirurgije sa specijalisticko konsultativnim ambulantama

=  Operacioni blok

PLANIRANA SARADNJA SA DRUGIM ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA:

U ranijem periodu ostvarena saradnja sa UKC Ljubljana se planira nastaviti u kontinuitetu i u narednom
periodu. Uz podrsku Udruzenja endoskopskih hirurga BiH nastaviti program stru¢nog usavrsavanja u oblasti
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VATS procedura u 2026.godini. Plan je uspostaviti saradnju sa referentinim centrima za implantaciju
traheobronhalnih stentova.
Program usavrsavanja u oblasti minimalno invazivne hirurgije-VATS procedure nastavlja se i za 2026. godinu.

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

Kontinuirano profesionalno usavrSavanje i edukacija zaposlenih predstavljaju klju¢ne preduslove za
unapredenje kvaliteta pruzenih usluga. Stoga je neophodno intenzivirati aktivnosti stru¢nog usavrsavanja i u
narednim godinama kako bi se osiguralo pracenje i dostizanje savremenih strucnih i tehnoloskih dostignuca na
globalnom nivou.

U 2026.godini se planira priprema kadra i infrastrukture za uspostavu transplatacionog programa pluéa.

1.5. KLINIKA ZA DJECIJU HIRURGIJU

Klinika za djeciju hirurgiju je organizaciona jedinica u sastavu hirurskih disciplina KCUS-a, ¢ija je osnovna
djelatnost hiruski tretman pedijatrijskih pacijenata u dobi od 0 do 18 godina. Hiruski tretman se pruza
pacijentima iz oblasti: neonatalne hirurgije, djecije abdominalne hirurgije, djecije urologije, opce djecije
hirurgije i neekstenzivnih opekotina.

PLANIRANO UVODENJE NOVE PROCEDURE / METODE/TEHNOLOGIJE/USLUGE:

» Implementiranje hitnog puta pacijenta sa torzijom testisa na nivou zdravstvenih ustanova Kantona
Sarajevo.
Cilj pruzanja ove procedure je da nakon klinickog pregleda ljekara u zdravstvenim ustanovama Kantona
Sarajevo pacijenta hitno upute na Kliniku za djeciju hirurgiju, kako bi se organizovao hirurski tim, uradila
potrebna dijagnostika, te obavio operativni zahvat u prvih Sest sati od nastanka tegoba, kada su Sanse za
spasavanje testisa velike.

PLANIRANA SARADNIJA SA DRUGIM ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA:

Planirane edukcije u navedenom periodu, a vezano za operativne tretmane najsloZenije forme hipospadija
(penoskrotalne i skrotalne forme) i hepatobilijarne hirurgije s posebnim osvrtom na kongentalne atrezije
ekstrahepaticnih Zuc¢nih puteva i kongentalne ciste duktus holedohusa, planirana je saradnja sa Institutom za
majku i dete Srbije “Dr. Vukan Cupi¢” Beograd, te sa , Ege University” - lzmir — Turska.

Takoder, planirano je izvodenje sloZzenih operativnih zahvata anorektalnih anomalija u saradnji sa Klinikom za
djedije bolesti - Klaiceva 16, Zagreb, R. Hrvatska.

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

Planira se dalje unapredenje operativnih tretmana najsloZenijih urodenih anomalija gastrointestinalnog i
uroloskog trakta, kao i usavrsavanje endoskopskog (laparoskopskog) tretmana kod djece.

1.6. KLINIKA ZA ANESTEZIOLOGIJU, REANIMATOLOGHU I INTENZIVNU MEDICINU

Klinika za anesteziju i reanimaciju KCUS-a sa Cetiri odjeljenja, te ambulantom za preoperativne preglede i
terapiju bola predstavlja stru¢nu, edukativnu i naucno-istrazivacku zdravstvenu ustanovu, s ciljem pruzanja
kvalitetnih i sigurnih zdravstvenih usluga. Svakodnevni rad obuhvata postupke opce i regionalne anestezije,
ima Ccetiri odjela i to: odjel intenzivnog lijeCenja, Centralni medicinski blok sa ambulantno poliklinickim
odjelom, te salama na ortopediju i traumatologiji, odjel Jezero ( GAK sa djecijom hirurgijom ) i NOP odjel i
RECOVERY ROOM. Intenzivna ima 19 kreveta. Na odjelu intenzivnog lijeCenja primaju se pacijenti zbog teskog
opceg stanja, kojima je potrebna respiratorna i hemodinamska potpora, kontinuirani monitoring i kompleksan
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intenzivni i reanimacioni postupak. Izvode se anestezije za dijagnosticko-terapeutske procedure na pedijatriji,
gastroenteroloskoj klinici, angiosali te brahiterapija, audiolosko ispitivanje sluha djece, a na Klinici za
nuklearnu medicinu apliciranje radioaktivnog izotopa u anesteziji. U¢estvujemo u transplantacionim timovima.
Obavljamo konzilijarne preglede na drugim klinikama i dio smo reanimacionog tima KCUS-a.

PLANIRANO UVODENJE NOVE PROCEDURE / METODE/TEHNOLOGIJE/USLUGE:

» Planirana procedura Perkutana traheotomija — Proceduru sprovode anesteziolozi intenzivisti i
uvodenje procedure bi bilo poZeljno u cilju rada po Evropskim standardima a kojom bi se izbjeglo
angazovanje hirurga sa Klinike za bolesti uha,grla, nosa sa hirurgijom glave i vrata.

» Planirana procedura — sedacija Dexmedetomidin lijekom (ocekujemo nabavku),pri dijagnostickim
procedurama u Jedinici intenzivnog lijeCenja.

» Procedura uvodenja novih regionalnih blokova za ortopedske pacijente,kao i blokova za pacijente u
Glandularnoj sali,kako bi se isti obezbolili.

PLANIRANI NOVI PROJEKTI/PROGRAMI:

> Projekat: Bioversys AG, BV100-010, A Phase 3 prospective, randomized, multicenter, open-label,
comparative study to evaluate the efficacy and safety, of BV100 with add-on low-dose polymyxin B in
the treatment of patients with hospital-acquired bacterial pneumonia and ventilator-associated
bacteria pneumonia caused by carbapenem-resistant Acinetobacter baumannii-calcoaceticus
complex., 290767.
Trajanje projekta / programa: Dvije godine (2025-2027)
Partneri projekta: The Global Health Network,Mayo Clinic Laboratories
Kratak opis projekta/ programa: Radi se o prospektivno, randomizirano, multicentri¢no, multinacionalno,
komparativnom klinickom istraZzivanju o efikasnosti i sigurnosti BV100 u kombinaciji sa niskim dozama
polimksin B u lije€enju pacijenata sa intrahospitalnim bakterijskim pneumonijama i pneumonijama kod
pacj+ijenata ovisnih o mehanickoj respiratornoj potpori uzrrokovane karbapenem-rezistentnim Acinetobacter
baumanni — calcoaceticus Complex.
Cilj projekta/programa: Cilj projekta je uporediti efikasnost BV100 sa niskim dozama polimiksin B u poredenju
sa kombnacijom kolistinom i visokih doza ampicilina/sulbaktama kod pacijenata sa infekcijama uzrokovanih
karbapenem-rezistentnim Acinetobacter baumanni — calcoaceticus Complex te registracija novog lijeka.
Izvor finansiranja (navesti izvore finansiranja): Kompanije Parexel Biotech i BioVersys su kompanije koje veé
dugi niz godina su zaduZene za razvijanje antimikrobnih lijekova i suzbijanje bakterijskih infekcija kao i
rezistencije istih sa ciljem inovacija i poboljsanja u lije¢enju i ishodu pacijenata.

PLANIRANA SARADNIJA SA DRUGIM ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA:

Planirana vrsta saradnje i komunikacije sa drugim zdravstvenim ustanovama u zemlji i inostranstvu.

U periodu od 2026. do 2028.godine planirane su saradnje sa UKC Republika Srpska - Klinika intenzivne
medicine za nehirurske grane i KB Dubrava.

Planirana je i posjeta KBC Osijek zbog planirane edukacije za Perkutanu traheotomiju.

Planirani odlasci i povezivanje u cilju unapredenja rada i razmjena znanja i iskustva nasih ljekara i medicinskih
sestara, donosenje i uvodenje novih protokola i vjestina.

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

Unapredenje Klinike za anesteziju i reanimaciju kroz stalne edukacije ljekara i medicinskih sestara,posjete
regionalnim centrima ,kongresima kako bi stekli nova znanja i vjestine i primjenili nove procedure,nadogradili
postojecée u radu sa pacijentima ,te pratili svjetske standarde.
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1.7. KLINIKA ZA ORTOPEDHNU | TRAUMATOLOGNU

Klinika se bavi zbrinjavanjem i lijeenjem povreda kao i bolesnicima lokomotornog sistema. Sadasnji posteljni
kapacitet klinike je 105 kreveta. Klinika za ortopediju i traumatologiju je ustanova posvecena lijeCenju povreda
i bolesti lokomotornog aparata svih patologija i uzrasta. Nas strucni tim hirurga i medicinskih sestara u saradnji
sa pomocnim osobljem koristi najnovije operativne tehnike u lijeCenju pacijenata te osigurava brz i ucinkovit
postoperativni oporavak. Generalno, dobra preopertivna priprema uz odabir individualnom pristupu za
svakog pojedinog pacijenta, je temelj naseg pristupa lije¢enju. Razgovor prije operacije i upoznavanje pacijenta
sa svim fazama i aspektima procedure koja ¢e se obaviti. Osigurava se optimalan ishod i omogudava lakse
provodenje same operacije i postoperativne njege.

PLANIRANO UVODENJE NOVE PROCEDURE / METODE/TEHNOLOGIJE/USLUGE:

» Totalna endoproteza ramena
» Artroskopija ramena i sko¢nog zgloba
» Minimalno invazivni op zahvati kicmenog stuba

PLANIRANA SARADNIJA SA DRUGIM ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA:

— U cilju edukacije i usvajanja nove metode ,Ugradnja parcijalne proteze koljena (Unikompartment
artroplastika)“ostvarit ¢e se saradnja u vidu posjete strucnjaka iz navedene oblasti i to: Ortopedska
bolnica Valdoltra (Slovenija), KBC Zagreb Klinika za ortopediju Salata, Sestre Milosrdnice, Detija Klinika
Beograd, Klini¢ki centar Banja Luka Klinika za ortopediju, a koji ¢e vrsiti edukaciju naseg osoblja.

— U cilju edukacije i usvajanja novih metoda ,Artroskopija ramena i sko¢nog zgloba“ ostvarit ce se
saradnja u vidu posjete strucnjaka iz navedene oblasti i to: Ortopedske bolnice Valdoltra (Slovenija),
Bolnica Salata- Zagreb (Hrvatska), Sestre Milosrdnice i Lund Univezitet-Kraljevina Svedska, a koji ¢e
vrsiti edukaciju naseg osoblja.

1.8. KLINIKA ZA REKONSTRUKTIVNU | PLASTICNU HIRURGIJU

Klinika za rekonstruktivnu i plasti¢nu hirurgiju KCUS obuhvata slijedece segmente zdravstvene zastite:

- Rekonstruktivna plasti¢na hirurgija (rekonstrukcija defekata razli¢ite etiologije primjenom lokalnih i
udaljenih reZnjeva, tretman dekubitalnih ulceracija)

- Hirurgija Sake (akutna trauma Sake - rjeSavanje kostanih lezija razli¢itim ostesintetskim tehnikama,
primarna, primarno odlozna i sekundarna reparacija fleksornih i ekstenzornih tetivnih mehanizama,
primjena neurohirurskih tehnika pri amputacionim i semiamputacionim lezijama Sake- replantacije i
revaskularizacije, tretman malignih i benignih tumora Sake primjenom razlicitih rekonstruktivnih
tehnika, primjena tetivnih transfera- tretman ireparabilnih lezija gornjeg ekstremiteta i defekata u
kontinuitetu fleksornih i ekstenzornih tetiva Sake)

- Tretman kongenitalnih anomalija Sake

- Tretman kompresivnih neuropatija gornjeg ekstremiteta

- Mikrohirurgija:

a) rekonstrukcija perifernih nerava- primarne ili sekundarne reparacije (neurorafija, neuroplastika,
neurotizacija)

b) rekonstrukcija dojke primjenom slobodnih perforativnih reznjeva

c) replantacija

d) revaskularizacija

- Tretman ireparabilnih lezija perifernih nerava- tetivne transpozicije

- Tretman opekotinske traume (primarni konzervativni i hirurski tretman u smislu tangencijalne
nekrektomije i transplantacije koZe, primjena vjestacke koZe (Integra), korekcija kasnih
postopekotinskih sekvela razlic¢itim rekonstruktivnim tehnikama)

- Tretman benignih koZnih lezija (odstranjenje i rekonstrukcija defekata)
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- Tretman malignih tumora koZe (primarna eksciziona biopsija sa rekonstrukcijom)

- Primjena sentinel tehnika kod primarno dijagnosticiranog malignog melanoma

- Primjena radikalne limfadenektomije u okviru algoritma tretmana melanoma

- Tretman melanoma sa sentinel biopsijama i radikalnim limfadenektomijama

- Postonkoloska rekonstrukcija dojke (jednofazna ili dvofazna rekonstrukcija dojke sa tkivnim
ekspanderima, silikonskim implantatima i mreZicama, rekonstrukcija dojke autolognim tkivom-
slobodni mikrovaskularni reznjevi)

- Estetska plasti¢na hirurgija (blefaroplastika- estetska korekcija gornjih i donjih kapaka, rinoplastika-
estetsko-funkcionalna korekcija nosa, estetsko- funkcionalne korekcije grudi-augmentacijska
mamoplastika, mastopeksija, redukcijska mamoplastika, estetsko-funkcionalne korekcije stomaka-
abdominoplastika izolirana ili kombinirana sa liposukcijom, primjena masnog tkiva u smislu korekcije
ili augmentacije razli¢itih anatomskih regija-liposukcija sa liposkulpturom, zatezanje lica-face lifting,
zatezanje cijelog tijela u sklopu barijatrijske hirurgije, zatezanje nadlaktica- brahioplastika,
ginekomastija)

- Jednodnevna hirurgija (tretman benignih i malignih tumora koze, kazusi iz oblasti hirurgiju Sake na
bazi vanjskog pacijenta).

PLANIRANO UVODENJE NOVE PROCEDURE / METODE/TEHNOLOGIJE/USLUGE:

Planirano uvodenje specificnih mrezica za rekonstrukciju dojke
» Uvodenje novih mreZica za rekonstrukciju dojke
a) TIGRmatrix-dvokomponentna mreZica
b) BIOCADE (ADM)-acelularni dermalni matriks za rekonstrukciju dojke
» Tretman opekotinskih rana sa negativnim pritiskom
» Uvodenje specifi¢nih apsorbirajué¢ih prekrivki, prekrivki za debidman i obloga sa hidrogelom u
tretmanu hronic¢nih rana
Cilj pruzanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge:
e Unaprijediti postoperativne rezultate nakon rekonstrukcije dojke
e  Ubrzati kvalitet cijeljenja opekotinskih rana
e Unapredenje tretmana hronic¢nih defekata razlicite etiologije

PLANIRANI NOVI PROJEKTI/PROGRAMI:

» Upotreba deferoksamina u prezervaciji slobodnog autolognog transplantata masnog tkiva tokom
protokola administracije tamoksifena (PROJEKAT U PRIPREMI)

Kratak opis projekta/ programa:
Projekt ce biti vezan za izvodenje doktoralne teze i znacajan za oblast rekonstruktivne plasti¢ne hirurgije u
smislu koriStenja slobodnih autolognih masnih transplantata (graftova) u rekonstruktivnoj i estetskoj plasti¢noj
hirurgiji
Cilj projekta/programa:
Uvodenje principa regenerativna plasti¢ne hirurgije u svakodnevnu praksu, koja ima potencijalno Siroko
indikacijsko podrucje

» Komparacija rezultata primjene dvokomponentnih apsorbirajuc¢ih mreZica i acelularnog dermalnog
matriksa u kvalitetu mekotkivnog pokrova nakon jednofazne i dvofazne rekonstrukcije dojke
(PROJEKAT U PRIPREMI).

Kratak opis projekta/ programa:
Projekat ¢e biti vezan za program kontinuirane rekonstrukcije dojke u saradnji sa Odjelom za glandularne
hirurgije
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Cilj projekta/programa:
Ustanovljenje novih modaliteta rekonstrukcije dojke sa bazom za daljnje unapredivanje rekonstruktivnih
modaliteta usaglasenih sa svjetskim standardima

Izvor finansiranja (navesti izvore finansiranja):
Izvor finansiranja za oba projekta trenutno ne mogu biti definirani, planirano delegiranje na Kantonalno
ministarstvo obrazovanja i nauke.

PLANIRANA SARADNIJA SA DRUGIM ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA:

Upudivanje specijalizanata na kontinuiranu edukaciju iz oblasti onkoplasti¢ne hirurgije dojke u smislu uvodenje
kolagenih mrezica u rekonstrukciju (uspostavljanje saradnje sa Evropskim onkoloskim centrum u Parizu,
Francuska)-cilj je osnivanje centra za onkoplasti¢nu hirurgiju u bliskoj saradnji sa Klinikom za onkologiju.
Saradnja sa Klinikom za plasticnu | rekonstrukciju hirurgiju u bolnici Dubrava, Zagreb, Hrvatska- saradnja iz
oblasti mikrohirurgije i estetske plasti¢nu hirurgije.

Saradnja sa Klinikom za plasti¢nu, rekonstruktivnu, estetsku hirurgiju i opekotine Klinickog centra Ljubljana-
razmjena iskustava, upudivanje spacijalizanata na mikrohirurski trening za oblast rekonstrukcije dojke.

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

Postoji plan formiranja intenzivne njege za opekotine kao osnove za formiranje opekotinskog centra.
Neophodna je arhitektonska rekonstrukcija sadasnjeg odsjeka, edukacija specijalistickog kadra nase klinike i
kadra Klinike za anesteziju i reanimaciju, kao | nabavka opreme koja odgovara savremenim standardima
tretmana.

1.9. KLINIKA ZA BOLESTI UHA, NOSA | GRLA SA HIRURGIJOM GLAVE | VRATA

Klinika za bolesti uha, nosa i grla sa hirurgijom glave i vrata djeluje unutar vodeée medicinske ustanove u BiH
pruzajuéi dijagnosticko i hirursko lijeCenje tumora glave i vrata, plasticno-rekonstruktivni zahvati (estetska
hirurgija, slobodni mikrovaskularni reznjevi, implantati...) i lijeCenje u okviru djecje otorinolaringologije.
Operativni zahvati koji se ovdje izvode su: oboljenja uha — kongenitalne malformacije, ugradnja kohlearnog
implantata, funkcionalni i rekonstruktivni zahvati, mikrohirurgija uha, hiruskih oboljenja nosa, tumori,
funkcionalno-rekonstruktivni zahvati, hirurgija vrata, transfacijalni pristup tumorima baze lobanje,
endoskopska hirurgija grkljana i fonohirurgija, ortognata hirurgija, oboljenja i poremedaji temporo-
mandibularnog zgloba, oboljenja pljuvaénih Zlijezda, oboljenja facijalnog i trigeminalnog Zivca.

Na Klinici za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i vrata implementirane su aktivnosti u oblasti
dijagnostike, hirurgije i uopste lijeCenja oboljenja glave i vrata. Mnoge aktivnosti su i proSirene uvodenjem
novih operativnih procedura pogotovo u onkologiji, rekonstruktivno plasti¢noj hirurgiji glave i vrata te u zoni
kongenitalnih malformacija.

Ambulante u DIP su uglavnhom usmjerene na pruZanje usluga sekundarnog B nivoa i tercijarnog nivoa, a u
tom smislu su usmjerene i sve ostale aktivnosti Klinike. Liste cekanja ne postoje. Istaéi ¢u potpunu
implementaciju akata koji se odnose na organizaciju rada i poslovanja, radne odnose i druge propise iz
djelokruga rada KCUS-a To je rezultiralo efikasnijem radu u svakodnevnici, pove¢anom broju pregleda i
operacijskih usluga, manjim brojem b.o. dana, a sve u okviru sekundarnog B i tercijarnog nivoa usluga.

U proteklom period je uradena racionalizacija potrosnje materijalno tehnickih sredstava. Restruktuiran je

protokol bolesnika na DIP-u na Il etazi ,operativni zahvati u lokalnoj anesteziji su povecani,prosjek koji je bi 2-3-
operacije dnevno je povecan na 10-13 operacija dnevno.

PLANIRANO UVODENJE NOVE PROCEDURE / METODE/TEHNOLOGIJE/USLUGE:

» Celon —Coblator neoperativna tehnika nazalnih konhi za lakse disanje
» Celon —Coblator redukcija mekog nepca kod hrkanja
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» Upotreba Piezzo aparata

Nabavljena elektrohirurska jedinica Aesculap za potrebe Klinike u svrhe otothirurgije i fine hirurgije nosa
uha,i ev.viscero i neurokranijuma

Cilj pruzanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge: Upotreba Piezzo aparata za minimnalnu invazivnu
visoko preciznu funkciju rezanja kostiju bez oSteéenja mekih tkiva.Ima Siroku primjenu u
otohirurgiji,maksilofacijlanoj hirurgiji | rinohirurgiji.

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

e Poboljati efikasnost pruzanja zdravstvenih usluga na ambulantnom nivou, prije svega pokuSajem
redukcije ambulantnih pregleda ¢ime bi se dobilo na vremenu i prostoru za ovaj vid medicinske skrbi
pacijentima kojima je zaista to potrebno.

e Povecanje broja operativnih procedura “ jednog dana “.

e Smanjenje BO dana sto je konstantni trend.

e Uposljavanje mladog perspektivnog kadra koji predstavlja buducnost Klinike.

e Kandidovanje novih operativnih procedura ¢ija primjena prati savremene tokove medicinske struke i
nauke.

1.10. KLINIKA ZA OCNE BOLESTI

Klinika za ocCne bolesti na ovim prostorima postoji od 1946.godine i predstavlja najznacajniji centar iz
oftalmologije u Bosni i Hercegovini. Rijec je o stru¢noj, nastavnonaucnoj i edukativnoj ustanovi koja egzistira u
okviru Klinickoga centra Univerziteta u Sarajevu.

Klinika zbrinjava najteZza oftalmoloska stanja na podruciju Bosne i Hercegovine, a ujedno i prati savremenu
dijagnostiku i terapiju oftalmoloskih oboljenja.

Na Klinici se obavljaju operativni zahvati kako za bolesti prednjeg, tako za bolesti straznjeg onog segmenta,
posebno u oblasti mikrohirurgije katarakte, glaukoma, keratoplastike, vitreoretinalne hirurgije, plasti¢no-
rekonstruktivne hirurgije i traume oka.

Klinika za Oc¢ne bolesti predstavlja stru¢nu-profesionalnu bazu za ucenje oftalmologije u Bosni i Hercegovini, a i
Sire regije . Na njoj su specijalizirali i stekli diplomu oftalmologa mnogi specijalisti.

Na Klinici se odvija nastava i edukacija za studente, staZere, specijalizante oftalmologije i druge specijalnosti.
Klinika je uklju¢ena u medunarodnu razmjenu studenata.

Klinika za oc¢ne bolesti ima visok procenat uspjesnog izljeCenja kao i uspjesan procenat operativnih zahvata.

PLANIRANO UVODENJE NOVE PROCEDURE / METODE/TEHNOLOGIJE/USLUGE:

» Procedura 3D Vitroretinalna hirurgija
3 D vitroretinalna hirurgija je savremena hirurSka procedura koja se primjenjuje za hirursko lijeCenje straznjeg
segmenta oka uz koristenje trodimenzionalnog (3D) sistema vizualizacije tokom operacije.

Cilj pruZanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge:
Unapredivanje lijeCenja pacijenata i praCenje savremenih trendova u oftalmologije.

PLANIRANI NOVI PROJEKTI/PROGRAMI:

> IstraZzivanje prevalence nasljednih o¢nih oboljenja u BiH: Usherov sindrom tip 2 i familijarne opticke
atrofije kroz saradnju KCUS i Univerziteta u Ljubljani.
Trajanje projekta / programa: od 2026.g. do 2027.g.
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Partneri projekta: Univerzitet u Ljubljani i Federalni Zavod zdravstvenog osiguranje i reosiguranja, Fond
solidarnosti

Kratak opis projekta/ programa:

Utvrdivanje prevalence Usherovog sindroma tip2 i nasljednih opti¢kih neuropatija u populaciji BiH. Genetska
karakterizacija oboljelih pacijenata kroz identifikaciju patogenih varijanti u genima i izrada klinicko-genetskog
profila pacijenata sa ciljem uspostavljanja registra rijetkih genetskih bolesti.

Cilj projekta/programa:

Cilj istrazivanja je utvrditi uCestalost i genetske varijante Usherovog sindroma tipa 2 i nasljednih optickih
neuropatija u populaciji BiH te poboljSati moguc¢nost za ranu i preciznu dijagnozu, kao i buduce terapijske
pristupe.

Izvor finansiranja (navesti izvore finansiranja)

Genetsko ispitivanje za prvih deset pacijenata ¢e finansirat Univerzitet u Ljubljani, a potom ostala genetska
ispitivanja preko Kantonalnih zavoda Zdravstvenog osiguranje.

PLANIRANA SARADNIJA SA DRUGIM ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA:

Saradnja sa Federalnm Zavodom zdravstvenog osiguranja i reosiguranja - Fond solidarnosti kod primjene
Alfibercepta-intravitrealno.

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

Klinika za ocne bolesti, KCUS pruza usluge za pacijente iz svih kantona.

U cilju uspjeSnog pruzanja zdravstvene zastite tercijernog nivoa koji dolaze iz drugih kantona i sa drugih nivoa
zdravstvene zastite Kantona Sarajevo, planiraju se formirati i educirani novi timovi u rad.

Obzirom na prijem veéeg broja specijalizanata i usljed smjene generacija, pruzat ¢ée se edukacija
specijalizantima iz oftalmologije i optometrije, kroz teorijsku i prakticnu edukaciju:

a) Teorijska edukacija ¢ée se kontinuirano provodi kroz sedmic¢ne i mjeseCne sastanke sa predavanjima i
prezentacijama specijalista i specijalizanata..

b) Prakti¢na edukacija, svakodnevni rad u ambulantno-klinickom dijelu i kabinetima te rad na odjelu sa leze¢im
pacijentima i rad u deZurstvima, prakticni rad u Vetlab-u koji je opremljen po savremenim standardima,
svakodnevno ucesée u operativnim zahvatima kroz asistencije i samostalni rad uz mentorstvo prema programu
predvidenim za specijalizacije iz oftalmologije i optometrije.

Planiramo uvodenjem Procedura 3D Vitroretinalna hirurgija koja je savremena hirurska procedura za hirursko
lijeCenje straznjeg segmenta oka .

Takoder planira se kontinuirana edukacija na nasoj klinici kao i u eminentnim centrima u inostranstvu.

1.11. KLINIKA ZA KARDIOVASKULARNU HIRURGHJU

Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju provodi operativni tretman kardiovaskularnih oboljenja od pedijatrijske
do najstarije dobi.

PLANIRANO UVODENJE NOVE PROCEDURE / METODE/TEHNOLOGIJE/USLUGE:

» Ugradnja fenestriranih aortnih proteza( tretman kompleksne aortne patologije)
» Konkomitantna intraoperativna krio-ablacija kod AF
» “Stand alone” krio-ablacija srca kod AF

Cilj pruZanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge:
e Svrstavanje u red referentnih regionalnih ustanova.
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e Ekonomicni i moderni pristup u tretmanu aorte.
e Smanjenje troskova i smanjenje broja pacijenata upucenih na lije¢enje u inostranstvo.

PLANIRANI NOVI PROJEKTI/PROGRAMI:

» Training centar za endovaskularnu Kardiohirurgiju za cijeli svijet
» CRIMPS —Multicentri¢na studija( u toku)
» Cardiac surgery registar za EACTS

Trajanje projekta / programa: od 1.01.2026 do3 1.12.2026.god
Kratak opis projekta/ programa: Unos postoperativnih podataka.
Cilj projekta/programa: Uklju¢enje u evropski data-base registar.

PLANIRANA SARADNIJA SA DRUGIM ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA:

Profesionalna edukacija i saradnja u Bonn Njemacka, Ljubljana Slovenija,Houston USA, Disseldorf Njemacka,
Massa Italija, KC Rebro Zagreb Hrvatska, KC Skoplje Makedonija.

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

S obzirom na skucéene kapacitete i veliki priliv pacijenata, sa prosSirenjem prostornog kapaciteta, planiramo
viSestruko povecati obim usluga.

Kadrovski smo se podmladili u ljekarskomkadru ali izostaje popunjavanje srednjeg kadra med.sestara-
tehnicara.

1.12. KLINIKA URGENTNE MEDICINE

Klinika urgentne medicine je glavni ulaz KCUS-a gdje se provodi trijaZa, dijagnostika i tretman svih hitnih stanja,
a sa posebnom paznjom na bolesti i ozljede koje mogu ugroziti Zivot pacijenta. Dakle, vrsi se prepoznavanje,
pracenje i pocetni tretman pacijenta sa po Zivot opasnim ozljedama i bolestima. Cilj tretmana pacijenta je da
kroz objedinjene dijagnosticke i terapijske procedure pacijent dobije dijagnozu u kratkom vremenskom
periodu, a sve to na jednom mjestu. Kod pacijenata kod kojih se ukaZe potreba vrsi se opservacija i monitoring
od 24 sata. Ovakvim pristupom se smanjuje broj nepotrebnih hospitalizacija ¢ime se prevenira nepotrebno
opterecenje ostalih klinika unutar KCUS-a. Kompletan process rada odvija se kroz 2 odjela:

1. Klini¢ko- trijainog odjela sa OP salama i VIP ambulantom u ¢ijem sastavu su:
— hirursko —internisticka ambulanta
- VIP ambulanta i OP sala.

2. Opservacijsko-reanimacioni odjel kojeg Cine opservaciona soba Klinike urgentne medicine u kojoj su 4
kreveta standardne njege sa prate¢om aparaturom te poluintenzivna njega sa 3 kreveta a koja je
opremljena potrebnom aparaturom za monitoring parametara vitalnih funkcija i jednim aparatom za
mehanicku ventilaciju.

Sve pomenute aktivnosti na Klinici urgentne medicine se provode u skladu sa savremenim medicinskim
protokolima i procedurama agencije AKAZ.

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

Primjeniti klinicke protokole i vodilje kao i utvrdene smjernice ¢ime ¢e se omoguditi pruzanje kvalitetne usluge
pacijentima.

Poboljsati komunikaciju sa ostalim osobljem unutar KCUS-, tj. multididciplinarnim pristupom rjesavati sve
probleme koji se ti€u pacijenata, u cilju pruzanja Sto kvalitetnije zdravstvene usluge.
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1.13. ODJELJENJE CENTRALNA STERILIZACIJA

Odjeljenje Centralna sterilizacija pruZa usluge reprocesuiranja / sterilizacije hiruskih instrumenata, ostale
opreme, zavojnog materijala i hirurSkog vesa te ih distribuira prema klinikama.

PLANIRANA SARADNIJA SA DRUGIM ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA:

Prema mogucnostima planirana je posjeta jednoj od Centralnih sterilizacija u Klinickim centrima EU,radi
unapredenja organizacije nase sluzbe.

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

Zamjena autoklava starih preko 20 godina sa novim autoklavima.Nabavka jo$ jednog plazma sterilizatora.

U skladu sa misljenjem menadZmenta KCUS-a pokretanje punkta Centralne sterilizacije sa autoklavom i
med.tehni¢arom u toku radnog dana,na lokalitetu”Jezero”,tj.na klinici za ginekologiju i akuSerstvo.On bi
pokrivao ginekologiju,pedijatriju i djeciju hirurgiju.

Nabavka kontejnera za sve klinike KCUS-a ,te zamjena kaseta .

Obezbjediti dovoljan broj hemijskih integratora ,koji ¢e se stavljati u svaki set prije procesa sterilizacije.

1.14. ODIJELJENJE OP SALE

U Odjeljenju OP sale se rade hitni operativni zahvati koji su indicirani na drugim OJ. Hirurske discipline.

1.15. ODIJELJENJE ZA TRANSFUZIOLOGIU

Odjeljenje za transfuziologiju KCUS-a je novoformirana organizaciona jedinica u okviru Hirurskih disciplina, ¢ija
je uspostava u toku.
Osnovna djelatnost odjeljenja obuhvata:

e izvodenje imunohematoloskih pretraga (ABO, RhD, antitijela, krizne probe),

e izdavanje i pracenje primjene krvnih komponenti,

e implementaciju sistema kvaliteta prema zahtjevima Zakona o krvi i krvnim sastojcima FBiH i
standardima AKAZ-a,

e uvodenje i razvoj Patient Blood Management (PBM) programa u saradniji s klinickim odjelima,

e edukaciju zdravstvenog osoblja KCUS-a o racionalnoj i sigurnoj primjeni krvi i komponenti.

U periodu 2026—-2028. predvida se fazna aktivacija odjeljenja — od organizacione i kadrovske pripreme, do
pocetka samostalnog rada i integracije u bolnicki sistem. Trenutno se aktivnosti odnose na pripremu radnih
procedura i definisanje procesa.

PLANIRANO UVODENJE NOVE PROCEDURE / METODE/TEHNOLOGIJE/USLUGE:
» Uspostava imunohematoloske dijagnostike | PBM programa.

Uvodenje automatizovanih metoda za ABO/RhD tipizaciju, indirektni | direktni Coombs test, skrining antitijela,
kompatibilnost | identifikacija. Predvidena je implementacija digitalne trasabilnosti (barkodiranje, validacija
hladnog lanca ,evidencija izdavanja). PBM program ukljucuje optimatizaciju indikacija za transfuziju, praenje
potrosnje i edukaciju kadra.

Cilj: Osigurati sigurnu, racionalnu i zakonitu primjenu krvnih komponenti u KCUS-u.

PLANIRANI NOVI PROJEKTI/PROGRAMI:

Naziv projekta : Stavljanje u funkciju Odjeljenja za transfuziologiju KCUS-a
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Trajanje : 2026-2027

Kratak opis: Projekat obuhvata pripremu prostora ,opreme, kadra | sistema kvaliteta u skladu sa Zakonom o
krvi i krvnim sastojcima FBiH.

Uzavrsnoj fazi predvida se pun kapacitet za internu transfuzijsku podrsku i implementaciju PBM-a.

Cilj: Uspostaviti funkcionalno | licencirano odjeljenje koje omogucava sigurnu i racionalnu upotrebu krvi.

PLANIRANA SARADNIJA SA DRUGIM ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA:

Planirana kontinuirana saradnja sa Zavodom za transfuzijsku medicinu FBiH u prelaznom periodu, kao i sa
hirurskim i internistickim klinikama KCUS-a radi zajednicke implementacije PBM programa i edukacije osoblja.
Planira se uceSce u regionalnim edukacijama i stru¢nim projektima iz oblasti transfuzijske medicine.

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA
Planirana su sljedeéa unapredenja:

e uspostava sistema kvaliteta i pracenja trasabilnosti krvnih komponenti;

e edukacija osoblja KCUS-a o indikacijama i PBM principima;

e standardizacija transfuzijske prakse i smanjenje rizika nezeljenih reakcija;
e racionalizacija potrosnje krvi za 10-20 % u prvoj punoj godini rada.

2. INTERNISTICKA DISCIPLINA

2.1.KLINIKA ZA GASTROENTEROHEPATOLOGIU

U okviru Klinike za gatroenterohepatologiju izvode se slijede¢e endoskopske procedure: gastroskopija,
kolonoskopija, polipektomije, dilatacije probavne cijevi, dijagnosticki i terapeutski ERCP, PTC, dijagnosticki i
terapeutski endoskopski ultrazvuk / EUS FNA, EUS FNB /,enteroskopija, plasiranje ezofagealnih i kolorektalnih
stentova, plasiranje PEG-a. Rade se | ultrazvucni pregled gornjeg abdomena, ciljana biopsija jetre, lijecenje
hroni¢nog B i C hepatitisa te autoimunog hepatitisa. Primjenju se bioloska terapije | napredna terapija sa malim
molekulama u cilju lijeCenja srednje teske | teSke upalne bolesti crijeva. Pripremaju se pacijenati za
transplantaciju jetre | prate se transplantirani pacijenati.

Takoder, redovno se vrsi propisivanje recepata odobrenih od ZZORFBiH za enteralnu prehranu i bezglutensko
brasno (Kanton Sarajevo).

Klinika za gastroenterohepatologiju ima organizovanu sluzbu pripravnosti 24/7 za urgentne endoskopije
Federaciju BiH i Republike Srpske.

Klinika se sastoji od tri odjeljenja:
1. Odjeljenje klinicke heopatologije
2. Odjeljenje za klinicku gastroenterologiju sa interventnom endoskopijom
3.  Ambulantno poliklinickog odjeljenje sa dijagnostickom i terapeutskom endoskopijom

PLANIRANI NOVI PROJEKTI/PROGRAMI:

- Klinicka studija, M16-000, Multicentri¢no, randomizovano, dvostruko slijepo, placebom kontrolisano
indukcijsko ispitivanje za procjenu djelotvornosti i bezbjednosti Risankizumaba kod ispitanika sa



52

umjerenom do teskom aktivnhom Crohnovom boles¢u kojima je prethodno lijeCenje sa bioloskim
lijekovima bilo neuspjesno”

PLANIRANA SARADNIJA SA DRUGIM ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA:

Saradnja sa bolnicom Memorijal hospital, Turska Istanbul, iz oblasti Zive srodnicke transplantacije jetre.

Saradnja sa Odjeljenjem za intervencijsku endoskopiju Zavoda za gastroenterologiju, Rebro, Zagreb — edukaciju
iz oblasti interventne endoskopije i UZ

Saradnja sa Odjeljenjem za gastroenterologiju UKC Ljubljana

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

Unaprijedenje usluge pacijentima sa hroni¢cnom upalnom bolesti crijeva /IBD/:

Reorganizacija dnevne bolnice za ordiniranje bioloske terapije za pacijente sa najslozenijim oblikom bolesti.
Uvodenje multidisciplinarnog pristupa lijeCenja navedene skupine bolesnika kroz organizaciju redovnog
multidisciplinarnog konzilija na Klinici za gastroenterohepatologiju.

Uvodenje metode intestinalnog UZ za pracenje pacijenata sa IBD-om.
Unaprijedenje procjene i pracenja ostecenja jetre kod pacijenata sa hroni¢nom bolesti jetre.

Uvodenje procedure transientne elastografije jetre — (zahtjev za nabavku aparata Fibroscan-a upucéen prema
tehnickom sektoru KCUS-a). Transientna elstografija jetre je alternativa biopsiji jetre, neivnazivha metoda
procjene stepena oStecenja jetrenog tkiva. Fibroscan je uredaj koji na potpuno bezbolan nacin mijeri
elasti¢nost i utvrduje stepen ostecenja jetre.

Organiziranje konzilijarne sluzba za hepatoloske | transplantirane pacijente u sastavu Cetiri subspecijaliste
hepatologa a po potrebi | subspecijaliste drugih specijalnosti (radiolog, hirurg, infektolog..)

Organiziranje konzilijarne sluzba za pankreatobilijarne bolesti u sastavu Cetiri subspecijaliste gastroenterologa

od kojih dva intergentna gastroenterologa, te | druge specijalnosti po potrebi (interventni radiolog, radiolog,
infektolog, abdominalni hirurg).

2.2 . KLINIKA ZA NEFROLOGHU

Klinika za nefrologiju pruza usluge:
» Ultrazvucna dijagnostika urotrakta za sve hospitalizirane pacijente + kolordopplerska analiza
»  Evaluacija funkcionalnog statusa bubrega i markera bubreznog osteéenja
» lzvodenje testova procjene funkcionalne sposobnosti transportnih karakteristika peritonealne
membrane (PET i PFT test)
Novi terapijski protokoli u lijecenju primarnih bolesti bubrega
Dijagnostika i lijecenje nekomplikovanih urinarnih infekcija
Perkutana biopsija bubrega
Izvodenje peritonealne dijalize (kontinuirana ambulatorna i automatska) koje su Sifrirane, ali nemaju
cijenu kosStanja
Novi terapijski protokoli u transplantaciji bubrega
Usluge zdravstvene njege
Dijagnostika i lije€enje bolesti glomerula
Dijagnostika i lijeCenje tubulointersticijalnih bolesti
Implantacija CVK za potrebe terapije i akutne dijalize

VVVYYV

VVVYVYY
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Dijagnostika i lijecenje vaskularnih bubreznih bolesti

Dijagnostika i tretman renalne hipertenzije

Dijagnostika i lije¢enje akutne renalne insuficijencije

Dijagnostika i lije¢enje hronicne renalne insuficijencije

Dijagnostika i lijecenje komplikacija dijabeti¢ne bolesti (dijabeti¢na nefropatija)

Priprema bolesnika za tretman peritonealnom dijalizom

Priprema bolesnika za tretman hemodijalizom

Provodenje aktivnog tretmana kontinuirane ambulatorne peritonealne dijalize

Provodenje aktivnog tretmana automatskom peritonealnom dijalizom

Edukacija bolesnika i porodice bolesnika za obavljanje peritonealne dijalize u ku¢nim uslovima
Primjena softwar-ski programa "patient on-line” u cilju prac¢enja funkcije peritonealne membrane kod
pacijenata lijecenih peritonealnom dijalizom.

Priprema bolesnika u terminalnoj renalnoj insuficijenciji i donora organa za Zivu srodnu
transplantaciju bubrega

Priprema bolesnika u terminalnoj renalnoj insuficijenciji za transplantaciju bubrega i prijava na Listu
cekanja FBiH

Aktivnim ucesce u realizaciji Zive i kadaveri¢ne transplantacije bubrega

Edukacija transplantiranog pacijenta

Kontrolni pregledi i lije¢enje komplikacija bolesnika sa transplantiranim bubregom

Kontinurano pracenje i nadzor zdravstvenog statusa donora organa

Dijagnostika i lije¢enje komplikovanih urinarnih infekcija

Dijagnostika i tretman endemske nefropatije

VVVVYVYVVYVYYVY

Y

Y
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Osnovna djelatnost Klinike za nefrologiju | BNT je lijeCenje pacijenata u terminalnom stadiju hronicne
bubrezene bolesti, lijeCenje pacijenata sa akutnom bubreznom ozljedom kao i lijecenje hematoloskih i
neuroloskih pacijenata metodom plazmafereze.

Klinika za nefrologiju | BNT raspolaZe sa 57 dijaliznih mjesta i to 44 dijalizna mjesta su na lokalitetu KoSevo a 13
dijaliznih mjesta je na lokalitetu DC ,IlidZa. Za hepatitis pozitivne pacijente imamo 5 odvojenih hemodijaliznih
aparata i svi su na lokalitetu Kosevo. Hemodijalize na lokalitetu llidza se obavljaju u jednoj smijeni.

Kao vaskularni pristup za obavljanje hemodijalize koristi se najcesée A-V fistula, a kod odredjenog broja
pacijenata, zbog prirode bolesti i starosti bolesnika, tunelirani i privremeni centralni venski kateteri.

Na Klinici za nefrologiju | BNT pruzaju se slijedece vrste usluga: plasiranje/deplasiranje privremenih i
tuneliranih centralnih venskih katetera pacijentima sa cijelog podruéja FBiH, plasiranje/deplasiranje centralnih
venskih katetra za potrebe afereze mati¢nih Ccelija kod hematoloskih pacijenta, kontinuirana
venovenska hemodijaliza (CVVHD), kontinuirana venovenska hemodijafiltracija (CVVHDF), visoko volumna
venovenska hemofiltracija (Pre-Post CVVHF), spora kontinuirana ultrafiltracija (SCUF), terapijska plazmafereza
(TPE), odredivanje hidracionog statusa (BCM), fizikalne vjeZzbe na dijalizi, psiholosko savjetovanje kako za
predijalizne tako i za dijalizne pacijente.

Takoder, na Klinici za nefrologiju | BNT se rade dvije vrste hemoperfuzije: hemoperfuzija uremijskih toksina
srednje molekularne mase i uremijskih toksina vezanih za proteine kod pacijenata na hroni¢noj hemodijalizi sa
hemoperfuzorom HA130 i hemoperfuzija medijatora upale i citokina kod pacijenata u jedinicama intenzivnog
lije¢enja sa hemoperfuzorom HA330.

Na Klinici za nefrologiju i bubreznu nadomjesnu terapiju se obavljaju ekstrakorporalna potpora jetre putem
dvostrukog plazma molekularnog adsorpcijskog sistema (DPMAS) za pacijenta sa teskim oSte¢enjem jetre koji
je bio hospitaliziran na Klinici za gastroeneterohepatologiju.

Pored toga na Klinici za nefrologiju | BNT se obavlja edukativni i nau¢noistrazivacki rad.
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PLANIRANA SARADNIJA SA DRUGIM ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA:

Na Klinici za nefrologiju i BNT se od 2019.godine koriste Hemoperfuzori/Hemoadsorberi HA130
ovlastenog distributera D.Med Heathcare BH d.o.o., zastupnika Jafron Biomedical Co., Ltd, iz Kine.
Prvenstveno upotreba ovih hemoperfuzora je bila namjenjena za koristenje kod hemodijaliznih pacijenata koji
su kandidati za transplantaciju bubrega radi o¢uvanja organizma, poboljSanja opsteg stanja i sveukupno bolje
pripreme pacijenata za presadivanje organa. U proteklom periodu, sukladno broju dobijenih hemoperfuzora
ukljucili smo navedene hemoperuzore i hemodijaliznim pacijentima koji nisu bili kandidati za transplantaciju
bubrega a imali su klinicke indikacije za koristenjem istih, kako bismo pacijentima poboljsali kvalitet Zivota,
produzili Zivotni vijek te doveli do ustede u sistemu zdravstva jer se smanjuju troskovi lijeCenja komplikacija
hemodijaliznih pacijenta (lijeCenje sekundarnog hiperparatiroidizma, hipertenzije, anemije) sto dovodi do
prevencije invalidnosti i smanjenja mortaliteta. Program Klinika za nefrologiju i BNT planira nastaviti svoje

aktivnosti i u narednom periodu.

Klinika za nefrologiju i bubreznu nadomjesnu terapiju ima dugogodiSnju saradnju sa Zavodom za
patologiju, Laboratorij za nefropatologiju i elektronsku mikroskopiju na Medicinskom fakultetu Sveucilista u
Zagrebu , u vidu slanja biptickog materijala.

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

e  Pracenje savremenih protokola lijeCenja uz obavezno verificiranje protokola preko NIR-a KCUS-a
prilagodenih resursima i moguc¢nostima unutar KCUS. Primjena savjesne i razumne metode najboljih
savremenih dokaza klini¢kih istraZzivanja u donoSenju odluka o zdravstvenoj zastiti pojedinacnih
pacijenata (EBM, eng. evidence-based medicine).

e Uvodenje protokolarnih biopsija transplantiranog bubrega ¢ime se preveniraju neprepoznate virusne
infekcije i samim tim se smanjuju troskovi lije¢enja istih u uznapredovalom stadiju, kao i to da se
obezbjeduje time bolji konacni ishod alografta. Ova obaveza je moguéa uz prethodno obezbjedenu
kvalitetnu nefropatologiju (koja se trenutno radi u Zavodom za patologiju, Laboratorij za
nefropatologiju i elektronsku mikroskopiju na Medicinskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu )

e Ultrazvuéno i kolordoplersko pracenje svih bolesnika na Klinci za nefrologiju. Stalna obuka ljekara
Klinike za ard na novom, savremenom UZV i CD aparatu koju Klinika posjeduje unazad godinu dana,
¢ime bi se u joS vecoj mjeri smanjio pritisak na Klinku za radiologiju, ubrzala dijagnostika i duZina
hospitalizacije, uz sigurno podizanje kvaliteta lijeCenja na veci nivo te omogucilo izvodenje biopsija
bubrega na samoj Klinici

e Uvodenje tzv. bed-side plasiranja katetera za peritonealnu dijalizu uz prethodnu obuku ljekara

e Tretman akutne bubreZne ozljede tzv.akutnom peritonealnom dijalizom

e Screening hroni¢ne bubreZne bolesti uz razvijanje informatickih aplikacija

e Uvodenje obaveznih edukacija unutar same Klinike za sve ljekare za tesko prepoznatljive bolesti u cilju
ranih dijagnoza i pravilnog lijeCenja i stjecanja znanja i vjestina, a u vidu kratkih prikaza slucajeva koji
bi se provodili unutar same Klinike, uz konsultaciju i nadzor Instituta za NIR KCUS

e Intenzivniji nadzor u provodenju mjera njege hospitaliziranih bolesnika

e Po uzoru na zemelje Evropske unije, u indikaciono podrucje lijeCenja na Klinici za nefrologiju uvesti i
arterijsku hipertenziju ¢ime bi se stekle pretpostavke provodenja i renalne denervacije kao jedne od
metoda lijeCenja refraktorne arterijske hipertenzije

e Uvodenje KMAT-a(kontinuirano mjerenje arterijskog tlaka 24h)u stalnu procedure Klinike za
nefrologiju

e Uspostavljanje sistema koji omogucavaju elektronicko ispunjavanje obrazaca izvjeStaja nezeljenih
dogadaja, ishoda lije¢enja a koje bi bilo saglasno sa Pravilnikom o standardima kvalitete zdravstvene
zastite i nadinu same primjene

e  Formiranje registara rijetkih bolesti bubrega te primarnih glomerulonefritisa

e Povecanje broja priprema pacijenata za transplantaciju bubrega i njihovih potencijalnih donora
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Na Klinici za nefrologiju i bubreznu nadomjesnu terapiju se obavljaju ekstrakorporalna potpora jetre putem
dvostrukog plazma molekularnog adsorpcijskog sistema (DPMAS) za pacijenta sa teskim oSte¢enjem jetre koji
je bio hospitaliziran na Klinici za gastroeneterohepatologiju.

Tokom prakticne primjene DPMAS utvrdeno je da nisu potrebne dodatne koli¢ine plazme, Sto predstavlja
veliku ustedu a ima i veliki znadaj da se izbjegne prenosenje infekcije od drugog pacijenta prilikom apliciranja
plazme. Takoder, tokom same aplikacije DPMAS nisu zabiljeZzene neZeljene reakcije kod pacijenta a na kraju
izvodenja procedure zabiljeZzene se nize vrijednosti bilirubina i medijatora upale Sto ukazuje na opravdanost
buduce aplikacije DPMAS kod pacijenta sa postavljenim indikacijama.

2.3.KLINIKA ZA PLUCNE BOLESTI | TUBERKULOZU “PODHRASTOVI”

Osnovna djelatnost OJ Klinika za plu¢ne bolesti i tuberkulozu je dijagnostika i tretman bolesti plu¢a koje
zahtijevaju dijagnostiku i tretman kompleksnih plu¢nih oboljenja. Tu spadaju: respiratorna insuficijencija,
bolesti krvnih sudova pluca, tumori pluca i pleure, opstruktivne bolesti disajnih puteva, intersticijske bolesti
pluénog parenhima, profesionalne bolesti plu¢a, upale pluéa, rijetke pluéne bolesti, kao i pluéna i vanplu¢na
tuberkuloza odraslih, post covid stanja. Klinika predstavlja i sekundarnu bazu za lijeCenje epidemijskih
respiratornih infekcija kao u slucaju gripe pra¢ene komplikacijama.

Najcesce lijeCene bolesti i stanja na Odjeljenju intenzivne i poluintenzivne njege su respiratorna insuficijencija
u 67% slucajeva i masivna PTE u 33% slu¢ajeva. Na Odjeljenju za bolesti disajnih puteva i pluénog parenhima
najcesce su lijeCene upale pluéa u 60% slucajeva, potom komplikovana stanja HOPB i astme, intersticijske
bolesti pluca i rijetke bolesti u 25% slucajeva, PTE 15%. Na odjeljenju za tumore pluca i pleure lijeceno je u
prethodnoj godini 120 novodijagnosticiranih slucajeva karcinoma plu¢a i mezotelioma pleure i ordinirano
1.556 kemoterapija. Na odjeljenju za tuberkulozu lije¢eno je 60 slucajeva novotkrivene tuberkuloze i 6 slucaja
recidiva ove bolesti.

PLANIRANI NOVI PROJEKTI/PROGRAMI:

» Planirana je klinicka internacionalna studija “A 52-week, randomized, double-blind, double-
dummy, placebo and active-controlled (Roflumilast, Daliresp 500 mcg), parallel group, study to
evaluate the efficacy and safety of two dosed of CHF6001 DPI add-on to maintenance triple
therapy in subjects with Chronic Obstructive Pulmonary Disease (COPD) and chronic bronchitis”

Trajanje projekta / programa: od_2023. do _2026.

Partneri: Chiesi Farmaceutici S.p.A. Parma- Italy

Kratak opis projekta/ programa: Multinacionalna, multicentri¢na studija koja priblizno obuhvata 310
istraZivackih mjesta. Prema dizajnu studija je randomizirana, dvostruko slijepa, dvostruko maskirana, placebo i
aktivno kontrolirana (Roflumilast,Daliresp 500mcg) , a ispitivat ¢e se sa u paralelnim grupama, u trajanju od
52 sedmice. Studija je odobrena od strane Etickog komiteta KCUS, u decembru 2022 godine ali jo$ nije
zapoceta. Plan je koristenje kadra i prostora KCUS-a.

Edukacija provedena za potrebe projekta / programa u izvjestajnoj godini:Prof. Dr Belma Paralija i prim dr Irma
Sladic¢ bile su na sastanku istrazivaca ove studije u Pragu u novembru 2022.godine

Cilj projekta/programa: Utvrditi efikasnost navedenog lijeka u kontroli i preZivlajvanju teske hroniéne
opstruktivne bolesti pluca.

Izvor finansiranja :Chiesi Farmaceutici S.p.A. Parma- Italy

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA
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U svakodnevnom radu osobita paZnja je usmjerena na striktno postivanje Politike i Procedura koje se
odnose na operativne zadatke osoblja OJ u procesu rada odnosno svakodnevno obavljanje ljekarske i
sestrinske vizite, obavezno vodenje kratkog zapisnika sa Strucnog kolegija i strogo postivanje higijensko-
epidemioloskih propisa u radu sa pacijentima. Navedeno ce se i dalje kontinuirano sprovoditi.

Kontinuirano se vréi nadzor od strane Sefa Klinike | Glavne sestre Klinike posebno na svakom Odjelu
klinike, odjeljenskim doktorima i sestrama uz prezentaciju jasno odredenih buducih smjernica
unapredenja procesa rada i poboljsanja usluga za pacijente, kao i poboljsanja meduljudskih odnosa.

Planiran je dalji razvoj i unapredenje rada Odjeljenja intenzivne njege Klinike za pluéne bolesti i
tuberkulozu.

Cetiri (4) specijalizanta Klinike poloZili su specijalisti¢ki ispit iz pulmologije tokom 2025. godine.
U toku je subspecijalizacija iz intenzivne medicine,Prim. dr Irma Sladi¢, specijaliste pulmologa.
PredloZen je plan prema NIR-u za dodatne subspecijalizacije iz intenzivne medicine.

Klinika je ranije preuzela 3 respiratora od Klinike za aneteziju i reanimaciju. Nabavljen je novi defibrillator,
dva aspiratora i dobili smo tri nova bolesnicka kreveta. Instaliran je RTG aparat na Klinici i renoviran
prostor u kojem je smjesten te postavljena nova olovna vrata. Uradena je vanjska fasada sa toplotnom
izolacijom cijele Klinike uz djelimi¢nu zamjenu vanjske stolarije i postavljene vanjske zastite od sunca.
Srusen je objekat koji se nalazi u krugu Klinike, renoviran je prostor za osoblje iz Sluzbe zastite imovine i
lica, opremljen i renoviran prostor za uposlenika Masinske sluzbe koji odrzavaju sistem grijanja i dopreme
kiseonika.

Okrecena su tri hospitalna odjela Klinike i Bronholoski kabinet.

Klinika je dobila novi Bodypletizmograf u august 2025. Godine.

2.4.KLINIKA ZA BOLESTI SRCA, KRVNIH ZILA | REUMATIZAM

Osnovna djelatnost Klinike za bolesti srca, krvnih Zila i reumatizam je pruzanje hospitalnih i ambulatnih
dijagnostickih, kardioloskih, angioloskih i reumatoloskih mjera koje doprinose otkrivanju, lije€enju i
sprijeCavanju kardioloskih oboljenja , oboljenja krvnih Zila i reumatoloskih oboljenja .

Usluge koje se pruZaju obuhvataju kardioloske , angioloske i reumatoloske preglede, dijagnosticke metode:
24h EKG Holter monitoring, Ergometrijski test, Ehokardiografski pregled (transtorakalna i transezofagealna
ehokardiografija), stress echo test, doppler krvnih Zila, FFR, interventne dijagnosticke i terapijske procedure u
kardiologiji: Perkutana koronarna intervencija ( PCI ) i primarna (pPCl).

Neke se metode realiziraju u saradnji sa drugim klinikama uz izuzetno bitno ucesée nase klinike kao $to su
Scintigrafija miokarda (Klinika za nuklearnu medicine i endokrinologiju), Endovaskularne procedure perifernih
arterija (Klinika za radiologiju), te preoperativne pripreme za Kliniku za kardiovaskularnu hirurgiju i Kliniku za
ortopediju i traumatologiju).

PLANIRANA SARADNIJA SA DRUGIM ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA:

Planirana je saradnja sa Evropskim udruZenjem kardiologa, nakon usvajanja i realizacije projekcije Plana
Evropskog udruzenja kardiologa.
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2.5.KLINIKA ZA KOZNE | VENERICNE BOLESTI

Klinika za koZne i venericne bolesti je specijalizovana ustanova za dijagnostiku i lije¢enje ukupne
dermatoveneroloske patologije. To je najveca dermatoveneroloSka ustanova u BiH, sa visoko diferenciranim
kadrom, koja objedinjava zdravstvenu, edukativnu i nau¢no-istrazivacku djelatnost.

Organizaciona struktura Klinike:
e Hospitalni dio- Odjeljenje standardne njege i terapije sa dnevnom bolnicom
e Ambulantno-poliklini¢ki odjel

Ambulantno-poliklini¢ki odjel u Ciji sastav ulaze sljede¢e ambulante, kabineti i savjetovaliste:
- Ambulanta za prve i kontrolne preglede pacijenata

- Ambulanta upucenih sa drugih klinika, kontrolne preglede pacijenata i prijem na hospitalizaciju
- Kabinet za alergologiju

- Kabinet za dermoskopiju

- Kabinet za trihologiju

- Kabinet za dermatopedijatriju

- Kabinet za dermatohirurgiju

- Kabinet za fizikalnu dermatolosku terapiju

- Kabinet za spolno prenosive bolesti

- Savjetovaliste za psorijazu.

PLANIRANO UVODENJE NOVE PROCEDURE / METODE/TEHNOLOGIJE/USLUGE:

Laserska terapija -Odstranjivanje tumora, prekanceroza, teleangiektazija

UVB Narrow band fototerapija- LijeCenje psorijaze, vitiliga i drugih dermatoza
Mikrodermoabrazija- LijeCenje akni, oZiljaka, hiperpigmentacije

Sublingvalna hiposenzibilizacija- Hiposenzibilizacija

Epikutano foto-patch testiranje- Epikutano testiranje, fotokotski¢ne i fotoalergijskih reakcija
Krio terapija- Terapija benignih tumora koze

PRP | mezoterapija vlasista i lica- PRP ( plazma bogata trombocitima) procedura u kojoj se koristi vlastita krv
pacijenta u cilju viastitog obnavijana tkiva, lijeCenje akni i oZiljaka, lijecenje alopecije i stimulacija rasta nove kose.

VVVYVYVY

Uvodenje navedenih novih procedura zavisi od nabavke nove opreme.

PLANIRANI NOVI PROJEKTI/PROGRAMI:

» Dermatovenerologa kao i Evropske Akademije Dermato-onokologije.Centrala za sve zemlje ucesnice
se nalazi u Briselu, Erasmus University gdje se prikupljaju podaci iz 31 zemlje EU. Monitoring ¢e se
vrsiti analiziranjem i uporedivanjem podataka dobivenih iz evaluacionih upitnika tokom kampanje.
Kontinuirano prikupljanje,analiziranje i koriStenje informacija za potrebe uspostavljanja kontrole nad
projektom.

Ciljevi: prevencija, rana dijagnoza i lijeCenje raka koZe,osobito malignog melanoma, smanjenje
incidence,morbiditeta i mortaliteta oboljelih od malignih oboljenja koZe, porast svijesti populacije o
opasnostima koje donosi izlaganje UV zracima i edukacija mladih populacija o pravilnoj zastiti od
sunca i znacaju karcinoma koze.

» Planiran je nastavak klini¢kih studija ( primjena JAK INHIBITOTRA kod pacijenata sa atopijskim
dermatitisom ).

» Predviden je pocetak novog klinickog ispitivanja-primjena bioloske terapije kod pacijenata sa
supurativnim hidradenitisom.

» Planirano je uvodenje posebnog Programa Ministarstva zdravstva KS za lije¢enje osiguranih pacijenata
KS sa teskim klinickim frmama atopijskog dermatitisa



58

» Klinika je 2025. godine prijavila u¢e$¢e u Kampanji besplatnih preventivnih pregleda (po prvi put
skrining na melanoma u okviru navedene kampanje) koje organizuje Ministarstvo zdravstva Kantona
Sarajevo, pa planiran je nastavak uces¢a naredne 2026. godine.

» ObiljeZzavanje svjetskog dana psorijaze (29. oktobar, svake godine).

PLANIRANA SARADNJA SA DRUGIM ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA:

Planirana saradnja sa drugim ustanovama: Kantonalnim bolnicama, Domovima zdravlja kao i Zavodima
zdravstvenog osiguranja.

Planirana je usmjerena edukacija specijalizanata i mladih ljekara u Klinikama za dermatologiji u regiji i
evropskim centrima.

Nastavak pruZanja usluga tercijarnog nivoa u kabinetima i ambulantama za pacijente iz drugih zdravstvenih
ustanova.

Ljekari specijalizanti iz drugih zdravstvenih centara ¢e obavljati planom predvideni specjalisticki i
subspecijalsticki staz na nasoj Klinici.

Ljekari Klinike ucestvuju u radu onkoloskog konzilija ( Maxilofacijalna hirurgija i Plasti¢nu hirurgija).

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

Planiramo uvodenje novih usluga tercijalnog nivoa u zavisnosti od nabavke neophodne opreme.

U planu je nastavak primjene posebnog Programa Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo i ZZO KS primjene
bioloske terapije za pacijente sa prorijazom i sa supurativnim hidradenitisom kao i uvodenje novih Programa
za lijeCenje pacijenata sa teskim klini¢ckim formama atopijskog dermatitis

2.6.KLINIKA ZA INFEKTIVNE BOLESTI

Klinika za infektivne bolesti je najveca takva u BiH, kako sa kadrom tako i sa prostorom, i pruza usluge
sekundarne i tercijarne zdravstvene njege za sve vidove infektoloskih oboljenja, uz menadZment najtezih
pacijenata u Jedinici intenzivne njege.

Usluge koje pruza Klinika u vise od 99% slucajeva zadovoljavaju potrebe populacije koja se tretira, i rijetki su
slucajevi izmjestanja u druge ustanove van BiH.

Pored usluga za pacijente iz Kantona Sarajevo imamo i veliki broj pacijenata iz drugih kantona kao i RS. Sam
kvalitet usluga najbolje se pokazuje zahtjevima za lijecenje u Klinici u licnom aranZmanu i pla¢anju svih
troskova od strane korisnika usluga.

Klinika je sposobna u kratkom periodu izvrsiti reorganizaciju sluzbe, prosiriti smjestajne kapacitete i prilagoditi
se potrebama hospitalizacije i tretmana veceg broja oboljelih, kao $to je slucaj u epidemijama i panedemijama.

PLANIRANA SARADNJA SA DRUGIM ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA:

Planirana vrsta saradnje i komunikacije sa drugim zdravstvenim ustanovama u zemlji i inostranstvu.

Planirani su strucni skupovi (XIl skola infektologije) gdje ¢emo pozvati struénjake iz regiona, te prisustvo slicnim
kongresima i simpozijima van BiH.
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Nasi ljekari u€estvuju na svim stru¢nim skupovima u BIH i regionu, gdje su dijelom i pozvani predavaci. Planira
se uceSc¢e na Europskom kongresu infektologa, Kongresu infektologa Srbije te Simpoziju infektologa BiH.
Benefit se ogleda u usvajanju novih saznanja i metoda lijeCenja, prvenstveno rezistentnim sojevima bakterija, i
unaprijedenju rada Intenzivne njege.

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

U toku godine dobili smo dva pismena prigovora na rad osoblja koji su bili neosnovani i nisu zasnovani na
¢injenicama, dok zahvale u usmenoj ali i pismenoj formi redovno dobijamo kao kolektiv.

Prijem novog kadra (srednji medicinski kadar prvenstveno) je i dalje aktuelan problem. U tom slucaju bili bi u
mogucnosti u cjelini iskoristiti kapacitet klinike Sto bi nosilo sa sobom i puno veée zadovoljsvo korisnika jer bi
uslovi u prostorijama bili adekvatniji.

Termini savjetovalista su prilagodeni potrebama korisnika, pojedina rade svakodnevno.

2.7.KLINIKA ZA HEMATOLOGIJU

Klinika za hematologiju je visoko diferencirana ustanova tercijarnog nivoa zdravstvene zastite koja se bavi
dijagnostikom i lijeCenjem pacijenata iz opSte hematologije i malignim hematoloskim oboljenjima, kao i
dijagnostikom i lijeCenjem poremecaja hemostaze.

Osnovna djelatnost se provodi u:

» Hospitalnom odjelu koji ima 46 bolesnickih postelja, 30 kreveta standardne bolesnicke njege i 16
kreveta intenzivne njege. Hospitalni odjel rasporeden na 3 odjeljenja:

Odjeljenje za transplantaciju matic¢nih celija (TKS) obavlja usluge autologne transplantacije maticnih
¢elija hematopoeze ( priprema, lijecenje). LijeCenje komplikacija poslije autologne transplantacije.
Dijagnostika i lijeCenje komplikacija poslije alogeni¢ne transplantacije kod pacijenata lije¢enih u
inostranstvu u ranom i kasnijem oporavku; Dijagnostika i lijecenje pacijenata oboljelih od CNS
limfoma. Pacijenti oboljeli od Hodgin lymphoma i Mieloma Multiplex podobni za autolognu
transplantaciju

Odjeljenje za visokodoznu terapiju (VDT): obavlja usluge dijagnostike i lijeCenja pacijenata oboljelih od
akutnih leukemija, Burkitt lymphoma i Aplasticne anemije i Mijelodisplasticnog sindroma koji
zahtijeva specifi¢no lijecenje.

Odjeljenje za klinicku hematologiju i hemoterapiju: obavlja usluge dijagnostike i lijeCenja iz oblasti
opste hematologije, poremecaja koagulacije, dijagnostike malignih hematoloskih oboljenja. Primjena
specificne terapije u lije¢enju malignih hematoloskih oboljenja koji ne pripadaju TKS i VDT, gdje se
obavlja jednodnevna parenteralna hemoterapija, jednodnevna imunoterapija, primjena krvnih
pripravaka, dehalaciona terapija) i dijagnostika: biopsija kosti, aspiraciona punkcija koStane srZi za
citomorfologiju, imunofenotipizaciju i citogenetiku; lumbalna punkcija, intratekalna terapija.

» Ambulantno-poliklinicki odjel sa dnevhom bolnicom gdje se pruZaju usluge lijeenja i dijagnosticke
procedure pacijentima koji su bez indikacije sa hospitalni tretman: gdje se obavlja jednodnevna
parenteralna hemoterapija, jednodnevna imunoterapija, primjena krvnih pripravaka, dehalaciona
terapija) i dijagnostika: biopsija kosti, aspiraciona punkcija koStane srzi za citomorfologiju,
imunofenotipizaciju i citogenetiku; lumbalna punkcija, intratekalna terapija.

-Tercijarni nivo-terapijski: Specifi¢ni tretman hematoloskih bolesnika: primjena peroralne hemoterapije,
citoreduktivne hemoterapije, venepunkcije, apliciranje parenteralnih pripravaka Fe, primjena faktora
koagulacije, primjena suportivne terapije kod malignih hematoloskih oboljenja (biofosfonata i G-CSF).
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-Tercijarni nivo dijagnostickih procedura: Vadenje krvi za specificne hematoloske testove. dijagnostika:
biopsija kosti, aspiraciona punkcija kostane srzi za citomorfologiju, imunofenotipizaciju i citogenetiku;
lumbalna punkcija, intratekalna terapija

Sekundarni nivo:

Specifi¢ne konsultativne ambulantne usluge za druge klinike KCUS-a, i zdravstvene ustanove F BiH, pregled i
preporuka za pacijente sa simptomima i znacima koji u diferencijalnoj dijagnozi ukljucuju i hematolosko
oboljenje, specifitna suportivna terapija nehematoloskih pacijenata.

PLANIRANO UVODENJE NOVE PROCEDURE / METODE/TEHNOLOGIJE/USLUGE:

» Planirano zapodinjanje alogenic¢ne transplantacije mati¢nih ¢elija hematopoeze od srodnog donora,
uz napomenu da posjedujemo edukovan medicinski kadar, prostor i opremu .

Za navedeno je potrebno da KC uspostavi Ugovor o pruzanju alogeni¢ne transplantacije,
prema Federalnom zavodu za transfuzijsku medicine i ZZOiRFBiH, radi sklapanja Ugovora
o pruzanju navedene usluge i pla¢anju usluge.

Klinika za hematologiju je akreditovana i certificirana ¢ime ispunjava uslove za uvodenje
alogenicne tranplantacije.

PLANIRANI NOVI PROJEKTI/PROGRAMI:

» Klinicko ispitivanje: “Randomizirana, kontrolisana studija faze 3 koja poredi pakritinib sa terapijom po
izboru ljekara kod pacijenata sa primarnom mijelofibrozom, mijelofibrozom nakon policitemije vere ili
mijelofibrozom nakon esencijalne trombocitemije sa teSkom trombocitopenijom (broj trombocita<
50.000/ul)”.

Glavni istrazivac : Prof. Dr prim. Lejla Ibricevi¢ Bali¢,
Broj studijskog protokola: PAC303

»  “Klinicko ispitivanje: “Dvostruko slijepa, randomizirana, aktivno kontrolirana, paralelna skupina faze
1/3 za usporedbu farmakokinetike, djelotvornosti i sigurnosti supkutanog CT-P44 i Darzalex Faspro u
kombinaciji s lenalidomidom i deksametazonom u bolesnika s refraktornim ili relapsnim multiplim
mijelomom.”
Glavni istrazivac: Prof. Dr prim. Lejla Ibricevic-Bali¢

Naziv : CT-P44 3.1.
Kompanija IQVIA
Sponzor: Celltrion — R&D)

» “Klinicko ispitivanje: “Randomizirano, multicentri¢no, dvostruko slijepo, placebo kontrolirano klinicko
ispitivanje na paralelnim grupama za procjenu efikasnosti, sigurnosti i farmakokinetike terapije
XEMBIFY® u kombinaciji sa standardnim medicinskim lijeCenjem u poredenju sa kombinacijom
placebo i standardnog medicinskog lijeCenja radi sprjecavanja infekcija kod pacijenata sa
hipogamaglobulinemijom i rekurentnim ili teskim infekcijama povezanim sa hroni¢cnom limfocitnom
leukemijom B-¢elija, multiplim mijelomom i ne-Hodgkinovim limfomom”.

Glavni istrazivac¢: Prof. Dr prim. Lejla Ibricevi¢-Bali¢

Naziv: GC2202

Kompanija: HT-Research
Sponzor: Grifols Therapeutics LLC (USA)

PLANIRANA SARADNIJA SA DRUGIM ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA:
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Saradnja sa klinikama: Acibadem; Memorial (Turska), Memorial-Park (Turska); KBC Rebro Zagreb; KBC
Ljubljana, u lije¢enju malignih hematoloskih oboljenja. Saradnja sa drugim hematoloskim centrima u drzavi u
okviru UHIT-a i regionalnim centrima na podrucju Balkana

Prilikom posjete delegacije Svjetske Federacije za hemofiliju (WFH) Klinickom Centru Univerziteta u Sarajevu u
julu 2025. godine, dogovoreno je da bi se, u slu€aju ispunjavanja kriterijuma i ulaska u Twinning program,
uspostavila Cetverogodisnja saradnja sa jednim od najvecih i najznacajnijih evropskih centara za bolesti
krvarenja i trombozu Center for Thrombosis and Hemorrhagic Diseases, IRCCS Humanitas Research Hospital
Milano, Italija.

Potencijalna saradnja Klinike za hematologiju sa Medicinskim centrom — Bergamo, Italija

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

Za 2026. godinu planira se 40 autolognih transplantacija maticnih celija hematopoeze i uvodenje alogenicne
transplantacije srodnog donora.

> IZRADA PROJEKTA ALOGENICNE TRANSPLANTACIJE MATICNIH STANICA HEMATOPOEZE

> REALIZACUUA PROJEKTA ALOGENICNE TRANSPLANTACIE MATICNIH STANICA HEMATOPOEZE OD
SRODNOG DONORA U LUECENJU PACUENATA SA APLASTICNOM ANEMIJOM | AKUTNOM
MIUJELOICNOM | LIMFOBLASTNOM LEUKEMIJOM.
Ostvariti saradnju sa Zavodom za transfuzijsku medicinu u realizaciji navedenog projekta zbog uskladivanja
dijela radnog procesa koji se obavlja u Federalnom zavodu za transfuzijsku medicinu, kao Sto su odredivanje
HLA podudarrnosti, te prikupljanje i pohranjivanje, a potom i distribucija mati¢nih stanica prikupljenih od
donora za pacijenta.

Raspolazemo sa kadrom, prostorom, te medicinskom opremom i lijekovima za proceduru, ali je potrebno da
se za istu dobije saglasnost od Federalnog ministarstva zdravstva i Sifra za navedenu uslugu.

2.8.KLINIKA ZA NUKLEARNU MEDICINU

» Klinika za nuklearnu medicinu pruza usluge sekundarnog B-nivoa i tercijarnog nivoa:

e Na odjeljenju za radionuklidnu terapiju se pruzaju usluge dijagnostike i terapije pacijentima
sa malignim i benignim oboljenjima stitne Zlijezde primjenom radioaktivnog joda 1-131

e Na odjeljenju “in vivo” dijagnostike rade se nuklearno-medicinske procedure na SPECT/CT,
PET/CT i aparatu za mjerenje gustine kostiju - DXA.

e Na odjeljenju za oboljenje stitne Zlijezde, paratireoidnih Zlijezda i metaboli¢ke bolesti kostiju
pruzaju se zdravstvene usluge pacijentima sa oboljenjima Stitne Zlijezde (morfoloskim i
funkcionalnim), paratireoidnih Zlijezda i tretmanom osteoporoze.

e U laboratorijama Klinike za nuklearnu medicinu se vrsi priprema radiofarmaka za dijagnostiku in vivo
(HOT CELL), te neonatalni skrining koji obuhvata odredivanje fenilketonurije, odredivanje neonatalnog
TSH, neonatalnog T4 i odredivanje aktivnog tripsinogena u sklopu detekcije na cisti¢nu fibrozu, i
odredivanje joda u urinu.

e  Edukativna djelatnost:
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e Kontinuirana edukacija iz oblasti nuklearne medicine
nastavna djelatnost u okviru Katedre za Nuklearnu medicinu i radiologiju Medicinskog fakulteta Univerziteta u

Sarajevu, te Fakulteta zdravstvenih studija Univerziteta u Sarajevu - Studij radioloSkih tehnologija i Studij
sestrinstva. Publikovanje naucnih i stru¢nih radova.

PLANIRANO UVODENJE NOVE PROCEDURE / METODE/TEHNOLOGIE/USLUGE:

» Planira se uvodenje novih dijagnostickih i terapijskih procedura zasnovanih na obiljeZzavanju proteina s
Ge-68/Ga-68 generator i Lu-177.

Cilj pruZanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge: Implementacija ovih naprednih dijagnostickih i
terapijskih metoda u naredne dvije godine ¢e doprinijeti unapredenju dostupnih usluga, poboljsanju ishoda
lijeCenja pacijenata i podsticanju inovacija u klini¢koj praksi Klinike.

PLANIRANI NOVI PROJEKTI/PROGRAMI:

» “Jacanje nacionalnih kapaciteta za dijagnozu i lijeCenje karcinoma dojke (Strengthening National
Capacities for the Diagnosis and Treatment of Breast Cancer)”
Trajanje projekta / programa: od 2026.god. do 2028.god.

Partneri Projekta/Programa: |AEA, KCUS — Sluzba za zastitu od zraenja i medicinsku fiziku, Klini¢ki centri i
bolnice iz Banjaluke, Tuzle, Zenice, Mostara i Sarajeva, te entitetski instituti za javno zdravstvo

Kratak opis projekta/ programa: Aktivnosti projekta usmjerene su na unapredenje sistema upravljanja
kvalitetom, standardizaciju klinickih protokola, te jacanje stru¢nih kompetencija zdravstvenih radnika kroz
edukaciju i primjenu savremenih tehnologija u dijagnostickoj radiologiji, nuklearnoj medicini i radioterapiji.

Cili projekta/programa: Projekat ima za cilj jatanje nacionalnih kapaciteta u Bosni i Hercegovini za
sveobuhvatno zbrinjavanje karcinoma dojke, obuhvatajuci sve faze — od skrininga, dijagnostike i odredivanja
stadija bolesti, do praéenja terapije, procjene odgovora na lijecenje i provodenja radioterapije.

» ,Razvijanje i implementacija protokola neonatalnog skrininga na kongenitalnu adrenalnu hiperplaziju
(KAH)“
Trajanje projekta / programa: od 2027.god. do 2028.god.

Partneri Projekta/Programa: Pedijatrijska Klinika KCUS

Kratak opis projekta/ programa: Kongenitalna adenomatoza hipofize (KAH) je endokrini poremecaj koji moze
znacajno utjecati na rast, razvoj i opStu funkciju organizma. Neonatalni skrining na KAH omogucava rano
otkrivanje bolesti, pravovremenu intervenciju i poboljSanje kvaliteta Zivota pacijenata, jer se dijagnoza
postavlja u neonatalnom periodu, prije pojave prvih simptoma. Prosje¢na dob postavljanja dijagnoze KAH na
temelju klinicke slike je ¢esto kasna, Cesto nakon Sest mjeseci ili kasnije, Sto negativno utice na razvoj i opstu
funkciju oboljelih.

Cilj projekta/programa: Razvijanje i implementacija protokola za neonatalni skrining na KAH. Neonatalni
skrining novorodencadi u sklopu kojeg se radi odredivanje 17alfa-OH progesterona je dobro uspostavljena
javno-zdravstvena strategija koja ispunjava medunarodne standarde.

PLANIRANA SARADNJA SA DRUGIM ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA:

Saradnja sa drugim zdravstvenim ustanovama se planira kroz gore navedene projekte.

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA
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Nabavka novih aparata i uvodenje novih procedura ¢e unaprijediti rad OJ Klinika za nuklearnu medicinu i
poboljsati kvalitet pruzanja zdravstvenih usluga.

2.9.KLINIKA ZA ENDOKRINOLOGIJU | DIJABETES

Na klinici se hospitaliziraju i ambulantno pregledaju i lijece sljedeci pacijenti :

=  Pacijenti sa diabetes mellitus,

=  Pacijenti sa oboljenjem Stitne Zlijezde,

=  Pacijenti sa oboljenjem parastitne Zzlijezde,

=  Pacijenti sa oboljenjem hipofize,

=  Pacijenti sa oboljenjem nadbubreznih Zlijezda,
=  Pacijenti sa reproduktivnim problemima.

U hospitalnim uslovima se vrsi kompletna hormonalna obrada, potrebne radioloske pretrage, postavlja
dijagnoza i daje preporuka za terapiju. Potom se pacijenti po potrebi prate u ambulantnim ili hospitalim
uslovima.

PLANIRANO UVODENJE NOVE PROCEDURE / METODE/TEHNOLOGIJE/USLUGE:

» Planiramo otvoriti ambulantu za stitnu Zlijezdu u kojoj bi se radio eho stitne Zlijezde i FNA ( plan od
ranije, nije realizovan, jer ismo dobili UZV aparat: Napominjemo da su 3 doktorice educirane za
procedure).

Cilj pruZanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge: Cilj je efikasnija i potpunija dijagostika oboljenja
stitne Zlijezde na jednom mjestu. Pacijenti sada eho rade u Domovima zdravlja, a FNA na nuklearnoj medicini.
Postize se potpuna kontrola preocesa postavljanja dijagnoze, skracuje se vrijeme cekanja pacijenta na
pomenute pretrage i vrijeme do postavljenja definitivne dijagnoze. Ovo je vaino imajuci u vidu sve vedi broj
oboljelih pacijenata od bolesti stitne Zlijezde.

2.10.  KLINIKA ZA FIZIJATRIJU | REHABILITACHU

0OJ Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju KCUS je stru¢na, naucna i edukativna institucija iz oblasti fizikalne
medicine i rehabilitacije gdje se obavlja rehabilitacija za pacijente iz svih oblasti medicine, a dominantno
ortopedije i traumatologije, neurologije, neurohirurgije, plasticne hirurgije, reumatologije, vaskularnih bolesti,
za pacijente na dijalizi i nakon infarkta miokarda, kao i EMG dijagnostika.

U Klinici za fizijatriju i rehabilitaciju se provodi program rehabilitacije sekundarnog B i tercijarnog nivoa
zdravstvene zastite.

Sekundarni B nivo zdravstvene zastite podrazumijeva programe rehabilitacije za sva stanja pacijenata koja
zahtijevaju prosireni fizikalni tretman, bez obzira na dijagnozu i uz komorbiditet, a to obuhvata potrebnu
dodatnu dijagnostiku i konzilijarni pregled zbog adekvatne fizikalne terapije i rehabilitacije ili farmakoterapije
(npr. EMNG, mehanicka trakcija kicmenog stuba, neurorehabilitacija na Huber-aparatu, hidrokineziterapija,
kombinacija fizikalnih procedura u nekoliko termina).

Pacijenti koji su proveli programe fizikalne terapije i rehabilitacije na niZzem nivou zdravstvene zastite, a kod
kojih nije doSlo do ocekivanog rezultata lijecenja, takode se upucuju na Kliniku za fizikalnu medicine i
rehabilitaciju zbog dodatne eventualne dijagnostike i uklju¢enja u adekvatan program rehabilitacije.

Svi pacijenti sa stanjem paraplegije/kvadriplegije provode programe rehabilitacije u Klinici za fizijatriju i
rehabilitaciju.

Tercijarni nivo zdravstvene zastite zahtijeva prilagoden fizikalni tretman za pacijente drugih grana medicine
koji su na lijeCenju i koji zahtijevaju stalan nadzor i usluge od strane fizijatra, fizioterapeuta i sestara,
konzilijarne preglede i preporucene dijagnosticke pretrage, te praéenje vitalnih parametara i specifi¢nih
parametara iz domena fizikalne terapije i rehabilitacije.

U ovaj nivo se ukljucuju i provodenje fizikalne terapije i rehabilitacije u izuzetnim uslovima (npr. u izolaciji).
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Pored kontinuiranog rada u mati¢noj Klinici, fizijatrijska sluzba (fizijatar i fizioterapeut) permanentno,
svakodnevno pokriva potrebe fizikalne terapije i rehabilitacije lezecih pacijenata smjestenih u klinikama KCUS-a
- ortopedija i traumatologija, neurologija, neurohirurgija, plasticna hirurgija, torakalna hirurgija, Jedinica
intenzivne terapije, Klinika za dijalizu, dok su ostale Klinike pokrivene konzilijarno-konsultativnom sluzbom.

PLANIRANO UVODENJE NOVE PROCEDURE / METODE/TEHNOLOGIJE/USLUGE:

» SCHROTH metod lijecenja deformiteta kicmenog stuba.
Cilj pruZanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge: Schroth metoda predstavlja konzervativan nacin
lijeCenja deformiteta kicmenog stuba. Specifian tretman za skoliozu uklju€uje individualni i grupni pristup.
Glavni ciljevi su otkrivanje tipicnih karakteristika skolioze, povratak normalnog posturalnog poravnjanja,
staticko — dinamicka posturalna kontrola i stabilnost. Drugi ciljevi tretmana su ispravljanje i sprijecavanje
progresije, kako bi se sprijecila neophodnost ukljucivanja midera u tretman i operaciju kicmenog stuba.

» DINAMOMETRIA ekstremiteta.
Cilj pruZanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge: Dinamometrija, metoda za mjerenje misi¢ne snage
(staticke jakosti) pojedinih misi¢a ili grupe misi¢a. Staticka jakost miSi¢a jest maksimalna sila koja se moze
razviti maksimalnom voljnom izometrickom kontrakcijom misi¢a. Izmjerene vrijednosti izrazavaju se, prema
sistemu SI, u njutnima. Dinamometrija se primjenjuje u neuroloskoj, fizijatrijskoj i kineziterapijskoj praksi, pri
ocjenjivanju radne sposobnosti, te u fiziologiji sporta. Sprava kojom se obavlja dinamometrija naziva
se dinamometar.

PLANIRANA SARADNJA SA DRUGIM ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA:

Saradnja Klinike za fizijatriju i rehabilitaciju sa Klinikom za hematologiju KCUS-a i Medunarodnog udruzZenja
pacijenata sa hemofilijom na projektu rehabilitacije i lijecenja ovih pacijenata.

Inicijalni sastanci su obavljeni u 2025. godine, a pocetak realizacije ocekuje se u 2026. U sklopu ovog projekta
ocekujemo nabavku pokretnog ultrazvu¢nog aparata za lokomotornu dijagnostiku, a jedan ljekar specijalista
fizikalne medicine i rehabiltacije je zavrsio edukaciju iz istog.

Takoder, planirana je saradnja sa Klinickim centrom Ljubljana, Slovenija na polju neurorehabilitacije, te
okupacione terapije, gdje se planira saradnja i sa Udruzenjem okupacionih terapeuta iz Kanade.
Planirana vrsta saradnje i komunikacije sa drugim zdravstvenim ustanovama u zemlji i inostranstvu

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

Saradnja Klinike za fizijatriju i rehabilitaciju sa Klinikom za hematologiju KCUS-a i Medunarodnog udruZenja
pacijenata sa hemofilijom na projektu rehabilitacije i lijeCenja ovih pacijenata.

Kao vid unapredenja OJ Klinike za fizijatriju i rehabilitaciju KCUS-a je uvodenje neurorehabilitacione terapije.
Nabavka opreme za provodenje neurorehabilitacijske terapije od iznimne vaznosti, jer postoji velika potraznja
za ovim vidom terapije, kao i vrlo Cesti zahtjevi za lijeCenje u inozemstvu, a troskovi provodenja terapije za
jednog pacijenta za mjesec dana terapije iznose cca 10.000 eura.

2.11. KLINIKA ZA ONKOLOGIU

Kratak narativni prikaz osnovne djelatnosti organizacione jedinice / klinike:
- Klinika za onkologiju, KCUS, je jedini sveobuhvatni onkoloski Centar, koji obavlja aktivnosti usmjerene
na uravnotezZen razvoj svih zdravstvenih struka koje su povezane sa problematikom lijeCenja malignih
bolesti.
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- lzraz sveobuhvatan u svojoj strukturi podrazumijeva cjelovitu multidisciplinarnu terapijsku |
dijagnosticku djelatnost. U organizacijskom smislu, djelatnosti Klinike su podijeljene u 4 skupine:
zdravstvena, istrazivacka, obrazovna, epidemioloska
( hospitalni registar za maligne bolesti).

- U zdravstvenoj djelatnosti rad Klinike je organiziran kroz 3 Odjela i Hospitalni registar za rak: odjel za
radijacijsku onkologiju, odjel za internisticku onkologiju, dnevna bolnica i hospitalni registar za
maligne bolesti.

- Putem stru¢nog povezivanja sa svim medicinskim disciplinama, na Klinici se na adekvatan nacin
promovira osnovna kvaliteta koja onkologiju izdvaja od drugih medicinskih grana -
multidisciplinarnost.

- Klinika kao centar sluzi za provedbu zdravstvene aktivnosti na tercijarnoj razini te u podrucju
obrazovanja, edukacije i istrazivanja, u suradnji sa Ministarstvom zdravstva F BiH, u oblasti
onkologije.

- Kao sveobuhvatna ustanova Klinika usmjerava i koordinira programe cjelukupnih djelatnosti na
podrucju problematike malignih bolesti i to: preventiva, rano otkrivanje (screening), dijagnostika,
lijeCenje, istrazivanje, obrazovanje i edukacija.

- Multidisciplinarni pristup lijeCenju i timski rad, uspjesi u stru¢nom i naucno-istrazivackom radu,
suradnja sa drugim Klinikama unutar KCUS, drugim onkoloskim ustanovama u BiH, proaktivno
uklju¢ivanje u mrezu medjunarodnih nauéno-istrazivackih onkoloskih Institucija daju Klinici dobre
temelje za dalji razvoj.

- Misija Klinike za onkologiju KCUS je eliminacija karcinoma iz F BiH, drZave i svijeta kroz izvanredne
programe, a osnovna vizija Klinike za onkologiju KCUS je ostati vodec¢a onkoloska ustanova u BiH i biti
prepoznat medu referentnim onkoloskim Centrima u jugoistocnoj Evropi.

- Na strukovnom podrucju cilj Klinike je dalje poboljSanje multidisciplinarnog pristupa tokom cijelog
procesa dijagnostike i lije¢enja bolesnika sa malignim bolestima putem ravnopravnog razvoja svih
specijalnosti u onkologiji te dalje povezivanje i suradnja sa vodec¢im Evropskim i USA onkoloskim
Centrima.

- Na obrazovnom podrucju cilj je Klinike ostati referentna Ustanova za Medicinski i Zdravstveni
fakultet u Sarajevu te druge fakultete, a na istrazivackom podrudju cilj je Klinike ostati referentna
Ustanova u BiH i regiji na podrucju klinickih istrazivanja.

PLANIRANO UVODENJE NOVE PROCEDURE / METODE/TEHNOLOGIJE/USLUGE:

» SBRT limfonoda lokalna kontrola bolesti u odnosu na konvencionalno frakcioniranje. SBRT predstavlja
visokopreciznu hipofrakcioniziranu radioterapiju koristeci ablativhu ukupnu dozu u 1 do 8 frakcija, sa
dozom po frakciji >od 6 Gy.

> SBRT ki¢me: koristi se za oligometastatske kostane sekundarne depozite.

Cilj SBRT je omoguciti maksimalnu dozu radioterapijskog snopa uz istovremenu maksimalnu postedu zdravog
tkiva ¢ime se postiZe ablacija tumora, odnosno izuzetno dobra lokalna kontrola maligne bolesti.

» Visokodozni kemoterapijski protokol sa ifosfamidom razli¢itih lokalizacija ( zdjelica, abdomen,
medijastinum, vrat ) : SBRT je standardni tretman za oligometastatske limfonode kod razli¢itih tumora
koji nisu odreagovali na dosadasnju terapiju ili nisu za operativni tretman.Primjenom SBRT tehnike
postiZe se bolja i metotreksatom kod pacijenata sa osteosarcomom u vidu neoadjuvantne
kemoterapije.

» Kontinuirani rad nutricione ambulante na Klinici za onkologiju za pacijente koji su u nutritivnom riziku
tokom i nakon primanja kemoterapijskog lijecenja.

PLANIRANI NOVI PROJEKTI/PROGRAMI:

Klinicke studije:

» Randomizirana, dvostruko slijepa studija s paralelnim grupama za usporedbu farmakokinetike
GME751 (predlozZeni biosimilar pembrolizumaba) i Keytruda®-a, licenciranog u SAD-u i odobrenog u
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EU, kod ucesnika s melanomom stadija Il i lll koji zahtijeva adjuvantno lijeCenje pembrolizumabom
(JIMMY-MEL)

» Studija za poredenje efikasnosti, sigurnosti i imunogenosti GME751 i Keytrude odobrene u EU kod
odraslih ucesnika sa netretiranim metastatskim neskvamoznim nemikrocelularnim karcinomom pluca
(NSCLC)

» ZINNIA - Randomizirana, dvostruko slijepa studija koja procjenjuje efikasnost, sigurnost i imunogenost
ABP 206 u poredenju sa OPDIVO® (Nivolumab) kod ispitanika sa neresektabilnim ili metastatskim
melanomom koji prethodno nisu lije¢eni

» VERBENA - Randomizirana, dvostruko slijepa studija koja procjenjuje farmakokineticku slicnost ABP
206 u poredenju sa OPDIVO® (Nivolumab) kod reseciranih pacijenata s melanomom stadija Il ili
stadija IV u adjuvantnom okruzenju

» Randomizirano, dvostruko slijepo, multicentri¢no, klinicko ispitivanje farmakokineti¢ke ekvivalencije
adjuvansa FYB206 (Keytruda biosimilarni kandidat) u poredenju sa Keytrudom (Pembrolizumab) radi
demonstracije farmakokineticke sli¢nosti kod pacijenata sa potpuno reseciranim melanomom stadija
[1B/1IC ili stadija Ill (DAHLIA)

» Studija faze 3, randomizirana, dvostruko slijepa, placebo kontrolirana studija o ucinkovitosti i
sigurnosti namodenozona u lijecenju uznapredovalog hepatocelularnog karcinoma kod pacijenata s
cirozom Child-Pugh klase B7

» Faza 1/2, otvorena, multicentri¢na studija za procjenu sigurnosti, podnosljivosti, farmakokinetike i
efikasnosti HS-10296 kod pacijenata s lokalno uznapredovalim ili metastatskim nemikrocelularnim
karcinomom pluca.

» Studija za poredenje efikasnosti, sigurnosti, farmakokinetike i imunogenosti izmedu SB27 i Keytrude
kod ispitanika sa metastatskim neskvamoznim nemikrocelularnim karcinomom plu¢a — SAMSUNG.

» Studija za usporedbu farmakokinetike, ucinkovitosti, sigurnosti i imunogenosti MB12 (predloZenog
biosimilara pembrolizumaba) s Keytrudom® kod nemikrocelularnog karcinoma pluéa (studija BENITO).

» CGME751A12101

» Arandomized, double-blind, parallel-group study to compare pharmacokinetics of GME751 (proposed
pembrolizumab biosimilar) and US-licensed and Euauthorized Keytruda® in participants with stage I
and lllmelanoma requiring adjuvant treatment with pembrolizumab: Prof.dr. Semir Beslija.

» CGME751A12301 A randomized, double-blind, parallel-group study to compare efficacy
safety,andimmunogenicity of GME751(proposed pembrolizumab biosimilar) and EU-authorized
Keytruda® in adult participants with untreated metastaticnon-squamous non-small cell lung cancer
(NSCLC): Prof.dr. Timur Ceric.

U planu su jos tri klinicka ispitivanja koja jo$ nisu prosla eticki komitet

PLANIRANA SARADNJA SA DRUGIM ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA:

Klinici za onkologiju je dodjeljeno izuzetno visoko priznanje nakon uspjesno ispunjenih striktnih kriterija
Evropske Skole Onkologije (ESO) sa sjedistem u Milanu, kao jednom od vodeéih edukacijskih onkoloskih
organizacija u svijetu. Celni ljudi Evropske Skole Onkologije odlucili su da Klinika za onkologiju KCUS bude jedan
od dva regionalna edukacijska centra za podrucje jugoisto¢ne Evrope iz oblasti karcinoma dojke i uroloskih
tumora. Klinika planira saradnju u 2026.godini kroz edukacije ESMO Madrid, Berlin, Minhen, Kopenhagen i
Lugano kao i ASCO Cikago.

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

Trenutno je u procesu ukljucivanje u€esnika u program INTERACT 100, na kojem su ucestvovali ljekari sa nase
klinika u Ljubljani u novembru 2025. godine. Plan programa je edukacija osoblja sa raznih klinika o uspjesnoj
saradnji | komunikaciji, koja bi olaksala put onkoloSkog pacijenta kroz sistem.
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Plan implemntacije doctor-led onkoloskog coaching programa u BiH.

Doktorski program podrske onkoloskim pacijntima, program pruza strukturisanu edukativnu | savjetodavnu
podrsku osobama oboljelim od malignih bolesti koji se nalaze na sistemskoj terapiji (kemoterapija,
imunoterapija | ciljana terapija) ili su zavrsili aktivno lijecenje.

U toku je | provedba projekta mikrobioma — testiranje se vrsi na pacijenticama oboljelim od carcinoma dojke, a
koje su kandidati za neoadjuvantno kemoetrapijsko lije¢enje. Provodi se mapiranje bikrobioma u uzorcima

stolice prije zapocinajnja kemoterapijskog lijecenja.

Takoder; trenutno smo zapoceli sa dva MAP programa, programi koji se baziraju na populacionoj studiji, te se
zapravo planira uspotavljanje klini¢kog registra za karcinom dojek | karcinom pluca.

U saradnji sa Klinikom za urologiju zapoceli smo sa perioperativnim ordiniranjem topikalne terapije — MKT
Gemcitabin

3. DISCIPLINA ZA GINEKOLOGIU I PORODILISTVO

3.1.KLINIKA ZA GINEKOLOGIJU | AKUSERSTVO

Klinika je referentni centar koji pruza usluge iz domena sekundarnog B i tercijarnog nivoa zdravstvene zastite,
dijagnosticke i terapeutske procedure iz visokodiferenciranog nivoa kao Sto je: rana i kasna amniocenteza,
ultrazvucna dijagnostika kongenitalnih malformacija, ultrazvu¢na i Dopplerska analiza fetalne cirkulacije, teski
oblici gestacionog dijabetesa, teski oblici hipertenzivne bolesti u trudnoci kao i najsavremenije vodenje poroda
uz sve oblike monitoringa ploda i porodilje. Usluge iz domena ginekologije i operativne ginekologije,
ginekoloske citologije, reproduktivne medicine. Na Klinici su formirane: komisija patologije trudnoce,
operativna komisija za dobroc¢udne bolesti, te onkoloski konzilij koji tretira pacijenta iz Cetiri(4) kantona FBiH, a
po potrebi i pacijente iz RSa.

Usluge se pruzZaju pacijentima iz Kantona Sarajevo kao i pacijentima iz drugih kantona FBiH, RS-a.

Pored strucne, Klinika je edukativna baza za specijalizante, subspecijalizante, studente Medicinskog fakulteta,
studente Fakulteta zdravstvenih studija, te ucenike Srednje medicinske skole — akusSerski smjer.

Rad na Klinici za ginekologiju i akuSerstvo organizovan je kroz 4 odjeljenja i to:

Odjeljenje za patoloska stanja u ginekologiji sa ambulantno poliklinickim odjelom
Odjeljenje operacionih sala sa postintenzivnom njegom

Odjeljenje za patologiju trudnoce sa ambulantno poliklinickim odjelom
Odjeljenje porodajnih sala sa neonatologijom i puerperijem

el N

PLANIRANO UVODENJE NOVE PROCEDURE / METODE/TEHNOLOGIJE/USLUGE:

» Neonatalni skrining sluha kod novorodencadi
Cilj pruZanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge: Urodeno ostecenje sluha je najcesée urodeno
ostecenje Cula - osjetila. Skrining sluha treba uraditi da bi se Sto ranije otkrili pacijenti sa urodenim oste¢enjem
sluha i uklonile njegove posljedice ranom rehabilitacijom. OSteéenje sluha znacajno uti¢e na razvoj centralnog
nervnog sistema i razvoj govora kod djece. Danas je nau¢no dokazana ¢injenica da samo pravovremeno
otkrivanje oStecenja sluha omogucuje puni uspjeh rehabilitacije. Jedino se na taj nacin sprijeCava znacajno



68

zaostajanje u govorno-jezicnom, drustvenom, osjecajnom, spoznajnom i obrazovnom razvoju djeteta. lzvodi
se prvih dana po rodenju, a najkasnije do navrSenog prvog mjeseca. Na taj nacin se otkrivaju djeca kod kojih se

sumnja na osStecenje sluha. Ona se onda upucuju na dalja audioloska ispitivanja kojima se potvrduje ili
isklju€uje postojanje trajnog oSteéenja sluha, najkasnije do navrSena tri meseca Zivota.

PLANIRANA SARADNIJA SA DRUGIM ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA:

Razmjena znanja i iskustva sa referentnim centrima u regiji i Evropi .

U toku 2026.godine ostvariti i nastaviti zapocetu saradnju sa dr Senadom Habiboviéa, Sefom Klinike za
ginekologiju i porodiljstvo u bolnici St Elisabeth Krankenhaus Mayen, Sefom Centra za rak dojke u St.Elisabeth
bolnici Mayen, koji bi obavio edukaciju ljekara Klinike za ginekologiju i akusSerstvo iz uroginekologije.
Edukacija bi se obavila u toku iduée godine dana u periodu od 01.01.2026.godine do 31.12.2026.godine.

Nadalje , planiran je posjet i edukacija od strane dr Edina Alagica , stru¢njaka iz endoskopske hirurgije Oslo,
Norveska.

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

Referirajuci se na organizaciju Klinickih centara u regionu (Ljubljana, Beograd, Zagreb), predlazemo novu
organizaciju rada:

- Nedostaje nam prostor koji smo imali 2015 godine na etazi VII, a koji je pripao Klinici za djeciju
hirurgiju kod preseljenja na lokalitet Jezero, radi razvojne strategije Klinike.

- U prostoru restorana, koji pripada GAK-u, gdje je u toku pandemije Corona virusa, bio Izolatorij,
planiramo oformiti DNEVNU BOLNICU (dnevene ambulante) Ginekolosko akuserske klinike.

- Planiraju se uvesti manje ginekoloske intervencije u opstoj anesteziji u sklopu Dnevne bolnice.

- POD HITNO oformiti Odjeljenje steriliteta koje radi u smanjenom kapacitetu nakod Covid-a jer se u
prostorijama koji je pripadao sterilitetu, bio oformljen Izolatorij GAK-a.

- Uvesti medikamentozni prekid trudnode.

- Oformiti Odjel neonatologije neovisno o Pedijatrijskoj klinici. Trenutno su zaposlena 3 pedijatra koji
rade samo na GAK-u, neophodna su nam je jos jedan pedijatar za prijem da bi smo mogli organizovati
nesmetan rad Odjela neonatologije.

U toku 2026.godine ostvariti i nastaviti zapocetu saradnju sa dr Senadom Habibovicem, Sefom Klinike za
ginekologiju i porodiljstvo u bolnici St Elisabeth Krankenhaus Mayen, Sefom Centra za rak dojke u St.Elisabeth
bolnici Mayen, koji bi obavio edukaciju ljekara Klinike za ginekologiju i akuserstvo iz uroginekologije

Planiramo zanoviti opremu Klinike za ginekologiju i akuSerstvo nabavkom laparaskopskog stuba i osnovnih
instrumenata za uroginekologiju radi primjene savremenih operativnih zahvata, te hitno organizovati prijem
kadra putem Sluzbe za ljudske resurse KCUSa.

4. DISCIPLINA ZA ZDRAVLIJE DJETETA

4.1.PEDIJATRIJSKA KLINIKA

Pedijatrijska klinika je organizaciona jedinica KCUS-a unutar Discipline za zdravlje djeteta. Na Pedijatrijskoj
klinici hospitaliziraju se pacijenti iz cijele FBiH, ali i ostalih dijelova BiH (najcesce iz isto¢nog dijela RS).

Kapacitet Discipline iznosi 130 kreveta (standardna njega) + 30 intenzivne njege. Organizovana je kroz
hospitalni i poliklini¢ki dio. Ukupna povrsina iznosi 6500 m2, uz mini — laboratoriju i Rtg kabinet.

Pedijatrijska klinika koja je organizovana u 12 odjeljenja: Odjeljenje gastroenterologije, hepatologije i
poremecaja prehrane sa mlijecnom kuhinjom, Odjeljenje za nefrologiju i dijalizne tehnike sa dnevnom
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bolnicom, Odjeljenje za kardiologiju, Odjeljenje neonatologije i neonatalne intenzivne terapije, Odjeljenje za
pulmologiju, Odjeljenje za neuropedijatriju, Odjeljenje za endokrinologiju i dijabetes, Odjeljenje za
hematoonkologiju sa dnevnom bolnicom, Odjeljenje za fizikalnu terapiju i rehabilitaciju, Odjeljenje za
alergologiju, reumatologiju i klinicku imunologiju sa dnevnom bolnicom, Odjeljenje pedijatrijske intenzivne
njege i terapije i Prijemna ambulanta sa dnevnom bolnicom.

Na svim odjeljenjima Discipline za zdravlje djeteta KCUS-a, kao i poliklinickom, djelu provode se dijagnostike i
procedure u skladu sa najnovijim svjetskim protokolima i vodi¢ima za odredene oblasti.

Odjel gastroenterohepatologije se bavi dijagnostikom i lije¢enjem brojnih akutnih i hroni¢nih bolesti iz oblasti
pedijatrijske gastroenterohepatologije, provodenjem enteralne i parenteralne ishrane, dijagnostickom
ezofagogastroduodenoskopiju sa biopsijama jednjaka, Zeluca, duodenuma | pocetnog dijela jejunuma,
dijagnostickom ileokolonoskopija sa biopsijama terminalnog ileuma i svih dijelova debelog crijeva,
postavljanjem perkutane endoskopske gastrostome (PEG), vadenjem stranog tijela iz probavnog trakta,
odredivanjem hlorida u znoju.

U saradnji sa adultnim gastroenterolozima se rade: balon dilatacije jednjaka, dijagnosticka i terapijska
endoskopska retrogradna holangiografija, polipektomije u probavnom trakta, u slucaju potrebe se mogu
organizovati i druge terapijske endoskopske procedure, npr. kod krvarenja u probavnom traktu.

U dijagnostici i lijeCenju bolesti probavnog sistema se slijede evropski trendovi i koriste se smjernice ESPGHAN-
a (Europsko drustvo za djecju gastroenterologiju, hepatologiju | prehranu), ESPEN-a (Europsko drustvo za
parenteralnu i enteralnu prehranu), UEG-a (Europsko gastroenterolosko drustvo) te ECCO-a (Europsko drustvo
za Crohnovu bolest | kolitis) kao i drugih svjetskih asocijacija gastroenterologije, hepatologije, ishrane i
gastrointestinalne endoskopije. Za oboljenja za koja nisu formirani pedijatrijski protokoli

koriste se protokoli adultne gastroenterohepatologije prilagodeni djecijem uzrastu. U saradnji sa interventnim
radiolozima se rade: biopsije jetre i po potrebi druge iglene biopsije potrebne u dijagnostici.

Milije¢na kuhinja svojim radom pokriva kompletnu Disciplinu za zdravlje djeteta, ukljucujudi

Kliniku za porodiljstvo i Kliniku za djeciju hirurgiju. Dnevno se u prosjeku napravi oko 400 mlije¢nih obroka.

Nefrologija se bavi dijagnostikom i tretmanom akutnih i hroni¢nih nefroloskih oboljenja kod djece. Realiziraju
se slijedece dijagnosticke i terapijske procedure: biopsija bubrega, peritonealna dijaliza, sve vrste
hemodijaliznih procedura u djece sa akutnim i hroni¢nim zatajenjem bubrega, plazmafereza kod neuroloskih,
onkoloskih, imunoloskih i nefroloskih pacijenata, pretrasplantaciona priprema pacijenta i posttransplantaciono
pracenje pacijenta, edukacija roditelja za izvodenje peritonealne dijalize u ku¢nim uslovima, toaleta perkutane
nefrostome i iste intermitentne kateterizacije mokra¢nog mjehura, hroni¢na hemodijaliza.

Kardiologija - pored standardnih, izdavajamo sljedece dijagnosticke i terapijske procedure: dijagnostika i
tretman kardioloskih oboljenja, balonatrijalna septostomija, 24-satni Holter EKG-a, 24-satni Holter krvnog
pritiska, test opterecenja (Ergometrija), Tilt-Table test, perkutane dijagnosticke i invazivne kateterizacije
tretmana urodenih sréanih anomalija kod pedijatrijskih i GUCH (Grown Up Congenital Heart-odraslih
pacijenata sa urodenim sréanim anomalijama) pacijenata, u saradnji sa adultnim kardiolozima, kao i
preoperativno | -postoperativno pracenje djece nakon operacije urodenih sréanih anomalija.

Neonatalna intenzivna terapija i neonatologija prima vitalno ugroZzenu novorodencad. Najveci broj pacijenata
(vise od 70%) su prijevremeno rodena djeca sa veoma niskim ili ekstremno niskim porodajnim teZinama (ispod
1500 i ispod 1000 grama). Manji broj pacijenata su terminska djeca koja su pretrpjela tesku porodajnu
asfiksiju, koja moZe zavrsiti smrtno ili sa neurorazvojnim posljedicama. Ova djeca zahtijevaju sofisticirane
mjere nivoa 3b, ukljucujudi izlaganje kontrolisanoj terapijskoj hipotermiji, koja smanjuje broj posljedi¢nih
teskih neuorazvojnih sekvela. Manji broj primljenih pacijenata se odnosi na djecu sa urodenim anomalijama ili
drugim problemima koji zahtijevaju velike hirurske zahvate koji se ne mogu zbrinuti u nizim centrima, a koji
zahtijevaju kompleksnu postoperativnu njegu u intenzivnoj njezi (djeca sa dijafragmalnom hernijom, atrezijom
ezofagusa, omphalocelom, gastroshizom, atrezijom crijevai sl.).

Organizaciono, ovom odjeljenju pripadaju i ljekari neonatolozi na Gineklolosko-akuserskoj klinici KCUS.
Neonatalna intenzivna njega pruZa sljedece vidove usluga koje pripadaju nivou 3a i 3b neonatalne skrbi:
razliciti vidovi respiratorne podrske konvencionalnom i HF ventilacijom, primjena neinvazivne ventilacije
kontinuiranim pritiskom (NCPAP), primjena inhalatornog nitricnog oksida, kompletan monitoring Zivotnih
funkcija (P, R, TA, Sat 02), pradenje funkcije mozga (aEEG), terapijska hipotermija, invazivne i druge
sofisticirane procedure (intubacija, endotrahalna primjena surfaktanta, umbilikalna kateterizacija, primjena
centralnih i periferno inseriranih centralnih katetera —PIC line, torakocenteza, paracenteza, balon
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atrioseptostomija i dr), ultrazvucne pretrage mozga i somatskih organa, skrining na ROP, terapija ROP-a putem
Avastin aplikacije.

Kroz neonatolosko savjetovaliSte je organiziran ambulantni tretman novorodencadi, kao ultrazvuéni kabinet
gdje se realizira ultrasonografija CNSa novorodencadi.

Pulmologija se bavi dijagnostikom i tretmanom akutnih i hroni¢nih pluénih oboljenja kod djece. Realiziraju se
slijedece dijagnosticke i terapijske procedure: testovi pluénih funkcija ( spirometrijska mjerenja), alergoloska
obrada (prik test, testovi iz krvi), analiza sputuma (kod nespecifi¢nih i specifi¢nih oboljenja- upale respiratornih
puteva, sumnja na tuberkulozu pluéa, sumnja na cisticnu fibrozu), analiza gastricnog lavata (sumnja na
specificni proces), odredivanje nivoa hlorida u znoju, dijagnosticka obrada, terapijski tretman i pracenje djece
oboljele od cisti¢ne fibrose, dijagnosticka obrada, terapijski tretman i praéenje djece oboljele od tuberkuloze,
dijagnosticka obrada, tretman i vodenje pacijenta sa torakalnim drenom, eksplorativna i terapijska
bronhoskopija, obrada pacijenata kod sumnje na strano tijelo u diSnim putevima, praéenje pacijenata nakon
ekstrakcije stranog tijela u diSnim putevima, obuka pacijenata za primjenu inhalacione terapije.

Neuropedijatrija se bavi dijagnostikom i terapijom neuroloskih oboljenja kod djece (epilepsije i epilepticni
sindromi, epilepticne encefalopatije, cerebralna paraliza , urodena i stecena, akutna i hroni¢na neuromisi¢na
oboljenja, multipla skleroza, akutni diseminirajuci encefalomijelitis, nasljedne i steCene neuropatije, mijastenija
gravis i ostale naslijedne i steCene bolesti neruomuskularne spojnice, razvojne anomalije mozga, neurokutani
sindromi, cerebrovaskularne bolesti, bolesti kicmene moZdine, poremecaji iz autisticnog spektra,
neurometaboli¢ke bolesti). Realiziraju se slijedece dijagnosticke procedure: EEG registracija novorodenceta,
dojenceta, malog, Skolskog djeteta | adolescenta (za pacijente Discipline za zdravlje djeteta, Infektivne klinike
KCUS, Odjela djecije psihijatrije Psihijatrijske klinike KCUS), priprema pacijenata za realizaciju neuroimaging
tehnika i ABR u opcoj anesteziji, neuropedijatrijski konzilijarni sastanci za pacijente sa terapijski rezistentnim
epilepticnim napadima, pracenje pacijenata sa ugradenim vagus nerv stimulatorom, razvojno pracéenje
neurorizicne dojencéadi ( prematuritet, perinatalna asfiksija), dijagnostika i terapija demijelinizirajuéih bolesti
CNS-a, ucesce u radu pedijatrijskih konzilija za pacijente sa kompleksnim, pedijatrijskim oboljenjima, gdje su
primarno aficirani drugi organski sistemi, u¢esc¢e u radu multidisciplinarnih kozilija za pacijente sa kompleksnim
neurohirirskim, ortopedskim, infektivnim i oftalmoloskim oboljenjima, dijagnostika djece sa autizmom.

Kroz Neuropedijatrijsko savjetovaliste je organizirana ambulantno dijagnostika (EEG registracije) i terapija
neuropedijatrijskih pacijenata iz svih Kantona FBiH i RS.

Endokrinologija se bavi:dijagnostikom i tretmanom endokrinoloskih oboljenja, plasiranjem i praéenjem
terapije inzulinskom pumpom, primjenom aparata za kontinuirani monitoring glikemije i interpretacija
rezultata, edukativnim programom za roditelje i djecu za intenzivirano inzulinsko lijecenje, dijagnostikom i
terapijom teskih oblika gojaznosti i Diabetes mellitusa TIP 2, niskog rasta, poremecaja pubertetskog razvoja,
endokrinoloskih poremecaja kod onkoloskih pacijenata | kompletnom suspstitucionom terapijom jatrogenog
panhipopituitarizma.

Hematoonkologija: dijagnosticiranje i tretman djece sa hematoloskim i onkoloskim bolestima

Specijalno polje interesa: istrazivanje etiologije leukemije, u¢esée u razvoju Centra za transplantaciju kosStane
srZi, razvoj citologije, imunologije i citogenetike hematoloskih i onkoloskih bolesti.

Razvojna dijagnostika, habilitacija i rehabilitacija djece

Detekcija i tretman simptomatski rizicne djece (SRD) upucene od strane neuropedijatara metodom po Vojti i
Bobath-u, rana habilitacija i rehabilitacija djece, respiratorna kineziterapija, kinezitejping
Alergoimunoreumatologija se bavi dijagnostikom i terapijom svih autoimunih oboljenja, primarnih
imunodeficijencija, rijetkih oboljenja, Zivotno-ugrozavajuéih urgentnih stanja u djecijoj reumatologiji,
imunosupresivnom terapijom, bioloskom terapijom, supstitucijskom terapijom supkutanim i intravenskim
imunoglobulinima, indikacijama za transplantaciju mati¢nim celijama koStane srzi i njihovim pracenjem.
bioloska terapija ,Secukinumab“ (cosentyx), imunoterapija kod preosjetljivosti na ubod pcele
(hiposenzibilizacija).

Pedijatrijska intenzivna terapija

Na odjeljenju Pedijatrijske intenzivne terapije provode se dijagnosticke procedure i tretman Zivotno ugrozenih
pacijenata pedijatrijske populacije u dobi od 1 mjeseca zZivota do navrSenih 18 godina Zivota, zbog razvoja
respiratorne, kardijalne, renalne ili hepatalne insuficijencije, te razlicitih metabolickih, autoimunih,
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hematoloskih, infektivnih ili neuroloskih oboljenja, ¢ije zbrinjavanje zahtijeva koriStenje posebnih
reanimacionih protokola.
Na ovom odjeljenju se provodi pre- i postoperativni tretman kardiohirurskih pacijenata, pacijenata koji su
operisani na Klinici za djeciju hirurgiju (uroloska, gastrointenstinalna, pulmoloska urodena i stecena patoloska
stanja, tumori), te neurohirurskih pacijenata djecije dobi
Pedijatrijska intenzivna terapija pruza slijedece vidove usluga: protokoli bazi¢ne reanimacije (ABC pristup,
koriStenje ambu balona i maske uz 02), napredna pedijatrijska reanimacija (ABCDE pristup), intubacija,
mehani¢ka ventilacija -razli¢iti oblici ventilatorne potpore: CPAP,CPAP/ASB, IPPV,IMV,SIMV,
plasiranje perifernog venskog puta, centralnog venskog puta,intraoesealnog put, neinvazivni i invazivni
monitoring vitalnih funkcija ( EKG, RR,TA,MAP), farmako i elektrokonverzija poremecaja ritma —defibrilacija,
peritonealna dijaliza, hemodijaliza, plazmafereza, torakalna drenaza, terapijska hipotermija, orijentacioni UZ
srca , abdomena, pluca, RTG snimak (plu¢a , abdomena...)

PLANIRANO UVODENJE NOVE PROCEDURE / METODE/TEHNOLOGIJE/USLUGE:

» FETALNA EHOKARDIOGRAFUA

Fetalna Ehokardiografija je ultrazvucni pregled koji ima za cilj rano otkrivanje urodenih sréanih anomalija
ploda. Vaznost ovog pregleda dokazuje Cinjenica da se u najceS¢e kongenitalne anomalije ploda ubrajaju
anomalije srca i velikih krvnih sudova. Pojedine trudnice su u veéem riziku da rode bebu sa urodenom
sréanom boles¢u. Ove trudnice treba uputiti na fetalnu ehokardiografiju. NajceSc¢e indikacije za fetalnu
ehokardiografiju su sledece: sumnja na postojanje abnormalnosti srca fetusa postavljena tokom rutinskog
ginekoloskog ultrazvucnog pregleda trudnice, pozitivha porodicna anamneza o postojanju urodene sréane
mane (kod roditelja ili rodaka prvog kolena), abnormalan ritam ili broj otkucaja srca fetusa, anomalije drugih
organskih sistema, feto-fetalna transfuzija, insulin-zavisni dijabetes, Sjogrenov sindrom ili Lupus trudnice,
izlaganje ljekovima u ranoj trudnodi npr. pojedini antiepileptici, antibiotici, antiinflamatorni ljekovi poput
ibuprofena, antidepresivi, rubeola majke tokom trudnoce, fetalni hidrops, sumnja na hromozomske
abnormalnosti koje su Cesto udruzene sa urodenim sr€anim manama (trizomija 13, 18 ili 21 hromozoma
(Down-ov sindrom), ultrazvucni nalaz nuhalne translucence tokom skrininga u prvom trimestru. Uprkos nekim
ogranicenjima, poput normalan fetalni ehokardiogram u velikoj mjeri osigurava odsustvo ozbiljnijih strukturnih
sréanih bolesti. Ukoliko se tokom trudnoce detektuje sloZzeno sréano oboljenje kod nerodenog djeteta,
preporucuje se porodaj u tercijarnoj bolnici kako bi se novorodencetu pruZila neophodna podrska nakon
porodaja. Procedura se planira izmedu 18 i 25. nedelje pa do kraja trudnoce. Obavlja se pomocu ultrazvucne
sonde, transabdominalnim putem (preko stomaka trudnice). Najcesée se fetalni ehokardiogram izvodi u
drugom trimestru, tj. u periodu od 22-24 nedelje gestacije (5 % do 6 mjeseci). Proceduru realiziraju certificirani
ginekolozi i pedijatrijski kardiolozi, te je neophodna sistemski definisana saradnja nadleznih ginekologa i
pedijatrijskih kardiologa.

Cilj pruZanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge: Vrijednost fetalne ehokardiografije, posebno rane, u
savremenom nadzoru trudnoce ne leZi samo u ranom otkrivanju fetusa sa urodenom sréanom anomalijom, ve¢
i uindirektnoj mogucnosti odabira sto raniej adekvatne terapuije, vodenja trudnoce i porodaja.

> PERKUTANA IMPLANTACIJA PLUCNE (MELODY) VALVULE

Melody valvula je transkateterski sistem plu¢ne valule koji se koristi za lijeCenje zatajenja ili opstrukcije
prethodno kreiranog kondita ili hirurske valvule, kod pacijenata s kongenitalnim sréanim manama, sa
opstrukcijom izlaznog trakta desne komore i pluéne stenoze i regurgitacije. Postupak ukljucuje uvodenje nove
valvule kroz kateter putem malog reza, izbjegavajuéi operaciju na otvorenom srcu. Melody valvulal je
konstruirana od govede jugularne vene unutar metalnog okvira i ubacuje se pomocu balona na kraju katetera
kako bi se zamijenila postojeca valvula. Ciljna populacija pacijenata: Melody valvula je prvenstveno odobrena
za pacijente s prethodno repariranim pluénim konduitom ili hirurskim bioprotetskim valvulama, koji su
disfunkcionalne. Indikacije: Koristi se za lijeCenje i opstrukcije i regurgitacije nakom primarne operacije.
Postupak: Ovo je minimalno invazivni postupak koji se naziva transkateterska zamjena pluéne valvule (TPVR),
za razliku od tradicionalne operacije na otvorenom srcu. Konstrukcija ventila: Melody valvula je kreirana od
govede jugularne vene tretirane glutaraldehidom, usivene u platinasto-iridijumski stent.

Cilj pruZzanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge: Perkutana implantacija valvule u pluénoj poziciji
realizira se sa visokom stopom uspjeha, niskim morbiditetom povezanim s postupkom i odlicnim dugorocnim
rezultatima.
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> DINAMICKI TESTOVI

4+ Testovi stimulacije s ACTH (Synachten) — 250 ugr ACTH (Synachten)
Test probira kod sumnje na primarnu adrenalnu insuficijenciju.
Test se koristi i za procjenu funkcije nadbubreznih Zlijezda nakon produzene primjene kortikosteroida ili nakon
operativnog lije¢enja Cushingovog sindroma.
IZVODENJE TESTA:
e pacijent lezi na krevetu, postavi se braunila i priceka 30 minuta do pocetka testa
¢ u 0. minuti testa uzorkuje se krv za kortizol
* potom se daje Synacthen i.v. kroz dvije minute
e kortizol se mjeri nakon 30 i 60 minuta
+ Test za dokazivanja KAH (kongenitalne adrenalne hiperplazije)
Test se radi kod dokazivanja manjka 21-hidroksilaze, kao uzroka KAH-a.
IZVODENJE TESTA:
e pacijent leZi na krevetu, postavi se braunila i priceka 30 minuta do pocetka testa
¢ u 0. minuti testa uzorkuje se krv za 17-OH progesteron
* potom se daje Synacthen i.v. kroz dvije minute
¢ 17-OH progesteron se mjeri nakon 60 minuta.

Cilj pruZanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge: ACTH test smatra se optimalnim testom za
isklju¢enje primarne adrenalne insuficijencije s osjetljivos¢u od 97% i specificnos¢u od 95%. Porast 17-OHP > 30
nmol/L potvrduje dijagnozu manjka 21-hidroksilaze.

> ORALNI TESTOVI PROVOKACIJE

Oralni testovi provokacije su “zlatni standard” u dijagnostici alergija na lijekove i hranu, jer jedini s visokom
pouzdanos$¢u mogu potvrditi ili opovrgnuti alergijsku reakciju. Test se izvodi kontrolisanim davanjem suspektne
namirnice ili lijeka u rastu¢im dozama, uz strogi medicinski nadzor i pracenje pacijenta. Sigurno izvodenje ovih
testova zahtijeva jasno definisane procedure, adekvatno opremljen prostor i visoko educirano osoblje.

Cilj pruZanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge: Uvodenje provokacijskih testova u tercijarne centre
kljuéno je za postavljanje tacne dijagnoze, ¢ime se izbjegavaju nepotrebne restrikcije u ishrani, primjena manje
ucinkovitih terapija i poboljSava kvalitet Zivota pacijenata.

» 24-SATNA pH-METRUJA JEDNJAKA SA IMPEDANCOM

Radi se o minimalno invazivnom dijagnostickom postupku kojim se mjeri kolic¢ina i trajanje refluksa Zelucane
kiseline i nekiselog refluksa u jednjaku tokom 24 sata. Tanka sonda sa senzorima postavlja se kroz nos u
jednjak, povezana s malim prijenosnim uredajem koji biljeZi pH vrijednosti tokom dana i nodi.
Svrha: Omogucava objektivnu procjenu gastroezofagealnog refluksa (GER), potvrdu dijagnoze kod pacijenata
sa nespecificnim simptomima (npr. bol u grudima, kasalj, (promuklost), te evaluaciju uspjesnosti
terapije inhibitorima protonske pumpe (IPP).
Cilj pruZanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge:
Benefit za GE pacijente:

v' Precizna dijagnoza GERB-a i razlikovanje od funkcionalnih smetnji.

v' Racionalizacija terapije (izbjegavanje nepotrebne dugotrajne IPP terapije).

v' Planiranje dalje obrade i eventualnog hirurskog tretmana (npr. fundoplikacija).

» ANOREKTALNA MANOMETRUJA

Postupak kojim se ispituje funkcija analnog sfinktera i rektuma pomocu tanke sonde sa senzorima za pritisak.
Mjeri se tonus misica, refleksi, koordinacija i osjet rektuma tokom razli¢itih faza punjenja i praznjenja.
Svrha: Procjena uzroka zatvora (opstipacije), fekalne inkontinencije ili postoperativnih poremecaja defekacije,
narocito kod djece i pacijenata sa funkcionalnim poremecajima crijeva.
Cilj pruZanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge:
Benefit za GE pacijente:
v' Omogucava razlikovanje funkcionalnih i neuro-misiénih poremecaja defekacije.
v' PomaZe u odabiru optimalne terapije (biofeedback, farmakoterapija, hirurski pristup).
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v' Kljuéna u evaluacijidjece sa megarektumom, Hirschsprungovom bole$¢éu i kroni¢nom
opstipacijom.

> INVAZIVNO MJERENJE KRVNOG PRITISKA

Invazivno mjerenje krvnog pritiska (tzv. invazivni arterijski monitoring ili arterijska linija) je metoda koja
omogucava kontinuirano i vrlo precizno mjerenje arterijskog krvnog pritiska putem katetera postavljenog
direktno u arteriju. Ova metoda se najc¢esce koristi u jedinicama intenzivne njege i tokom velikih hirurskih
zahvata. Prednosti: kontinuirano i tatho mjerenje krvnog pritiska, moguénost uzimanja arterijske krvi za
analizu gasova, brzo prepoznavanje hemodinamskih promjena. Indikacije: hemodinamski nestabilni pacijenti,
velike operacije (npr. kardiohirurgija, neurohirurgija), potreba za Cestim mjerenjem krvnih gasova, primjena
vazopresora ili titracija antihipertenzivne terapije.

Cilj pruZanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge: kontinuirano i vrlo precizno mjerenje arterijskog
krvnog pritiska kod hemodinamski kompromitiranih pacijenata

» THERASUIT METODA

TheraSuit metoda je program intenzivnog neurofunkcionalnog jacanja, te se koristi kod pacijenata sa
neuromotornim poremecajem. Predstavlja siguran i ucinkovit rehabilitacijski uredaj koji je razvijen zajedno sa
intenzivnim programom vjezbanja za postizanje optimalnog napretka. Sistem tijekom upotrebe pruza vanjsku
stabilizaciju tijela i podrzava oslabljene misice. Terapijski se posebno preporucuje kod djece sa smanjenim
misiénim tonusom — hipotonijom. Koristenje odijela sa svim komponentama tijekom vjezbanja povecava snagu
i izdrZljivost miSi¢a te poboljSava kontrolu posture tijela. Sam aparat sastoji se od sistema propriocepcijskih,
dinamickih ortoza i elemenata, medusobno povezanih sistemom gumenih traka i Zica, Ciji se poloZaj i funkcija
medusobno prilagodavaju ovisno o stanju pacijenta i terapijske svrhe. Sistem omogucava fokus djelovanja na
odabrane grupe misica ili korekciju posture Citavog tijela.

Cilj pruzanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge: Ovim sistemom poboljsava se proprioceptivni osjet,
korigiraju se patoloski obrasci kretanja i pozitivno utjece na ispravan poloZaj pacijentovog tijela

> PSIHOLOSKA POTPORA HRONICNO BOLESNIM PEDUATRISKOM PACIENTIMA, NJIHOVIM
PORODICAMA, MEDICINSKOM | NEMEDICINSKOM OSOBLJU PEDIJATRISKE KLINIKE KCUS

U skladu sa procjenom potreba hroni¢no bolesne djece koja se lijeCe na Pedijatrijskoj klinici, njihovih roditelja i
osoblja Pedijatrijske klinike, planiramo realizaciju nekoliko psiholoskih procedura. Planiranim procedurama bi
se kroz neophodno kontinuirano pracenje nastojala obuhvatiti Siroka paleta problema sa kojom su suoceni
kako djeca, tako i njihove porodice.

Prema svjetskim statistikama, stopa profesionalnog sagorijevanja medu uposlenicima u zdravstvu je izuzetno
visoka.

Procedure koje se odnose na pacijente i njihove porodice:

. Mindfulness tehnike za djecu sa juvenilnim idiopatskim artritisom i autoimunim bolestima

. Grupe podrske djeci sa dijabetes mellitus-om i njihovim roditeljima

. Djeca sa ADHD-om (dijagnostika, tretmani i pradenje efekata farmakoterapije)

. Psiholoska podrska djeci i roditeljima na HematoonkoloSkom odjelu

. Psiholoska podrska djeci na dijalizi i njihovim roditeljima

. Psiholoska podrska djeci sa cisticnim fibrozama i njihovim roditeljima

. Preoperativna psiholoska priprema (kardioloski pacijenti, stimulacija nervus vagus-a, transplantacija bubrega
isl)

NOO U, WNE

Procedure (edukacije/radionice) koje se odnose na osoblje Pedijatrijske klinike:
1. Prevencija profesionalnog sagorijevanja

2. Mindfulness tehnike (samoregulacija u stresnim situacijama)

3. Tehnike komunikacije sa pacijentima

4. Tehnike komunikacije u timu

Cilj pruZanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge:

Cilj uvodenja procedura je, kako unapredenje kvalitete Zivota hroni¢no bolesne djece i njihovih porodica, tako i
prevencija razvoja ozbiljnije psihopatologije naSih pacijenata (npr. depresije, anksioznih poremecaja,
poremecaja ponasanja, poremecaja akademskih vjestina i sl). Opsti cilj uvodenja procedura rada sa



74

uposlenicima Pedijatrijske klinike je prevencija profesionalnog sagorijevanja, poboljSanje komunikacijskih
vjestina, a sve u cilju unapredenja usluge i brige o pacijentima.

PLANIRANI NOVI PROJEKTI/PROGRAMI:

» Uspostava jedinice za dugotrajni video EEG monitoring, Odjel neuropedijatrije, Pedijatrijska klinika
Klinicki Centar Univerziteta u Sarajevu ( KCUS)

Projekat podrazumijeva formiranje specijalizirane bolni¢ke sobe opremljene audio, video i EEG tehnologijom,
koja ¢e omoguditi kontinuirano pracenje mozdane aktivnosti, snimanje i evaluaciju epilepti¢nih napada,
diferencijalnu dijagnostiku epilepti¢nih i neepilepti¢nih epizoda, te pripremu pacijenata sa
farmakorezistentnom epilepsijom za operativni tretman. Odjel neuropedijatrije Pedijatrijske klinike KCUS
prepoznaje potrebu za modernizacijom i unapredenjem dijagnostickih metoda kroz uspostavu jedinice za
dugotrajni video EEG monitoring.
* Trajanje projekta / programa: 3—6 mjeseci od dana odobrenja projekta
Cilj projekta/programa

1. Poboljsati dijagnostiku i lijecenje djece oboljele od epilepsije.
Povecati tac¢nost klasifikacije epilepti¢nih sindroma i tipova napada.
Omoguciti kvantifikaciju i prac¢enje ucestalosti napada.
Stvoriti uvjete za pripremu pacijenata za hirurski tretman epilepsije.
Povecati sigurnost pacijenata tokom evaluacije kroz stalni nadzor.

ukhwn

» Uvodenje novorodenackog skrininga na spinalnu misiénu atrofiju - pilot projekat

Pilot projekat ima za cilj uspostavu sistematskog novorodenackog skrininga na spinalnu misi¢nu atrofiju (SMA),
rijetku ali progresivhu neuromisiénu bolest koja se moZe uspjesno tretirati ako se dijagnosticira u najranijoj
fazi. Skrining ¢e se vrsiti putem PCR analize iz uzorka krvi prikupljenog u okviru rutinskog neonatalnog
testiranja. Projekt ukljucuje edukaciju zdravstvenih radnika, tehnicku pripremu laboratorija, te razvoj protokola
za pracenje i ranu intervenciju.

Trajanje projekta / programa: Pilot faza u trajanju od jedne godine, s ciljem da se nakon evaluacije rezultata
implementira kao kontinuirani program na nacionalnom nivou ili u okviru zdravstvenog programa Kantona
Sarajevo.

Cilj projekta/programa: Osigurati ranu dijagnostiku SMA kod novorodencadi Omoguditi pravovremenu
terapijsku intervenciju i time znacajno poboljsati ishode lijeCenja Postaviti temelje za trajni skrining program u
okviru javnog zdravstva Povedati svijest o vaznosti genetskog testiranja i ranog otkrivanja rijetkih bolesti

» Uspostava Jedinice za monitoring — audio, video i kontinuirani EEG

Projekat podrazumijeva uspostavu specijalizirane jedinice za kontinuirani neurofizioloski monitoring
pacijenata, s fokusom na EEG pracenje uz sinhronizirani audio i video zapis. Ova jedinica omogucit ¢e preciznu
dijagnostiku epileptickih i drugih neuroloskih poremecaja, evaluaciju terapijskog odgovora, te planiranje
hirurskih i neuromodulacijskih intervencija (VNS). Uredenje prostora, tehnicka oprema, edukacija osoblja i
razvoj protokola Cine klju¢ne komponente projekta.

Cili projekta/programa Osigurati visoko-specijaliziranu dijagnosticku i monitoring podrsku za djecu s
neuroloskim poremedajima Povecati tacnost dijagnoze i efikasnost lijeCenja epilepsije i drugih stanja koja
zahtijevaju EEG monitoring Uskladiti klinicku praksu s medunarodnim standardima u neurofiziologiji Stvoriti
uslove za edukaciju i istrazivanje u oblasti neurofiziologije

Izvor finansiranja - za realizaciju ovog projekta potrebno je osigurati jednokratna sredstva za adaptaciju
prostora, nabavku opreme i tehnicku implementaciju sistema za audio, video i EEG monitoring. Trenutno ne
postoji osiguran izvor finansiranja, te je planirano da se sredstva obezbijede putem donacija od strane razlicitih
fondacija ili drugih zainteresiranih partnera. Nakon uspostave, jedinica bi bila integrisana u postojeéi sistem
zdravstvene zastite i funkcionisala u okviru redovne klinicke i dijagnosticke prakse, bez potrebe za dodatnim
kontinuiranim finansiranjem. Projekt se planira predstaviti Klinickom centru i Ministarstvu zdravstva s ciljem da
se prepozna njegov znacaj za unapredenje neuroloske dijagnostike i kvaliteta skrbi.
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» Vagus nerv stimulator — medicinski uredaj za kontrolu epileptickih napada

Vagus nerv stimulator (VNS) je implantabilni medicinski uredaj koji putem stimulacije n. vagusa modulira
mozdanu aktivnost, s ciliem smanjenja ucestalosti i intenziteta epileptickih napada kod djece s
farmakorezistentnom epilepsijom. Uredaj se programira eksterno, a terapija se individualno prilagodava
klinickom odgovoru pacijenta.

Cili pruZanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge: PruZanje terapijske opcije za djecu s
farmakorezistentnom epilepsijom, kod kojih su iscrpljene standardne farmakoloske i kod kojih hirurSka metoda
lijeCenja nije opcija. Smanjenje ucestalosti i tezine epileptickih napada, poboljSanje kvaliteta Zivota i
funkcionalne sposobnosti djece. Uvodenje savremene neuromodulacijske terapije u domaci klinicki sistem, uz
smanjenje potrebe za upudivanjem pacijenata u inostranstvo.

PLANIRANA SARADNJA SA DRUGIM ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA:

Planirana vrsta saradnje i komunikacije sa drugim zdravstvenim ustanovama u zemlji i inostranstvu.

Okruzno vije¢e Ostergétlanda, Svedska odobrilo je sredstva Medunarodnom medicinskom programu (IMP) pri
Univerzitetskoj bolnici u Linkdpingu za nastavak Svedskog medicinskog programa u BiH

BENEFIT: stru¢no usavrsavanje, donacija opreme

Nastavak i unapredenje saradnje sa Pedijatrijskom klinikom Lund, Svedska u cilju daljeg razvoja programa
perkutanih, interventnih procedura tretmana urodenih sréanih anomalija u saradnji sa prof.dr.Petru Liube
BENEFIT: stru¢no usavrSavanje uz realizaciju operativnih zahvata u BiH, uSteda sredstava izmijesStanja u
inostranstvo.

Nastavak i unapredenje saradnje sa Medipol bolnicom, Istanbul, Turska u cilju pokretanja kardiohirurskog
programa tretmana urodenih sréanih anomalija u saradnji sa prof.dr. Ahmet Sasmazel, kao i interventnih
procedura u saradnji sa prof.dr. Abdullah Erdem

BENEFIT: stru¢no usavrSavanje uz realizaciju operativnih zahvata u BiH, usteda sredstava izmijestanja u
inostranstvo.

Nastavak saradnje sa institucijama primarne i sekundarne zdravstvene zastite u cilju promocije preventivnih i
kurativnih mjera, kao i odrzavanje edukacije iz razli¢itih oblasti, kao $to su vec postojeci program neonatalne
reanimacije (NRP) i edukacije tretmana konzulzija pedijatrijske dobi

BENEFIT: unapredenje kontinuirane i kvalitetne zdravstve skrbi pedijatrijskih pacijenata

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

e Uvesti standardizovane protokole lijecenja u skladu s nacionalnim i medunarodnim
smjernicama

e  Osigurati kontinuiranu edukaciju osoblja (seminari, radionice, e-ucenje)

e  Uspostaviti sistem unutrasnje kontrole kvaliteta i sigurnosti pacijenata

e Razviti jasne i razumljive informativne materijale (brosure, digitalni vodici)

e Poboljsati radno okruzenje i timsku saradnju kroz interne programe motivacije

e Smanjiti administrativno opterecenje kroz digitalne procese

e Modernizovati opremu i dijagnosticke uredaje

e Poboljsati higijenske i sigurnosne standarde
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5. NEUROPSIHIJATRIJSKA DISCIPLINA

5.1.KLINIKA ZA PSIHIJATRIJU

Klinika za psihijatriju pruza sljedece usluge:

e Visokodiferencirane usluge tercijarnog nivoa zdravstvene zastite za osobe sa psihi¢kim poremecajima
i poremecajima ponasanja svih dobnih uzrasta u akutnoj fazi bolesti.

e Naucno istrazivacki rad, edukacija studenata fakulteta zdravstvene grupacije i srednje medicinske
Skole, edukacija specijalizanata, organizacija strucnih i naucnih skupova.

e Usluge iz nivoa sekundarne B zdravstvene zastite psihijatrijskih pacijenata svih dobnih uzrasta.

e Najsavremeniji dijagnosticki i terapijski postupci psihijatrijskih poremecaja.

e Bioloska terapija, psihofarmakoterapija

e  Psihoterapija, KBT, EMDR

e Socioterapija: grupna terapija, TZ, okupaciona terapija, art terapija, biblioterapija.

e Promocija mentalnog zdravlja i prevencije psihickih poremecaja i poremecaja ponasanja.

Pored navedenih strucnih usluga, osoblje je Cesto angazirano na aktivnostima rada sa porodicama, rjeSavanju
konfliktnih situacija sa porodicom, psihoedukacije, te intersektorske komunikacije i saradnje sa razlicitim
ustanovama.

PLANIRANO UVODENJE NOVE PROCEDURE / METODE/TEHNOLOGIJE/USLUGE:

> EEG

Edukacija osoblja klinike za Psihijatriju (dva ljekara i dva medicinska tehnicara/sestre) iz oblasti
elektroencefalografije (EEG), metode za registrovanje i proucavanje elektricne aktivnosti mozga.
EEG u psihijatriji se koristi u

= dijagnostici epilepti¢nih poremecaja sa psihijatrijskom simptomatologijom,

= dijagnostici psihijatrijske simptomatologije neuroloskih i sistemskih bolesti kao skrining test na

organicitet)

= procjeni bezbjednosti i efikasnosti psihofarmakoterapije i elektrokonvulzivne terapije
Cilj pruZanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge
Neophodna dijagnosticka metoda kod pacijenata koji su po prvi put hospitalizirani u Klinici za psihijatriju sa
ciljem iskljucivanja organskog uzroka promjena na psihickom planu i planu ponasanja.

PLANIRANI NOVI PROJEKTI/PROGRAMI:

» Postmarketinsko ispitivanje (Faza IV), , Ispitivanje kvalitete Zivota, sigurnosti i saradljivosti pacijenata u
toku lijecenja shizofrenije ili bipolarnog afektivnog poremecaja koji su na monoterapiji lijekom
Kvepin® (kvetiapin) ili kombinovanoj terapiji Kvepina® (kvetiapina) sa drugim antipsihoticima“

Bosnalijek d.d.

Trajanje projekta / programa: od 2025.godine do 2026. godine
PartneriProjekta/Programa: Bosnalijek d.d.

Kratak opis projekta/ programa: neintervencijsko, postmarkentisko ispitivanje kod pacijenata sa postavljenom
dijagnozom shizofrenije i bipolarnog afektivnog poremecaja uz evaluiranje farmakoterapijske saradljivosti,
kvalitete Zivota, kao i farmakoloske efikasnosti i sigurnosti.

Cilj projekta/programa: Evaluacija efikasnosti i sigurnosti lijeka Kvepin® (kvetiapin) kod pacijenata u lije¢enju
shizofrenije i bipolarnog afektivhog poremecaja (manicna faza ili depresivna faza) koji koriste samo lijek
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kvetiapin (Kvepin®) ili lijek kvetiapin (Kvepin®) u kombinaciji sa drugim sli¢nim lijekovima. Kvepin ° pripada grupi
lijekova koji se zovu antipsihotici, a sadrzi aktivnu komponentu kvetiapin. Lijek Kvepin © je registrovan u Bosni i
Hercegovini od 2019. godine. LijeCenje se zapocinje nizom dozom, koja se postepeno povecava u skladu sa
preporukom ljekara (dnevna doza iznosi izmedu 150 — 800mg). Lijek Kvepin®se uzima jedanput na dan, prije
spavanja, ili dva puta na dan zavisno od klinicke slike.

Izvor finansiranja: Bosnalijek d.d.

PLANIRANA SARADNIJA SA DRUGIM ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA:

Saradnja sa Klinikom za psihijatriju “Sveti Ivan” Zagreb, Hrvatska i ravnateljem prof dr Vladimir Grosi¢, kao i
predstojnikom prof dr Igorom Filipi¢em u cilju edukativnih aktivnosti osoblja Psihijatrijske klinike KCUS-a i
unapredenja dijagnostickih i terapijskih procedura. U navedenoj saradnji dogovorena je edukacija medicinskog
kadra u narednom periodu iz oblasti transkranijalne magnetne stimulacije (TMS) koja je moderan i vrlo
ucinkovit postupak lijecenja afektivnih, anksioznih poremecaja, raznih bolnih sindroma, te zamjena za dosad
Cesto spominjanu i stigmatiziranu elektrokonvulzivnu terapiju.

Dogovoreno je ucesS¢e Klinike za psihijatriju KCUS-a u studiji ,Chronic physical multimorbidities in
schizophrenia spectrum disorder and major depressive disorder: A multicenter retrospective cohort study in
Southeast Europe”.

U navedenu studiju pored Bosne i Hercegovine, odnosno Sarajeva, ¢e uCestvovati sve zemlje regiona.

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

Edukacija vlastitih kadrova
= Vlastiti kadrovi ¢e se educirati u sklopu svih programa koji se provode Klinici za psihijatriju ali i izvan
klinike. Planirane edukacije: transkranijalna magnetna stimulacija, biofeedback, kognitivno-
bihevioralna terapija, sistemska psihoterapija i integrativna djecija i adolecsentna psihoterapija, kao i
subspecijalizacije: klinicka psihijatrija, djecija i adolescentna psihijatrija i psihoterapija, psihoterapija,
forenzicka psihijatrija. Odobrene su dvije subspecijalizacije Djecija i adolescentna psihijatrija i
psihoterapija i Forenzicka psihijatrija, te dvije specijalizacije Klinicka psihologija.
=  Planirano je eventualno zanavljanje medicinske opreme i inventara u okviru projekta adaptacije i
opremanja Klinike za psihijatriju (UNDP). Potpisan je Okvirni Sporazum o zajmu izmedu Razvojne
Banke Savjeta Evrope (CEB) i Bosne i Hercegovine za psihijatrijske klinike u BIH LD 2002 (2019), a za
implementaciju projekta rekonstrukcije psihijatrijske klinike Sarajevo. Dana 14.05.2025.godine je
odrZan sastanak sa predstavnicima CEB-a, Oksana Davydovych i Thomas Kergall, te predstavnicima
Federalnog ministravstva zdravstva.
U Klinici za psihijatriju se obavljaju su svi hitni prijemi na sekundarnom i tercijarnom nivou zdravstvene zastite-
rane intervencije (prodrom i prva psihoti¢na epizoda), terapija rezistentne depresije, rezistentne shizofrenije,
katatonije, malignog neuroleptickog sindroma, kvalitativnih poremecaji svijesti, terapija rezistentnih
nepsihoti¢nih poremecaja, procjena i terapija poremecaja licnosti, psihosomatskih poremecaja, poremecaja
prehrane, terapija kompleksno psihotraumatiziranih i njihove djece, psihoterapija (individualna, porodicna,
partnerska, bracna, grupna, psihoedukacija), neuropsiholoska procjena, projektivhe psiholoske tehnike,
psiholoska procjena djeteta, konzilijarno-lijazonska psihijatrija, psihijatrijski konzilij, kao i forenzicke ekspertize
i KBT. U okviru odjeljenja Dnevne bolnice radimo EMDR terapiju koja je prvenstveno usmjerena za rad sa
osobama koje su prozivjele odredena traumatska iskustva, odnosno koje se suoc¢avaju sa PTSP simptomatikom,
ali se takoder koisti i u tretmanu drugih anksioznih poremecaja koje u podlozi imaju traumatsko iskustvo.

Dnevni tretmani u okviru Odjeljenja Djecija i adolescentna psihijatrija i Odjeljenje Parcijalna hospitalizacija sa
specijalistickom sluzbom i dnevnom bolnicom nisu uvrsteni u tabelarni prikaz (medicinske usluge), a pruzaju se
usluge tercijarnog nivoa zdravstvene zastite, odnosno ne racunaju se “stolice” u okviru istog. Stoga je
neophodna korekcija.
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5.2.KLINIKA ZA NEUROLOGIJU

Klinika za neurologiju pruza sljedece usluge:

o Sirok raspon dijagnostickih i terapijskih usluga od urgentnih stanja u neurologiji do klini¢kih ispitivanja
pacijenata sa sumnjom na demijeliniziraju¢a oboljenja, neuroloskim manifestacijama autoimunih
bolesti, sistemskih bolesti, bolestima poremecaja pokreta, krizama svijesti, degenerativna
oboljenjima koStano-misiénog sistema, neuromisnim bolestima, dijagnosticiranjem i lijeCenjem
demencija, razli¢itih vrsta boli, poremecaja ravnoteze i drugih neuroloskim simptoma i sindrom.

e Ambulantni rad organiziran kroz usmjerena savjetovalista sekundarnog B nivoa i tercijarnog nivoa
zdravstvene zastite u cilju prac¢enja hronicnih oboljenja, sekundarne prevencije i prevencije
pogorsanja postojecih stanja, te unaprijedenja kvalitete Zivota

e Mnogim pacijentima se za vrijeme hospitalizacije na nasoj klinici pruza fizikalni tretman od strane
uposlenika Klinike za fizijatriju i rehabilitaciju KCUS-a.

e U okviru Neuroloske klinike postoji i Dnevna bolnica gdje se lijee pacijenti sa relapsima multiple
skleroze pulsnom kortikosteroidnom terapijom, pacijenti sa akutnim bolnim radikularnim sindromima,
te pacijenti koji zahtijevaju uvodenje imunomodulatorne terapiju uz prethodnu pripremu na
primarnom nivou zdrastvene zastite

e Na Neuroloskoj klinici vrsi se svakodnevno izdavanje imunomodulatorne terapije odobrene od strane
ZZOIR FBiH za vise od 600 pacijenata oboljelih od multiple skleroze, te lijekova za tretman spinalne
misi¢ne atrofije za 5 pacijenata.

PLANIRANO UVODENJE NOVE PROCEDURE / METODE/TEHNOLOGIJE/USLUGE:

» Metoda polisomnografija: Polisomnografsko snimanje se provodi tokom no¢i od 22 do 06 sati uz
pracenje do 38 parametara vitalnih funkcija.

Ceka se nabavka uredaja za polisomnografiju, neophodna edukacija: 2 educirana neurologa i 2 medicinske
sestre/tehnicara iz postojeceg kadra.

Cili pruZanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge: Neophodna usluga kod pacijenata koji imaju
poremecaj spavanja, zbog dijagnosticiranja sleep apnee (Sleep apnea je poremecaj spavanja koji moze dovesti
do ozbiljnih zdravstvenih problema, poput visokog krvnog pritiska i sréanih problema, mozdanog udara ako se
ne lijeci).

» Planirano da se zavrsi proces Sifriranja dijagnostickih metoda i usluga koje se ve¢ godinama obavljaju
na Neuroloskoj klinici a nemaju svoje Sifre: Transkranijalna dopler sonogorafija, Evocirani potencijali,
Postdeprivacijski EEG, Video EEG monitoring /24h/ kao i Dnevna bolnica koja se upisuje pod Sifrom
standarne njege.

PLANIRANI NOVI PROJEKTI/PROGRAMI:

» ENSURE-2 - A multi-center, randomized, double-blind Phase Ill study to evaluate the efficacy, safety,
and tolerability of IMU-838 versus placebo in adults with relapsing multiple sclerosis Status: Phase I,
2023-ongoing
Trajanje projekta / programa: od____2023 do i dalje.
Kratak opis projekta/ programa: Evaluation of the efficacy, safety, and tolerability of IMU-838 versus placebo
in adults with relapsing multiple sclerosis.
Cilj projekta/programa Evaluation of the efficacy, safety, and tolerability of IMU-838 versus placebo in adults
with relapsing multiple sclerosis.
Izvor finansiranja: IMmunic
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» NXPLEVE/24/P3-6 — A double-blind, randomized, placebo- and active-controlled study to assess the
efficacy and safety of once-daily extended-release levetiracetam as adjunctive therapy in patients
with refractory focal epilepsy Status: Phase Il.
Trajanje projekta / programa: od___ 2025 do idalje.
Kratak opis projekta/ programa: A double-blind, randomized, placebo- and active-controlled study to assess
the efficacy and safety of once-daily extended-release levetiracetam as adjunctive therapy in patients with
refractory focal epilepsy.
Cilj projekta/programa A double-blind, randomized, placebo- and active-controlled study to assess the efficacy
and safety of once-daily extended-release levetiracetam as adjunctive therapy in patients with refractory focal
epilepsy.
Izvor finansiranja: Neuraxpharm

» CCYB704A12301 — An Efficacy and Safety Study With Integrated Pharmacokinetics (PK)
andPharmacodynamic (PD) Assessment to Compare the Proposed Ocrelizumab Biosimilar CYB704 and
Ocrevus in Participants With Relapsing Multiple Sclerosis (RMS) Status: Phase IlI
Trajanje projekta / programa: od____2025 do idalje.
Kratak opis projekta/ programa: An Efficacy and Safety Study With Integrated Pharmacokinetics (PK) and
Pharmacodynamic (PD) Assessment to Compare the Proposed Ocrelizumab Biosimilar CYB704 and Ocrevus in
Participants With Relapsing Multiple Sclerosis (RMS) Status: Phase IlI.
Cili projekta/programa An Efficacy and Safety Study With Integrated Pharmacokinetics (PK) and
Pharmacodynamic (PD) Assessment to Compare the Proposed Ocrelizumab Biosimilar CYB704 and Ocrevus in
Participants With Relapsing Multiple Sclerosis (RMS) Status: Phase IlI
Izvor finansiranja: Sandoz

» TG1101-RMS-SC301 — To evaluate the pharmacokinetics and pharmacodynamics of intravenous or
subcutaneous administration of ublituximab in patients with autoimmune diseas Status: Phase lll,

Kratak opis projekta/ programa: To evaluate the pharmacokinetics and pharmacodynamics of intravenous or
subcutaneous administration of ublituximab in patients with autoimmune diseas
Cili projekta/programa: To evaluate the pharmacokinetics and pharmacodynamics of intravenous or
subcutaneous administration of ublituximab in patients with autoimmune diseas
Trajanje projekta / programa: od___2025 do idalje.
Izvor finansiranja: TG Terapeutics

PLANIRANA SARADNIJA SA DRUGIM ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA:

Planiran nastavak dosadasnje suradnje sa Klinickim Centrom Srbija u Beogradu vezano za edukaciju i
unapredivanju znanja nasih kadrova iz oblasti neuroloske dijagnostike te planirana suradnja sa Klinicki bolnicki
Centar Zagreb radi edukacije nasih kadrova iz oblasti polisomnografije.

Planiran nastavak organizacije i provodenja edukacija iz oblasti elektroencefalografije, transkranijalne dopler
sonografije i elekromioneurografije za ljekare specijaliste i tehnicare iz javnih i privatnih zdravstvenih ustanova
u Bosni i Hercegovini.

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

Unapredenje sistema narucivanja preko elektronskih uputnica sa unaprijed planiranim terminima za
ambulantne pacijente i narucdivanjem od strane ordinirajucih ljekara-specijalista, $to olakSava sistem
narucivanja pacijenata u odgovarajuce ambulante i savjetovalista i smanjuje broj posjeta ljekarima porodi¢ne
medicine.

Planirano povecanje kapaciteta dnevne bolnice za pacijente koji zahtjevaju klinicku evaluaciju i tretman a iste
mogu provoditi u uslovima dnevne bolnice.

Uvodenje novih dijagnostickih metoda ( polisomnografija) ¢ime bi bilo omogucéeno da nasi pacijenti zbog
provodenja navedenih usluga i kontrolnih pregleda ne moraju odlaziti u druge centre.
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DIJAGNOSTICKA DISCIPLINA

6.1.KLINIKA ZA RADIOLOGIJU

Klinika za radiologiju pruza usluge ambulantnim i hospitaliziranim pacijentima sekundarnog i tercijarnog nivoa.
Organizacija rada na klinici, nakon usvajanja nove sistematizacije u 2024. godini, izgleda ovako:

1.

PNk WD

9.

Neurodijagnostika

Torakalna dijagnostika

Probavna dijagnostika

Urogenitalna dijagnostika

Muskuloskeletna dijagnostika

Dijagnostika dojke

Pedijatrijska dijagnostika

Interventna i vaskularna dijagnostika
Ultrazvuéna dijagnostika i urgentna radiologija

Svako od odjeljenja pruza usluge sekundarnog i tercijarnog nivoa, kako dijagnosticke tako i terapijske
(interventne/invazivne radiologije). Klinika za radiologiju ima punktove na:

Klinici za Ortopediju

Pedijatrijska klinika

(Opsta) Hirurgija

Klinika Urgentne medicine (KUM)

Mobilna radiologija: pruza usluge hospitalnim pacijentima koji su vezani za bolesnicke krevete
mobilnim RTG aparatima.

U periodu 2026.-2028. godina planira se porast broja visokosofisticiranih usluga tercijarnog nivoa, a smanjenje
broja pretraga sekundarnog A i B nivoa. Prosirenje spektra usluga se uskladuje sa iskazanim potrebama KCUS.
Zajednicki stav Strucnog kolegija Klinike za radiologiju je da se uvode interventne procedure u ve¢em obimu. U
periodu od januara 2024. godine do septembra 2025. godine na Klinici za radiologiju je uvedeno 8 novih
radioloskih dijagnostickih i interventnih procedura koje se do sada nisu radile na Klinici za radiologiju, pojedine
od ovih procedura se ne izvodi u drugim zdravstvenim ustanovama u Bosni i Hercegovini.

PLANIRANO UVODENJE NOVE PROCEDURE / METODE/TEHNOLOGIJE/USLUGE:

Pored do sada uvedenih planirano je uvodenje sljedeéih interventnih radioloskih procedura:

>

CERAB (Covered Endovascular Reconstruction of Aortic Bifurcation) — minimalno invazivni tretman
ekstenzivne aortoilijacne okluzivne bolesti, aneurizmatskih proSirenja na aortalnoj bifurkaciji ili
rekurentnih stenoticnih lezija nakon ranije IR procedure,

EVAR (Endovascular Aneurysm Repair) — minimalno invazivni tretman aneurizmi abdominalne aorte
putem implantacije stent grafta,

BRTO (Balloon-Occluded Retrograde Transvenous Obliteration) — minimalno invazivni tretman
gastricnih variksa blokadom dilatiranih vena kod krvarenja iz gornjeg GIT-a uzrokovanih portalnom
hipertenzijom,

TIPS / TIPSS (Transjugular Intrahepatic Portosystemic Shunt (System)) - minimalno invazivni tretman
kreiranja Santa izmedu portalne i hepati¢ne vene u svrhu lijeCenja portalne hipertenzije,

Perkutana skleroterapija limfati¢nih i venskih malformacija — minimalno invazivni tretmani makro- i
mikrocisti¢nih limfati¢nih, te niskoprotocnih venskih malformacija direktnom perkutanom punkcijom
ili uz pomo¢ dijagnosticke flebografije sa injiciranjem Bleomycina, STS, apsolutnog alkohola ili
Doxycyclina.

Quality ablation system - postoji potreba za uvodenjem sistema za navigacijske biopsije i ablacije
tumorskih promjena pluca, jetre, bubrega i drugih organskih sistema kod lezija koje nisu dostupne
klasicnoj UZ ili CT navodenoj biopsiji odnosno ablaciji. Primjenom aparata za navigacijske
biopsije/ablacije uspjesnost metode se povecava na preko 95%.



81

Nove procedure iz oblasti neurodijagnostike:

>

>

>

>

>

Perfuzijski MRI (PWI)- za pradenje pacijenata nakon operacije i nakon onkoloskog tretmana- i da se
to uvede u standardnu proceduru
o DSC (Dynamic Susceptibility Contrast) — tumori, ishemija
o DCE (Dynamic Contrast Enhanced) — kvantifikacija permeabilnosti krvno-mozdane barijere
o  ASL (Arterial Spin Labeling) — neinvazivna perfuzija bez kontrasta
fMRI (Functional MRI)- za preoperativno planiranje pacijenata, i postoperativno pracenje
o Task-based fMRI — aktivacija kortikalnih centara
o Resting-state fMRI — analiza mreZza mozga (DMN, motorna, vizuelna)
Susceptibility-based tehnike
o  SWI (Susceptibility Weighted Imaging)
o FSBB (Flow Sensitive Black Blood)
o QSM (Quantitative Susceptibility Mapping)
o R2*/T2* mapping — kvantifikacija Zeljeza (neurodegeneracija, hemoragije)
Vessel Wall Imaging (VWI)
o MR procjena inflamatornih i aterosklerotskih promjena zida intrakranijalnih arterija
Terapija boli kod pacijenata sa hroni¢nim bolovima zbog problema sa kicmom

Iz oblasti kardiovaskularnog imaging-a planirano je:

>

uvodenje morfoloske i funkcionalne evaluacije miokarda i CT pregledom (do sada je isto bilo moguce
samo cardiac MRI pregledom). Da bi se to realiziralo neophodna je instalacija tzv. Dual source CT
aparata.

Implementacija fuzijskog imaginga u radioloskoj kardiovaskularnoj dijagnostici gdje bi se koristili svi
dijagnosticki modaliteti — UZ, CT i MRI srca, sa svim prednostima navedenih modaliteta.

Iz oblasti torakalne dijagnostike neophodno je uvodenje tzv. CAD (computer aided diagnosis) -
sistema detekcije nodusa i mikronodusa zahvaljujuc¢i Al aplikacijama koje znacajno olaksavaju rad
radiologa i smanjuju mogucnost pogresne interpretacije radioloskog nalaza.

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

U periodu od januara 2024. godine do septembra 2025. godine na Klinici za radiologiju je uvedeno 8 novih
radioloskih dijagnostickih i interventnih procedura koje se do sada nisu radile na Klinici za radiologiju, pojedine
od ovih procedura se ne izvodi u drugim zdravstvenim ustanovama u Bosni i Hercegovini. To su:

wnN

o N w A

Mikrotalasna ablacija tumora - MWA

Transarterijska kemoembolizacija tumora (TACE)

Embolizacija arteriovenskih malformacija i arteriovenskih fistula (samostalno obavljanje kompletne
procedure)

Embolizacija tumorskih formacija (samostalno obavljanje kompletne procedure)

Intraarterijska tromboliza kod akutnih okluzija

Mehanicka trombektomija

Stentiranje VCS kod pacijenata sa tumorom pluca i sindromom vene cave superior

Kontrastni ultrazvuk — CEUS.

U periodu 2026. do 2028. godina u planu je uvodenje veceg broja procedura iz oblasti interventne radiologije,
neurodijagnostike, torakalne dijagnostike i kardiovaskularnog imaging-a.

6.2.KLINICKA BIOHEMIJA | LABORATORIJSKA MEDICINA

0O.). Klinicka biohemija i laboratorijska medicina obavlja laboratorijsku - biohemijsku, imunohemijsku i
hematolosku djelatnost primarnog, sekundarnog i tercijarnog nivoa zdrastvene zastite za sve pacijente klinika,
instituta i poliklinika KCUS-a, kao i Domova zdravlja za analize koje pripadaju tercijarnoj zdravstvenoj zastititi.
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0.). Klinicka biohemija i laboratorijska medicina je organizovana na nivou Redovne i Urgentne sluzbe.
Laboratorijske pretrage izvode se sa humanim materijalima: krv i separati krvi, urin, likvor, stolica, punktati,
dijalizati i drugo.

Urgentni laboratorij sastoji se od nekoliko jedinica — DIP, KUM, Kardiovaskularna hirurgija , Infektivna klinika,
Laboratorij Jezero, a radno vrijeme je bez prekida 0 - 24h. Posebna paZnja se posvecuje urgentnim analizama
sa klinika, koje moraju da budu uradene u Sto kraéem roku. Urgentne analize se primaju na posebno
odredenom punktu i njihova obrada je u potpunosti prioritet u radu laboratorije.

Na$ osnovni cilj je da optimizujemo rad raspoloZive opreme i stru¢nih timova naSe organizacione jedinice i
pruzimo kvalitetnu uslugu vrsenja laboratorijskih analiza u zadatom vremenskom roku u skladu sa standardima
struke.

PLANIRANO UVODENJE NOVE PROCEDURE / METODE/TEHNOLOGIJE/USLUGE:

> Sistem za predanalitiku
Vazan korak u daljnjem poboljSanju uslova rada i osiguranja kvaliteta labortorijskih usluga je nabavka sistema
za predanalitiku. Ovaj sistem bi automatizirao procese centrifugiranja, separacije, oznacavanja i rukovanja
uzorcima. Sistem za predanalitiku bi omogucio automatsku provjeru svih uzoraka i pomogao u otklanjanju
najc¢escih uzroka predanalitickih gresaka (hemoliza, ikterus, lipemija). Automatizacija ovih procesa bi zastitila
laboratorijsko osoblje od infektivnog materijala ali bi i oslobodila odredeni broj labortorijskih tehnic¢ara koji
trenutno rade na ovim poslovima.

» HPLC analizator
Nabavka analizatora za tekué¢u hromatografiju visokih performansi (HPLC) bi omogucio daljnji razvoj OJ Klinic¢ka
biohemija i laboratorijska medicina i prosirenje panela laboratorijskih usluga. HPLC tehnologija je zlatni
standard za odredivanje lijekova novije generacije, kvantitavino odredivanje narkotika i drugo.

> LC-MS/MS sistem
Tekuéa hromatografija — masena spektrometrija (LC-MS/MS) je tehnika analiticke hemije koja kombinuje
mogucnosti fizicke separacije teCne hromatografije (HPLC) s moguc¢nostima analize masene spektrometrije
(MS). Sistemi uparene hromatografije i MS-a su izuzetno popularni u laboratorijskoj medicini jer se
pojedinacne mogucnosti svake tehnike sinergijski poboljSavaju. Koristi se za izvodenje veoma osjetljivih i
specifi¢nih testova u razli¢itim oblastima, ukljucujuci klinicku dijagnostiku, farmakologiju i biohemiju.

»  Anlizator za kapilarnu elektroforezu
Analizator bi unaprijedio elektroforetsko odredivanje proteina. Ima vecu osjetljivost i tatnost u odnosu na
postojece tehnologije.

> Analizator za odredivanje osmolalnosti
Analizator bi upotpunio dijagnosticki panel analiza iz uzoraka krvi i drugih tecCnosti te pruZio vrijedne
dijagnosticke podatke za klinicare.

» Analizator za ispitivanje funkcije trombocita
Analizator bi upotpunio dijagnosticki panel analiza za hemostazu i poremecaje koagulacije

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

Prijedlozi za unaprijedenje rada OJ Klinicka biohemija i laboratorijska medicina:

e nadoknada nedostajuéeg i primanje novog kadra
e reorganizacija rada prijema

e reorganizacija rada u vise odjeljenja

e nabavka racunarske opreme
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e nabavka manjih laboratorijskih uredaja i opreme
e nabavka i pustanje u rad pobrojanih tehnologija u dijelu 1.3. Nove procedure

U 0OJ Klinicka biohemija i laboratorijska medicina potreban je dodatni kadar svih profila prema pisanim
sistematizacijama. Prethodno visi laboratorijski tehnicari kao profil se vise ne zaposljavaju, a tu ulogu su
preuzeli diplomirani laboratorijski inZinjeri/tehnolozi, te je potrebno priznavanje istih. Sve navedeno je
potrebno kako bi se formirali efikasni radni timovi prema kolektivnom Ugovoru i Pravilniku o radu, koji
podrazumijevaju tim od: 1 specijaliste medicinske biohemije, 1 laboratorijskog inZinjera/tehnologa, 2
laboratorijska tehni¢ara na odredeni broj laboratorijskih analiza.

Reorganizaciju procesa rada i poboljSanje uslova rada na odjelu prijema, uvrstavali smo u plan realnih potreba
naSe 0J, od kojih bi nam navjeca korist bila uvodenje digitalnih redomata sa LCD monitorima i zvu¢nim
razglasom, prijem uposlenika, nabavka tehnicke i informaticke opreme. Prijem OJ je najistureniji dio rada nase
laboratorije i ogledalo KCUS-a. Stvaranje guivi i redova koji se ponavljano prikazuju je samo u odredenom
vremenskom periodu i mogu se samo poboljsati ali ne i ukloniti s obzirom na dostupne kapacitete i obim posla
koje uspjevamo zavrsiti samo maksimalnim angazmanom nasih uposlenika i odlicnom organizacijom procesa
rada.

Sistem upucivanja ambulantnih pacijenata nije kompletno automatiziran elektronskim putem. NiZi nivoi
zdravstvene zastite i dalje Salju odredeni broj pacijenata sa ru¢no pisanim uputnicama, Sto zahtjeva dodatni
angazman uposlenika OJ pri kucanju svih zahtjeva sa nerijetko necitko i nejasno popunjenih uputnica.
Nekoristenje elektronskog sistema od niZih nivoa zdravstvene zastite i preuzimanje gotovih nalaza su dodatna
poteskoca za pacijente koji su u obavezi da sami dodu po svoje nalaze.

U posljednjoj sistematizaciji predlozili smo formiranje viSe odjeljenja, od kojih su neka postojala ranije a
ukinuta su 2018.godine. Vise odjeljenja sa viSe imenovanih odgovornih osoba su se pokazala efikasnija u
svakodnevnom laboratorijskom radu. Formiranje odjeljenja bi omogucilo prosirenje dijagnostickog panela,
ekonomicnu i efikasnu preraspodjelu poslova, optimizaciju rada raspoloZive opreme i struc¢nih timova u skladu
sa standardima struke primjenjujuci svjetske trendove, osigurao kvalitet laboratorijskih usluga, pruZila
kvalitetna edukacija i podrska mnogim kolegama u istrazivackom radu. Krajnji cilj je nametanje nase OJ kao
referalnog centra u BiH i Sire.

S obzirom na digitalizaciju procesa rada kroz laboratorijski informacioni (LIS) i bolnicki informacioni sistem (BIS)
postoji konstantna potreba za nabavkom nove i zamjene zastarjele racunarske opreme. Racunarska oprema je
kljuéna u efikasnom radu prijema, cjelokupne laboratorije, komunikaciji sa klinikama, nabavnim sluzbama,
dobavljac¢ima, a neizostavna je u edukaciji kadra, specijalizanata i studenata.

Za efikasan rad i unaprijedenje usluga potrebno je konstantno zanavljanje opreme u laboratoriji: centrifuga,
mikroskopa, automatskih pipetora, posuda i potroSnog materijala.

Uvodenje novih analiza je kontinuiran process koji nas OJ provodi zajedno sa klinikama KCUS-a, te u narednom
periodu svakako planiramo prosirenje panela dostupnih laboratorijskih usluga.

U periodu 2026-2028 potrebno je osigurati kontinuiranu edukaciju uposlenika OJ ucestvovanjem u internim
edukacijama, online webinarima, stru¢nim sastancima i internacionalnom seminarima.

U 0.J. Klinicka biohemija i laboratorijska medicina je u planiranom periodu potrebno osigurati kontinuitet
provodenja vanjske kontrole kvaliteta i raditi na akreditaciji laboratorije prema ISO 15189 standardima.-

6.3.KLINICKA MIKROBIOLOGIJA

0OJ Klinicka mikrobiologija vrsi laboratorijsku dijagnostiku uzrocnika bakterijskih, virusnih, gljivicnih i
parazitarnih oboljenja. Rad se odvija u okviru nekoliko odjeljenja sa pripadajuc¢im laboratorijama:

e Odjeljenje za bakteriologiju (laboratorij za dijagnostiku bakterijskih crijevnih infekcija, laboratorij za
dijagnostiku anaerobnih bakterijskih infekcija, laboratorij za aerobne infekcije, laboratorij za dijagnostiku
urinarnih i spolno prenosivih bolesti, laboratorija za hemokulture).



84

e Odjeljenje za parazitologiju, mikologiju i kontrolu bolnickih infekcija, (prijem bioloskog materijala,
laboratorij za dijagnostiku parazita, laboratorij za dijagnostiku gljivicnih infekcija, laboratorij za kontrolu
bolnickih infekcija, laboratorij za proizvodnju hranjivih podloga i sterilizaciju).

e Odjeljenje za virusologiju, imunologiju i molekularnu dijagnostiku (laboratorij za izolaciju virusa, laboratorij
za serolosku dijagnostiku infektivnih bolesti, laboratorij za molekularnu mikrobiologiju)

e (Odjeljenje za laboratorijsku dijagnostiku tuberkuloze

0J Klini¢koj mikrobiologiji pripada i Dezinfekciona stanica KCUS-a.

0J Klinicka mikrobiologija je smjeStena na dva lokaliteta: Bolni¢ka 25, zgrada DIP-a i Bardakdije 90, zgrada
Klinike za pluéne bolesti “Podhrastovi”. Prema Pravilniku o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta KCUS-a odjeljenje za laboratorijsku dijagnostiku tuberkuloze se pripojilo OJ Klinickoj mikrobiologiji
2023. godine.

U 0.J. trenutno radi 70 uposlenika: 11 specijalista mikrobiologije, 1 specijalista socijalne medicine, 4
specijalizanta, 1 biolog, 1 ljekar sekundarac, 2 biologa pripravnika, 6 dipl. ing.medicinsko laboratorijske
dijagnostike, 1 diplomirana medicinska sestra, 10 V3S, 22 SSS, 3 KV radnika (radnici na DDD), 8 NK radnika
(pralje laboratorijskog posuda i spremacice).

U OJ Klinicka mikrobiologija radi 7 doktora nauka, 10 magistara, 3 subspecijalista, 5 primarijusa.
Edukacioni proces vode: 1 redovni professor, 2 vanredna profesora, 1 visi asistent, 2 stru¢na saradnika.

PLANIRANO UVODENJE NOVE PROCEDURE / METODE/TEHNOLOGIJE/USLUGE:

» Brza detekcija mikroorganizama (bakterija i gljiva) metodom masene spektrofotometrije (Maldi
Tof Mass Spectrometer)

Cilj pruZanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge

Automatizirani sistem baziran na spektrofotometriji omogucava brzu identifikaciju mikroorganizama sa
kulture, kao i detekciju mehanizama rezistencije na antibiotike. Omogucava detekciju bakterija i gljiva direktno
iz pozitivnog uzorka krvi. Ovom metodom se za razliku od konvencionalnih metoda Siri spektar bakterija i gljiva
koje se mogu detektovati (preko 1000 vrsta), a vrijeme detekcije skracuje sa 12-24 sata na par minuta.
Takoder, znacajne ustede se ostvaruju u potroSnom materijalu, vremenu i ljudskim resursima.

» Potpuno automatska Real Time PCR koji bi omogucio testiranje razli¢itih uzoraka pacijenata i
razlicitih testova u jednoj seriji.
Cilj pruZanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge
Ova tehnologija bi omogudila skradivanje vremena do konacnog nalaza, obzirom da se uzorci ne bi morali
skupljati, veé¢ postavljati odmah po dospije¢u u laboratorij. Takoder, ovakva platforma bi omogucila
dokazivanje uzrocnika iz viSe razli¢itih uzoraka u odnosu na trenutno raspolozivu.

» ,Pneumonia panel“ koji obuhvata preko 30 uzrocnika (bakterija virusa i gena rezistencije)
Cilj pruZanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge
Nova analiza omogucava dokazivanje preko 30 uzroc¢nika razli¢itih unutar dva sata u uzorcima donjeg
respiratornog trakta (BAL, TA, sputum) aplikabilno na aparatu u vlasnistvu KCUS: PCR system - Film Array 2.0
Torch. Time se skracuje vrijeme do konacnog nalaza, a i omogucava znatna usteda reagenasa i potrosnog
materijala.

» Analiza na B-D-glukan
Cilj pruZanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge
Ova tehnologija omogucava ranu detekciju invazivne fungalne infekcije, Sto je narolito znacajno kod
imunokompromitovanih pacijenata (hemato-onkoloski).

PLANIRANI NOVI PROJEKTI/PROGRAMI:

» COST Action Proposal 0C-2025-1-28979 " European Non-Polio Enterovirus Network; Unified
through innovation and capacity building ".
Trajanje projekta / programa: 2026-2028.g.
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Partneri Projekta /Programa: Za realizaciju projekta je potrebno najmanje sedam saradnika iz sedam COST
zemalja clanica. Aplikacija na projekat je u toku.

Kratak opis projekta/ programa: OJ Klinicka mikrobiologija KCUS je pozvana za u¢esée u COST Akciji 0C-2025-1-
28979 ,European Non-Polio Enterovirus Network; Unified through innovation and capacity building” kao
sekundarni predlaga¢. COST — Evropska saradnja u nauci i tehnologiji — predstavlja najdugotrajniji meduvladin
okvir za saradnju u nauci i tehnologiji u Evropi. COST finansira uspostavljanje kolaborativnih i otvorenih mreza.
Cilj projekta/programa: JaCanje laboratorijskih kapaciteta u dijagnostici non-polio enterovirusa kao uzrocnika
respiratornih, digestivnih i neuroloskih infekcija.

> Primjena sekvenciranja sljedeée generacije (NGS) u tipizaciji i karakterizaciji bolnickih izolata
Pseudomonas aeruginosa otpornih na karbapenemske antibiotike

Detekcija genetskih markera na nivou kompletnog genoma sekvencioniranjem slijedeée generacije (NGS), koja
bi se provela u toku istrazivanja, bila bi prva na prostorima Bosne i Hercegovine i dala bi znacajne podatke o
cirkulisu¢im tipovima karbapenemaza u bolnickoj sredini. Obzirom da su ovi izolati najzastupljeniji u jedinicama
intenzivne njege, pojava i Sirenje ovog mehanizma rezistencije znacajno pridonosi povecanoj smrtnosti
pacijenata, jer su karbapenemi Cesto posljednja terapijska opcija za lijeCenje teskih infekcija uzrokovanih
multirezistentnim (MDR) bakterijama. Filogenetska analiza genoma izolata omogucila bi usporedbu sa
izolatima na globalnom nivou, uspostavljanje adekvatnog sistema nadzora, te blagovremeno zaustavljanja
Sirenja kako u bolnickoj, tako i vanbolnickoj sredini.
Cilj projekta/programa:
- Definisati fenotipskim metodama mehanizme rezistencije na karbapeneme kod bolnickih izolata
Pseudomonas auruginosa
- Sekvenciranjem sljedece generacije (NGS) izvrsiti detekciju genetskih markera na nivou
kompletnog genoma.
- Utvrditi klonsku distribucija izolata, te uporediti ih u odnosu na prisutne riziko faktore, kao Sto su
hospitalizacija u odjelima intenzivne njege, duzina hospitalizacije, antimikrobna terapija i sl.
- Filogenetskom analizom genoma uporediti nase izolate sa izolatima na globalnom nivou sa ciljem
utvrdivanja porijekla rezistencije.
Izvor finansiranja: Evropski centar za kontrolu bolesti (ECDC)

PLANIRANA SARADNIJA SA DRUGIM ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA:

1. Tehnicki univerzitet u Danskoj (DTU) i Statens serum institut (SSI): saradnja kroz nove projekte najavljene za
2026 godinu (EURL-PH-AMR). Cilj saradnje je jacanje kapaciteta nase laboratorije u detekciji i karakterizacija
bolnickih izolata otpornih na karbapeneme metodom sekvenciranja slijedece generacije (NGS). Obzirom da
raspolazemo potrebnom opremom i prostorom, neophodna je dodatna edukacija osoblja kako bi se nove
analize mogle implementirati.

2. Institute Pasteur ( Preventing Vector Borne Diseases around the Mediterranean and Black Sea regions by
creating new networks) finansiran je od strane Europske komisije, ima za cilj da stvori okvir saradnje u cilju
poboljsanja nadzora nad zaraznim bolestima koje se prenose vektorima, bioloSke sigurnosti, komunikacije i
obuke izmedu laboratorija (ukljuc¢eno je preko 19 zemalja);

3. Referalna laboratorija u Luxemburgu za nadzor nad osipnim zaraznim bolestima, sa kojom nasa OJ ima
saradnju od 2014 godine. Ova laboratorija koordinira sve aktivnosti po pitanju eksterne kontrole rada
Referalnih laboratorija, slanje reagenasa, edukacije i treninzi, pomo¢ kod izrade procedura radaii sl.

5. Saradnja sa bolnicama u FBiH kroz mrezu CAESAR (Central Asian and European Surveillance of Antimicrobial
Resistance network) u kojoj KCUS ima koordinatorsku ulogu u praéenju antimikrobne rezistencije i
izvjeStavanja prema Svjetskoj zdravstvenoj organizaciji od 2015 godine do danas.

6. Saradnja sa klinickim mikrobioloskim laboratorijama i laboratorijama javnog zdravlja u regionu koje su
¢lanice mreze nadzora nad antimikrobnom rezistencijom invazivnih izolata. Ova saradnja omoguéava razmjenu
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iskustava, informacija i organizovanje zajednickih radionica koordiniranih od strane CAESAR i Regionalnog
ureda SZO.

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

e Unapredenje kvaliteta rada i poboljsanje kvaliteta usluga kroz akreditaciju laboratorija u skladu sa
standardom [1SO15189 namjenjenim medicinskim laboratorijama. U oktobru 2025 je upucen zahtjev
za predaudit po ovom standard, a koji ¢e izvrsiti Agencija BATA.

e Uvodenje brzih dijagnostickih metoda u oblasti bakteriologije, koje bi dijelom zamijenile
konvencionalne. Takoder prosSirenje spekra analiza baziranih na tkz. “sindromskom testiranju”, sa
panelom za dijagnostiku gastrointestinalnih i respiratornih infekcija. Ovim se znacajno smanjuje broj
nepotrebnih analiza, a do dijagnoze zarazne bolesti dolazi u kratkom vremenu.

e (Odrzavanje kontinuiteta izvodenja i kvaliteta u postizanju rezultata eksternih kontrola koje znacajno
doprinose poboljsanju kvaliteta usluga, evaluaciji znanja uposlenika i omogucavaju odrzavanje statusa
Referalne laboratorije SZO (eksterne kontrole se provode iz svih oblasti mikrobiologija i na svim
raspoloZivim tehnologijama).

e Integracija automatskih sistema u LIS kako bi se ubrzalo slanje rezultata analiza do krajnjeg korisnika

e  Rekontrukcija prostora praone laboratorijskog posuda i prostora za dekontaminaciju infektivnog
otpada zbog dotrajalosti inventara i oSte¢enja podova.

e Rekonstrukcija postojeceg ili zamjena novim prostora prijemne ambulante u prizemlju DIP-a, kako bi
se korisnicima usluga pruzili adekvatni uslovi kod uzorkovanja.

e Obezbjedenje dodatnog magacinskog prostora koji je neophodan za adekvatno pohranjivanje
reagenasa i potrosnog materijala.

6.4.KLINICKA PATOLOGIJA, CITOLOGIJA | HUMANA GENETIKA

0J Klini¢ka patologija i citologija osnovana 2005 godine organizirana je u 4 odjela:
e Odjel hiruske i internisticke patologije,
e Odjel hematopatologije sa laboratorijem za proto¢nu citometriju,
e  Odjel citopatologije,
e Odjel humane genetike,

sa 69 zaposlenika od ¢ega 16 ljekara, (9 specijalista patoloske anatomije (dva doktora nauka), 2 subspecijalista
iz citologije i dermatohistopatologije, 6 ljekara na specijalizaciji),5 biologa (5 magistara) na Odjelu humane
genetike i 2 biologa na Odjelu hematopatologije sa proto¢nom citometrijom (oba magistri), 19 laboratorijskih
tehnicara, 4 inZinjera laboratorijske dijagnostike (glavni inZinjer OJ ( magistar) i tri glavna inZinjera (magistri)
Odjela hirurske i internisticke patologije, Odjel citopatologije i Odjel humane genetike ), 14 radnika u
Prosekturi i mrtvacnici, (od kojih 5 sa ocjenom IPK o nesposobnosti obavljanja poslova u Prosekturi sa
mrtvacnicom). Od ukupno 14 uposlenika 2 su radnika u obdukcionoj sali, 1 pomocénik obducenta, 11 NK
radnika). 5 administrativnih radnika i 3 radnice (2 higijenicarke i 1 pralja lab. posuda).

0J Klini¢ka patologija, citologija i humana genetika je nastavna baza za edukaciju specijalizanata iz svih Kantona
Federacije.

Klinicki centar Univerziteta u Sarajevu u potpunosti pruza usluge iz domena sekundarne i tercijarne
zdravstvene zastite, u okviru kojeg su najsloZeniji oblici zdravstvene zaStite iz Prioritetnog vertikalnog
programa zdravstvene zastite. Danas se u OJ Klinicka patologija, citologija i humana genetika uz rutinske,
obavljaju i sloZzene dijagnosticke metode u patoloskoj i citoloskoj analizi, uz pruzanje usluga iz histohemije,
imunohistohemije, proto¢ne citometrije, brojnih metoda citogenetike i molekularne patologije (FISH, PCR |
NGS tehnike), sa analizom tkiva i detekcijom specifi¢nih prediktivnih i prognostickih biomarkera i mutacija koji
su znacajni za terapiju pacijenata oboljelih od hroni¢nih i malignih oboljenja.

Velik broj razli¢itih bolesti koje se dijagnosticiraju u OJ Klinicka patologija i citologija daje lijeCnicima mogucnost
stjecanja velikog iskustva. U proteklom periodu nastojali smo formirati tim kompetentnih stru¢njaka koji ¢e
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prakticirati modernu klinicku patologiju kroz multidisciplinarni pristup pacijentu. Nasi napori su usmjereni na
tacnost dijagnoze i na odgajanje kadra koji ¢e biti u moguénosti da takve dijagnoze postavi sukladno principma
koji su standard u Evropi i svijetu.

Svi nasi Ljekari zaposleni na OJ u€estvuju u svim konzilijarnim timovima za lje€enje onkoloskih pacijenata KCUS-
a i u timu za transplantaciju mati¢nih stanica.

Planom razvoja O.J. imamo namjeru i dalje odrzati status vodece histopatoloske dijagnosti¢ke ustanove u BIH.
Patolog mora iskrostiti sve resurse, ne samo one morfoloske, imunofenotipske, molekularne, citogenetske, ve¢
mora da ima blisku saradnju sa klini¢arima i da redovno odrzava valjane konzilijarne sastanke, da bi se doslo do
uspjesne dijagnoze.

Da bi se aplicirala ciljana terapija, pacijente je potrebno testirati molekularnim analizama, koje mogu dati
mnogo informacija o stanju tumora, ukljuCujuci kako ¢e pacijent odgovoriti na lijek i kakva je prognoza i tok
bolesti i lijecenja.

Imamo certifikate za ALK, ROS, PD-L1, imunohistohemijsko testiranje ne mikrocelularnih carcinoma pluca
(NSCLC), i molekularna testiranja RAS, BRAF i EGFR, NRAS, MSI za karcinome pluca i kolona, koZe, obuceni smo
kroz certificirane centre za imunohistohemijsko testiranje markera odgovora na imunoterapiju ROS i PD-L1
testiranje za karcinom dojke, glave i vrata, urogenitalni karcinom, zZeludac i pluca.

Na Cobas aparatu se radi molekularno testiranje za dokazivanje specificnih mutacija. Uvodenje ovog testiranja
KCU Sarajevo u Federaciji pruza akreditirana molekularna testiranja pacijenatima sa karcinomom pluca,
debelog crijeva i malignog melanoma.

Takoder smo kompletirali dijagnostiku za tumore mozga uvodenjem novih imunohistohemijskih testiranja koji
su kompatibilni molekularnim a iste imamo namjeru proSiriti uvodenjem NGS u rutinski rad za dijagnostiku
tumora mozga.

Sve je veci broj biomarkera za koje onkolozima trebaju informacije za dono3enje odluka o lijecenju Sto
zahtijeva pomak ka sveobuhvatnijem genomskom profiliranju kroz sekvenciranje sljedece generacije (NGS). U
ovoj godini smo postavili temelje NGS profiliranju sa tendencijom prosirenja obima usluga i analiza u narednim
godinama.

Obzirom na navedeno prosirenje obima usluga, u narednom periodu neophodno je ulagati u prostor, kadar i
dodatnu opremu, i na ovaj nacin postati Centar izvrsnosti u dijagnostici, edukaciji kadrova, i istrazivackoj
djelatnosti.

PLANIRANO UVODENJE NOVE PROCEDURE / METODE/TEHNOLOGIJE/USLUGE:

» NGS metoda koju smo uveli X.2025 za analizu BRCA1/2 | HRD i identifikaciju mutacija koje poveéavaju
rizik od kancera dojke, jajnika, prostate i pankreasa. Koristec¢i naprednu Next Generation Sequencing
(NGS) tehnologiju, test pruza precizne rezultate i pomaze u donosenju informisanih odluka o
preventivnim | terapijskim mjerama.
U 12 mjesecu panel e se prosiriti sa kompletnom identifikacijom mutacija za krupno stanicni | sitnostanicni
karcinom pluéa (EGFR, ALK, KRAS, BRAF, ROS1, MET, NTRK , PD -L1, HER 2, CD74-R0OS1 Fuzija, LKB1 (STK11),
SCLC-Associated Mutations (Small Cell Lung Cancer) (TP53, RB1, i NOTCH1) Microsatellite Instability)

Plan je prosiriti panele molekularne dijagnostike kroz ostale sisteme i podici broj usluga za sveobuhvatno
genomsko profiliranje kroz sekvenciranje sljedece generacije (NGS)

» Nove metode PCR tehnike :
» Klonalnosti IGH/K, IGL, TCRB, TCRD, TCRG — molekularna analiza detekcije klonalne
proliferacije limfocita (B i T ¢elijske loze) putem PCR-a,
» IDH1/2 — PCR analiza mutacija gena IDH1 i IDH2, relevantnih za odredene tumore, narocito
gliome i akutne mijeloi¢ne leukemije.
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» MGMT — metilacijski status promotora gena MGMT se odreduje PCR metodom, $to ima
prognosticki znacaj kod tumora CNS-a.

» DPYD — analiza mutacija u DPYD genu, vazna za procjenu toksi¢nosti 5-FU hemoterapije,
izvodi se molekularno putem PCR-a.

» UGT1A1 — PCR analiza polimorfizama u UGT1A1 genu, koristi se u personalizaciji terapije
(npr. irinotekan) i kod sumnje na Gilbertov sindrom.

Potreban kadar: 2 biologa i dva inZinjera lab.dijagnostike, prostor,oprema
Cilj pruZanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge
Sekvencioniranje nove generacije (NGS) moZe sekvencirati stotine do hiljade gena i otkriti viSe biomarkera u
isto vrijeme. Sekvenciranje se odvija u €ipu koji sadrzi milione proto¢nih stanica sa odvojenim rekcijama.
Sekvenciranja koja omogudéavaju da se sekvenciraju mnogi geni odjednom i da se istovremeno otkrije vise
varijacija, za razliku od tradicionalnih pratecih dijagnostickih tehnologija kao $to su ISH i PCR, koji analiziraju
samo jedan ciljani gen u to vrijeme.
Dakle NGS sekvencioniranje omogucava Sirok dijapazon molekularno dijagnostickih usluga koje imaju za svrhu
odrediti koja ciljana terapija je adekvatna za lijeCenje pacijenata oboljelih malignih bolesti, potom koristenje
NGS analiza u svrhu skrininga genoma novorodencadi na potecijalno razvijanje nasljednih bolesti Sto bi trebao
da bude nacionalni program.
Kroz zajednicke sastanke sa ljekarima klini¢arima prije svega onkolozima, pedijatrima u pedijatrijskoj onkologiji
i bolestima nasljedivanja, kao i sa grupacijom doktora koji se bave hematoloskim bolestima ¢emo u skorijoj
buducnosti definisati panele molekularnih analiza neophodnih za testiranje uzoraka pacijenata oboljelih od
malignih, nasljednih i drugih bolesti. Sve ovisno od toga za koju bolest je medicina dostigla nivo izrade
personaliziranog lijeka za odredenu bolest, odnosno koji je lijek ljekaru/terapeutu dostupan kroz Fondove
zdravstvene zastite na nivou Federacije Bosne i Hercegovine.

Personalizirana medicina predstavlja nove mogucnosti za pacijente s razli¢itim bolestima. Briga o
pacijentima i sigurnost putem istrazivanja tkiva i biotekucina do ispravne dijagnoze i naknadne terapije misija
je molekularne patologije.

Medutim, mnogi pacijenti ne primaju najucinkovitije personalizirane tretmane zbog izazova povezanih s
integracijom prediktivnog testiranja biomarkera u klinicku skrb. Pacijenti se gube na raznim koracima na putu
precizne medicine zbog operativne neucinkovitosti, ograni¢enog razumijevanja strategija biomarkera,
neprikladne upotrebe rezultata testiranja i prepreka pristupu.
Postoji hitna potreba za standardizacijom molekularnih analiza kako bi se postigla sigurnost za pacijente,
ponovljivost i razmjenjivost medu europskim institucijama. Patolozi moraju biti spremni koristiti zajednicki
jezik i alate za tumacenje u molekularnoj patologiji kako bi poboljsali europsko umrezavanje, sto ¢e se odraziti
na ucinkovitost lijecenja. U oktobru 2025 smo uveli prva testiranja BRCA1/2, HRD NGS metodom

Sto se ti¢e novih metoda PCR tehnike, to su analize koje se trenutno rade na demo aparatu sa doniranim
reagensima. Istih imamo za ograniceni broj pacijenata. Kako su analize neophodne u testiranju onkoloskih i
hematoloskih pacijenata planiramo za sljedeé¢u godinu iste uvesti u standardnu tendersku procedure i u
protokol rada. Za navedeno je potrebno posebno planirati dodatna sredstva za nabavku.

PLANIRANA SARADNJA SA DRUGIM ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA:

e Saradnja sa Britanskom divizijom Internacionalne akademije patologije u organiziranju Bryan Warren
Skole patologije.

e Saradnja sa Turskom divizijom Internacionalne akademije patologije u organiziranju Bosansko-turske
Skole citopatologije.

e Saradnja sa drugim zdravstvenim ustanovama na Fedralnom nivou koja je dugogodisnja tradicija u
smislu pruZanja zdravstvenih usluga tercijarnog nivoa ustanovama koje to ne rade, a snose pune
troskove analiza preko svojih Zdravstvenih fondova.

e Regionalna saradnja sa zdravstvenim ustanovama koja doprinosi razvoju i unapredenju nase struke,
kao i medusobnoj saradnji i pomoci u dijagnostici.
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6.5. KLINICKA IMUNOLOGIJA

0J Klinicka imunologija organizovana je kroz tri odjeljenja: Odjeljenje za humoralni imunitet, Odjeljenje za
celularni imunitet i Odjeljenje za alergologiju. Svako od njih ima specifi¢nu laboratorijsku i klinicku funkciju,
doprinosi dijagnostici i pracenju razli¢itih imunoloskih poremecaja. Pored klinickog rada, OJ Klinicka
imunologija aktivno ucestvuju u edukaciji specijalizanata i subspecijalzanata iz oblasti klinicke imunologije i
svih grana interne medicini osiguravajuci praktic¢no iskustvo u laboratorijskoj dijagnostici, interpretaciji nalaza i
klinickom savjetovanju pacijenata.

Odjeljenje za humoralni imunitet fokusirano je na laboratorijsku dijagnostiku autoimunih bolesti koje nastaju
usljed humoralnog imunog odgovora. Analiziraju se seroloski uzorci za prisutnost auto-antitijela, ¢ime se
pomaze u postavljanju dijagnoza poput sistemskog lupusa, sklerodermije, autoimunih miozitisa, vaskulitisa i
miastenije gravis. Takoder, odjel radi dijagnostiku likvorskih uzoraka u slu¢aju multiple skleroze, autoimunih
encefalitisa i drugih neuroloskih poremedaja. Pored dijagnostike, odjel prati terapijski tok pacijenata na
bioloskoj terapiji, mjereéi koncentraciju lijeka i moguée antitijelo usmjereno protiv terapije, sto je posebno
znacajno kod bolesti poput ulceroznog kolitisa, reumatoidnog artritisa i psorijaze.

Odjeljenje za celularni imunitet bavi se laboratorijskom analizom elemenata éelijskog imuniteta u perifernoj
krvi i bronho-alveolarnom lavatu. Primjenom imunofenotipizacije na proto¢nom citometru, odjel pomaze u
dijagnostici primarnih i sekundarnih imunodeficijencija, kao i u pra¢enju pacijenata sa potvrdenom HIV/AIDS
dijagnozom.

Odjeljenje za alergologiju specijalizirano je za in vitro dijagnostiku specificnih IgE antitijela koja uzrokuju
senzibilizaciju na inhalatorne, nutritivne i farmakoloske alergene. Analize su visokospecificne i spadaju u
tercijarni nivo zdravstvene zastite.

Pretrage koje radi OJ Klinicka imunologija su iskljucivo visokospecifni¢ne analize tercijernog nivoa zdravstvene
zastite. U sklopu OJ Klinicka imunologija dostupni su konzilijarni pregledi kao i savjetovalista za pacijente.

PLANIRANO UVODENJE NOVE PROCEDURE / METODE/TEHNOLOGIJE/USLUGE:

> Probiotski i modulacijski test imunog odgovora
Procedura se zasniva na procjeni funkcionalnog statusa imunog sistema pacijenta primjenom postojecih
metoda, ukljucujuci ELISA i proto¢nu citometriju. Oprema je dostupna, dok su potrebni odgovarajuéi reagensi
za izvodenje testova. Metoda omogucava praéenje imunoloskih markera i evaluaciju imunomodulacije.
Cilj pruZanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge:
Ova metoda omogucava pracenje funkcionalnog statusa imunog sistema. Ukljuuje mjerenje imunoloskih
markera (limfociti, citokini) prije i poslije primjene ciljane imunometabolicke terapije. Na osnovu rezultata,
moguce je prilagoditi terapiju i optimizovati imunoloski odgovor.

»  Funkcionalni testovi leukocita
Testovi procjenjuju sposobnost leukocita da odgovore na imunoloske izazove. Analiza se provodi proto¢nom
citometrijom i pomaZze u dijagnostici imunodeficijencija, autoimunih bolesti i praéenju terapija.
Cilj pruZanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge
Procjena funkcionalnog stanja imunoloskog sistema, pracenju bolesti i terapijskog odgovora pacijenta, a u
ciljku preciznije dijagnostike autiimunih oboljenja i imunodeficijencija.

» BAT test procjenjuje aktivaciju bazofila u prisustvu alergena ili drugih stimulusa. Analiza se vrsi protocnom
citometrijom, omogucavajuéi identifikaciju alergijskih reakcija i imunoloskih odgovora na specificne
supstance. Test pruza dodatne informacije koje nadopunjuju standardne dijagnosticke metode alergija.

Cilj pruZanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge

Procjena funkcionalnog odgovora imunoloskog sistema na alergene radi podrske dijagnostici alergijskih bolesti

i pracenju terapijskih intervencija.

» Crossmatch.
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U okviru transplantacione dijagnostike, planiramo uvodenje analize crossmatch proto¢nom citometrijom. Ovaj
test bi se mogao izvesti tehnologijom protocne citometrije na ve¢ postojecem aparatu BD FACS Canto Il.

Za pripremu limfocita donora (T i B Celije), koristi se magnetna separacija Celija. U tu svrhu bi¢e potrebno
dodatno nabaviti sistem za separaciju Celija, edukacija osoblja u izradi i inerpretaciji rezultata.

Cilj pruZanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge

Ova metoda se koristi kod transplantacija, najcesée bubrega, kako bi se provjerilo da li primalac ima antitijela
protiv limfocita donora. Ova metoda je znatno osjetljivija i preciznija procjeni kompatibilnosti i moguceg
odbacivanja transplantata u odnosu CDC metodu (komplement-zavisni crossmatch-a).

> Solubilni CD 25. Metoda: Elisa.
Oprema koja je potrebna za uvodenje novih procedura: Reader i Washer (manuelno izvodenje Elisa metode)

Cilj pruZanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge
Ovaj esej se koristi kao marker imunoloske aktivnosti i pokazatelj aktivacije T ly i makrofaga.

PLANIRANA SARADNIJA SA DRUGIM ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA:

Ostvareni su kontakti i ocekuju se konkretni datumi za radnu i edukativnu posjetu sa:
- Edukativni centar za korisnike —Lubeck

- Edukacioni tim za transplantaciju — izabrani centar

- Torlak institutom Beograd-Srbija

- UKC Srbija — Klinika za alergologiju i imunologiju

- Medicinskimm Fakultetom Ljubljana-Slovenija

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

U narednom periodu planirano je prosirenje panela imunoloskih analiza, u skladu sa zahtjevima klinic¢ara i
potrebama pacijenata. Na taj nacin dodatno c¢e se unaprijediti dijagnosticke mogucnosti i omoguditi
sveobuhvatnija laboratorijska podrska klinickoj praksi. Prostorija predvidena za savjetovaliSte je u potpunosti
uredena i opremljena potrebnim namjestajem, te spremna za pocetak rada. Za njen potpuni funkcionalni
kapacitet potrebno je jos nabaviti racunar. Prostorija za edukaciju (na drugoj etazi CBL-a) je u fazi pripreme. Za
njeno potpuno osposobljavanje neophodno je nabaviti namjestaj, racunar i projektor, kako bi se omogudilo
odrzavanje strucnih edukacija, radionica i internih obuka osoblja. Time ¢e se dodatno unaprijediti struc¢na
osposobljenost zaposlenih i kontinuirano podizati kvalitet pruzenih usluga.
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7. PROGRAM RADA GLAVNE SESTRE KCUS-A

R.B. Program rada Glavne sestre KCUS-a za period 2026-2028. godina
Analiza broja medicinskih sestara/tehnicara i evaluacija potreba za zaposljavanjem medicinskih sestara/tehnicara
1. prema usvojenom Pravilniku o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta po O] /klinikama
Izrada tabelarnog prikaza broja medicinskih sestara/tehni¢ara na svim O] /klinikama (medicinske sestre/tehnicari koje
2. rade u smjeni, sestre u administraciji, sestre koje odlaze u penziju, sestre invalidi rada i sl.)
3. Unaprjedenje znanja i stru¢nih kompetencija medicinskih sestara/tehnicara
4. Monitoring i evaluacija kvaliteta zdravstvenih usluga u sestrinskoj praksi
5. Uspostava kvalitetne klinicke zdravstvene njege zasnovane na dokazima i pozitivnim iskustvima iz prakse
6. Utvrditi Plan odrzavanja struc¢nih skupova (simpoziji, kongresi, okrugli stolovi itd)
Provodenje horizontalne edukacije prema klinickim disciplinama (Internisticke, Hirurske, Neuropsihijatrijske,
Dijagnosticke, Disciplina za zdravlje djeteta, Disciplina za ginekologiju i porodiljstvo) u oblasti klinicke zdravstvene
7. njege
Promocija sestrinstva u zajednici i o¢uvanje zdravlja medicinskih sestara/tehni¢ara, te prevencija sindroma
8. sagorjevanja na poslu
Utvrditi podrucja edukacija i daljeg osposobljavanja sestrinskog osoblja, te jacanje postoje¢ih modela edukacija u
9. saradnji sa nadleznim komorama
Organizacija trening programa za sestrinsko osoblje iz oblasti reanimacije, nenasilne komunikacije, upravljanja
10.  [lijekovima, tretmana hroni¢nih rana, plasiranje urinarnog katetera itd
11.  [Jacanje timskog rada na nivou KCUS-a i unaprjedenje upravljackih funkcija medicinskih sestara/tehni¢ara
Podsticanje i motiviranje medicinskih sestara/tehnic¢ara za visokoSkolsko obrazovanje i u¢eS¢e u nau¢no
12.  [istraZivackom radu
13. Motivicija sestrinskog osoblja i rad prema kodeksu profesionalnog ponasanja
14. Potpuna implementacija dokumentacije zdravstvene njege
Provodenje on-line anketnog istrazivanja zadovoljstva sestrinskog osoblja putem besplatnih on-line aplikacija Google
Forms ili Toluna QuickSurveys u pogledu: fizi¢kih uslova rada, tehni¢ke opremljenosti, timskog rada, meduljudskih
15. odnosa, odnosa sa nadredenim ili podredenim, kooperativnosti u radu itd.
Izrada registra svog sestrinskog osoblja u KCUS - popunjavanje uniformnog obrasca CV-a od strane svih medicinskih
sestara/tehnicCara, a koji ¢e sadrzavati: generalije, Skolsku spremu, radno iskustvo, dodatna znanja i vjestine, ucesce na
stru¢nim i nau¢nim skupovima, objavljeni radovi, ostale vrste edukacija i stru¢nog usavrsavanja, dodatni radni
16. [angaZmani
17. Izdavanje stru¢nog ¢asopisa za medicinske sestre/tehnicare
18. Unaprjedenje saradnje sa Fakultetom zdravstvenih studija Univerziteta u Sarajevu
19. Unaprjedenje saradnje sa medicinskim $kolama u Kantonu Sarajevo
20. Kontinuirana saradnja sa profesionalnim tijelima - Komore, UdruZenja ...
21.  [Aktivna saradnja sa Ministarstvom zdravstva Kantona Sarajevo i Ministarstvom zdravsta FBiH
22.  |Aktivna saradnja sa O] za kvalitet i sigurnost zdravstvenih usluga
23. |Ja¢anje medunarodne saradnje sa medicinskim sestrama/tehnic¢arima iz drugih medicinskih centara u Europi i Svijetu
U saradnji sa Komisijom za sprjeCavanje i prevenciju intrahospitalnih infekcija KCUS-a provodenje svih mjera i
24.  |aktivnosti usmjerenih ka prevenciji i suzbijanju intrahospitalnih infekcija
25. Obiljezavanje posebno znacajnih javno-zdravstvenih dogadaja prema Kalendaru zdravlja
26. OdrZzavanje sastanaka sa Kolegijem glavnih medicinskih sestara/tehni¢ara KCUS-a
27. Rad sa pripravnicima
28. Pracenje dnevnih, sedmi¢nih, mjesecnih i godiSnjih izvjeStaja o radu
29. Nadzor nad radom radnika za transport bolesnika i radnica na odrzavanju ¢istoce
30. Edukacije za radnike za transport bolesnika i radnice na odrzavanju Cistoce
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8. DISCIPLINA ZA NAUKU | NASTAVU

Prema Statutu Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu KCUS je zdravstvena ustanova na tercijarnom nivou
zdravstvene zastite u okviru koje obavlja i nastavno-edukativni rad za potrebe fakulteta zdravstvenog
usmjerenja, naucno-istrazivacki rad, medicinska i naucna ispitivanja, kao i klinicka ispitivanja u djelatnostima za
koje je registrovan.

Ove zadatke obavlja Disciplina za nauku i nastavu putem slijedecih OJ:
1. OJ za nauku, nastavu i klini¢ka ispitivanja i
2. 0J za kvalitet i sigurnost zdravstvenih usluga sa Odjeljenjem klinicke farmakologije

Disciplina za nauku i nastavu je pokrenula postupak izmjene organizacije i sistematizacije radnih mjesta
Discipline za nauku i nastavu na nacin da se organizacione jedinice OJ za nauku, nastavu i klinicka ispitivanja i
OJ za kvalitet i sigurnost zdravstvenih usluga sa Odjeljenjem klinicke farmakologije udruze u jednu
organizacionu jedinicu — Institut za naucnoistrazivacki rad i razvoj. Prijedlog je da se Odjeljenje klinicke
farmakologije vrati u nadleznost Dijagnosticke discipline kao samostalna OJ.

1. OJ za nauku, nastavu i klinicka ispitivanja

0J za nauku, nastavu i klini¢ka ispitivanja kao organizaciona jedinica KCUS-a je zaduzena za pradéenje, razvijanje
i unaprijedenje stru¢noga razvoja, nastave i edukacije svih profila medicinskih radnika i istraZivackih djelatnosti
koje treba da unaprijede kako bazi¢na naucna saznanja tako i aplikativne stru¢ne aktivnosti svih disciplina
Klinickoga centra Univerziteta u Sarajevu. KCUS je najvisa institucija u oblasti zdravstva u drzavi, a time je
duZan razviti aktivnosti koje vode ka razvoju i unaprijedenju struke, edukacije, osposobljavanja kadrova za
potrebe zdravstva te unaprijedenje edukacije i istrazivackoga rada za potrebe Medicinskih fakulteta u Bosni i
Hercegovini i svih drugih zdravstvenih ustanova.

2. OJ za kvalitet i sigurnost zdravstvenih usluga sa Odjeljenjem klinicke farmakologije

Strateski cilj velikih zdravstvenih ustanova pa tako i Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu je uspostavljanje
sistema poboljsanja kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga odnosno stru¢nog rada. Primjenom standarda
medicinske prakse se na transparentan nacin pokazuje javnosti, pacijentima, donosiocima politickih odluka i
finansijerima zdravstvenog sektora da je KCUS ¢vrsto opredjeljen za sigurnost i kvalitet zdravstvenih usluga
koje pruza i da na tom osnovu Zeli uspostaviti pravicnije finansiranje zdravstvenih ustanova i zdravstvenih
profesionalaca. Osim toga, neki od standarda po prvi put tretiraju vazna pitanja sigurnosti zdravstvenih
profesionalaca na njihovim radnim mjestima i vode racuna o ocjeni zadovoljstva ne samo pacijenata vec i
zdravstvenih radnika. U 2022.godini je izmjenom Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta KCUS-a
0l za kvalitet i sigurnost zdravstvenih usluga pripojeno Odjeljenje klini¢ke farmakologije.

PLAN AKTIVNOSTI DISCIPLINE ZA NAUKU | NASTAVU
Potrebno je sprovesti slijedece aktivnosti u okviru Programa rada Discipline za nauku i nastavu:

1. Unaprijediti i prosiriti aktivnosti Discipline na planu edukacije i usavrSavanja kadrova za potrebe
Klinickoga centra i drugih institucija drzave BiH:

. Obezbjediti i raditi na organizaciji i realizaciji rjeSavanja problema kontinuirane medicinske edukacije
(CME) za sve profile medicinskih radnika kako bi bili u koraku sa najnovijim nauénim i stru¢nim
dostignuéima u svijetu i kako bi omogudili kadrovima ljekarima i mediciniskim sestrama-tehnic¢arima
licenciranje svoga statusa (odrZavanje predavanja na mjesecnoj bazi prema unaprijed napravljenom
planu).

. U cilju boljeg pracenja edukacija i racionalizacije troskova neophodno je izraditi i usvojiti Pravilnik o
edukacijama uposlenika KCUS kojim ¢e se regulisati sva pitanja iz oblasti nastavno-edukativne
djelatnosti. Takoder je potrebno izraditi Plan i program edukacija za sve discipline za narednu godinu
sa projekcijom za trogodisnji period. Direktori disciplina u saradnji sa Sefovima OJ predlazu prioritete
u edukaciji radi stru¢nog napretka KCUS-a i saCinjavaju godisnji plan edukativnog razvoja svojih
disciplina na osnovu kojih Disciplina za nauku i nastavu pravi konacan godisnji plan usavrSavanja i
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ciljanih edukacija zaposlenika (u skladu sa Programom rada i planom razvoja KCUS-a), koji se daje na
razmatranje i usvajanje clanovima Kolegija Generalnog direktora. Prema usvojenom godiSnjem
planu edukacija, Disciplina za nauku i nastavu razmatra, odobrava i upuéuje zahtjeve zaposlenika za
odobravanje edukacije na saglasnost Generalnom direktoru.

Insistirati na vec ranije zapocetom procesu izmjene i dopune zakona o usavrSavanju zdravstvenih
radnika promjenom nastavnih planova i programa postojeéih i uvodenjem novih specijalizacija i
subspecijalizacija, s obzirom na razvoj naucnih i stru¢nih saznanja i razvoj tehnoloskih moguénosti
medicinske nauke. Pratiti i vrsiti nadzor usvojene procedure o obavljanju specijalizantskog i
subspecijalizantskog staza kao i nadzor rada glavnih mentora i komentora.

Uredenjem specijalizantskog i subspecijalizantskog napredovanja u skladu sa evropskom direktivom
br. 36, Pravilnika o specijalizacijama i subspecijalizacijama zdravstvenih radnika i saradnika kao i
internim aktima KCUS-a stvoriti ambijent za konkurisanje u Evropsku asocijaciju medicinskih
specijalista koja ¢e omoguciti kontrolu Evropske asocijacije u provodenju specijalistickih edukacija i
mentorisanje za insuficijentne struke.

Unaprijedenje, prosirenje i poboljSanje kvaliteta istraZzivackoga rada u KCUS:

Na osnovu analize Programa rada i razvoja pojedinih disciplina planirati i saCinjavati na kraju svake
godine spisak interesantnih i znacajnih tematskih oblasti u KCUS-u. Ove teme ce biti u funkciji
razvoja klinika i KCUS-a u cjelosti i trebaju biti definisane prema planiranim razvojnim projektima
disciplina i date Nau¢nom vijec¢u na davanje saglasnosti za realizaciju magistarskih i doktorskih teza i
naucno-istrazivackih radova. Disciplina za nauku i nastavu predlaze KCUS-u projekte istrazivanja za
pruzanje logisticke podrske u njihovoj realizaciji.

Disciplina za nauku i nastavu ¢e poboljsanjem kadrovskih i tehnoloskih sposobnosti (kroz izmjenu
postojeCe organizacije i sistematizacije radnih mjesta) omoguditi uposljavanje veéeg broja
znanstvenih saradnika koji ¢e raditi u istraZivackim projektima i obezbjediti istrazivac¢ima,
magistrantima i doktorantima kvalitetniju informacionu i biostatisticku analizu podataka
neophodnih za kvalitetnu i uspjesnu realizaciju unutar KCUS-a.

0OJ za nauku, nastavu i klinicka ispitivanja ¢e raditi na kreiranju baza podataka svih relevantnih
pokazatelja kretanja bolesti i uspjeSnosti tretmana istih sa relevantnim ili novim medicinskim
tehnologijama (npr. projekat pradenja pojave i rezultata lijeCenja malignoma ,Registar malignih
neoplazmi u KCUS-u“) te sacinjavati analizu cost-effekta i cost-benefita.

S obzirom da je KCUS vodeca nastavno-edukativna i naucno-istrazivacka institucija u drzavi,
potrebno je da svi zdravstveni radnici i saradnici budu istovremeno ukljuceni u strucni i istrazivacko-
naucni rad. 1z tog razloga ce Disciplina kreirati bazu naucnih kartona svih zaposlenika i pratiti njihov
naucni rad. Na taj nacin e se identificirati lokalni centri odli¢nosti unutar KCUS-a, ali i manjkavosti u
nau¢nom napredovanju pojedinih OJ.

Identifikacija potencijalnih partnerskih institucija u regionu i Sire za prijavu i realizaciju
multicentri¢nih naucnoistrazivackih projekata.

Saradnja sa vodecim svjetskim medicinskim centrima u cilju edukacije i usavrsavanja mladih kadrova
(projekti mobilnosti i rjeSavanje facilitacija administrativnih premisa).

Potenciranje klinickih studija za jacanje struc¢nih i istrazivackih kapaciteta (pojednostavljenje
dobivanja dozvole za provodenje klinickih ispitivanja kroz internu reorganizaciju).

Raditi na jacanju internih resursa za prijavu projekata na Javne pozive Evropske unije za dodjelu
grantova (stvoriti kadrovske i organizacijske pretpostavke za uspjesno prijavljivanje projekata kroz
edukaciju kadra ali i angazman trecih strana za pocetak).

Organizovati kurseve Dobre klinicke prakse (GCP) za promicanje vaznosti klinickih studija i
ukljucivanje vise centara za klini¢ke studije.

Klini¢ka ispitivanja su vazan aspekt aktivnosti klini¢ckog istraZivanja i inovacija u zdravstvu u svakoj
zemlji. Klini¢ka ispitivanja omogucavaju otvaranje radnih mjesta i znacajno doprinose lokalnoj
ekonomiji. Isto tako, klini¢ckim ispitivanjima se stvaraju nova znanja, a ona pomazu da se ta znanja
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pretvore u bolje nacine za lijecenje bolesti i poboljSanje zdravstvene zastite. Naposljetku, klinicka
ispitivanja obezbjeduju pacijentima moguc¢nost ranog pristupa inovativnim lijekovima.

Klinicka ispitivanja su kamen temeljac znanja, te obezbjeduju pacijentima moguénost ranog pristupa
inovativnim lijekovima. Stoga je nuino odrzati i dodatno ojacati poziciju KCUS-a u oblasti klinickih
ispitivanja.

3.  Pruziti strucnu podrsku u:

Pracenju, kontroli i unaprijedenju realizacije svih aktuelnih projekata (a posebno onih pod
sponzorstvom Evropske unije).

Organizacija kongresa, simpozija, struc¢nih sastanaka, Skola i edukacija iz pojedinih tematskih oblasti
unutar pojedinih disciplina KCUS-a, a za realizaciju ovih aktivnosti OJ za nauku, nastavu i klinicka
ispitivanja ce insistirati na odobrenju Naucénoga vije¢a Klinickoga centra, a samim time i podrsci od
strane Discipline za nauku i nastavu.

Nastaviti aktivnosti u narednom periodu u pribavljanju, nabavci i kupovini najznacajnijih ¢asopisa ili
elektronskih baza pojedinih subdisciplina (UpToDate, Medline, Hinari) kao i odrzavanju komunikacija
i medusobne razmjene izdanja sa drugim izdavackim ku¢ama u regiji.

Nastaviti sa aktivnostima ka uvrStavanju casopisa ,Medicinski Zurnal“ u bazu PubMed i Scopus
(trenutno indeksiran u EBSCO bazi).

Ukljuciti biblioteku Discipline za nauku i nastavu u medunarodni i nacionalni katalog biblioteka
(COBISS).

4. Unaprijediti i prosiriti struéni rad i razvoj Klinickoga centra sa aspekta priblizavanja strucnih
sposobnosti i aplikacije naucnih i stru¢nih saznanja svijeta u svakodnevnom radu KCUS-a

Prihvatanje, usvajanje i realizacija projekta multiorganske kadaveri¢ne transplantacije pri cemu je
prioritet u osvajanju tehnologija i tehni¢kih procedura multiorganske transplantacije, prvenstveno
transplantacija bubrega, pankreasa, jetre i srca.

Nastaviti aktivnosti ka stvaranju uslova u pogledu kadra, prostora i opreme za podnosenje zahtjeva
Federalnom ministarstvu zdravstva za dobivanje rjeSenja za obavljanje postupaka medicinske
potpomognute oplodnje na Klinici za ginekologiju i akuserstvo.

Osposobiti Centar za medicinsku simulaciju kako bi se specijalizantima i mladim ljekarima omogucilo
sticanje prakti¢nih vjestina prije rada sa pacijentima, ali i organizacija raznih tecajeva i Skola za
sticanje manuelnih vjestina.

5. Unaprijediti i prosiriti izdavacku djelatnost Discipline za nauku i nastavu:

Kadrovski i tehnoloski osposobiti Disciplinu za tehnicku obradu i prelom svih publikacija koje izdaje
(Casopisi, vodici i knjige autora iz KCUS-a).

6. Planirati adaptaciju — rekonstrukciju devastiranih prostora

Pomoénog objekta iza zgrade NIRR-a koji koristi Disciplina za nauku i nastavu radi obezbjedivanja
prostora za skladistenje projektne dokumentacije u skladu sa dobrom klinickom praksom (GCP) i
arhive Biblioteke.

Hirurski amfiteatar osposobiti za izvodenje specijalisticke nastave, odbrane doktorskih disertacija i
drugih predavanja, kurseva ili skola.
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Aktivnosti

Plan i period
realizacije

Ocekivani ishodi - rezultati

Odrzavanje i poboljsanje nivoa kvaliteta sigurnosti zdravstvenih usluga
0J/klinika u skladu sa uspjesno zavr$enim procesom certifikacije i
akreditacije, u cilju adekvatne pripremljenosti za nadzorni pregled od strane
Agencije za kvalitet i akreditaciju u zdravstvu u FBiH koji je usmeno najavljen
za 2026.godinu.

Kontinuirano

Odrzavanja i poboljsanje nivoa kvaliteta sigurnosti
zdravstvenih usluga OJ/Klinika u skladu sa uspjesno zavrsenim
procesom certifikacije i akreditacije u martu 2025.god.

Prikupljanje, analiza, kreiranje baza podataka i izvjestavanje o incidentnim
situacijama i dekubitusima.

Kontinuirano

Mjesecno izvjestavanje direktora Dsicipline za nauku i nastavu
i glavnu sestru KCUS, a na godiSnjem novou izvjestavanje
Generalnog direktora KCUS.

Prikupljanje, analiza, kreiranje baza podataka i izvjestavanje o provedenim
edukacijama na nivou KCUS.

Kontinuirano

Mjesecno izvjestavanje direktora Dsicipline za nauku i
nastavu.

Prikupljanje, analiza, monitoring, izvjestavanje o indikatorima kvaliteta i
sigurnosti zdravstvenih usluga.

Januar-februar
2026/2027/2028

Saradnja sa svim OJ KCUS, u cilju blagovremenog prikupljanja
indikatora kvaliteta i sigurnosti zdr. usluga i izvjestavanje
Agencije za kvalitet i akreditaciju u zdravstvu u FBiH.

Organizacija i implementacija obaveznih edukacija i obuka medicinskog i
nemedicinskog osoblja, u skladu sa Strandardima za bolnice (AKAZ, 2020).

Kontinuirano

Educiranost osoblja i potpuno ispunjenje standarda za

Uspostava novih i revizija usvojenih dokumenata kvaliteta neophodnih za
potpunu ispunjenost kriterija i standarda.

Kontinuirano

obavezne eduakcije i obuke.
T T

T 7
revidiranje postojec¢ih dokumenata. Osiguranje uslova za
ispunjavanje svih kriterija

Provodenje klinicke revizije za specifi¢na medicinska podrudja.

Kontinuirano

Revizija prakse i poboljSanje procesa tretmana. Smanjenje
rizika i neujednadenosti u tretmanu pacijenata.

Kreiranje, revizija i distribucija informativnog materijala za pacijente i
osoblje.

Januar-oktobar
2026/2027

Vedi broj informacija za pacijente Ce osigurati

informiranost i edukaciju pacijenata i osoblja.

Nadzor nad primjenom dokumenata kvaliteta.

Kontinuirano

Odrzavanje nadzora procesa izvjeStavanja (usmeno i
pismeno). Redovno dostavljanje izvjestaja o provedenom

Evaluacija klinicke prakse, statisticka mjerenja i analiza.

Kontinuirano

Uspostavljanje indikatora kvaliteta na nivou ustanove u skladu
sa Standardima za bolnice (AKAZ, 2020).

Provodenje anketnog istraZivanja zadovoljstva pacijenata, zadovoljstva
osoblja i stope pusaca osoblja KCUS.

QOdrzavanje procesa redovnih godisnjih anketnih istrazivanja u

April-juni KCUS, te izvjestavanje direktora Discipline za nauku i nastavu i
Istrazivanje se provodi putem besplatne aplikacije ,GoogleForms*. 2026/2027/2028 |Generalnog direktora KCUS.
U saradnji sa facilitatorima Agencije Bata, priprema za akreditaciju Klinicke Januar-maj
mikrobiologije od strane Agencije Bata. 2026/2027/2028 |Potpuna ispunjenost ISO standarda za laboratorije.

U saradnji sa facilitatorima Agencije Bata, priprema za akreditaciju Klinicke
biohemije, Klinicke imunologije i Klinicke patologije od strane Agencije

Januar-maj 2026

Potpuna ispunjenost ISO standarda za laboratorije.

Priprema specifi¢nih dokumenata kvaliteta i kontinuirana saradnja sa svim
organizacionim dijelovima Stru¢ne nemedicinske discipline.

Kontinuirano

Zastita sigurnosti sistema od klju¢ne vaznosti. Kreiranje i
usvajanje dokumenata kvaliteta.

Kreiranje novih i revizija usvojenih klinickih vodilja i primjena u praksi.

Kontinuirano

Implementacija klinickih vodilja zasnovanih na dokazima u
praksi, publikovanje i prikazi slucaja.

U saradnji sa SZO i Civilnom zastitom, implementacija programa Sigurne
bolnice —uspostavljanje Indexa sigurnosti za bolnice

Kontinuirano

Uspostavljanje standarda sigurnosti i pripreme bolnice za
vanredne situacije.

Reakreditacija Centra za dobrovoljno povjerljivo savjetovanje i testiranje na

HIV/AIDS.

Maj-decembar 2026

Postizanje potvrde o kontinuiranom kvalitetnom i sigurnom
pruZanju zdravstvenih usluga.

Kontinuirani monitoring prijavljivanja i analize nezeljenih dogadajai
incidentnih situacija.

Kontinuirano

Analiza prijava, statisticko pracenje i izvjestavanje, u cilju
smanjenja rizika u praksi.

Implementacija i odrzavanje programa upravljanja komplikacijama u
zdravstvenoj njezi.

Kontinuirano

Upravljanje hroni¢nim ranama. Upravljanje savremenim
pristupima u procesu zdravstvene njege i smanjenje

Implementacija i ispunjenje standarda podrske i pomodi invalidnim
osobama.

Kontinuirano

Ispunjenost standarda i kriterija neophodnih za odrzavanje i
produZenje certifikacije i akreditacije.

Kreiranje specifi¢nih dokumenata kvaliteta u svim OJ KCUS, u cilju potizanja
nivoa kvaliteta i sigurnosti zdarvstvenih usluga.

Kontinuirano

Usvajanje i primjena dokumenata kvaliteta u praksi.

Organizacija Okruglog stola ,Uspostavljanje intersektorske saradnje za

Povezivanje sluzbi u zajedni¢kom interesu osiguranja boljih

kvalitet” maj.26 uslova za nadzor nad pacijentima.
Unaprjedenje sigurnosti i kvaliteta u pogledu palijativnog
Organizacija Okruglog stola ,Podrska programu palijativne njege” okt.26 lijeCenja pacijenata.

Kreiranje sporazuma izmedu OJ/klinika i saradnja sa drugim OJ.

Kontinuirano

Postizanje uslova za bolji kvalitet zdravstvenih usluga.

Izrada novih i revizija usvojenih klinickih puteva za specifi¢na medicinska
podrucja.

Kontinuirano

Postizanje kvalitete u procesu upucivanja pacijenata,
tretmanai ishoda.

Kreiranje dokumenata kvaliteta u skladu sa Integrativnim planom borbe
protiv korupcije.

Kontinuirano

Ispunjenje plana o prevenciji korupcije u KCUS.

Provodenje unutrasnjeg nadzora svih OJ KCUS.

Kontinuirano

Tromjesecno izvjestavanje, analiza stanja 1 podrska svim OJ
KCUS.

Zajednicki sastanak sa svim koordinatorima kvaliteta ispred svih OJ KCUS i
kontinuirana saradnja radi izvjestavanja, analize stanjai sli¢no.

Mart
2026/2027/2028

Odrzavanje ispunjenosti svih kriterija iz Standarda za bolnice
(AKAZ, 2020) i potpuna spremnost za nadzorni pregled od
strane Agencije za kvalitet i akreditaciju u zdravstvu u FBiH.
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Aktivnosti

Plani period
realizacije

Ocekivani ishodi - rezultati

Edukacija korodinatora za kvalitet ispred svih OJ KCUS.

Kontinuirano

Povecanje broja osoblja u procesu implementacije kvaliteta i
sigurnosti zdravstvenih usluga.

Revizija usvojenih dokumenata kvaliteta u skladu sa standardima za bolnice
(AKAZ, 2020).

Kontinuirano

Revizija dokumenata kvaliteta u skladu sa predvidenim rokom
od 3 godine.

Uspostavljanje sistema kvaliteta i provjere.

Kontinuirano

Ispunjenje standarda i kriterija za odrzavanje i produzenje
certifikacije i akreditacije KCUS.

Saradnja sa drugim organima/agencijama u Kantonu Sarajevo (Sud,
TuZilastvo, Univerziteti, obrazovne ustanove, Institucija Ombudsmena,
nevladine organizacije i udruZenja, centri za socijalni rad, predstavnici

Kontinuirano

Povezivanje radi uspostavljanje mreze kvalitetai
unaprjedenja usluga.

Saradnja sa vanjskim (domacim i stranim organizacijama u cilju realizacije
edukacija osoblja KCUS.

Kontinuirano

Bolja educiranost osoblja KCUS za obavljanje svakodnevnih
poslova i zadataka.

Pradenje incidenata za dekubituse imenovanje diplomiranih medicinskih
sestara-tehnicara koje/i imaju certifikat za hroni¢ne rane u novoformirani
Tim za pracenje, lije¢enje i evaluaciju dekubitusa u KCUS.

Kontinuirano

Poboljsanje tretmana hroni¢nih ranai dekubitusa i bolja
educiranost osoblja KCUS za obavljanje svakodnevnih poslova
i zadataka u tretmanu dekubitusa i hroni¢nih rana.

Simulacioni centar za edukaciju, uz saradnju sa svim OJ KCUS. Edukacija u
simulacionom centru uz prakti¢ne vjezbe na simulacionom lutkama.

Kontinuirano

Bolja educiranost osoblja KCUS za obavljanje svakodnevnih
poslova i zadataka.

Program rada Odjeljenja klinicke farmakologije

Kratki narativni prikaz osnovne djelatnosti Odjeljenja klinicke farmakologije

U odjeljenju klinicke farmakologije obavljaju se konsultacije sa kolegama i pacijentima u cilju
individualizacije terapije u skladu sa zdravstvenim stanjem, dobi pacijenta te farmakokinetikom i
farmakodinamikom lijekova. Procjenjuje se rizik primjene lijekova na tok trudnoce i razvoj ploda prije
koncepcije i u trudnodi, te u periodu laktacije.

Ucestvujemo u donosenju odluka u reduciranju polipragmazije kao i procjene potencijalnih interakcija
lijekova. Klinicki farmakolozi ucestvuju u klinickim ispitivanjima u procesima kreiranja protokola, test
listi ispitanika, informiranih pristanaka, kao i izvjeStavanje nakon provedenih klini¢kih isptivanja te
monitoring klinickih studija.

Provode se konsultacije koje se odnose na farmakoepidemioloska istrazivanja i praéenje potrosnje
lijekova u KCUS po ATC/DDD metodologiji. Promoviramo i obavljanjamo poslove prijavljivanje sumnji na
neZeljene efekte lijekova, kao i farmakonadzor (nadzor u cilju racionalizacije farmakoterapije) u svim OJ
KCUS. Objektivno informiramo zdravstvene profesionalaca o lijekovima (u skladu sa EBM).

Pored gore navedenog educiramo kolege iz KCUS i radimo sa svim specijalizantima iz FBiH u
programima specijalizacije iz medicine za sljedece specijalizacije: infektivne bolesti, endokrinologija,
gastroenterologija, opc¢a interna medicina, kardiologija, klinicka farmakologija sa toksikologijom,
nefrologija, internisticka onkologija, pulmologija, reumatologija, transfuzijska medicina, urgentna
medicina kao i iz farmacije: klinicka farmacija i farmaceutska tehnologija

Planirani novi projekti/programi u 2025-2027.

Rad klinicke farmakologije je pored uobic¢ajenog pracenja racionalne farmakoterapije jako povezan sa
vaznim oblastima farmakologije kao S$to su farmakovigilanca, farmakoepidemiologija i
farmakoekonomija.

U narednom trogodisnjem periodu planiramo i dalje pove¢amo aktivnosti u vidu edukacije zdravstvenih
radnika KCUS iz oblasti sigurnosti lijekova — farmakovigilanca jer smo primjetili da i dalje postoje
neznanja o potrebi prijavljivanja sumnji na neZeljene efekte lijekova.

Iz oblasti farmakoepidemiologije Odjeljenje klinicka farmakologija ¢e uz saradnju sa Komisijom za
lijekove KCUS racionalizirati primjenu lijekova u KCUS i posebno ¢emo pokusati da smanjimo
polifarmaciju i primjenu lijekova sa loSim sigurnosnim profilom.

Iz oblasti farmakoekonomije u radu sa kolegama na drugim klinikama KCUS i OJ kao sto je Klinic¢ka
apoteka raditi cemo i dalje na promoviranje racionalizacije primjene svih lijekova, a posebno opijata,
antipsihotika, anksiolitika, antidepresiva, hipnotika i NSAID u rizi¢nim skupinama pacijenata kao $to su
osobe starije Zivotne dobi (>65 godina), trudnice i djeca.

Broj planiranih specijalizacija
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U periodu 2026.-2028. planiramo traziti odobrenje za Cetiri specijalizacije iz Klinicke farmakologije sa
toksilogijom za Odjeljenje klinicke farmakologije kao i prijem za dvoje specijalista klinicke farmakologije.
Pored navedenih potreba za ljekarima iskazuje se potreba za srednjim medicinskim kadrom jer u skladu
sa vaze¢om sistematizacijom imamo prostora za uposljavanje dva medicinska tehnicara (SSS).

ObrazloZenje:
U prethodnom periodu dva specijalista klinicke farmakologije je prestalo da radi na odjeljenju klinicke
farmakologije: zbog odlaska u penziju i odlaska u drugu zdravstvenu ustanovu.

Trenutno u Odjeljenju klinicke farmakologije su zaposlena tri klinicka farmakologa od kojih su dva
srednje Zivotne dobi sa vrlo vjerovatnim prestankom radnih aktivnosti u KCUS u periodu 2027. - 2029.
godina. Za 2024.godinu su odobrene dvije specijalizacije iz klinicke farmakologije i toksikologije za koje
ocekujemo da ¢e uskoro biti realizovane iako sa zakasnjenjem.

. Edukacija osoblja
U periodu 2026-2028. planiramo ucestvovanje na raznim online edukacijama iz oblasti racionalne
farmakoterapije, sigurnosti lijekova i primjene lijekova u razli¢itim dobnim skupinama.
lako smo zainteresirani, zbog povecanog obima posla i malog broja uposlenika na odjeljenju klinicke
farmakologije, u narednom trogodisnjem periodu ne planiramo veliki broj edukacija odnosno uceséa na

kongresima, konferencijama i simpozijima iz naucnih oblasti koje su povezane sa naSom
specijalizacijom.
. Planirano unapredenje pruzanja usluga na zadovoljstvo korisnika usluga

Unazad tri godine prosjec¢an godi$nji broj usluga koji obavlja klinicka farmakologija je povecan na vise od
9.000 usluga (klinicki pregledi, konsultacije, konzilijarni, prijave sumnji na nezeljene efekte lijekova i
farmakonadzor). U odnosu na prethodne godine stalno biljezZimo povecanje broja svih usluga sto je
rezultat stalnog informiranja o ulozi klinicke farmakologije u klinickom radu.

Ocekujemo da se ovaj trend povecanja svih usluga nastavi i u naredne dvije godine (2026. i 2027.) ali
zbog nedostatka kadra moZzemo vec sada planirati znacajan pad broja usluga u 2028. godini.

9. STRUCNA NEMEDICINSKA DISCIPLINA

9.1.SEKTOR ZA PRAVNE POSLOVE, OBRACUN PLACA | SOCIJALNI RAD

1. SLUZBA ZA PRAVNE POSLOVE

Poslovi iz djelokruga rada Sluzbe za pravne poslove za period 2026.-2028.godina ¢e se, kao i do sada,
horizontalno i vertikalno prozimati kroz cjelokupnu djelatnost KCUS-a i vezani su za:

—  sve organizacione jedinice/sektore/discipline,

— sve zaposlene u KCUS-u koji su potencijalni korisnici pravnih savjeta i pravne pomodi ili ostvaruju dodatna
prava po osnovu ugovora o djelu ili autorskom honoraru odnosno istrazivackim projektim/studijama,

— trecalica, pravna i fizicka, prema kojima se proslijeduju odgovori, misljenja i upiti,

— misljenja, obavjestenja, prijedlozi akata, sporazuma, ugovoraisl.,

—  poslovi iz djelokruga rada Sluzba za pravne poslove temelje se na vazeé¢im zakonima, podzakonskim aktima
i vaze¢im aktima KCUS-a, a Sluzba provodi i konkretne naloge menadZmenta uskladene sa pozitivnim
propisima i aktima KCUS-a.

+ Kadrovi

Sluzba za pravne poslove KCUS-a, ukljucujudi i Sefa Sluzbe, trenutno ima ukupno 7 (sedam) radnika, od kojih je
5 (pet) diplomiranih pravnika/bach.prava (zajedno sa sefom Sluzbe), 1 (jedan) bach.SIMS-a i 1 (jedan) referenta
za administrativne poslove SSS. Po vaze¢em Pravilniku o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
KCUS-a, predvideni broj izvrsilaca u Sluzbi je 11 izvrSioca.
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Poslovi diplomiranog pravnika/bach.prava u Sluzbi nisu podjeljeni na izvrSioce zbog njihove razli¢ite obimnosti,
neravnomjernosti pristizanja predmeta u obradu, njihove razlicite sloZenosti, Sto onemogucava specijalizaciju u
radu samo sa odredenom grupom poslova. SloZzene poslove su obavljali, a i obavljace u planskom period
diplomirani pravnici sa dugogodisnjim radnim iskustvom.

Svi poslovi koje ¢e Sluzba za pravne poslove obavljati i u period 2026.-2028.godina svrstavaju se u slijedece
grupe:

4 Pravni propisi

Radi ostvarivanja principa zakonitosti u radu i blagovremene i pravilne primjene u praksi, Sluzba kontinuirano
prati pravne propise (zakone, podzakonske akte) koji se odnose na djelatnost i druge potrebe KCUS-a.

S obzirom na sloZenu djelatnost KCUS-a (zdravstvena, naucna i nastavna djelatnost) i pravnu regulativu kojoj
podlijeZe kao javna ustanova, broj pravnih propisa koji se primjenjuju i sa kojima se mora uskladivati djelatnost
KCUS-a je veoma obiman posao, imajudi u vidu trostepenost pravnog sistema i trostepenost pravnih propisa
(kantonali propisi, federalni propisi i propisi drzave BiH).

4+ Osnivacki akti

Trostepenost propisa koji horizontalno nisu medusobno uskladeni stvara generalno problem u njihovom
tumacenju i njihovoj primjeni, obavezama koje se odnose na KCUS i rokovima u kojima se obaveze moraju
izvrsiti. Ovo je narocito doslo do izrazaja u provodenju aktivnosti na uskladivanju organizacije KCUS-a sa
odredbama Zakona o zdravstvenoj zastititi kojim je propisan vacatio legis u trajanju od 3 godine a narocito
zbog okolnosti da fakticko i pravno stanje nije uskladeno bududi da joS uvijek nisu utvrdena prava i obaveze
osnivaca nakon donosenja odluka o prihvatatnju osnivackih prava nad KCUS-om od strane F BiH, KS i ostalih
kantona suosnivaca kao i dobijanje saglasnosti na Statut koji je u primjeni. Obaveza je takode i uskladivanje
djelatnosti KCUS-a sa Klasifikacijom djelatnosti iz 2010.godine.

Sluzba za pravne poslove KCUS-a, aktom broj 55-45-1-26806 od dana 08.08.2025. godine , uputila je prijedlog
Generalnom direktoru i Upravnom odboru KCUS-a za regulisanje statusnih pitanja KCUS-a , te c¢e se u
narednom periodu poduzeti potrebne radnje u cilju realizacije navedenog.

# Plan aktivnosti i zadaci
Zastupanje u sudskim i upravnim postupcima

Sluzba za pravne poslove obavljati ¢e u periodu 2026.-2028.godina poslove zastupanja KCUS-a pred sudovima i
organima uprave u pravnim i upravnim stvarima.

AngaZovani advokati, zastupaju KCUS u sporovima vece vrijednosti shodno odredbama ZPP-a koji se odnose na
naknade Steta i radne sporove.

U slucajevima koji budu zahtijevali zastupanje od strane advokata, a takve slucajeve ¢e procjeniti Sluzba, npr.
ako su u pitanju visoke naknade Steta zbog eventualne ljekarske greske kada je potrebno i bogato specificno
iskustvo advokata u sporovima iste ili slicne slozenosti ili radni sporovi kada su tuzitelji ili tuZzeni zaposlenici
KCUS-a, a radi izbjegavanja sukoba interesa ili pristrasnosti, Sluzba za pravne poslove pripremiti ¢e i dostaviti
advokatu cjelokupnu dokaznu dokumentaciju iz djelatnosti rada KCUS-a i sve raspolozive informacije,
prijedloge i sugestije, pismene i usmene za kvalitetno vodenje sporova uz stalni kontakt sa advokatima i
pracenje postupaka koje vode kao i paralelnu evidenciju predmeta koji se vode putem advokata.

Ugovori

—  Priprema draftove imenovanih i neimenovanih ugovora koje predlaze KCUS ili treca lica, a na osnovu datih
elemenata ugovora i drugih potrebnih informacija.
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— Postupanje po primjedbama i sugestijama ugovornih strana, obrazlaganje razloga neusvajanja primjedbi i
vrSenje konacne pripreme ugovora za potpis sa pracenjem njihovog kretanja, rokova vaZenja ugovora za
Ciju realizaciju nisu zaduZene druge sluzbe, evidencije i arhiviranja.

—  Za ugovore koje predlazu drugi (pravna ili fizicka lica) Sluzba ¢e dati ocjenu formalno pravne ispravnosti
ugovora sa obrazloZzenjem eventualnih ispravki odnosno izmjena i dopuna koje treba izvrsiti u tekstu
vodedi ra¢una da predloZeni ugovori nisu Stetni za KCUS.

Normativna djelatnost

Samostalno i komisijski Sluzba ¢e u period 2026.-2028.godina raditi na izradi normativnih akata, vrsiti ocjenu
osnovanosti primjedbi i sugestija na akte koje su date u toku i nakon javne rasprave, pripremati prijedloge
akata u konacnoj verziji za usvajanje kao i pratiti akte nakon potpisivanja do sluZbene evidencije i arhiviranja
akata kao i javnog objavljivanja, a nakon toga vrsiti na odgovaraju¢i nacin i upoznavanje svih relevantnih
subjekata sa sadrzajem donesenih opstih akata.

Imovinsko pravni poslovi

Sluzba ée i u periodu 2026.-2028.godina obezbjedivati dokaze o vlasnistvu i posjedu kao i ostalu dokumentaciju
u vezi imovine KCUS-a.

Sluzba je tokom 2025.godine zapocela postupke brisanja drZavnog vlasniStva i upis prava vlasnistva u koris
KCUS-a na nekretninama na kojima KCUS ima pravo raspolaganja, a isto ¢e nastaviti i u periodu 2026.-
2028.godina, kao i rad na harmonizaciji i uspostavi registra nekretnina KCUS.

Pravno-savjetodavna pomoc

Sluzba ce takode davati pravne savjete i pravnu pomo¢ menadZmentu, sluzbama, nadleznim tijelima i
zaposlenicima KCUS-a.

Stambeni poslovi

U okviru Sluzbe i u periodu 2026.-2028.godina ¢e se obavljati poslovi iz djelokruga rada bivse stambene sluzbe
u dijelu upravni i sudski postupci u predmetima povrata stanova, propisane procedure otkupa stanova,
upudivanje raznih urgencija nadleznim organima i institucijama u cilju efikasnijeg rjeSavanja povrata stanova
kao i informisanje o istom Generalnog direktora, Upravnog odbora i Stambene komisije.

Djelokrug rada Sluzbe za pravne poslove definisan je organizacijom KCUS-a, bez kvantitativnih parametara koje
nije moguce postaviti niti planom niti pratiti u izvjestaju o radu.

2. SLUZBA ZA KANCELARISKO | ARHIVSKO POSLOVANJE

Plan aktivnosti i zadaci

— Interni akti (prepiska, zahtjevi, dopisi i sl.) kojima se pokrece, dopunjuje, mjenja, prekida i zavrSava neka
sluzbena radnja izmedu organizacionih jedinica u KCUS-u na glavni protokol dostavlja u jednom
arhivskom primjerku, a u viSe primjeraka ukoliko je akt naslovljen na vise organizacionih jedinica.

— Originalni primjerak akta referent na glavnom protokolu zaprima i evidentira u elektronski protokol, koji
se dalje u digitalnom obliku dostavlja i naslovljenoj i organizacionoj jedinici koja je sacinila taj akt, a
zatim i u fizickom obliku putem dostavne kuririrske knjige samo naslovljenoj organizacionoj jedinici.

— Sve organizacione jedinice mogu izvrsiti uvid u svoje akte putem instalirane Owis aplikacije elektronskog
protokola u svim OJ.

— Organizaciona jedinica zaduZena za rjeSavanje predmeta duzna je po zavrSenim poslovima sve rjeSene
orginalne arhivske akte kao i priloge istih upisati u obrazac u prilogu te dostaviti na Glavni protokol KCUS-
a na arhiviranje i dalje ¢uvanje do predvidenog roka, nakon cCega e se ta dokumentacija na propisan
nacin unistiti.

— Ukoliko organizacione jedinice traze ponovo na uvid arhivski originalni akt, Sluzba za arhivsko i
kancelarijskom poslovanje je duzna da isti i dostavi.
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— Upravni akti (odluke, ugovori, rjeSenja, povjerljivi akt, akti koji se upuéuju prema paravosudnim
organima, instititucijama, agencijama, pravnim i fizickim licima) i dalje se na Glavni protokol dostavljaju u
dovoljnom broju primjeraka ukljucujuéi i primjerak za arhivu KCUS-a

— Budu¢i da je ve¢ u 2021.godini zapocet postupak nadogradnje i osavremenjavanja informacionih
tehnologija, nadogradnje postojeceg elektronskog protokola tzv. DMS-om (Sistem otpremanja,
dostavljanja i arhiviranja akata na nivou KCUS-a, digitalizacija arhivske grade koja se ¢uva trajno
(personalni dosijei, knjige placa, inesticije i stanbena dokumentacija).

— Zanavljati blagovremeno postojecu opremu, posebno informati¢ku i vrsiti nabavku nove tamo gdje ista
nedostaje.

Da bi poboljsali rad Sluzbe, potrebno je struc¢an i kvalitetan kadar, pa je potrebno planirati kontinuiranu
edukaciju za zaposlenike putem seminara i simpozijuma.

Takoder, potrebna je nabavka prilagodivih stolnih skenera i zanavljanje racunara u OJ KCUS, koji zbog starosti
ne podrzavaju Owis sistem, a koje u narednom periodu Sluzba planira da obezbjedi.

Struktura Sluzbe za arhivsko i kancelarijsko poslovanje
Sluzbe za arhivsko i kancelarijsko poslovanje ima uposlenih 56 (pedeset i Sest radnika).

U narednom periodu potrebno je izvrsiti izmjenu sistematizacije u pogledu prerasporeda sekretara iz nase
sluzba u OJ na koje su trenutno rasporedeni iz slijedeceg razloga:

,,Clanom 45, stav (1), Pravilnika o kancelarijskom poslovanju u Federaciji Bosne i Hercegovine (“Sluzbene
novine Federacije BiH’broj 96/19), odredeno je da organizacione jedinice trebaju imati zaduzene sluzbenike za
prijem poste u rad, a vaze¢im Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, radno
mjesto sekretar u sastavu Sluzbe za kancelarijsko i arhivsko poslovanje u Cijem opisu poslova je prijem poste i
davanje predmeta i akata u rad, smatramo da sadasnji nacin rada nije u skladu sa odredbama navedenog
Pravilnika, radi ¢ega je potrebni izvrsiti izmjene i dopune sistematizacije na nacin da se izvrsi preraspored
sekretara iz SluZzbe u organizacione jedinice na koje su rasporedene, odnosno kako je to i bilo sve do 2018.
godine.

Poslovi radnog mjesta tehnicki sekretar su administrativno — tehnicki poslovi koji se vrse u OJ na kojoj su
rasporedeni u saradnji sa Sefom te OJ, te samim tim neposredni Sef Sluzbe nema uvid u rad sekretara izuzev
plana godisnjih odmora, prerasporeda, vodenja evidencije prisutnosti, bolovanja i sl.iz kojih razloga je u planu
izmjena postojece sistematizacije Sluzbe.

3. SLUZBA ZA LJUDSKE RESURSE

Odrzavanje efikasnog i zakonitog sistema ljudskih resursa koji omogucava optimalno upravljanje kadrovima u
KCUS-u, podrzavajuéi kvalitetnu zdravstvenu uslugu kroz pravovremeno rjesavanje radnopravnih odnosa i
administrativnih zadataka.Osiguranje visoke efikasnosti, transparentnosti i pravne uskladenosti u svim
aktivnostima vezanim za ljudske resurse, stvarajuci stabilno i motivirajué¢e radno okruzenje.

Struktura i odgovornosti Sluzbe za ljudske resurse

1. Sluzba za ljudske resurse, ukljucujudi i Sefa Sluzbe, trenutno ima ukupno 10 (deset) radnika, od kojih je 7
(sedam) diplomiranih pravnika/bach.prava (zajedno sa Sefom Sluzbe), 1 (jedan) bach.poslovanog prava, 1
(jedan) bach.socijalno rada i referent za ljudske resurse SSS. Po vazecem Pravilniku o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta KCUS-a, predvideni broj izvrSilaca u Sluzbi je 10 izvrSioca.

2. Svaki radnik preuzima odgovornost za specificne aktivnosti unutar Sluzbe za ljudske resurse, ukljucujuci
azuriranje evidencija, izradu ugovora i rjeSavanje zahtjeva. Pravni tim Sluzbe za ljudske resurse pruza
podrsku u svim pravnim pitanjima vezanim za radne odnose, rjeSavanje zalbi i drugih pravnih postupaka.

Plan aktivnosti i zadaci
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1. AZuriranje licnih dosijea zaposlenih
Cilj: Odrzavanje licnih dosijea svih zaposlenih u KCUS-u.
Aktivnosti:

— Redovno aZuriranje licnih podataka u evidenciji (promjene imena, prezimena, adrese, kvalifikacija,
statusa).

— Provodenje promjena podataka u SAP sistemu.

—  Periodi¢na kontrola ta¢nosti unesenih podataka i ispravka gresaka.

N

. lzrada ugovora i rjesenja

Cilj: Priprema i izdavanje svih relevantnih dokumenata u skladu sa zakonskim, podzakonskim i internim
propisima.

Aktivnosti:

— lzrada ugovora o radu.

— lzrada rjeSenja o rasporedu zaposlenih.

— lzdavanje rjeSenja o koriStenju godisnjih odmora, prestanku radnog odnosa, placenom i neplacenom
odsustvu i drugih odluka iz domena rada Sluzbe.

— Davanje misljenja iz domena radno pravnog odnosa.

3. Obrada dokumentacije PIO
Cilj: Osiguranje tac¢ne evidencija o penzionisanju zaposlenih (Plan penzija) .
Aktivnosti:

— Obrada zahtjeva i dostava dokumentacije za penzionisanje.
— Popunjavanje obrazaca za PIO.
Izdavanje uvjerenja o duZini radnog staza.

4. Popunjavanje obrazaca (M1/M2), odnosno sadasnjih JS3100
Cilj: Pravovremeno popunjavanje i dostavljanje obrazaca poreznoj upravi.

Aktivnosti:

Prikupljanje i unos podataka za M1/M2 obrasce FZ PIO-MIO, JS3100 poreznoj upravi .
Kontrola ta¢nosti unosa podataka.
— Dostavljanje obrazaca Poreznoj upravi.

5. Obrada zahtjeva organizacijskih jedinica (0J) u vezi sa prijemom zaposlenih
Cilj: Pracenje i realizacija zahtjeva OJ za prijem novih zaposlenih.
Aktivnosti:

— Razmatranje i obrada zahtjeva OJ.
— Organizacija i koordinacija sa komisijama za prijem zaposlenih.

6. Upravljanje podacima u SAP sistemu
Cilj: Odrzavanje tocCnosti i azurnosti podataka u SAP sistemu.
Aktivnosti:

— Unos podataka o zasnivanju i prestanku radnog odnosa, godisnjim odmorima, plaéenim i neplaéenim
odsustvima.
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Odrzavanje mati¢ne evidencije zaposlenih.
Praéenje i aZzuriranje organizacijske strukture u SAP-u.

7. Izrada izvjestaja

Cilj: Priprema redovnih i ad hoc izvjestaja za menadZment i nadlezne institucije.

Aktivnosti:

— lzrada izvjestaja o kvalifikaciama zaposlenih, naucnim zvanjima istih, broju ljekara po
specijalizacijama/subspecijalizacijama, kao i broju kadra VSS/V3S/5SS medicinskog usmjerenja.

— Priprema izvjeStaja za specijalizacije i subspecijalizacije, kao i drugih kadrovskih potreba.

— lzvjestaji o penzionerima, invalidima, novozaposlenima.

8. Planiranje kadrova

Cilj: 1zrada planova za bududi razvoj kadrovske strukture.

Aktivnosti:

Izrada Plana kadrova za 20276-2028. godinu.
Planiranje specijalizacija i subspecijalizacija.
Procjena potreba za novim zaposljavanjem na osnovu potreba KCUS-a.

9. Rad u komisijama

Cilj: Aktivno ucesce u komisijama za prijem radnika i specijalizacije.

Aktivnosti:

Ucesce u komisijama za prijem ljekara na specijalizaciju.
Rad u komisijama za prijem radnika

10. Saradnja sa sudovima i sudskim vjeStacima

Cilj: zastupanje KCUS-a u pravnim sporovima iz oblasti radnog prava

Aktivnosti:

— Saradnja sa sudovima i sudskim vjestacima vezano za tuzbe zaposlenih.
— Obrada pravnih pitanja u vezi sa radnim odnosima.

11.Razvoj zaposlenih i obuka

Cilj: Osigurati kontinuirani razvoj zaposlenih unutar Sluzbe za ljudske resurse i drugih kadrova u KCUS-u.

Aktivnosti:

12..

Organiziranje unutarnjih i vanjskih obuka za osoblje Sluzbe za ljudske resurse u oblasti noviteta u

zakonodavstvu, novih tehnologija u HR-u, SAP sistemu i drugim relevantnim podrucjima.

Pracenje i podrska profesionalnom razvoju svih zaposlenih, s posebnim fokusom na ljekare, medicinske

sestre i tehnicare, te razvoj njihovih specijalizacija.

e Uvodenje programa mentoringa ili podrske za novozaposlene, kako bi se lakSe integrirali u radnu
sredinu.

Podrska u prevenciji i rjesavanju konflikata

Cilj: Osigurati zdravu radnu atmosferu i pravovremeno reagiranje na konflikte unutar KCUS-a.

Aktivnosti:



103

— Provodenje inicijativa za prevenciju radnih konflikata (kao $to su radionice o komunikaciji, timskom radu i
stresu na radnom mjestu).

— Odrzavanje jasno definiranih procedura za rjeSavanje konflikata i nesuglasica medu zaposlenima.

— Saradnja sa pravnim timom na uskladivanju i implementaciji politika koje minimiziraju rizik od radnih
sporova.

13. Pracenje zadovoljstva zaposlenih

Cilj: OdrZavanje visokog nivoa zadovoljstva i motivacije zaposlenih.
Aktivnosti:

— Periodi¢no provodenje anketa o zadovoljstvu zaposlenih, uz analizu rezultata i prijedloga za poboljSanje
radnih uvjeta.

— Razvijanje sistema za prikupljanje povratnih informacija i ideja zaposlenih na svim razinama.

— Organiziranje susreta ili foruma za razgovor sa zaposlenima, ¢ime se omogucava direktna komunikacija
izmedu menadZmenta i radne snage.

14. Optimizacija procesa u Sluzbi za ljudske resurse

Cilj: Povecati efikasnost i smanjiti administrativne terete.
Aktivnosti:

— Razviti i implementirati efikasnije interne procedure, kako bi se smanjilo vrijeme obrade zahtjeva i
dokumentacije.

— Uvodenje digitalizacije i automatizacije procesa gdje god je to mogude.

— Razmatranje moguénosti za optimizaciju procesa zaposljavanja, specijalizacija i subspecijalizacija kroz
digitalne platforme ili portal.

15. Odrzavanje strategije za zaposljavanje i zadrzavanje kadrova

Cilj: Osigurati kvalitetne i kompetentne kadrove te smanijiti fluktuaciju zaposlenih.
Aktivnosti:

— Razvijanje i implementacija strategije zaposljavanja koja uklju€uje jasne kriterije za odabir kandidata te
promovira jednakost i ravnotezu medu spolovima.

— Razvijanje programa za zadrZavanje klju¢nih kadrova, uklju€ujué¢i motivacijske faktore kao $to su place,
beneficije, fleksibilni radni uvjeti i mogucnosti za napredovanje.

— Implementacija inicijativa za prepoznavanje i nagradivanje izvrsnosti medu zaposlenima.

3. SLUZBA OBRACUNA PLACA

Plan aktivnosti i zadaci

Sluzba obracuna placa je izvrSna organizaciona jedinica koja svoje aktivnosti realizira u skladu s utvrdenim
procedurama i definisanim redoslijedom poslova.

U navedenom periodu planirane su sljedece aktivnosti:
1. Redovan mjesecni obracun placda

- Obracun plada na osnovu vazec¢e dokumentacije (ugovori o radu, radne liste, rjeSenja i odluke o odsustvima,
pripravnosti, prekovremenom radu i zamjenama).

- Dostavljanje platnih lista svim zaposlenicima KCUS-a.



104

- Dostavljanje izvjeStaja o upla¢enim doprinosima putem obrasca MIP-1023 u elektronskoj formi putem NPIS-a,
u skladu sa Zakonom o jedinstvenom sistemu registracije, kontrole i naplate doprinosa.

2. Refundacija bolovanja i obracun otpremnina

- Dostavljanje zahtjeva za refundaciju bolovanja ZZO KS za zaposlenike koji su duze od 42 dana na bolovanju.
- Obradun otpremnina za zaposlenike kojima prestaje radni odnos, a koji imaju pravo na navedenu naknadu.

3. Postupci vezani za penzionisanje

- Kompletiranje nedostaju¢e dokumentacije za redovne penzionere (M-4, M-8, uplate doprinosa).

- Izdavanje M-4 obrazaca bivSim zaposlenicima na osnovu dokumentacije dobijene od Centralne arhive KCUS-a.
4. Administrativni poslovi i obustave

- Ovjera kreditnih zahtjeva, administrativnih zabrana i izdavanje potvrda o visini place.

- Vr$enje obustava na placu po osnovu kredita, ¢lanarina i drugih obaveza, u skladu sa dostavljenim
saglasnostima i sudskim izvrSenjima.

5. lzvjestavanje nadleZnim organima

- Dostavljanje izvjestaja prema KGD, DSND i Rukovodiocu SPPOPSR-a na osnovu dostavljenih zahtjeva.
6. Godisnji obracuni i regres

- Obracun regresa za zaposlenike koji ostvaruju pravo na navedeno, ukoliko se ispune propisani uslovi i
obezbijede sredstva od strane ZZO KS.

- Priprema podataka za obrazac GIP koji se dostavlja svakom zaposleniku do 28. februara tekuce godine za
prethodnu godinu.

7. Obracuni naknada i komisija

- Mjesecni obracun naknada za komisije imenovane po zakonu i od strane generalnog direktora, u skladu s
vazec¢im odlukama i zakonskim propisima o porezima i doprinosima.

- Obracuni po osnovu potpisanih ugovora o djelu i klini¢kih ispitivanja.

- Obracun naknada za mentore i komentore ljekara u procesu specijalizacije i subspecijalizacije te dostavljanje
izvjeStaja Poreskoj upravi FBiH.

8. Obracuni obustava i provizija
- Vrienje obustava na plaée zaposlenika na osnovu potpisanih ugovora o obro¢nom plaéanju roba i usluga.
- Obracun provizije koju KCUS naplac¢uje od navedenih firmi.

9. Ostali poslovi

- Obavljanje i drugih poslova po nalogu pretpostavljenih, a koji proizlaze iz djelokruga rada Sluzbe obracuna
placa.
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4.SLUZBA ZA SOCIJALNI RAD

Povezanost socijalne i zdravstvene zastite vrlo je uska, jer u praksi gotovo nije moguce odvojiti probleme u
zdravstvu od onih u socijalnoj zastiti. Rad socijalnog radnika u zdravstvenoj ustanovi podrazumijeva ucesce u
rieSavanju problema i otklanjanju prepreka koje ometaju zadovoljenje socijalnih potreba pacijenata i njihovih
porodica.

Socijalni radnici se rukovode principima individualnog pristupa, povjerljivosti i usmjerenosti na korisnika, te
ostvaruju prava i potrebe korisnika kroz koordinisanu saradnju svih pruzatelja usluga, ustanova, udruzenja i
privatnih subjekata. Sluzba za socijalni rad KCUS-a djeluje kao vaZna spona izmedu zdravstvenog sistema i
sistema socijalne zastite, posebno u tretmanu osjetljivih i ranjivih kategorija stanovnistva.

Identifikovani problemi i limitirajuci faktori

Uprkos kontinuiranom radu i angazmanu uposlenih, rad Sluzbe za socijalni rad otezan je zbog niza sistemskih
prepreka koje zahtijevaju dugorosna rjeSenja na nivou zakonodavstva i javnih politika. Najznacajniji limitirajuci
faktori su:

— velika lista ¢ekanja za prijem u Dom za stara i nezbrinuta lica i lica sa invaliditetom, problem dostupnosti
usluge smjestaja za egzistencijalno ugroZene osobe;

— ograniceni kapaciteti za smjestaj osoba sa dusevnim smetnjama i osoba s intelektualnim poteskoéama;

—  problem zdravstveno neosiguranih lica, s posebnom problematikom pacijenata sa dusevnim smetnjama;

— sve veli broj nezaposlenih gradana koji su zbog neredovnog javljanja na Zavod za zaposljavanje izgubili
pravo na zdravstveno osiguranje;

— veliki broj radnika s neregulisanim doprinosima;

— porast broja Zrtava nasilja (Zene, maloljetnici, ovisnici), porast hospitaliziranih stranih drzavljana i povecan
broj migranata;

— nepostojanje adekvatne zakonske regulative koja bi pokrivala navedenu problematiku i omogudila
efikasniji rad socijalnih radnika u zdravstvenom sistemu.

Plan aktivnosti i zadaci
Saradnja s institucijama i organizacijama

U cilju unapredenja medusektorske saradnje i sveobuhvatnog pristupa pacijentima, Sluzba za socijalni rad
KCUS-a kontinuirano jac¢a odnose i koordinaciju s relevantnim institucijama.

Tokom planiranog perioda (2025-2027), planirano je:

— potpisivanje i implementacija sporazuma o saradnji s Domom zdravlja Kantona Sarajevo- (Centrima za
mentalno zdravlje),

— potpisivanje i implementacija sporazuma o saradnji s Ministarstvom unutrasnjih poslova Kantona
Sarajevo,

— potpisivanje i implementacija sporazuma o saradnji s Kantonalnim centrom za socijalni rad KS,

— potpisivanje i implementacija sporazuma o saradnji, kao i nastavak saradnje i zajednickih aktivnosti s
udruzZenjima i organizacijama civilnog drustva kao $to su Dobro.ba, Pomozi.ba, te drugim akterima u
zajednici.

— uspostavljanje i jacanje saradnje sa ambasadama i konzularnim predstavniStvima u Bosni i Hercegovini,
zbog povecanog broja hospitaliziranih stranih drzavljana, s ciljem efikasnijeg rjesavanja socijalnih i
administrativnih pitanja u vezi sa njihovim lijeCenjem i zastitom prava;

— vracanje studenata Odsjeka za socijalni rad Fakulteta politickih nauka Univerziteta u Sarajevu na
obavljanje strucne prakse u KCUS-u, ¢cime se omogucava povezivanje teorijskog znanja s prakti¢nim
iskustvom, jacanje kadrovskih kapaciteta i promocija profesije socijalnog rada u zdravstvu.

Razvoj kadrovskih i stru¢nih kapaciteta
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Sluzba za socijalni rad KCUS-a trenutno zaposljava sedam diplomiranih socijalnih radnika, ukljucujudi i Sefa
Sluzbe. Imajudi u vidu opseg posla, sloZzenost socijalne problematike i sve veci broj pacijenata s izrazenim
socijalnim potrebama, procjenjuje se da je potrebno poveéati broj struénih radnika u narednom planskom
periodu. (sistematizacija dozvoljava isto).

Osim povecanja broja zaposlenih, planirane su i aktivnosti na polju kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja, kroz
organizaciju edukacija, seminara i radionica s ciljem jacanja profesionalnih kompetencija, razmjene iskustava i
primjene savremenih metoda socijalnog rada u zdravstvenom kontekstu.

Specificnosti i nacela rada

Socijalna problematika predstavlja izuzetno osjetljivo podrucje rada koje zahtijeva potpunu diskreciju,
profesionalni integritet i eticki pristup. Socijalni radnici KCUS-a u svom radu poStuju osnovna nacela profesije —
povijerljivost, humanost, poStovanje dostojanstva korisnika i multidisciplinarnu saradnju.

Djelokrug rada Sluzbe za socijalni rad definisan je organizacijom KCUS-a, te ne podlijeze kvantitativnim
parametrima koji bi se mogli mjeriti planom ili izvjestajem o radu, bududi da priroda posla zahtijeva
individualni i kvalitativni pristup svakom korisniku.

2. SEKTOR ZA FINANSIJSKE, KNJIGOVODSTVENE | PLANSKE POSLOVE

1. Sluzba za fakturisanje
Sluzba za fakturisanje planira obavljati sljedece aktivnosti:

- fakturisanje pruzenih zdravstvenih usluga Kantonalnim Zavodima/Fondovima na osnovu dostavljenih
specifikacija sa Klinika i dokumentacije neophodne za fakturisanje, kao i fakturisanje pruzenih
zdravstvenih usluga fizickim licima, zakupcima i dr.;

- vodenje evidencije o fakturisanoj i napla¢enoj realizaciji (redovna naplata potrazivanja, rjesavanje
reklamacija i kontinuirano upucivanje opomena na osnovu izdatih faktura);

- svakodnevno praéenje stanja uplata na osnovu izvoda po transakcijskim i deviznim racunima i
dugovanja po ispostavljenim fakturama,

- koordinacija sa ostalim Sluzbama unutar Sektora SFKPP i OJ KCUS-a i saradnja sa strankama;

- davanje misljenja na prijedloge ugovora, sporazume, prijedloge raskida istih i dr.,

- kompletiranje dokumentacije za dalji pravni postupak naplate (dostava dokumentacije na utuzenje u
Sluzbu za pravne poslove);

- obracuniplacanje poreza u skladu sa Zakonom;

- redovno pracenje Zakonskih propisa iz oblasti fakturisanja i naplate;

- uredno arhiviranje dokumentacije iz oblasti naplate i potrazivanja;

Pored navedenog, a u svrhu unapredenja rada Sluzbe, planiraju se slijedece aktivnosti:

- idejno rjesSenje za izradu lzvjeStaja u SAP sistemu u saradnji sa Sluzbom IKT KCUS, a koji ¢e rezultirati
brzim protokom informacija o fakturisanju pruzenih zdravstvenih usluga i naplata istih.

2. SluZba knjigovodstva

Sluzba knjigovodstva planira obavljati sljedece aktivnosti:

Primarna kontrola, klasificiranje i obrada knjigovodstvenih dokumenata,

Arhiviranje i cuvanje knjigovodstvene dokumentacije,

Evidentiranje i knjizenje dokumenata u glavnoj i pomo¢nim poslovnim knjigama,
Knjizenje svih finansijskih promjena na zalihama, potrazivanjima, kapitalu i obavezama,
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- Analiti¢ka evidencija sredstava, potraZivanja, obaveza, prihoda i rashoda
- lIzrada godisnjeg finansijskog izvjestaja zajedno sa svim prate¢im racunovodstvenim iskazima,
- Priprema i izrada lista, uskladivanje stvarnog stanja s knjigovodstvenim za potrebe redovnog godisnjeg
popisa na dan
- Priprema dokumentacija i sudjelovanje u radu redovne godi$nje revizije finansijskih izvjestaja KCUS-a
- Izrada drugih analiti¢kih izvjestaja po nalogu Generalnog direktora, Rukovodioca sektorai dr,
- Uskladivanja potrazivanja i obaveza kroz redovito slanje 10S-a kupcima i dobavljacima,
- Uskladjivanje stanja zaliha prirucnih apoteka do 5 tog u mjesecu za prethodni mjesec
- Unaprijedenje, poboljsanje postojeceg softwerskog programa(SAP)
- Implementacija novog kontnog okvira
-Rad sa Sluzbom telekomunikacija na uvezivanju klinika sa robno-materijalnom evidencijom (evidentiranje
potrosnje po pacijentu)
- Stalna komunikacija sa drugim Sluzbama, OJ.

3. Sluzba za planianalizu

Sluzba za plan i analizu planira obavljati sljedece aktivnosti:

- lzrada Programa rada i finansijskog poslovanja KCUS-a za period 2026-2028.godine,

- lzrada lzvjeStaja o radu i finansijskom poslovanju KCUS-a za period I-XIl 2025 i period I-VI 2026.godine,

- lzrada Plana javnih nabavki KCUS i praéenje realizacije

- lzrada mjese¢ni i tromjesecnih lzvjeStaja o ukupnim zdravstvenim uslugama po Organizacionim
jedinicama, kao iuslugama iz Vertikalnog programa posebno,

- lzrada kalkulacija cijena novih zdravstvenih usluga, revizije cijena postojecih zdravstvenih usluga

- lzrada raznih analiza i procjena po zahtjevu Rukovodioca, odnosno MenadZmenta,

- lzradaizvjestaja po nalogu Generalnog direktora, DSND, Rukovodioca i dr.

- Unaprijedenje, poboljsanje postojeceg softverskog programa (SAP)

4. Sluzba za blagajnicko i finansijsko poslovanje
Sluzba za blagajnicko i finansijsko poslovanje planira obavljati sljedecée aktivnosti:

- podnosenje PDV prijava- upotrebom kvalifikovane elektronske potvrde

- primjenjivati ostala upustava od strane Uprave za indirektno oporezivanje

- pokretanje procedure javne nabavke ,Bankarske usluge za provodenje postupka finansijske
konsolidacije i / ili restrukturiranja Klinickog Centra Univerzitete u Sarajevu”.

- pokretanje procedure javne nabavke ,Bankarske usluge za obavljanje unutrasnjeg i vanjskog platnog
prometa za potrebe Klini¢kog Centra Univerzitete u Sarajevu”.

- pravdanje namjenski doznacenih sredstava

- podnosenje POD obrazaca Poreznoj upravi FBiH

- likvidacija ra¢una i pla¢anje obaveza prema dobavljac¢ima

- obrada zahtjeva za povrat sredstava

- priprema i obrada putnih naloga

- kompletiranje izvoda dostavljenih od strane banke

- ovjera blagajnickih izvjestaja (dnevnika) i prate¢e dokumentacije

- ostali poslovi i poslovi po nalogu Rukovodioca sektora

3. TEHNICKI SEKTOR

Osnovna djelatnost

Tehnicki sektor egzistira kao jedna od organizacionih jedinica Stru¢ne nemedicinske discipline.
Djelatnost Tehnickog sektora definisana je Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u KCUS-u.
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Tehnicki sektor je nadlezan za tehnicke poslove u domenu tekuéeg, preventivnog i interventnog odrzavanja te
investicionog odrzavanja gradevina, infrastrukture, racunara i informacionih sistema, instalacija, medicinske i
ostale opreme, vozila i zemljiSta KCUS-a kao i za rukovanje i odrZavanje tehnickim i tehnoloskim sistemima,
instalacijama, opremom i postrojenjima. Osim odrzavanja postojeéih objekata u nadleznosti Tehnic¢kog sektora
je priprema plana investicija, izgradnja novih objekata, rekonstrukcija, sanacija, adaptacija prostora za novu
namjenu, rusenje starih i dotrajalih objekata, nabavke novemedicinske opreme i ostale tehni¢ke opreme nuzne
za rad KCUS-a itd.

U nadleznosti Tehnickog sektora je:

- snabdijevanje vodom, energijom i medicinskim gasovima,

- obezbjedivanje mogucéavanje kontinuiranog rada racunara, racunarske mreze, serverskih sistema,
telefonskog sistema i poslovno informacionih sistema

- obezbjedivanje i propisno pohranjivanje i odvoz komunalnog, infektivnog i drugog otpada

- odrzavanje aparata i instalacija

- izrada projektnih zadataka

- izrada tehnickih specifikacija za tendere i uesce u postupku javne nabavke za sve vanjske usluge,

- pruZanje inZinjering usluga pri adaptacijama, rekonstrukcijama, sanacijama, dogradnjama objekata,
infrastrukture i informacionih sistema,

- izrada planova i izvjestaja iz nadleznosti sluzbi,

- priprema za provedbu javnih nabavki koje su u nadleznosti Tehni¢kog sektora

- izrada narudZbenica, ovjera faktura, situacija.

U djelokrugu rada Tehnickog sektora je odrzavanje 33 zdravstvenih objekata (odnosno 96 gradevina ukljucujuci
i tehnicke gradevine) KCUS-a koji su na lokalitetima: krug Kosevo, Jezero, Podhrastovi, llidZa, Bolnicka ul.,
Nahorevo.

Ukupna povrsina izgradenih prostora tj. povrsina objekata u funkciji koje odrzava Tehnicki sektor je cca
125.000 m?, dok je ukupna povrsina zemljista cca 182.000 m?.

Plan vrste usluga
Za period 2026-2028. godina, planiraju se usluge:

e rukovanja sistemima, postrojenjima, uredajima i instalacijama,

e preventivnog odrzavanja,

e interventnog odrzavanja,

e investicionog odrzavanja,

e snadbijevanje energijom i fluidima,

e obezbjedivanje komunikacionih veza,

e razvoj funkcija i optimizacija rada tehnic¢ko-tehnoloskih sistema,

e organizovano sprovodenje Zakonskih i drugih propisanih mjera

e izrada planova iz nadleznosti sluzbi,

e pruZanje konsalting i inZinjering usluga kod dogradnje ili izgradnje objekata, infrastrukture i
informacionih sistema,

e ucesce strucnih lica u postupcima javnih nabavki, prijemu i raspodjeli radova, usluga i roba.

Plan obima usluga

Zadrzava se obim usluga rukovanja sistemima, preventivnog, interventnog, investicionog odrzavanja i
investicija iz prethodnih godina i isti se prosiruje u skladu sa realizovanim projektima navedenim u tacki pod
nazivom ,Nove procedure/metode/tehnologije/usluge” iz ovog Plana.

Rukovanje sistemima
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Razliciti sistemi podrazumijevaju rukovanje istim. U skladu sa propisima, preporukama proizvodaca i
potrebama, organizovano je rukovanje sistemima koji zahtijevaju stalni ili povremeni nadzor i upravljanje.

Preventivno odrZavanje

Na svim tehnickim sistemima, sklopovima, instalacijama, uredajima i gradevinama sprovode se aktivnosti
odrzZavaja prije nego Sto sistem dode u stanje kvara ili prostor nije funkcionalan, tj. upotrebljiv. Cilj: odrzavanje
sistema i prostora u funkcionalnom, ispravnom i upotrebljivom radnom stanju te da se sprijeCi nastajanje
kvarova.

Interventno odrzavanje

Primjena: kada na tehni¢kom sistemu ili njegovom dijelu u toku rada dode do kvara vrsi vracanje neispravne
komponente ili sistema u radno stanje.

Investiciono odrZzavanije

Podrazumijeva planski predvidenu nadogradnju ili odrZzavanje objekata i sistema veceg obima.
Navedene metode odrzavanja primjenjuju se:

- kod odrzavanja objekata, infrastruture i informacionih sistema,
- odrZavanje medicinske opreme,
- rukovanje i odrzavanje tehnickim i tehnoloskim sistemima, instalacijama i postrojenjima.

Snabdijevanje energijom i fluidima

Sve 0OJ KCUS-a snabdijevamo toplotnom energijom grijanja i hladenja te elektricnom energijom koje
podrazumijevaju isporuku vrele, tople, hladne, sanitarne i gradske vode, pare, medicinskih i tehnickih gasova,
zraka za klimatiziranje, energijom jake i slabe struje.

Obezbjedivanje mreZnog racunarskog okruzenja (lan/wan), ¢ime su stvoreni preduslovi za pristup Internetu,
Bolnickom Informacionom Sistemu, Laboratorijskom Informacionom Sistemu, SAP-u, dijeljenim fajlovima u
okviru KCUS-a.

KCUS sa svojim sjedistem i dislociranim objektima pokriven je telekomunikacijskom i racunarskom mrezom te
dijelom i centralnim sistemom za nadzor i upravljanje.

Prakti¢no svi medicinski i nemedicinskih procesi zahtjevaju komunikaciju racdunarskom mrezom.

Razvoj funkcija i optimizacija rada tehnicko-tehnoloskih sistema

Razlicitim mjerama nastoje se unaprijediti zastarjela te usvojiti, promovisati i primijeniti nova
tehnicko/tehnoloska rjeSenja u procesu stvaranja uslova za kvalitetno lijecenja i boravak pacijenata i osoblja,
sve u skladu sa raspolozivim sredstvima, okolnostima ili stavom menadZmenta.

Organizovano sprovodenije zakonskih i drugih propisanih mjera

Tehnicki sektor ¢e organizovati i obavljati zakonom propisane mjere tehnicke i zdravstvene sigurnosti iz
pripadajucih oblasti.

Izrada planova iz nadleZnosti sluzbi

Planiranje aktivnosti iz njihovih nadleznosti ustupa se stru¢nim sluzbama uz stalne medusobne komunikacije i
konsultacije sa rukovodiocem Tehnickog sektora.

Pruzanje konsalting i inZinjering usluga kod dogradnje ili izgradnje objekata, infrastrukture i informacionih
sistema i njihove infrastrukture
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Pored postojeéih kapaciteta KCUS je u stalnom procesu izgradnje te je neophodno kvalitetno planiranje i
izvodenje novih kapaciteta, narocito u procesu izgradnje glavne zgrade Centralnog medicinskog bloka (CMB).
Takoder, paralelno sa izgradnjom novih kapaciteta planira se i izvodi plansko rusenje i uklanjanje nepotrebnih
kapaciteta.

Realizacija preventivnih mjera zastite od pozara

IzvrSavanje zadataka utvrdenih Planovima zaStite od poZara objekata KCUS-a: izrada projekta i instaliranje
sistema vatrodojave (Radiologija, Ortopedija, Neuro-Psihijatrija, Infektivna, Dermatologija, Klinicka Apoteka );
izrada projekata i instaliranje gromobranske instalacije za objekte koji je nemaju (Klinicka apoteka, NIR,
Mrtvacnica, Zgrada transporta, Samacki hotel, zgrada administracije); uzemljenje vanjske ograde lokaliteta
KosSevo i vanjske ograde Klinike za plué¢ne bolest ""Podhrastovi", otklanjanje primjedbi na elektroinstalacijama
vezanih za odrZavanje, izrada jednopolnih Sema; nabavka i ugradnja PP vrata po Planovima PPZ;

Organizaciona struktura

Poslovi koji se obavljaju u Tehnickom sektoru su vrlo raznovrsni kako u pogledu funkcija, tako i u pogledu
strucnih profila za obavljanje radnih procesa i zadataka. Tehnicki sektor organizovan je u 7 (sedam) strucnih
cjelina:

- Tehnicki sektor sa pripadaju¢im osobljem

- Gradevinska sluzba

- Masinska sluzba

- Elektro sluzba

- Sluzba za medicinsku opremu

- Sluzba za IKT

- Sluzba za investicije i investiciono odrZavanje

Pojedine sluzbe su kompleksne strukture te se dalje organizuju na podcjeline razdijeljene prema vrsti posla
kojim se bave.

NOVE PROCEDURE/METODE/TEHNOLOGIJE/USLUGE

U periodu 2026.-2028. planira se realizacija zapocCetih projekata ili pokretanje procedure za projekte koji do
sada nisu pokrenuti. Od vaznijih planiranih projekata izdvajamo:

e Rekonstrukcije gasnih instalacija u laboratorijama zgrade “Dijagnostika i poliklinika”

e Izradu projektno-tehnicke dokumentacije rekonstrukcije gasnih instalacija (regulaciono mjerni uredaji,
cijevni vodovi, kuhinjski spusteni stropovi i nape, ventilacioni kanali i ventilacione komore) centralne
kuhinje KCUS-a i sanacija

e Nabavka novih gasnih aparata

e Nastavak aktivnosti na utvrdivanju mogucnosti priklju¢enja novih/buducih kotlova na postojece
dimnjake, na rekonstruisane dimnjake ili na dimnjake koji se trebaju izgraditi u kotlovnici KCUS-a na
lokalitetu Bolni¢ka 25 u Sarajevu (izrada eleborata s istraznim radovima i/ili izrada projektno-tehnicke
dokumentacije)

e Pokretanje procedure javne nabavke izrade projektno-tehnicke dokumentacije izgradnje nove
kotlovnice na lokalitetu ,Podhrastovi”

e Izrada projektne dokumentacije i rekonstrukcija unutrasnjih instalacija grijanja zgrade “Apoteka”

e Izrada tenderske dokumentacije za izradu projektno-tehnicke dokumentacije prosirenja kapaciteta i
obezbjedivanje alternativnog energenta za snabdijevanja toplotnom energijom kotlovnice na
lokalitetu Ilidza

e  Pokretanje procedure nabavke novog kompresora u Centralnoj kompresornici u sklopu prosirenja
kapaciteta i osposobljavanja prostora CMB etaze 8 do 12

e  Pokretanje procedure nabavke novih vacuum pumpi u Centralnoj vacuum stanici u sklopu prosirenja
kapaciteta i osposobljavanja prostora CMB etaze 8 do 12

e  Procedura nabavke drugostepene reducir stanice medicinskih gasova na Klinici za bolesti srca, krvnih
Zila i reumatizam
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Nabavka, isporuka i montaza uredaja za hemijsku pripremu vode za rashladne tornjeve u centralnom
rashladnom postrojenju “TEB”

Izgradnja platforme na termi¢kom otplinjacu u kotlovskom postrojenju “TEB”

DemontaZza postojecih, nabavka i montaza novih cirkulacionih pumpi u toplotno-predajnoj stanici
“DIP”

DemontaZza postojecih, nabavka i montaza novih centrifugalnih napojnih pumpi parnih kotlova u
kotlovskom postrojenju “Kosevo-TEB”

DemontaZa postojecih, nabavka i montaza novih centrifugalnih pumpi u generatorskom postrojenju
Ciste pare “CMB-03"

Nabavka rezervoara za tecni kisik na lokalitetu “KoSevo”

Zamjena mreZnih uredaja za redudanciju u Data centar segmentu mreze

Izrada projekata vatrodojave i instalacija vatrodojavnih sistema za preostale objekte

Posirenje sistema za pohranu podataka

Nadogradnja SAP informacionog Sistema

Projekat nove infrastrukture rezervnog DATA centra (Disaster Recovery centar)

Unapredenje sigurnosti IT sistema sa uvodenjem dodatnih tehnoloskih rjeSenja koja omogucavaju
provodenje sigurnosnih politika za koriStenje informacionog sistem KCUS-a

Projekat sredivanja/izmjestanja server sobe na TEB-u

Projekat sredivanja/izmjestanja server sobe na VIl etazi CMB-a

Prosirenje kapaciteta sistema za bekap

Prosirenje serverskih resursa

Optimizacija postojecih sistema za registraciju korisnika (Active directory)

Plan nadogradnje postojece beZicne mreze KCUS-a

Plan zamjene starih i ugradnje novih Wifi baznih stanica visokih performansi

Plan prelaska sa ISDN tehnologije na SIP tehnologiju provajdera

Unaprijedenje/zamjena telefonske centrale na lokaciji KCUS

Unaprijedenje/zamjena telefonskog Sistema na lokaciji Jezero

Unaprijedenje/zamjena telefonskog Sistema na lokaciji podhrastovi

Zamjena digitalnih telefonskih sistema sa IP sistemima

Pokretanje procedure nabavke vece koli¢ine radnih stanica kao podrska unapredenju poslovnih
procesa.

Plan zamjene switch uredaja koji nemaju podrsku proizvodaca

Zamjena core mreZnog switcha

Plan za servisiranje mreZne i serverske opreme van garantnog roka

Obnova Windows servera licenci

Obnova Microsoft i Vmware licenci

Obnova licenci svih postojecih licenciranih uredaja

Obnova licenci za zastitu radnih stanica i servera

Zamjena UPS uredaja u komunikacionim ormarim svih OJ KCUS-a gdje je smjeStena aktivna i pasivna
oprema racunarsko-telefonske mreze

Uvodenje sistema za vokalnog obavjestavanja i uzbudivanja

Uvodenje sistema za navodenje te bolji protok pacijenata

Unaprijedenje DMS sistema

Uvodenje digitalnog potpisa

Uvodenje sistema digitalne arhive

Plan zamjene i ugradnje Wifi baznih stanica visokih performansi

Rusenje starih i dotrajalih objekata na lokalitetu KoSevo

Vanjsko uredenje na mjestu srusenih objekata

Izgradnja vanjske hidrantske mreze “Podhrastovi”

Rekonstrukcija Klinike za psihijatriju

Nastavak gradnje zapocetog objekta CMB (Stacionarne etaze — 12, 11) i tehnicka etaza 07 (klima
komore)

Projekat adaptacije poluintenzivne njege Ill interne klinike

Sanacija vodovodne mreZe Il FAZA (vod od DIP-a sa prstenom oko objekta Klinike za koZne bolesti i
Klinike za infektivne bolesti prema kapiji IV)
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Sanacija vodovodne mreze Ill FAZA (sanacija preostalih krakova | vodova poslije izvrSenih faza sanacije
i)

Sanacija dotrajalih i oSteéenih kanalizacionih vodova ispred objekta Klinike za kozne bolesti

Zamjena vanjske bravarije (vanjskih otvora) na objektima: Klinika za infektivne bolesti, Objekat Klinike
za nefrologiju (djelimi¢no), Objekat DIP (djelimi¢no), objekat TEB (djelimi¢no), , Zgrada administracije
(I sprat), CMB etaza 03 (djelimic¢no)

Sanacija kliziSta i podzemnih voda na lokalitetu Jezero i lokalitetu KoSevo

Sanacija glavnog ulaza objekta DIP

Sanacija saobradajnica lokalitet KoSevo i lokalitet Podhrastovi

Asfaltiranje saobracajnica i parking prostora — KCUS

Sanacija betonskih podzida lokalitet KoSevo i lokalitet Podhrastovi

Sanacija ograde lokalitet KoSevo i lokalitet Podhrastovi

Potpuna dekaptaZza starog drveca lokalitet KoSevo, Stari GAK, Podhrastovi te potpuno Cis¢enje
lokaliteta Jezero od niskog rastinja

Potpuna obnova saobracajne signalizacije i vizuelnog obiljeZzavanja objekata KCUS-a

Potpuna sanacija nezavrSenog dijela fasade objekat Klinike za radiologiju, objekat NIR, hirurski
amfiteatar

Izrada projekta i rekonstrukcija bazena sa popratnim sadrzajem Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju —
lokalitet llidza

Potpuna sanacija kosog krova objekat NIR

Potpuna obnova poplocanja na Glavnoj kapiji KCUS-a

Sanacija ravnog krova objekat TEB i preventivna sanacija ravnih krovova, KUM, Nefrologija

Sanacija lift okna na lokaciji Jezero

Molerski radovi — Klinika za plu¢ne bolesti i TBC, Psihijatrijska klinika, Klinika za pedijatriju, Klinika za
radiologiju, Klinika za neurohirurgiju, Klinika za hemodijalizu — odjeljenje llidZza, GAK, amfiteatar,
Klinika za infektivne bolesti

Sanacija podova u objektu CMB, objektu DIP, Klinika za infektivne bolesti, Klinika za neurohirurgiju,
Klinika za ortopediju i traumatologiju, Klinika za koZzne bolesti, Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju i
Klinika za radiologiju

Sanacija spustenih stropova, Klinika za radiologiju, Klinika za ortopediju i traumatologiju (VI odjel-IlI
sprat), CMB etazZa 02, Klinika urgentne medicine, TEB, Klinika za koZne i veneri¢ne bolesti i DIP
Sanacija mokrih ¢vorova, Objekat KUM, Klinika za nefrologiju i DIP,

Sanacija dijela unutrasnjih prostora objekta Klinike za radiologiju

Izrada projekta rekonstrukcije kompletnog objekta TEB i realizacija | faze - kuhinja i magacinski prostor
Rusenje dijela objekta Stara radiologija i onkologija

Sanacija dijela unutrasnjih prostora hirurSkog amfiteatara (Objekat stara hirurgija)

Sanacija dijela unutrasnjih prostora objekta Klinike za o¢ne bolesti

Potpuna sanacija unutrasnje stolarije — Klinika za endokrinu, Klinika za neurologiju

Izrada kuhinja i drugog ploCastog namjesStaja i opreme, Psihijatrijska klinika, Klinika za
kardiovaskularnu hirurgiju, Klinika za radiologiju, Klinika za plu¢ne bolesti i TBC, Klinika za ginekologiju
i akusersvo, Klinika za hematologiju

Zamjena glavnih razvodnih elektro ormara na vise lokacija (prosjecna starost 30 - 40 godina)

Zamjena agregata iii — interna (starost 1980.)

Zamjena i prosirenje trafostanice dip (nn dio) (izgradena 1980.)
Sanacija trafostanice teb (izgradena 1980.)

Zamjena i prosirenje trafostanice kum (izgradena 1980.)

Zamjena ups sistema na 06. etazi u objektu cmb-a (starost 25 godina)
Zamjena postojece rasvjete u led rasvjetu (prosjecna starost cca 30 godina)
Zamjena postojecih liftova (na vise lokacija kcus-a)

Nabavka novog vertikalnog autoklava na klinici podhrastovi

Nabavka preglednih led lampi za ambulante kcus-a

Nabavka masina za CiS¢enje podova za vise oj kcus-a

Nabavka dva autoklava za centralnu sterilizaciju
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Nabavka niskotemperaturnog sterilizatora za potrebe centralne sterilizacije u objektu cmb-a.

Nabavka OP lampi klinike za Neurohirurgiju (2 kom)

Nabavka medicinske opreme za potrebe klinika KCUS-a u skladu sa Planom investicija za period 2025 —
2028 od kojih se vrijednosno isti¢u:

Nabavka PET/CT aparat za potrebe Klinike za nuklearnu medicinu i endokrinologiju, procjenjene
vrijednosti 5.500.000,00 KM bez PDV-a; i dr.

Nabavka medicinske opreme za Kliniku za gastroenterohepatologiju, Kliniku za opstu | abdominalnu
hirurgiju, Kliniku za urologiju | Kliniku za torakalnu hirurgiju, a koja je neophodna za opremanje 11. |
12. Etaze CMB-a u prostore u koje ¢e se pomenute klinike preseliti

Nabavka medicinske opreme za Klini¢ku tranfuziologiju.

Nabavka CT aparata za potrebe KI. Za radiologije — lokalitet KUM

Nabavka dva mobila RTG aparata sa C-lukom za potrebe KCUS-a

Nabavka ultrabrzog CT aparata za potrebe Klinike za radiologiju KCUS-a

Nabavka digitalog fluoroskopskog RTG aparata za potrebe Klinike za radiologiju KCUS-a

Nabavka UZ aparata za potrebe vise OJ KCUS-a

Nabavka anestezioloskih aparata za potrebe KCUS

Zamjena postrojenja za proizvodnju permeate | Sistema za distribuciju acetatne otopine za potrebe
Klinike za hemodijalizu — lokalitet DIP;

Nabavka viSe aparata (EKG, EKG holteri i holteri pritiska, pacijent monitori, aspiratori, bolesnicki
kreveti, perfuzori, infuzomati, pulsoksimetri, termokauteri isl.) za potrebe klinika KCUS-a

Nabavka viSe ultrazvucnih aparata za potrebe klinika KCUS-a

Nabavka endoskopskih, laparaskopskih sistema i hirurskog pribora za potrebe klinika KCUS-a

Nabavka robotiziranog sistema za centralno rastvaranje citostatika za potrebe Klinike za onkologiju
KCUS-a

Nabavka digitalnog angiografskog RTG aparata za potrebe Klinike za radiologiju KCUS-a

Nabavka injektora kontrasta za viSe aparata za potrebe Klinike za radiologiju KCUS-a

Nabavka vise medicinskih uredaja za potrebe OJ Klini¢ka biohemija i laboratorijska medicina

Nabavka tehnegas generatora za potrebe Klinike za nuklearnu medicinu

Nabavka mobilna RTG aparata sa C-lukom za potrebe Klinike za ortopediju KCUS-a

Nabavka aparata za potrebe Klinike za ortopediju KCUS-a

Nabavka rotoablatora za potrebe Klinike za bolesti srca, krvnih Zila i reumatizam KCUS-a

Nabavka aparata za potrebe Klinike za ginekologiju i akuserstvo KCUS-a

Nabavka inkubatora za potrebe Klinike za ginekologiju i akuserstvo KCUS-a

Nabavka RTG terapijskog aparata za zracenje koZe za potrebe Klinike za koZne i veneri¢ne bolesti
KCUS-a

Nabavka aparata za potrebe Klinike za kardiovaskularnu hirurgiju KCUS-a

Nabavka aparata za potrebe Klinike za opStu i abdominalnu hirurgiju KCUS-a

Nabavka aparata za potrebe Klinike za o¢ne bolesti KCUS-a

Nabavka viSe vozila za potrebe klinika KCUS-a

Nabavka MRI sistema 1,5T za potrebe Klinike za radiologiju KCUS-a

Nabavka vise medicinskih aparata za potrebe OJ Klinicka biohemija i laboratorijska medicina

Nabavka vise medicinskih aparata za potrebe Klinike za djeciju hirurgiju

Nabavka SPECT gamma kamere za potrebe Klinike za nuklearnu medicinu

Nabavka RTG aparata za kostanu denzitometriju za potrebe Klinike za nuklearnu medicinu

Nabavka mobilnih RTG aparata za potrebe klinika KCUS-a

Nabavka aparata za potrebe Klinike za neurohirurgiju KCUS-a

Nabavka uredaja za potrebe Klinike za fizijatriju i rehabilitaciju KCUS-a

Nabavka aparata za duboku transkranijalnu magnetnu stimulaciju za potrebe Klinike za psihijatriju
KCUS-a

Nabavka aparata za potrebe Klinike za plasti¢nu i rekonstruktivnu hirurgiju KCUS-a

Nabavka aparata za potrebe OJ Klini¢ka patologija, citologija i humana genetika KCUS-a

Nabavka aparata za potrebe OJ Klinicka mikrobiologija KCUS-a

Nabavka aparata za potrebe Klinike za hemodijalizu KCUS-a

Nabavka aparata za potrebe Klinike za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave
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e Nabavka aparata za potrebe OJ Klini¢ka imunologija KCUS-a

e Nabavka autoklava i plazma sterilizatora za potrebe Centralne sterilizacije

e Nabavka MD CT aparata za potrebe Klinike za radiologiju KCUS-a

e Nabavka Tilt Table Test aparata za potrebe Pedijatrijske klinike KCUS-a

e Nabavka respiratora za potrebe klinika KCUS-a

e Nabavka aparata za potrebe Klinike za koZne i veneri¢ne bolesti KCUS-a

e Nabavka aparata za potrebe OJ Klini¢ka patologija, citologija i humana genetika KCUS-a

e Nabavka aparata za potrebe OJ Klinicka mikrobiologija KCUS-a

e Nabavka aparata za potrebe Klinike za hemodijalizu KCUS-a

e Nabavka MRI simulatora i linearnog akceleratora za potrebe Klinike za onkologiju KCUS-a

e Nabavka aparata za potrebe OJ Klinicka apoteka KCUS-a

e Nabavka rezervnih dijelova i usluga za preventivno i interventno servisiranje medicinske opreme vise
proizvodaca za potrebe klinika KCUS-a.

4. SEKTOR ZAJEDNICKIH SLUZBI

Sektor zajednickih sluzbi ukljucuje sljedece sluzbe:

- SluZba klinicke ishrane
- SluZba transporta
- SluZba veseraja

U djelokrugu rada Sektora su takoder ukljucena i sljedeéa Skladista: SkladiSte hrane i SkladiSte kancelarijskog
materijala i drugog potrosnog materijala.

DJELATNOST
Sluzba Klinicke Ishrane

Sluzba klinicke ishrane je dio sektora zajednickih sluzbi Ciji djelokrug rada uklju¢uje svakodnevno
pripremanje, distribuiranje i serviranje obroka bolesnika. sluzba klinicke ishrane svakodnevno dostavlja
hranu svim klinikama kcus-a.

Sluzba Transporta

Osnovna dijelatnost Sluzbe transporta je da izvrSava zadatke a koji se odnose na sanitetski transport lezecih
pacijenata, opsti transport pacijenata i osoblja, te transport lijekova, hrane i drugog sanitetskog materijala.

Sluzba je organizovana kroz rad sanitetskih, putnickih, teretnih i kombinovanih vozila. U sklopu sluzbe je i
automehanicarska radnja te dispecerski centar.

Sluzba Veseraja

Osnovna djelatnost Sluzbe veSeraj je, pruzanje usluga pranja, suSenja, peglanja, pakovanja i distribucje
bolesnickog vesa i radnih uniformi svim OJ KCUS-a, kao i usluge krojenja, te pruzanje frizersko brijackih usluga
pacijentima .

Sluzba veseraj organizira i provodi distribuciju Cistog i neCistog vesa od i prema OJ KCUS, te pruzanje krojackih i
frizersko brijackih usluga pacijentima.

U sklopu Sektora se vrsi nabavka roba i usluga

Sektor zajednickih sluzbi ¢e u periodu 2026-2028. godina vrsiti sljedeée nabavke roba i usluga:
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Nabavka roba: Zivotne namirnice, djecija hrana, voce i povrée, gorivo, sredstva za odrzavanje higijene,
kancelarijski materijal, HTZ oprema, bolnicka posteljina, tekstilni materijal, kancelarijski namjestaj, razni sitni
inventar, strucna literatura, Stampani medicinski obrasci i druge robe u skladu sa donesenim procedurama.

Nabavaka usluga: osiguranje vozila, usluge tehni¢kog pregleda i usluge registracije, usluge zamjene guma i
pranje vozila, Stamparske usluge, usluge patohistoloske analize i druge usluge u skladu sa donesenim
procedurama.

NOVI PROJEKTI

A. U prethodnom periodu su razvijene nove i revidirane procedure pripreme i isporuke hrane, te ¢e Sluzba
klinicka ishrana raditi u skladu s novim procedurama, kako bi nastavili kontinuirani rad na poboljsanju kvaliteta
usluga koje pruzamo. Ove procedure takoder obuhvataju i novu metodologiju i tehnologiju u pripremi obroka,
koje ¢e nam pomoci u nasem radu.

U okoncanju je nabavka profesionalne masine za pranje crnog suda koja ¢e pruZiti naprednu tehnologiju, a
samim tim osigurati efikasno, brzo i mikrobioloSko prihvatljivo ¢iséenje.

Od novih projekata u trogodiSnjem periodu planiramo uvodenje HACCP sistema (Sluzba klinicka ishrana radi po
osnovnim principima HACCP sistema, ali je neophodno njegovo uvodenje.

Planiramo modernizaciju opreme, nabavku plinskih stadnjaka u cilju efikasnijeg koristenja energije. U
narednom periodu planiramo modernizacija prostora Centralne kuhinje, svih Cajnih kuhinja u KCUS uz nabavku
profesionalnih masina za pranje suda.

B.Projekat rekonstrukciju i renoviranje objekta za potrebe Sluzbe transporta kako bi se poboljSao rad i stekli
optimalni uslovi za boravak i rad. Projekat rekonstrukcije bi podrazumjevao kompletno renoviranje imajuéi u
vidu trenutno vrlo loSe stanje.

C.Projekat modernizuje Dispecerskog centra. Trenutni sistem radio veza je zastario te dolazi do ¢estih prekida
u komunikacijam a $to se manifestuje otezanim radom u konacnici. U narednom periodu pristupit ¢e se
realizaciji projekta postavljanja repetitora za potrebe Sluzbe transporta Sto ¢e poboljsati radio komunikacijsku
vezu. Nadalje, u navedenom periodu trebalo bi izvrsiti postavljanje GPS sistema za vozila, kako bi dispecer u
svakom momentu znao tac¢nu lokaciju ¢ime bi se poboljsala mobilnost sanitetskih i drugih vozila.

D.Projekat izgradnje nastre$nice iznad parking prostora vozila imala bi videstruku korist. Stitila bi vozila od
padavina u zimskim uslovima dok bi u ljetnom periodu odrzavalo temperaturu unutar vozila nizom pri cemu bi
vozila manje radila i koristila klimatizaciju.

E.Projekat modernizacije Automehanicarske radnje u smislu instaliranja autodijagnostike i drugih savremenim
alata imajudi u vidu da se vrsi zanavljanje voznog parka.

F. Planiramo poboljSanje nivoa usluga i saradnja sa OJ korisnicima usluga praonice- Sluzba veseraja.

Poboljsanje usluga ée se ostvariti kroz viSe segmenata kao Sto su uvodenje profesionalne i tehnoloski
naprednih uredaja za pranje i peglanje (U 2026. godini ¢e se instalirati masina za pranje, masina za peglanje,
Stampac i presa za oznacavanje vesa). Promjenu organizacije rada sa novom opremom, obukom i uvodenjem u
rad novih uposlenika, kao i redovni servisi uredaja. Saradnju sa OJ korisnicima planiramo poboljsati kroz
svakodnevne kontakte i planiranje, pravilno oznadavanje veSa sa zanovljenom opremom, pridrZavanje
procedura prijeme vesa itd. U 2027. i 2028. godini planiramo poboljsati standarde pranja i usluga krojacnice
Sluzbe veseraj.

Potrebno je u prostoru Sluzbe vesSeraj u narednom periodu obaviti vise gradevinsko tehnickih zahvata ¢ime bi
se otklonili dugogodisnji nedostatci i poboljsali uslovi rada i boravka u prostoru praonice i krojacnice.

Obzirom da je KCUS akreditovana zdravstvena ustanova za naredni period potrebno je obaviti edukativna
predavanja uposlenicima, ¢ime bi postigli veéi nivo znanja i vjestina uposlenika Sluzbe vesera i zadovoljili
standardi akreditacije.
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Planiramo saciniti program bolje i efikasnije primjene sredstava za pranje uskladen sa evropskim ekoloskim
standardima, kao i efikasnijom energetskom potrosnjom.

G. lzvrsiti sanaciju sadasnjih objekta

— Uslove rada i prostor prilagoditi zakonskim propisima u Sektoru

NOVE PROCEDURE/METODE/TEHNOLOGIJE/USLUGE

U narednom trogodisnjem periodu planiramo uvodenje novih procedura/metoda/tehnologija. Unapredenje
SAP sistema i njegova potpuna implementacija, kroz realizaciju projekta pracenja izvrSenja ugovora, znacajno
¢e poboljsati kvalitet i efikasnost nadzora nad realizacijom ugovornih obaveza. Ovim ¢e se obezbijediti veca
transparentnost, precizniji uvid u tokove realizacije, pravovremeno uocavanje odstupanja te pouzdana osnova
za donosenje odluka i optimizaciju poslovnih procesa.

5. SEKTOR ZASTITE

Unutrasnja sluzba zastite imovine i lica (USZIL), obavlja poslove fizicke i tehnicke zastite objekata,
radnika, pacijenata i imovine KCUS-a na osnovu Zakona o agencijama i unutrasnjim sluzbama za zastitu ljudi i
imovine, internih akata KCUS-a i podzakonskim propisa.

Djelokrug rada obuhvata i nadzor nad funkcionisanjem parking sistema i regulaciju saobraéaja unutar
KCUS-a.

Program rada Unutrasnje sluzbe zastite imovine i lica za period 2026—2028. usmjeren je ka odrzavanju
visokog nivoa zastite, modernizaciji sigurnosnih sistema i jacanju profesionalnih kapaciteta radnika.

Osnovni ciljevi su:

Obezbjedenije fizickog i tehnickog nadzora nad svim objektima i povrSinama KCUS-a.
Unapredenje sigurnosnih standarda kroz modernizaciju tehnickih sistema zastite.
Odrzavanje reda i sigurnosti zaposlenih, pacijenata i posjetilaca.

Efikasno upravljanje parking prostorima, ukljucujuéi komercijalne parkinge za posjetioce.
Kontinuirana edukacija radnika radi jacanja profesionalnih i komunikacijskih kompetencija.

U periodu 2026.-2028. planirane su sljedece aktivnosti:

Aktivnosti proistekle iz Zakonskih obaveza:

Provjera rukovanja i gadanja iz vatrenog oruzja

Provjera psihofizicke sposobnosti i stru¢ne edukacije

Obavljanje servisnih pregleda i odrzavanje sistema kontrole pristupa

Obavljanje servisnih pregleda i odrzavanje postojecih videonadzornih kamera

Izdavanje sluzbenih iskaznica od strane MUP-a KS

Nabavka sluzbenih uniformi, obuce i opreme

Unapredenje sistema tehnicke zastite — modernizacija postojecih sistema videonadzora, kontrole pristupa i
alarmnih sistema, prosirenje softverskih moguénosti u cilju unapredenja i kontrole sistema sigurnosti
Elektronska kontrola prisutnosti zastitara na objektima (dolazak/odlazak), sistemom evidencije radnog
vremena

Redovno testiranje sistema tehnicke zastite

Implementacija novog sistema ulaza u krug KCUS-a. kontrole prolaza, (obuka medicinskog i nemedicinskog
osoblja).

Kontinuitet odrZavanja fizicke zastite svih objekata i lokacija unutar KCUS-a (24/7)

Usljed izgradnje etaza objekta CMB, USZIL je u komunikaciji s drugim sluzbama u smislu sigurnosnih aspekata
(nadogradnja vatrodojavnog, videonadzornog, protuprovalnog i drugih sigurnosnih sistema).
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Plan USZIL je instalacija sigurnosnih tacaka koje sluZze za kontrolu obilaska prostora nasih radnika kojima
povjerimo taj zadatak. Sigurnosne tacke se ugraduju na objektima vitalne vaZnosti. Radnici ¢e imati uredaj
(CHECK POINT) sa kojim moraju doéi na lice mjesta i prijaviti se i to svaka 2 sata, a o svemu navedenom ¢e
postojati baza podataka.

Uspostavljanje ,master sistema“ na bravama KCUS-a, da jedan master klju¢ koji posjeduje zastitar na
poslovima intervencije, otvara sve brave na objektima, a sve u cilju pravovremenog reagovanja na incidentne
situacije. Sa master kljuem Unutrasnja sluzba bi otkljucavala sve prostorije KCUS-a, dok ostali uposlenici
otkljucavaju samo prostorije za koje su zaduzeni.

Unapredenje zastite RA izvora uz pracenje Plana bezbjednosti fizicke i tehnicke zastite radiaktivnih izvora
zracenja, Ciju primjenu redovno kontroliSu inspektori Drzavne regulatorne agencije za radijacijsku sigurnost.
Opremiti Sluzbu sa dodatnim materijalno-tehni¢kim sredstvima kako bi u potpunosti mogla odgovoriti izazovu
zaStite RA izvora kategorije |, zastite pacijenata, radnika i posjetilaca.

U cilju unapredenja sistema sigurnosti i osiguravanja ucinkovitosti te uskladenosti sa tehnologijama i
standardima, Unutrasnja sluzba zastite imovina i lica ée izvrsiti reviziju Pravilnika i Procedura kao i
uspostavljanje novih sigurnosnih procedura (incidenti, fizicki napadi i sl.)

Upravljanje postojeéim parking prostorima KCUS-a, ukljucujuéi komercijalne parkinge za posjetioce

Dalje unaprijedenje automatskog parking sistema (rampe koje funkcionisu na sistemu prepoznavanja tablica,
automatii sl.)

Redovna kontrola tehnicke ispravnosti opreme i sigurnosti na parking lokacijama

Redovne obuke iz oblasti fizicke i tehni¢ke zaStite i postupanja u kriznim situacijama (poseban akcenat na
objekte sa visokim etazama CMB, GAP)

Obuka za rad na novim tehnickim sistemima i opremi

Redovni izvjestaji o radu sluzbe i stanju sigurnosti

Evidencija svih incidentnih situacija, analiza uzroka i prijedlog preventivnih mjera

Unapredenje sistema interne komunikacije i nadzora smjena

Obzirom da KCUS nije imun na lokalni kriminal i drustvene probleme, plan USZIL je provoditi edukacije
zasStitara radi spremnosti na brze i efikasnije reagovanje na incidentne situacije, kao i stanja izazvana
zemljotresima, poplavama, pozarima i ostalim prirodnim nepogodama.

Edukacija medicinskog osoblja, reagovanje na incidentne situacije i njihove duznosti i obaveze u incidentnim
situacijama i stanjima prirodnih nepogoda

Program rada Sluzbe ZOP, ZNR, ZO i CNUS za period 2026-2028. godina

Poslovi protivpoZarne zastite se provode na osnovu Zakonu o zastiti od pozara i vatrogastvu (Sl.novine FBiH
br.64/09) i ostaloj vazeéoj zakonskoj regulativi.

Poslovi proistekli iz Zakonskih obaveza:

Ispitivanje ispravnosti i funkcionalnosti sistema vatrodojave, detekcije gasa, detecije CO i panik rasvjete (svakih
Sest mjeseci). Na osnovu dostavljenih zapisnika nakon izvrSenog ispitivanja zahtjevi za otkalnjanje nedostatka
se upucuju odgovarajuc¢im sluzbama odrzavanja, kao i prijedlozi za unapredenje zastite od poZara objekata
KCUS-a.

Ispitivanje ispravnosti i funkcionalnosti protivpozarni klapni i vrata instalirainim u objektima KCUS-a (svaka dva
mjeseca). Na osnovu dostavljenih zapisnika nakon izvrSenog ispitivanja zahtjevi za otkalnjanje nedostatka se
upucuju odgovarajucim sluzbama odrzavanja.

Obuka uposlenih se vrsi na osnovu Zakona o zastiti od poZara i vatrogastvu (Sl.n. FBiH br. 64/09) i Program
obuke (SI. novine FBiH br.59/10) svake dvije godine.

Kontrola i servisiranje protivpozarnih aparata (svakih Sest mjeseci sa ovlastenom firmom, a svaka tri mjeseca
interno uposlenici rasporedeni na poslovima PP zastite).

Ispitivanje ispravnosti i funkcionalnosti hidrantske mreze i stanica za povecanje pritiska u hidrantskoj mrezi (
svakih Sest mjeseci). Na osnovu dostavljenih zapisnika nakon izvrSenog ispitivanja zahtjevi za otkalnjanje
nedostatka se upucuju odgovarajuéim sluzbama odrzavanja.

Uposlenici rasporedeni na poslovima zastite od poZara u svom opisu poslova vrse obilaske objekata sa aspekta
zaStite od pozara i svoja eventualne nedostatke dostavljaju odgovarajuéim sluzbama odrzavanja. Takoder se
svakodnevno vrse interne kontrole PP opreme u objektima KCUS-a.

Napravljene procedure rada uposlenika rasporedenih na poslovima zastite od pozara pri radu sa ovlastenim
firmama prilikom kontrola iz oblasti ZOP-a
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Izrada dokumentacije za pokretanje postupaka javne nabavke, narudZbenica i kontrola izvrSenih usluga putem
radnih naloga i dostavljenih racuna

Shodno Zakonu o zastiti i spasavanju ljudi i materijalnih dobara od prirodnih i drugih nesre¢a, (,SI. novine F
BiH“, broj: 39/03, 22/06 i 43/10), ¢lan 32, pravna lica provode odgovarajuce pripreme, donose i razraduju
planove zastite i spaSavanja za svoje djelovanje u zastiti i spaSavanju, planiraju i osiguravaju materijalno-
tehnicka sredstva za provodenje mjera zastite i spasavanja i organiziraju jedinice i povjerenike civilne zastite,
opremaju te jedinice i povjerenike potrebnom opremom i sredstvima i osposobljavaju ih za njihovo ucesce u
zastiti i spasavanju.

Shodno navedenom, unutar Sluzbe ZOP. ZNR, ZO i CNUS, Strucni saradnik za poslove Civilne zastite i komisija
formirana po tom pitanju, su napravili dokument ,Procjena ugrozenosti KCUS-a od prirodnih i drugih nesrec¢a”,
koji ima za cilj analiziranje i procjenu svih pitanja vezanih za izradu planova zastite i spasavanja od prirodnih i
drugih nesrec¢a. Navedeni dokument je usvojen i trenutno je temeljni akt za funkcionisanje Civilne zaStite
unutar USZIL-a.

U narednom periodu planira se implementacija i provodenje Ugovora sklopljenog sa Federalnom upravom
Civilne zastite o formiranju jedinice za spasavanje u vanrednim okolnostima na teritoriju F BiH.

U skladu sa odredbama Zakona o zastiti na radu (,,SI. novine FBiH” br. 79/20) i drugih pozitivnih propisa iz
oblasti zastite na radu, u skladu sa ZIN, angaZovace se ovlastene firme i pratiti realizacija u zakonski propisanim
rokovima sljedecih usluga:

Periodicni ljekarski pregledi radnika na radnim mjestima sa posebnim uslovima rada,

Periodicni ljekarski pregledi radnika koji rade u zoni jonizirajuceg zracenja,

Mjerenje uslova radne sredine,

Tehnicki pregledi liftova,

Ispitivanje elektroinstalacija, aparata i uredaja,

Ispitivanje gromobranskih instalacija, VN opreme i dostavljati tehni¢kim sluzbama zahtjevi za otklanjanje
eventualno uodenih/zapisnicima o pregledu konstatovanih kvarova,

Sacinjavati izvjeStaje o povredi na radu i izvjeStaje o profesionalnim oboljenjima radnika i dostavljati
nadleznom inspektoratu, P-3 obrazce za ostvarivanje prava radnika iz penzijskog i invalidskog osigurana u
dijelu koji se odnosi na uslove rada radnika,

Termicka aerosolizacija (dezinfekcija klima komora, ventilacionih kanala) / 2 puta godisnje

Specijalisticka obuka za sigurno rukovanje i upute za siguran rad

Na osnovu Zakona o radijacijskoj i nuklearnoj sigurnosti (,SI. glasnik BiH“ br. 88/07), bit ¢e angaZovana
ovlastena firma koja ¢e vrsiti oCitanje dozimetara i pratiti realizacija ove usluge.

Na osnovu Zakona o zastiti stanovnistva od zaraznih bolesti (,,SI. novine FBiH” br. 29/05), organizovat c¢e se
redovni sanitarni pregledi radnika koji podlijeZzu obavezi pregleda, angazovati ovlastene ustanove i pratiti
realizacija pregleda, planirati sredstva za realizaciju i angaZovati ovlastene ustanove za ispitivanje
mikrobioloske ispravnosti namirnica, ispitivanje briseva povrsina, mikrobiolosku analizu bazenske vode, vode u
kuhinji, vode za dijalizu i vode za galenski laboratorij Klinicke apoteke, fizicko-hemijsku analizu vode za
hemodijalizu, pratiti relizacija redovne i vanredne (na osnovu iskazanih potreba) dezinsekcije, dezinfekcije i
deratizacije prostorija i sanitetskih vozila.

Redovno ¢e se dostavljati godisnji izvjestaji o povredama na radu Inspektoratu rada, zastite na radu i socijalne
zastite Kantonalne uprave za inspekcijeske poslove KS.

Na osnovu akta o procjeni rizika na radnim mjestima i mjestima rada u radnoj okolini, provest ¢e se postupak
javne nabavke za usluge izrade akta o skradivanju radnog vremena, proslijediti resornom ministarstvu na
usvajanje, a nakon toga primjenjivati. Provest ¢e se postupak javne nabavke za usluge osiguranja radnika na
radnim mjestima sa povecanim rizikom i sa izabranim ponudacem zakljuciti okvirni sporazum za ove usluge.

Nastavit ¢e se aktivnosti na angaZovanju ovlastenih operatera i pracenju izvrSenja usluga Cija je realizacija
propisana Zakonom o zastiti okolisa (,Sl.novine FBiH“, br. 15/21), Pravilnikom o upravljanju medicinskim
otpadom (,,SI. novine FBiH", br. 77/08) i drugim pozitivnim propisima iz oblasti zastite okoliSa: predaja na
krajnje zbrinjavanje patoloskog otpada, predaja na krajnje zbrinjavanje hemijskog, farmaceutskog i drugog
opasnog otpada, uz obavezu dostavljanja povratne informaciju o prekograni¢nom zbrinjavanju ovog otpada,
monitoring otpadnih voda.



119

Ministarstvu komunalne privrede, infrastrukture, prostornog uredenja, gradenja i zastite okoliSa KS dostavljat
¢e se redovni godisnji izvjestaji o ispunjavanju obaveza po Rjesenju br. 05-23-3544/15 i 05-19-2539/21, kojim
je izdata dozvola za upravljanje otpadom KCUS-u. U informacioni sistem upravljanja otpadom Fonda za zastitu
okoliSa FBiH ce se proslijedivati podaci o produkovanom i predatom otpadu ovlastenim operaterima na krajnje
zbrinjavanje.

Pristupit ¢e se realizaciji Plana upravljanja medicinskim otpadom KCUS za period 2024-2028. godina. Plan je
usvojen od strane Upravnog odbora, takoder dobijena je saglasnost na isti od resornog ministarstva.

Kada se zavrsi izgradnja Centra za upravljanje medicinskim otpadom, u skladu sa izmjenama okolnosti
tretiranja infektivnog otpada u novom objektu, u odnosu na navedeno u Rjesenju br. 05-23-3544/15 i 05-19-
2539/21, Ministarstvu komunalne privrede, infrastrukture, prostornog uredenja, gradenja i zastite okolisa KS
uputiti zahtjev za izdavanje nove dozvole za upravljanje otpadom.

Redovno ce se obilaziti OJ u kojima nastaje medicinski i ostali opasni otpad, mjesta privremenog odlagalista
otpada, pratit ¢e se stanje uredaja za obradu infektivnog otpada, inicirati odrzavanje predavanja o postupanju
sa medicinskim otpadom, kontaktirati sa drugim sluzbama u vezi odlaganja otpada, izvjeStavati Komisiju za
upravljanje medicinskim otpadom o produkovanom medicinskom otpadu, eventualnim incidentnim
situacijama, kontinuirano pruzati informacije svim OJ u kojima nastaje medicinski otpad o pravilnom
postupanju sa istim, dostavljati godiSnje izvjestaje prema resornom ministarstvu i agencijama.

| u narednom periodu, dispeceri CNUS-a ¢e obavljati sljedece aktivnosti:

Stalni nadzor klima komora (kompletan pregled HVAC sistema, korekcije po osnovu pradenja rada i
preventivnih aktivnosti,

Podesavanje rada elemenata sistema na specificne zahtjeve,

Dojavljivanje o kvarovima tehnic¢kim sluzbama,

Pradenje rada vatrodojavnih sistema (alarmiranje vatrodojavnih signala, dojavljivanje vatrodojavnih alarma u
trenutku kada se oglase),

Dojavljivanje po osnovu praéenja stanja VDC i preventivne aktivnosti - tehnicki alarmi, kvarovi na senzorima i
petljama vatrodojave, dojavljivanje kvarova tehnickim sluzbama),

Pracenje rada liftova (primanje poziva osoba u liftovima i koordinacija sa tehnickim sluzbama za zbrinjavanje
putnika, pracenje rada liftova na CMB-u),

Praéenje rada sistema medicinskih gasova na CMB-u i dojavljivanje o alarmima na medicinskim gasovima,
Pracenje rada sistema za pracenje rada prekidaca el. energije na CMB-u i dojavljivanje Elektro sluzbi u sluéaju
ispada elektri¢nih vodova i prekida u napajanju,

Pracenje ispravnosti rada sistema temperatura.

Planirat ¢e se edukacije radnika u skladu sa novim zakonskim i podzakonskim aktima iz domena rada Sluzbe.

10. PROGRAM RADA ORGANIZ. JEDINICA ODGOVORNIH GENERALNOM DIREKTORU

10.1. KLINICKA APOTEKA

OSNOVNA DJELATNOST
Unutrasnjom organizacijom KCUS-a O.J. Klinicka apoteka pripada Kabinetu Generalnog direktora.
Novom sistematizacijom usvojenom 02.10.2024. godine O.J. Klinicka apoteka se sastoji od:

1. Sluzba za pripremu tehni¢ke dokumentacije i ispitivanje trzista
2. Sluzba za pracenje realizacije zakljucenih ugovora
3. Nabavna sluzba
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4. SluZzba za prijem i distribuciju lijekova i medicinskih sredstava
5. Galenski laboratorij

DJELATNOST

Osnovni dio posla Klinicke apoteke sastoji se u kontinuiranoj adekvatnoj nabavci i snabdijevanju lijekovima,
medicinskim sredstvima, dijagnostickim sredstvima, hemikalijama, svih Klinika u sastavu Klinickog centra, izradi
galenskih i magistralnih pripravaka iz vlastite proizvodnje.

*  Planiranje potreba za lijekovima i medicinskim sredstvima;

¢ Procesi nabavke;

*  Komunikacija sa dobavljac¢ima ili proizvodacima;

*  Prijem i skladistenje;

* Distribucija unutar ustanova po trebovanjima sa odjeljenja ili po individualnim terapijskim profilima
bolesnika;

*  Finansijska administracija;

PLANIRANI NOVI PROJEKTI/PROGRAMI:

A) Potpuna implementacija i unapredenje informacionog sistema - SAP sistema $to bi doprinjelo:
— Pracenje potrosnje unutar Klinika KCUS
— Pradenje zaliha - na nacin da imamo stvarno stanje zaliha (razduZenje po pacijentu)
— Pracenje realizacije tendera
— Pracenje rokova trajanja lijeka po serijama;
— Galenski laboratorij nadogradnja SAP programa — neophodno je implementirati SAP modul za
proizvodnju (PP modul) u galenski laboratorij

— lzvjestajni dio softvera je potrebno nadopuniti, kako bi se povecala efikasnost procesa rada.

B) Prosirenje asortimana Galenskog laboratorija
— Uvodenje novih farmaceutskih proizvoda kao i oblika
— Nabavka najneophodnije opreme za izradu galenskih i magistralnih preparata

C) Uloga i znacaj Klinickog farmaceuta
— Kontinuirana edukacija i u narednom periodu
— Poboljsati i nastaviti saradnju sa zdravstvenim radnicima

— Pracenje terapije i interakcije lijekova

D) lzvrsiti sanaciju sadasnjeg objekta
— Uslove rada i prostor prilagoditi zakonskim propisima

E) Prijem zaposlenika po postojecoj sistematizaciji

PLANIRANO UVODENJE NOVE PROCEDURE / METODE/TEHNOLOGIUJE/USLUGE:

U narednom periodu planiramo uvodenje novih procedura/metoda/tehnologija u slu¢aju nabavke nove
opreme za Galenski laboratorij, priznavanja farmaceutskih usluga, unapredenje SAP sistema.
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10.2.SLUZBA ZA ZASTITU OD ZRACENJA | MEDICINSKU FIZIKU

OSNOVNA DJELATNOST

Sluzba za zastitu od zracenja i medicinsku fiziku obavlja poslove medicinske fizike u radioterapiji, nuklearnoj
medicini i radiodijagnostici, kao i poslove zastite od zracenja profesionalno izloZzenih lica i stanovnistva u
Klinickom centru Univerziteta u Sarajevu, u skladu sa Pravilnikom o sluzbi za zastitu od zraenja i medicinsku
fiziku (,,Sluzbeni glasnik BiH“, br. 86/15).

KAPACITETI

U trenutku izrade plana u SluZbi za zastitu od zracenja i medicinsku fiziku radilo je 10 uposlenika, rasporedenih
na sljedeci nacin:

Sef Sluzbe (1)

radioterapijska fizika (7)

radiodijagnosticka i nuklearnomedicinska fizika (3)
zastita od zracenja (1)

dokumentacija (1)

ukwNne

PLANIRANO UVODENJE NOVE PROCEDURE / METODE/TEHNOLOGIJE/USLUGE:

Obim usluga koje ce Sluzba pruzati u periodu 2026-2028. godine zavisit ¢e od broja pacijenata, vrste i
sloZzenosti medicinske opreme u upotrebi, sofisticiranosti primijenjenih tehnika, te broja profesionalno
izloZenih lica na Klinici za onkologiju, Klinici za radiologiju, Klinici za nuklearnu medicinu i endokrinologiju, kao i
drugim organizacionim jedinicama koje koriste radioloske uredaje.

Na osnovu Rjesenja Federalnog ministarstva zdravstva od 11.06.2025. godine, kojim je Klinickom centru
Univerziteta u Sarajevu odobreno obavljanje dijela programa specijalizantskog staza iz medicinske fizike,
Sluzba u narednom periodu dodatno jaca svoju ulogu u oblasti medicinske fizike.

Tokom 2026-2028. godine, Sluzba planira pokrenuti proces akreditacije kod Instituta za akreditaciju Bosne i
Hercegovine (BATA) za usluge iz oblasti medicinske fizike i radijacijske sigurnosti, u skladu sa zahtjevima
medunarodnih standarda (ISO/IEC 17025 i/ili ISO/IEC 17020) i IAEA preporuka.

U istom periodu isticu licence za obavljanje djelatnosti Sluzbe i tehnickog servisa za zastitu od zracenja, te ce
Sluzba tokom 2026. godine provesti postupak relicenciranja kod DrZavne regulatorne agencije za radijacijsku i
nuklearnu sigurnost (DARNS) kako bi osigurala kontinuitet rada, posebno u segmentima dozimetrije,
radijacijske sigurnosti, kontrole kvaliteta i nadzora nad izvorima jonizirajuéeg zracenja.

RADIOTERAPISKA FIZIKA

Sluzba je tokom 2025. godine realizirala implementaciju novih radioterapijskih tehnika na dva instalirana
linearna akceleratora. U narednom periodu planira se daljnje unapredenje postupaka verifikacije terapijskih
planova, ukljuCuju¢i uvodenje in vivo portalne dozimetrije za pracenje i potvrdu primijenjene doze tokom
tretmana, Sto predstavlja znacajan korak ka personaliziranoj i verifikovanoj radioterapiji.

NUKLEARNOMEDICINSKA FIZIKA

U skladu s potrebama savremene onkoloske prakse i ciljevima novog nacionalnog IAEA projekta, ocekuje se
uvodenje novih radionuklidnih terapijskih procedura (npr. 3'I-MIBG, te drugih ciljnih radiofarmaka relevantnih
za metastatsku bolest). Sluzba ¢e aktivho ucestvovati u izradi protokola zastite od zracenja, organizaciji
terapijskih postupaka i osiguranju kvaliteta.
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Poseban naglasak bit ¢e na razvoju i implementaciji klinicke dozimetrije u nuklearnoj medicini, ukljucujuci
procjenu apsorbirane doze u tumorskom i kriticnim organima, optimizaciju aktivnosti u skladu s individualnim
karakteristikama pacijentica, te uvodenje standardiziranih metoda za SPECT/CT kvantifikaciju.

Sluzba ¢e dalje doprinositi optimizaciji nuklearnomedicinskih pretraga, posebno kod pacijentica s karcinomom
dojke (staging, bone scans, sentinel node), $to je integralni element novog projekta.

RADIODIJAGNOSTICKA FIZIKA

Sluzba ce, u okviru projektnih aktivnosti sa IAEA, nastaviti optimizaciju radiodijagnostickih procedura
relevantnih za dijagnostiku i pracenje karcinoma dojke, ukljuujué¢i mamografiju, digitalnu tomosintezu i CT
pretrage. Poseban fokus bit ée na harmonizaciji dijagnostickih protokola, smanjenju pacijentnog zracenja i
povecanju kvaliteta slike u skladu s evropskim i IAEA preporukama.

U narednom periodu planira se uvodenje redovne kontrole kvaliteta dijagnostickih monitora, kao i prosirenje
sistema pracéenja pacijentnih doza radi bolje optimizacije i standardizacije postupaka.

U februaru 2026. godine planirana je posjeta stipendistice IAEA iz Libana. Kolegica ¢e se educirati iz oblasti
kontrole kvaliteta u dijagnostickoj i interventnoj radiologiji.

ZASTITA OD ZRACENJA

U periodu 2025-2027. godine, Sluzba ¢e nastaviti jacati sistem radijacijske sigurnosti, s fokusom na
digitalizaciju procesa, edukaciju profesionalno izloZenih lica i osiguranje uskladenosti sa domaéom regulativom
i IAEA standardima.

Tokom 2025. godine uveden je iKCUS — integrirani sistem za upravljanje dokumentima i edukacijskim
sadrzajima iz zaStite od zracenja, koji omogucdava siguran pristup protokolima, procedurama, QC
dokumentima, informacijama za uposlenike i edukativnim materijalima. U narednom periodu planirano je
prosirenje funkcionalnosti stranice iKCUS (ikcus.ba).

Sluzba ¢e nastaviti izradivati projekte mjera zastite od zracenja i procjene radijacijske sigurnosti za nove i
rekonstruirane lokacije, te pruzati edukaciju iz zastite od zracenja za uposlenike KCUS-a i druga profesionalno
izloZena lica u BiH. Planirano je unapredenje sistema za procjenu radijacijske sigurnosti, ukljucujuéi Monte
Carlo analize.

Sluzba ¢e ucestvovati u razvoju harmoniziranih procedura za zastitu pacijenata i radnika u radiodijagnostici,
nuklearnoj medicini i radioterapiji, u skladu sa ciljevima novog IAEA projekta o unapredenju dijagnostike i
tretmana karcinoma dojke.

PLANIRANI NOVI PROJEKTI/PROGRAMI:

U okviru saradnje sa IAEA u toku 2025-27. godine planirana je realizacija nacionalnog projekata tehnicke
saradnje:

» Jacanje nacionalnih kapaciteta za rano otkrivanje raka dojke, odredivanje stadija bolesti te daljnje
lijeCenje (eng. Strengthening National Capacities for the Diagnosis and Treatment of Breast Cancer)
sponzor: Medunarodna agencija za atomsku energiju (IAEA)

Kratak opis projekta: Optimizacija postojec¢ih i uvodenje novih nuklearno medicinskih dijagnostickih i
terapijskih modaliteta (Upgrading Medical Physics Services and Improving Existing National Regulations in
Medical Exposure)

PLANIRANA SARADNIJA SA DRUGIM ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA:

Sluzba za zastitu od zracenja i medicinsku fiziku, u okviru projekata tehnicke saradnje sa IAEA, saraduje i
komunicira sa sluZzbama za zastitu od zracenja i medicinsku fiziku iz univerzitetskih klinickih centara u Banjaluci,
Tuzli i Mostaru, bolnicama u Zenici i Sarajevu, te entitetskim zavodima za javno zdravstvo.
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PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

Uvodenje specijalizacije za medicinske saradnike iz oblasti medicinske fizike ¢e unijeti velike promjene u nacinu
rada nase Sluzbe.

U 2025. je potrebno hitno obezbijediti prostor koje ¢e Sluzba moci koristiti za potrebe radioterapijske fizike.
Sadasnji prostor, koje koristi Sluzba u prostoru Klinike za onkologiju, ¢e biti nedovoljan kada se instaliraju novi
linearni akceleratori i nove radne stanice za planiranje radioterapijskog tretmana.

Takoder, neophodno je obezbijediti prostor Sluzbi kako bi se osigurao adekvatan prostor za edukaciju, kako iz
zastite od zracenja, tako i iz medicinske fizike — u skladu sa zakonskim zahtjevima. Poseban prostor je potreban
za izvodenje teoretskih i prakti¢nih edukacija, ukljucujuci rad sa specijalizantima, studentima i zaposlenicima
KCUS-a, ¢ime se osigurava kontinuirani profesionalni razvoj i uskladenost sa preporukama IAEA i DARNS-a.

10.3. SLUZBA INTERNE REVIZIJE

1. UvoD
1.1. Polazne osnove i zakonodavni okvir

Prema standardnima interne revizije, posao interne revizije mora biti planiran, kontrolisan i na odgovarajuci
nac¢in dokumentovan u svrhu utvrdivanja prioriteta, oblikovanja i ostvarivanja ciljeva te efikasne alokacije i
koristenja ogranicenih revizijskih resursa.

Drugim rijeCima, planiranje revizije potrebno je da bi se:

- Utvrdili prioriteti i odredila najdjelotvornija sredstva za postizanje ciljeva revizije,
- Olaksalo upravljanje revizijom i kontrola njezine provedbe,

- Skrenula primjerena paZznja na kriticke aspekte revizije,

- Osiguralo dovrsenje postupka revizije u skladu sa unaprijed utvrdenim ciljevima,
- Osigurali dostatni revizijski dokazi kojima se potkrjepljuje misljenje revizora.

Godisnji plan rada Sluzbe interne revizije Klinickog centra univerziteta u Sarajevu (u daljem tekstu KCUS) za
2026. godinu donosi se na osnovu:

e Zakona o internoj reviziji institucija Bosne i Hercegovine (,Sluzbeni glasnik BIH“, broj 27/08),

e Zakona o internoj reviziji u javhom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine (“Sluzbene novine
Federacije BiH” , broj 47/08 i 101/16),

e  Zakon o ustanovama ("Sluzbeni list RBiH", br. 6/92, 8/93 i 13/94)

e Metodologija rada interne revizije u javhom sektoru Federacije Bosne i Hercegovine (,Sl.novine
FBiH”,br:13/12, 93/13 i 93/15, 20/23),

Godisnji plan obuhvata najrizi¢nije programe i funkcionalne procese utvrdene na osnovu rangiranih programa
i procesa prema izraCunatom stepenu rizika. Revizije su planirane u saradnji sa Upravom KCUS. Utvrdena je
dinamika i raspored obavljanja revizija po kvartalima, pri cemu se vodilo racuna o opterecenosti Sluzbe interne
revizije drugim poslovima. Broj planiranih revizija limitiran je raspoloZivim resursima. Kao i kod svakog plana,
moguce su tokom tekuée godine izmjene zbog novonastalih okolnosti i utvrdenih prioriteta, a planom je
ostavljena mogucnost za ,,ad hoc” revizija (po procjeni Sluzbe interne revizije ili po zahtjevu MenadZmenta
KCUS, Upravnog Odbora ili Nadzornog Odbora).

2. ULOGA I SVRHA INTERNE REVIZIJE

Da bi se ostvarila uloga i zadovoljila svrha obavljanja poslova Sluzbe interne revizije, koja ukljuuje davanje
nezavisnog i stru¢nog misljenja o upravljanju rizicima i poveéanju efikasnosti internih kontrola, te davanje
preporuka u cilju poboljsanja poslovanja i ostvarivanja misije KCUS-a, postavljeni su slijedeci ciljevi:
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e  Ostvarivanje nezavisne funkcije u skladu sa standardima i najboljom praksom;

e Davanje nezavisne procjene o sistemu internih kontrola i izloZenosti riziku;

e Poboljsanje kvalitete i pouzdanosti poslovnih procesa KCUS kroz efikasne nalaze i preporuke koje
uti¢u na upravljanje KCUS (dodana vrijednost);

e  Kvalitetnim i ucinkovitim preporukama osigurati njihovu primjenu te uspostaviti adekvatne interne
kontrole i efikasno upravljanje rizicima ¢ime e se povecati povjerenje vlasnika kapitala i javnosti u
upravljanju povjerenom imovinom;

e Povecanje odgovornosti i svijesti o potrebi ekonomicnog, efektivnog i efikasnog trosenja sredstava na
zakonit i transparentan nacin.

Sto je vedi nivo razvijenosti poslovnog sistema radunovodstvene kontrole postaju manje dovoljne za
ekonomicno, efektivno i efikasno funkcionisanje pa se uvode i administrativne kontrole. Interna revizija razvila
se iz potrebe za kriti¢nim ispitivanjem uspostavljenih internih kontrola, odnosno potrebom za ocjenjivanjem
adekvatnosti i efektivnosti takvih kontrola u nekom procesu. Interna revizija je nezavisna djelatnost koja daje
objektivno stru¢no misljenje i savjete za unapredenje, a svrha joj je dodavanje vrijednosti i poboljSanje
poslovanja organizacije u cjelini. PomaZe organizaciji u ispunjavanju ciljeva uvodenjem sistemskog i
discipliniranog pristupa procjenjivanju i unapredivanju efektivnosti procesa vezanih uz upravljanje rizicima.
Svrha interne revizije je pruzanje pomodi Upravi KCUS-a u ispunjavanju svojih duZnosti kroz davanje
savjetodavnih usluga, procjena, analiza i preporuka za poboljSanje funkcionisanja sistema. Prije svega, cilj
interne revizije je uskladiti funkcionisanje internih kontrola sa postavljenim ciljevima organizacije. Takvo
uskladivanje ne provodi interna revizija, ve¢ zaposlenici koji su za to zaduZeni.

Pri obavljanju ove uloge interna revizija mora biti oblikovana na nacin da osigurava sljedece:

e Kontrolne prakse u skladu sa zakonima, politikama i procedurama,

e Imovinaiinteresi KCUS-a odgovarajuce su zasti¢eni od mogucih gubitaka ili Stete,

e Ciljevi su poznati i ostvariti ¢e se uz primjerene troskove, ukljucujuci kvalitetnu i dobru korisni¢ku
uslugu

e  Finansijski i drugi podaci vazni za donosenje odluka su potpuni i pouzdani,

e  Ekonomicnu, efektivnu i efikasnu upotrebu sredstava,

e Tacnost transakcija i pravilno obavljanje.

3. PLANIRANJE | ODOBRAVANIJE GODISNJEG PLANA INTERNE REVIZIJE

U skladu sa ¢lanom 14 Zakona o internoj reviziji (,,Sluzbene novine Federacije BiH” broj 47/2008 i 101/2016) i u
skladu sa opisom poslova iz priloga Pravilnika o o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu broj 65-04-2-39442 od 09.09.2022. godine, kojim je predvidena Sluzba
interne revizije, godi$nji plan rada interne revizije donosi Sef sluibe interne revizije. U skladu sa $emom
odgovornosti Godisnji plan rada interne revizije odobrava Generalni direktor KCUS.

Plan se odnosi na aktivnosti koje ¢e biti preduzete tokom perioda na koji se plan odnosi, a donosi se do
pocetkom godine (najkasnije do kraja februara) za tekucu godinu na osnovu usvojene Godisnje strategije rizika.
Godisnji plan rada za 2026. godinu zasnovan je na nalazima revizija Sluzbe interne revizije tokom prethodnog
perioda, Strateskom planu rada za period 2026-2028 (koji je u izradi) i utvrdenim potencijalnim rizicima od
strane Sluzbe interne revizije.

Pri izradi GodiSnjeg plana uzeti su u obzir prioriteti procijenjenih rizicnih podrucdja a na osnovu raspoloZivih
resursa, vremenu predvidenom za revizije. Planiranje revizije provodi se kako bi se uskladila dinamika
aktivnosti rada Sluzbe interne revizije za postizanje najboljih efekata na osnovu raspoloZivih resursa i prioriteta
za provodenije revizija. Sto je organizacijska struktura sloZenija i potreba za planiranjem se poveéava.
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4. PROVODENIJE INTERNE REVIZIJE

4.1. Popis poslovnih procesa s rasporedom revidiranja u 2026. godini

Naredna tabela donosi pregled planiranih revizija u 2026. godini. Revizije su planirane s ciliem da obuhvate
podrucja poslovanja u kojima je moguce postojanje rizika visoke vjerovatnoce i uticaja, s ciliem da se
revidiranjem utvrde eventualni nedostaci i daju preporuke za njihovo otklanjanje.

RASPORED REVIDIRANJA

NAZIV REVIZIJE I 1 1

KVARTAL KVARTAL KVARTAL IVKVARTAL
MJESEC REVIZIJE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Revizija upravijanja sudskim sporovima ‘
Revizija upravijanja voznim parkom -
Revizija upravljanja rizicima od povrede i e

od ostecenja imovine

Revizija okoncanih projektnih aktivnosti— |

Centralni medicinski blok (CMB)

Revizija upravljanja zastitom li¢nih

podataka | ——
Revizija provedenih postupaka javnih -
nabavki

Ad — hoc revizije po zahtjevu Generalnog
direktora

Ad — hoc revizije po zahtjevu Upravnog
Odbora

Ad — hoc revizije po zahtjevu Nadzornog
Odbora

Tabela broj 1: Pregled planiranih aktivnosti revidiranja u 2025. godini
LEGENDA:

- redovna planirana revizija
5 - povratna revizija

_— - ad hoc revizija

Godisnjim planom interne revizije za 2026. godinu za svaku planiranu reviziju odreduju se ciljevi koji se zele
postici kroz reviziju poslovnog procesa, obim revizije i metode koje ¢e se koristiti prilikom revidiranja.

4.1.1. Revizija upravljanja sudskim sporovima
Cilj revizije:

Ustanoviti nivo postojanja rizika u poslovnom procesu koji je predmetom revizije. Revizijom utvrditi postojanje
efektivnog, efikasnog i ekonomicnog sistema internih kontrola. Davanje stru¢nog misSljenja o internim
kontrolama odnosno da li one osiguravaju:

- Organizacijske, kadrovske i finansijske pretpostavke za funkcionalno odvijanje poslovnih
procesa,

- Uskladenost sa zakonskim propisima,

- Sistemsko i stru¢no postupanje.
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Dati preporuke za unapredenje procesa gdje je prikladno

Procjena postojanja adekvatnog i djelotvornog sistema
R.br. internih kontrola pregledom postojecih kontrolnih
mehanizama uz utvrdeni rizik

Procijenjeni rizici — Nivo 6

Rizik velikog broja sudskih sporova iz oblasti radnog prava Kontrola broja sudskih sporova iz oblasti radno-pravnih

1 odnosa
Rizik pladanja visokih zateznih kamata na osnovu sudskih Kontrola broja izgubljenih sudskih sporova i iznosa
2 sporova plaéenog po osnovu zateznih kamata

Tabela broj 2: Kljucni rizici za reviziju sudskim sporovima

Obim revizije:

Revidiranjem ¢e biti obuhvacéeni sudski sporovi koje vodi KCUS, kao i oni koji se vode protiv KCUS-a. Revizijom
¢e biti obuhvacen nacin upravljanja sudskim sporovima, njihov broj i ukupna vrijednost te potencijalni uticaj
istih na buducu likvidnost i solventnost KCUS-a. Kroz proces revidiranja bi¢e obuhvaéena i kvalitativna i
kvantitativna popunjenost sluzbe koja je zaduZena da upravlja sudskim sporovima i da predstavlja KCUS na
sudu.

Metode revizije:

Uvid u dokumentaciju ( zakoni, pravilnici, odluke, rjeSenja, ugovori, izvjestaji), intervjui sa rukovodiocima i
drugim uposlenicima uklju¢enim u revidirane poslovne procese.

4.1.2. Revizija upravljanja voznim parkom
Cilj revizije :

Ustanoviti nivo postojanja rizika u poslovnom procesu koji je predmetom revizije. Revizijom utvrditi postojanje
efektivnog, efikasnog i ekonomicnog sistema internih kontrola. Davanje stru¢nog misljenja o internim
kontrolama odnosno da li one osiguravaju:

- Organizacijske, kadrovske i finansijske pretpostavke za funkcionalno odvijanje poslovnih
procesa,

- Uskladenost sa zakonskim propisima,

- Sistemsko i stru¢no postupanje.

Dati preporuke za unapredenje procesa gdje je prikladno

Procjena postojanja adekvatnog i djelotvornog sistema
R.br. internih kontrola pregledom postojecih kontrolnih
Procijenjeni rizici — nivo 6 mehanizama uz utvrdeni rizik

Kontrola postojanja i azuriranja dokumentovanih politika i

1 Nedostatak dokumentovanih politika i procedura procedura

Kontrola odliva i zaposljavanja u proteklom periodu i
kontrola popunjenosti u skladu sa sistematizacijom

2 Odlivi nedostatak kadrova

Tabela broj 3: Kljucni rizici za Reviziju upravljanja voznim parkom
Obim revizije:

Revidiranjem ce biti obuhvaceno upravljanje voznim parkom KCUS obzirom na njegovu ulogu u pruZanju usluga
za pacijenate u KCUS. Kroz proces revizije bi¢e obuhvacena kadrovska popunjenost Sluzbe voznog parka, stanje
voznog parka KCUS, upravljanje zalihama te postojanje potrebnih i predvidenih dokumentovanih politika i
procedura.
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Metode revizije:

Uvid u dokumentaciju (zakoni, pravilnici, metodologije, odluke, izvjestaji i druga relevantna dokumenta).
Anketiranje rukovodioca i drugih odgovornih radnika. Intervjui sa rukovodiocima i ostalim sudionicima
uklju€enim u revidirani proces. Neposredni uvid u objekte revizije.

4.1.3. Revizija upravljanja rizicima od povrede i od oStecenja imovine
Cilj revizije :

Ustanoviti nivo postojanja rizika u poslovnom procesu koji je predmetom revizije. Revizijom utvrditi postojanje
efektivnog, efikasnog i ekonomicnog sistema internih kontrola. Davanje stru¢nog misljenja o internim
kontrolama odnosno da li one osiguravaju:

- Organizacijske, kadrovske i finansijske pretpostavke za funkcionalno odvijanje poslovnih
procesa,

- Uskladenost sa zakonskim propisima,

- Sistemsko i stru¢no postupanje.

Dati preporuke za unapredenje procesa gdje je prikladno

Procjena postojanja adekvatnog i djelotvornog sistema
R.br. Prodijenjeni rizici - nivo 6 internih kontrola pregledom postojecih kontrolnih
mehanizama uz utvrdeni rizik

Kontrola postojanja i azuriranja dokumentovanih politika i
1.  |Nedostatak dokumentovanih politika i procedura procedura

Kontrola odliva i zaposljavanja u proteklom periodu i

2. Kon Odlivi nedostatak kadrova kontrola popunjenosti u skladu sa sistematizacijom

Rizik nefunkcionalnosti hidrantske mreZe, PP aparata i sistema |Kontrola funkcionalnosti hidrantske mreze, PP aparata i

3. |vatrodojave na odredenim objektima KCUS sistema vatrodojave na objektima KCUS
Rizik neuvezanosti sistema vatrodojave sa centralnim Kontrola uvezanosti sistema vatrodojave sa centralnim
4. Inadzorom upravljanja sistemima (CNUS) nadzorom upravljanja sistemima (CNUS)

Tabela broj 4: Kljuéni rizici za reviziju upravljanja rizicima od povrede i od oSteéenja imovine

Obim revizije:

Revizijom ¢e biti obuhvaceno upravljanje zastitom i sigurno$¢u u KCUS-u. Revidiranjem ¢e biti tretirano pitanje
postojanja svih neophodnih dokumentovanih politika i procedura kada je u pitanju upravljanje fizickom i
tehni¢kom sigurnosc¢u. Takoder, kroz proces revizije bic¢e revidirano i kontrolisano blagovremeno pribavljanje
atesta za sredstva rada kojima upravlja sektor zastite, kao i njihova tehnicka ispravnost, redovno pregledanje i
sli¢no.

Metode revizije:

Uvid u dokumentaciju (zakoni, pravilnici, standardi metodologije, odluke, finansijsko-racunovodstvena
dokumentacija). Intervjui sa rukovodiocima i drugim odgovornim radnicima uklju¢enim u revidirani poslovni
proces. Anketiranje rukovodioca i drugih odgovornih uposlenika.

4.1.4. Revizija provedenih postupaka javnih nabavki

Procjenjeni rizika za Javne nabake iznosi 4 uz napomenu da je u procesu kontinuirana revizija Javnih nabavki.
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Ustanoviti nivo postojanja rizika u poslovhom procesu koji je predmetom revizije. Revizijom utvrditi
postojanje efektivnog, efikasnog i ekonomicnog sistema internih kontrola. Davanje stru¢nog misljenja o
internim kontrolama odnosno da li one osiguravaju:

- Organizacijske, kadrovske i finansijske pretpostavke za funkcionalno odvijanje poslovnih
procesa,

- Uskladenost sa zakonskim propisima,

- Sistemsko i stru¢no postupanje.

Dati preporuke za unapredenje procesa gdje je prikladno

Procjena postojanja adekvatnog i djelotvornog sistema
R.br. Procijenjeni rizici - nivo 4 internih kontrola pregledom postojecih kontrolnih
mehanizama uz utvrdeni rizik

Odabir neadekvatnog dobavljaca, obzirom na sposobnosti Kontrola ispunjavanja odredbi ugovora od strane

1. ]dobavljata da zadovolji zahtjeve u pogledu kolicina dobavljaca

Tabela broj 5: Identifikovani klju€ni rizici za reviziju provedenih postupaka javnih nabavki
Obim revizije:
Revizija ¢e obuhvatiti cjelokupan proces funkcionisanja internih kontrola javnih nabavki, a prioritetno:

uskladenost javnih nabavki sa godiSnjim planom nabavki, uskladenost izbora postupka nabavki sa Zakonom o
javnim nabavkama, zadovoljavanje formalnih uslova u vodenju postupka javnih nabavki.

Metode revizije:

Uvid u dokumentaciju (zakoni, odluke, godisnji plan javnih nabavki, dokumentacija za nadmetanje, kriteriji,
zapisnici, ugovori, objave, izvjestaji, ljudski resursi, nalazi eksterne revizije,).

Intervjui sa stru¢nim saradnicima i ostalim sadionicima uklju¢enim u revidirani proces.

4.1.5. Revizija okoncanih projektnih aktivnosti— Centralni medicinski blok (CMB)

Cilj revizije :

Ustanoviti nivo postojanja rizika u poslovnom procesu koji je predmetom revizije. Revizijom utvrditi postojanje
efektivnog, efikasnog i ekonomicnog sistema internih kontrola. Davanje stru¢nog misljenja o internim
kontrolama odnosno da li one osiguravaju:

- Organizacijske, kadrovske i finansijske pretpostavke za funkcionalno odvijanje poslovnih
procesa,

- Uskladenost sa zakonskim propisima,

- Sistemsko i stru¢no postupanje.

Dati preporuke za unapredenje procesa gdje je prikladno



129

Procjena postojanja adekvatnog i djelotvornog sistema
R.br. Procijenjeni rizici - nivo 6 internih kontrola pregledom postojecih kontrolnih
mehanizama uz utvrdeni rizik

1. |Ka&njenje sa realizacijom projekta Kontrola dinamike realizacije projekata

Propustanje prilike za naplatom penala/ugovorenih kazni od

| Kontrola preduzetih aktivnosti na naplati penala/ugovorene
2. Kon izvodaca

kazne u slucaju kasnjenja od strane izvodaca

Tabela broj 6: Identifikovani rizici za reviziju okoncanih projektnih aktivnosti— Centralni medicinski blok (CMB)

Obim revizije:

Predmetna revizija ¢e biti nastavak Revizije projektnih aktivnosti - Centralni medicinski blok (CMB) koja je
radena prema planu rada Sluzbe interne revizije za 2025. godinu i koja je radena u toku realizacije navedenog
projekta. Nakon zavrSetka projekta revizijom ¢e biti obuhvaceno da li su radovi izvedeni u skladu sa ugovorom i
blagovremeno odnosno ako nisu da li su od strane KCUS preduzete aktivnosti na otklanjanju potencijalnih
nedostataka, naplati penala (ugovorenih kazni) u slu¢aju neopravdanog kasnjenja sa realizacijom ugovora.

Metode revizije:

Uvid u dokumentaciju (zakoni, pravilnici, standardi metodologije, odluke, finansijsko-racunovodstvena
dokumentacija). Intervjui sa rukovodiocima i drugim odgovornim radnicima uklju¢enim u revidirani poslovni
proces. Anketiranje rukovodioca i drugih odgovornih uposlenika.

4.1.6. Revizija upravljanja zastitom li¢nih podataka

Cilj revizije:

Ustanoviti nivo postojanja rizika u poslovnom procesu koji je predmetom revizije. Revizijom utvrditi postojanje
efektivnog, efikasnog i ekonomicnog sistema internih kontrola. Davanje struc¢nog misljenja o internim
kontrolama odnosno da li one osiguravaju:

- Organizacijske, kadrovske i finansijske pretpostavke za funkcionalno odvijanje poslovnih
procesa,

- Uskladenost sa zakonskim propisima,

- Sistemsko i stru¢no postupanje.

Dati preporuke za unapredenje procesa gdje je prikladno

Procjena postojanja adekvatnog i djelotvornog sistema

R.br. Procijenjeni rizici - nivo 6 internih kontrola pregledom postojecih kontrolnih
mehanizama uz utvrdeni rizik
Neuskladenost dokumentovanih politika i procedura sa Kontrola uskladenosti dokumentovanih politika i procedura
1. |aktuelnim zakonskim propisima sa aktuelnim zakonskim propisima

Neimenovanje sluzbenika za zastitu licnih podataka u skladu  [Kontrola postojanja imenovanja sluzbenika za zastitu
2. |sa zakonom linih podataka u skladu sa zakonom

Tabela

broj 7: Identifikovani rizici za reviziju upravljanja zastitom li¢nih podataka

Obim revizije:

Procesom revizije bice ispitano trenutno stanje kada je u pitanju upravljanje povijerljivim licnim podacima u
KCUS. Revidiranjem ¢e poseban akcenat biti stavljen biti na postojanje procedura po navedenom pitanju i
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ispunjavanjem zakonskih obaveza u skladu sa novim Zakonom o zastiti licnih podataka (,Sluzbeni glasnik BiH"
broj 12/25).

Metode revizije:

Uvid u dokumentaciju (zakoni, pravilnici, odluke, planovi, finansijsko-racunovodstvena dokumentacija i druga
dokumenta).

Intervjui sa rukovodiocima, stru¢nim saradnicima i ostalim odgovornim uposlenicima uklju¢enim u revidirani
proces. Anketiranje rukovodioca i drugih odgovornih uposlenika.

4.2, Pregled plana internih revizija poslovanja za 2026. godinu
Redni
Opis rizika procesa Revizije i testovi Ocjena rizika Sektor/sluzba revizije
broj
Rizik velikog broja sudskih sporova iz 6
Revizija upravijanja sudskim oblasti radnog prava Sektor za pravvne posllove, ljudske
) resurse, obracun placa,
sporovima Rizik placanja visokih zateznih kamata na 6 kancelarijsko i arhivsko poslovanje
1. osnovu sudskih sporova
Nedostatak dokumentovanih politika i 4
procedura
Revizija upravljanja voznim parkom 2 Sektor zajednickih sluzbi
) Odlivi nedostatak kadrova
3. Nedostatak dokumentovanih politika i 6
procedura
Odlivi nedostatak kadrova
Revizija t.JpravI“jan/Ja .”Z_Ic'mé od Rizik nefunkcionalnosti hidrantske mreze, e Sektor zastite
povrede i od oStecenja imovine . .
PP aparata i sistema vatrodojave na
odredenim objektima KCUS
Rizik neuvezanosti sistema vatrodojave sa 6
centralnim nadzorom upravljanja
sistemima (CNUS)
4 4
. ) ... |Odabir neadekvatnog dobavljaca, obzirom
Revizija provedenih postupaka javnih . o . . .
nabavki na sposobnosti dobavljaca da zadovolji Sluzba za javne nabavke
zahtjeve u pogledu koli¢ina
5 6
Revizija okontanih projektnih Kasnjenje sa realizacijom projekta
aktivnosti— Centralni medicinski blok Tehnicki sektor
(cMmB) Propustanije prilike za naplatom 6
penala/ugovorenih kazni od izvodada
6. Neuskladenost dokumentovanih politika i 6
i s actitom liénih procedura sa aktuelnim zakonskim Sektor za pravne poslove, ljudske
evizija upravljanja zastitomlicni propisima resurse, obraun placa,
podataka ) . P i i 6 ijskoi arhi j
Neimenovanje sluzbenika za zastitu li¢nih kancelarijsko i arhivsko poslovanje
podataka u skladu sa zakonom
7. Ad hoc revizije po zahtjevu Upravnog
ili Nadzornog odbora ili Generalnog
direktora

Tabela broj 8: Pregled planiranih aktivnosti Sluzbe interne revizije

4.2.1. Raspodjela resursa
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Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta KCUS uspostavljena je Sluzba interne
revizije su predvidene tri pozicije i to:

Sef sluzbe interne revizije
Interni revizor (dva izvrSioca)

Trenutno je u Sluzbi interne revizije popunjena jedna pozicija internog revizora. Navedena pozicija je
popunjena od 07.03.2022. godine. U sluzbi interne revizije su trenutno nepopunjene pozicije Sefa sluzbe kao i
jos jedna pozicija internog revizora koje je potrebno popuniti radi osiguranja poboljSanja kvaliteta i kvantiteta
rada Sluzbe interne revizije.

Plan radnih dana po izvrSiocima za 2026. godinu

GODISNJI NIVO PO RADNIKU
RBR OPIS AKTIVNOSTI
DANI SATI
365 2.738
1 Dani u godini
104 780
2 Dani koji se odnose na subote i nedjelje
261 1.958
3 UKUPNO RADNI DANI/SATI (1-2)
30 225
4 Godis$nji odmor
8 60
5 Praznici
38 285
6 NEEFEKTIVNI DANI/SATI (4+5)
. 223 1.673
7 RASPOLOZIVI DANI/SATI (3-6)
139 1.043
8 Interna revizije poslovanja prema Planu rada Sluzbe interne revizije
65 488
9 Mijesecne revizije javnih nabavki
10 75
10 Izrada trogodisnjeg i godisSnjeg plana rada Sluzbe interne revizije
5 38
91l Vodenje registra preporuka
219 1.643
12 UKUPNO REVIZISKI PROJEKTI (8 do 13)
2 15
13 Upravljanje internom revizijom
2 15
14 Edukacija (seminari i sl.)
223 1.673
15 UKUPNI EFEKTI DANI/SATI PO PROJEKTIMA

Tabela broj 9: Planirana raspodjela vremenskih resursa Sluzbe interne revizije u 2026. godini

4.2.2. Ostale planirane aktivnosti Sluzbe interne revizije

Interna revizija KCUS-a ¢e, pored prethodno navedenih aktivnosti, obavljati i druge aktivnosti:
Pracenje ostvarivanja godisnjeg plana rada interne revizije za 2026. godinu;

Aktivnosti na pripremi i izradi Godisnjeg plana rada Sluzbe interne revizije za 2027.godinu;
Aktivnosti na izradi Trogodisnjeg plana rada Sluzbe interne revizije za period (2026-2028);

Aktivnosti na pripremi TrogodiSnjeg plana rada Sluzbe interne revizije za period (2027-2029);
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Aktivnosti na sacinjavanju Pravilnika o internoj reviziju u KCUS;
Kontinuirano praéenje statusa preporuka danih u izvjeStajima o obavljenim revizijama;
Saradnja sa svim organizacijskim jedinacama KCUS-a;

Obavljanje ad hoc revizija koje nisu navedene u planovima revizija, a obavit ¢e, u slu¢aju potrebe, se po nalogu
Generalnog direktora, Upravnog odbora, Nadzornog Odbora;

Struc¢no usavrsavanje i

Ostale aktivnosti vezane uz funkcioniranje Sluzbe interne revizije.

Tabelarni prikaz Operativnog plana rada Sluzbe interne revizije

OPIS AKTIVNOSTI (Plan radnih aktivnosti po radnim danima, satima i Ukupno radnih dana/sati
ey Trore Kalendar rada
izvrsiocima ) Dani Sati

1. Upravljanje internom revizijom 29 218
1.1.1zrada mjesecnih planova 2 15 1 =XIl
1.2.Sastanci i priprema sastanaka 2 15 1 =Xl
1.3.Administrativni poslovi 16 120 1 =Xl
1.4.Vodenje registra revizije 9 67,5 1 =XIl
Ukupno upravljanje internom revizijom 29 218
2. Interna revizija poslovanja 177 1.328

45 338 -V
2.1.Revizija upravljanja sudskim sporovima

20 150 V=Vl
2.2.Revizija upravljanja voznim parkom

21 157,5 V-=VIlI
2.3.Revizija upravljanja rizicima od povrede i od oStecenja imovine

38 285,5 1-XI1
2.4 Revizija provedenih postupaka javnih nabavki
2.5.Revizija okoncanih projektnih aktivnosti— Centralni medicinski 28 210 VII-IX
blok (CMB)
2.6.Revizija upravljanja zastitom liénih podataka 24 180 IX-XI
Ukupno interne revizije poslovanja 176 1.320
3. Ostale aktivnosti 16 120
3.1. Savjetodavni poslovi unutar KCUS-a 8 60 1 =Xl
3.2. Ad hoc revizije (po zahtjevu Upravnog ili Nadzornog Odbora ili 8 60 1 =XIl
Generalnog direktora)
Ukupno ostale aktivnosti 16 120 1- XNl
4. Edukacija zaposlenika Sluzbe interne revizije 2 15 1=X1
Ukupno plan radnih dana /sati

223 1.672,50

Tabela broj 10: Planirana raspodjela resursa Sluzbe interne revizije u 2026. godini
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5. ORGANIZACIJA RADA SLUZBE INTERNE REVIZIJE

5.1. Kadrovska organizacija sluzbe interne revizije

Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Klinickog Centra Univerziteta u
Sarajevu predvidena je SluZba interne revizije sa tri sistematizovana radna mjesta i pripadaju¢im opisom
poslova i zaduZenja. ZaduZenja Sluzbe interne revizije ukljucuju:

Sluzba interne revizije vr$i nezavisno, objektivno uvjeravanje i konsultansku aktivnost kreiranu s ciljem da se
doda vrijednost i unaprijedi poslovanje Ustanove (KCUS);

Sluzba interne revizije pomaze Ustanovi da ostvari svoje ciljeve osiguravajuéi sistematican, discipliniran pristup
ocjeni i poboljsanju efikasnosti upravljanja rizikom, kontrolama i procesima rukovodenja;

Sluzba interne revizije obavlja svoje poslove u skladu sa Standardima interne revizije zasnovanim na
Medunarodnim standardima profesionalne prakse interne revizije i propisima kojima se ureduje oblast interne
revizije u javnom sektoru u Federaciji BiH;

Sluzba interne revizije, na osnovu utvrdivanja potencijalnih rizika u procesima i aktivnostima sagledava i
izvjeStava o:

- Efikasnosti i adekvatnosti sistema finansijskog upravljanja i kontrole u svrhu kontrolisanja
rizika,

- Usaglasenosti poslovanja sa zakonima i propisima,

- Pouzdanosti, tacnosti i sveobuhvatnosti finansijskih i drugih poslovnih informacija,

- Efektivnosti, efikasnosti i ekonomicnosti poslovanja,

- Zastiti imovine i drugih resursa i preduzimanju mjera protiv mogucéih gubitaka, zbog
zloupotrebe, loSeg upravljanja, gresaka, prevara i nepravilnosti,

- PoStovanju i adekvatnosti dokumentovanih politika i procedura za upravljanje rizicima u
organizaciji, odnosno da su aktivnosti radnika u skladu sa politikama, standardima,
procedurama i vazeéim zakonskim i podzakonskim propisima

Takoder, treba navesti da je u toku godine predvideno prilagodavanje trazene stru¢ne spreme od zaposlenih u
Sluzbi interne revizije sa zvanjima koji se sti¢u zavrSetkom studija po novom Bolonjskom programu studiranja.
Trenutno je za pozicije Sefa sluzbe interne revizije i internog revizora potrebno 240 ECTS bodova.

5.2. Organizacija rada Sluzbe interne revizije

Kroz Metodologiju rada interne revizije u javhom sektoru Federacije BiH (,Sluzbene novine Federacije
BiH” broj 13/12, 93/13 i 93/15) definisan je nacin rada interne revizije u javnom sektoru i, u skladu s tim,
metodologija rada Sluzbe interne revizije KCUS. Revizije ¢e prethodno biti najavljene organizacionim
jedinicama pod cijom su nadleZznos$c¢u poslovni procesi koji ¢e biti predmetom revidiranja. Zaposlenici Sluzbe
interne revizije Ce revizijske projekte realizirati na nacin da svojim radom ne ometaju rad revidiranih
organizacionih jedinica na tekuéim radnim obavezama i zadacima. Nalazi navedeni u izvjestajima bice iskazani
na temelju revizorskih dokaza temeljenih na saznanjima i informacijama prikupljenim kroz revidiranje
dokumentacije, odradene intervjue, ankete i druge metode prikupljanja neophodnih informacija o trenutnom
stanju poslovnog procesa koji je predmetom revidiranja.

Organizacione jedinice Ciji je rad predmetom revidiranja ¢e dobiti dovoljno vremena da dostave trazenu
dokumentaciju, odgovore na pitanja iz intervjua ili ankete te daju misljenje i komentar na dostavljeni nacrt
izvjeStaja revizije. Zapocinjanju procesa revizije prethoditi ¢e Pismo najave u kojoj se revidirane organizacione
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jedinice informiSu o nadolazecoj reviziji, a proces ¢e se zavrSavati zavrSnim sastankom, nakon sacinjavanja
konacnog izvjestaja, na kojem se treba utvrditi dinamika realizacije datih preporuka.

6. 1ZVIJESTAVANIJE

O svim aktivnostima Sluzba interne revizije osigurat ¢e se pravovremeno i uredno izvjeStavanje. Obaveza
izvjeStavanja o svakoj obavljenoj reviziji i godiSnjem izvjeStaju o radu SluZbe interne revizije definisana je
Zakonom o internoj reviziji u javhom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine (“Sluzbene novine Federacije
BiH” , broj 47/08 i 101/16). Linija izvjeStavanja definisana je i Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji KCUS te, u skladu s tim, Sluzba interne revizije ¢e svoje izvjeSaje na odobravanje dostavljati
Generalnom direktoru KCUS na razmatranje, odnosno usvajanje.

Sacinjavanju konacnog izvjeStaja odredene revizije prethodi¢e nacrt izvjeStaja revizije koji ce biti
dostavljen na uvid revidiranim organizacionim jedinicama (Sektorima, sluzbama) i Direktoru discipline u ¢ijem

su sastavu organizacione jedinice koje su revidirane. Eventualni komentari na dostavljeni nacrt izvjestaja Cinice
sastavni dio konacnog izvjestaja Sluzbe interne revizije.

7. ZAKLUCAK
Tokom 2026.godine, Sluzba interne revizije ée svoje aktivnosti usmjeriti na:
Osiguranje kvalitete revizije,
Sacinjavanju Pravilnika o internoj reviziji,
Jacanje sistema internih kontrola u KCUS,

Uskladivanje rada Sluzbe interne revizije sa Metodologijom rada interne revizije u javhom sektoru Federacije
Bosne i Hercegovine zasnovanom na medunarodnim revizijskim standardima za internu reviziju,

Osiguranje stalnog stru¢nog usavrsavanja za sticanje novih i prosirivanje postojecih znanja i vjestina.

10.4. SLUZBA ZA JAVNE NABAVKE

Za navedeni period osnovni zadatak i plan rada Sluzbe je pored primjene Zakona o javnim nabavkama u
svakodnevnom radu je i pracenje svih pozitivnih zakonskih propisa koji se primjenjuju u postupcima nabavke
roba, usluga i radova KCUS-a.

Prilagodavanje internih akata sa najavljenim izmjenama i dopunama Zakona.

Na osnovu zahtjeva sektora narucilaca i na osnovu Plana javnih nabavki KCUS-a pravovremeno pokretanje
postupaka javnih nabavki roba, usluga i radova i okoncavanje istih u skladu sa Zakonom.

U pogledu kadra zahtjevi sluzbe odnose se na prijem jednog sluzbenika za javne nabavke i referenta nabavki a
sve u skladu sa vaze¢om sistematizacijom.

Takoder plan Sluzbe je kontinuirana edukacija uposlenih Sluzbe za javne nabavke.
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SPECIJALISTICKO-KONSULTATIVNA ZDRAVSTVENA ZASTITA | BOLNICKA
ZDRAVSTVENA ZASTITA

1. SPECIJALISTICKO-KONSULTATIVNA ZDRAVSTVENA ZASTITA

Podaci za Specijalisticko- konsultativnu zdravstvenu zastitu su obradeni kroz tabelu OZU-11 iz koje je vidljivo
da ukupan broj zdravstvenih usluga koji se planira pruziti u 2026. g. u okviru klinicko -specijalisticko-
konsultativne zdravstvene zastite iznosi 3.368.621 5to je za 2% viSe od ostvarenja u 2025.godini, dok ukupan
broj usluga u okviru djelatnosti klinicke dijagnostike koji se planira pruziti u 2026. g. iznosi 6.294.009, sto je 3%
viSe od ostvarenja u 2025. g, a u 2027.g. se planira rast od 3% u odnosu na 2026.g., a u 2028.g se planira rast
od 2% u odnosu na 2028.godinu

Dakle, u 2026. g u KCUS-u planira se 9.662.630 zdravstvenih usluga, ukljucujuci klinicko specijalisticko-
konsultativne usluge i dijagnosticke usluge ( sa uslugama farmakologije).

Pored planiranja zdravstvenih usluga, KCUS kontinuirano radi na izmjeni i dopuni Tarifnika zdravstvenih usluga,
uvodenje novih zdravstvenih usluga, metoda i tehnologija, a Sto se moZe vidjeti kroz poglavlje PROGRAMI
RADA.

U nastavku su prikazani pokazatelji opterecenosti ljekara i medicinskih sestara-tehni¢ara uz napomenu da ovi
pokazatelji (nacin izvodenja propisan metodologijom) ne odrazavaju stvarnu optereéenost ljekara i med.
sestara — tehnicara. Realna opterecenost (realni pokazatelji) u KCUS-u je veéa nekoliko puta zbog organizacije

rada u dezurama i turnusima.
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Tabela 19: Planirani prikaz prosje¢ne dnevne optereéenosti ljekara prema organizacionim segmentima

rlb Naziv organizacionog segmenta Ostvarenje Plan Index Procjena Index Procjena Index
|XI12025 2026 (413) 2027 (6/4) 2028 (8/6)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 |Klinika za neurohirurgiju 3,28 3,38 103 341 101 343 100
2 [Klinika za op$tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 30,79 26,12 85 26,12 100 26,12 100
3 [Klinika za urologiju i transplantaciju 36,55 4112 113 4112 100 4112 100
4 [Klinika za djeciju hirurgiju 6,63 6,70 101 6,70 100 6,70 100
5 |Klinika za torakalnu hirurgiju 28,36 28,36 100 28,36 100 28,36 100
6 |Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu 9,94 9,16 92 9,16 100 9,16 100
7  |Klinika za ortopediju i traumatologiju 10,82 11,39 105 11,39 100 11,39 100
8 |Klinika za rekonstruktivnu i plasti¢nu hirurgiju 14,07 12,51 89 12,51 100 12,51 100
9  |Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i wata 824 6,97 85 6,96 100 6,96 100
10 |Klinika za ocne bolesti 62,18 62,18 100 62,18 100 62,18 100
11 |Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 172 8,55 111 10,26 120 12,31 120
12 [Klinika urgentne medicine 40,21 48,72 121 48,72 100 48,72 100

| [HIRURSKA DISCIPLINA 19,48 18,98 97 19,19 101 19,44 101
13 |[Klinika za gastroenterohepatologiju 529 497 94 497 100 497 100
14 [Klinika za nefrologiju i bubreznu nadomjesnu terapiju 19,36 19,36 100 19,36 100 19,36 100
15 |Klinika za pluéne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 587 5,09 87 5,09 100 5,09 100}
16 |Klinika za bolesti srca, krvnih Zila i reumatizam 321 293 91 2,93 100 293 100]
17 |[Klinika za kozne i veneri¢ne bolesti 22,23 25,01 113 25,01 100 25,01 100
18 |Klinika za infektivne bolesti 4359 41,03 94 41,03 100 41,03 100
19 |Klinika za hematologiju 10,31 10,71 104 10,65 99 10,65 100
20 |Klinika za nuklearnu medicinu 725 7,68 106 7,69 100 7,69 100
21 |Klinika za endokrinologiju i dijabetes 8,25 9,75 118 9,75 100 9,75 100
22 |Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju 113,65 92,34 81 92,34 100 92,34 100
23 [Klinika za onkologiju 46,32 45,61 98 47,61 104 49,60 104
Il |INTERNISTICKA DISCIPLINA 23,67 22,74 96 22,97 101 23,20 101
24 |Klinika za ginekologiju i aku$erstvo 535 4,68 88 4,68 100 4,68 100
Il |DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILISTVO 535 4,68 88 4,68 100 4,68 100
25 |Pedijatrijska Klinika 38,82 37,90 98 37,90 100 37,90 100
IV |DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 38,13 37,22 98 37,22 100 37,22 100
26 |Klinika za psihijatriju 13,42 12,62 94 12,62 100 12,62 100
27 |Klinika za neurologiju 4,06 3,07 76 3,07 100 3,09 101
V' INEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 8,58 7,16 84 7,16 100 718 100
VI |UKUPNO 21,44 20,41 95 20,59 101 20,78 101
Napomena:

Prosjecna optere¢enost je izvedena kao odnos broja posjeta i broja ljekara specijalista i 255 radni dan, a ne iskljuéujuci liekare koji su odsutni po osnovu godi$nji odmora, bolovanja i drugih vidova odsustva.
Posiete predstavijaju zbir ambulantne operacije, prvii kontrolni pregledi, konziljarni pregledi i ambulantne usluge.
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Tabela 20: Prikaz planiranog broja laboratorijskih analiza i uzoraka prema vrstama i organizacionim

segmentima
/b Naziv organizacionog segmenta Ostvarenje Plan Index Procjena Index Procjena Index
1XI12025 2026 (413) 2027 (6/4) 2028 (816)
1 2 3 4 5] 6 7 8 9

1 Klinika za pluéne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 340 350 103 354 101 354 100
1.1. |Imunoloske analize 340 350 103 354 101 354 100
11.1. broj analiza 340 350 103 354 101 354 100
11.2. broj uzoraka 85 88 104 88 100 88 100
2 |Pedijatrijska klinika 1.950 1.950 100 1.950 100 1.950 100
2.1. |Biohemijske analize 1.950 1.950 100 1.950 100 1.950 100
21.1. broj analiza 1.950 1.950 100 1.950 100 1.950 100
212 broj uzoraka 1.950 1.950 100 1.950 100 1.950 100
3 |Klinicka biohemija i laboratorijska medicina 5.274.853 5.433.100 103 5.591.344 103 5.749.590 103
3.1. |Hematoloske analize 2.205.515 2.271.681 103 2.337.846 103 2.404.012 103
3.1.1. broj analiza 2.205.515 2.271.681 103 2.337.846 103 2.404.012 103
3.2. |Biohemijske analize 3.050.616 3.142.135 103 3.233.653 103 3.325.171 103
3.2.1. broj analiza 2.452.091 3.142.135 128 3.233.653 103 3.325.171 103
3.2.2. broj uzoraka 626.966 645.775 103 664.584 103 683.393 103
3.3. |Imunolo$ke analize 18.722 19.284 103 19.845 103 20.407 103
3.3.1. broj analiza 18.722 19.284 103 19.845 103 20.407 103
4 |Klinicka patologija, citologija i humana genetika 130475 136.998 105 136.998 100 136.998 100
4.1. |CitoloSke analize 37.808 39.698 105 39.698 100 39.698 100
411, broj analiza 37.808 39.698 105 39.698 100 39.698 100
4.1.2. broj uzoraka 9.849 10.341 105 10.341 100 10.341 100
4.2. |Patoloske analize 92.667 97.300 105 97.300 100 97.300 100
421, broj analiza 92.048 97.300 106 97.300 100 97.300 100
422. broj uzoraka 67.863 71.256 105 71.256 100 71.256 100
I |UKUPNO 5.577.329 5.750.595 103 5.908.843 103 6.067.089 103
ukupan broj analiza 4.976.235 5.750.595 116 5.908.843 103 6.067.089 103
ukupan broj uzoraka 740.428 764.811 103 783.620 102 802.429 102
Hematoloske analize 2.205.515 2.271.681 103 2.337.846 103 2.404.012 103
broj analiza 2.205.515 2.271.681 103 2.337.846 103 2.404.012 103
Biohemijske analize 3.052.566 3.144.085 103 3.235.603 103 3.327.121 103
broj analiza 2.452.091 3.144.085 128 3.235.603 103 3.327.121 103
broj uzoraka 628.916 647.725 103 666.534 103 685.343 103
Imunoloske analize 188.773 197.831 105 198.396 100 198.958 100
broj analiza 188.773 197.831 105 198.396 100 198.958 100
broj uzoraka 33.800 35.489 105 35.489 100 35.489 100
Citolo$ke analize 37.808 39.698 105 39.698 100 39.698 100
broj analiza 37.808 39.698 105 39.698 100 39.698 100
broj uzoraka 9.849 10.341 105 10.341 100 10.341 100
Patolo$ke analize 92.667 97.300 105 97.300 100 97.300 100
broj analiza 92.048 97.300 106 97.300 100 97.300 100
broj uzoraka 67.863 71.256 105 71.256 100 71.256 100
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Tabela 21: Prikaz planirane dnevne opterecenosti ljekara specijaliste u odnosu na uradene dijagnosticke
procedure po OJ (osim Dijagnosticke discipline, koja je data u Tabeli 21a)

rlh Naziv organizacionog segmenta Ostvarenje Plan Index Procjena Index Procjena Index
1XI2025 2026 (43) 2027 (614) 2028 (8/6)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 |Klinika za op$tu, abdominalnu i glandularu hirurgiju 132 1,14 86 114 100 114 100
2 |Klinika za urologiju i transplantaciju 159 4,75 299 4,75 100 4,75 100
3 |Klinika za dje¢iju hirurgiju 0,04 053 1.254 053 100 053 100
4 |Klinika za torakalnu hirurgiju 0,38 0,38 100 0,38 100 0,38 100
5 [Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivau medicinu 518 481 93 481 100 481 100
6 |Klinika za ortopediju i traumatologiju 0,09 0,10 105 0,10 100 0,10 100
7 |Klinika za rekonstruktivnu i plastiénu hirurgiju 0,06 0,06 89 0,06 100 0,06 100
8 |[Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i wata 281 246 87 246 100 2,46 100
9 [Klinika za oéne bolesti 88,32 91,28 103 91,28 100 91,28 100
10 [Klinika za kardiovaskularmnu hirurgiju 2,30 321 140 385 120 462 120
11 [Klinika urgentne medicine 471 571 121 5,71 100 571 100
| [HIRURSKA DISCIPLINA 7,93 7,66 97 7,73 101 783 101
12 [Klinika za gastroenterohepatologiju 3,55 346 97 346 100 3,46 100
13 [Klinika za nefrologiju i bubreZnu nadomjesnu terapiju 0,72 0,93 130 0,93 100 0,93 100
14 [Klinika za pluéne bolesti i tuberkulozu “Podhrastov” 5,15 447 87 447 100 447 100
15 [Klinika za bolesti srca, krvnih Zla i reumatizam 8,86 912 103 9,12 100 9,12 100
16 [Klinika za kozne i veneriéne bolesti 19,55 22,00 113 22,00 100 22,00 100
17 |Klinika za infektivne bolesti 2,15 2,03 9% 2,03 100 2,03 100
18  [Klinika za hematologiju 0,17 0,17 101 0,17 100 0,17 100
19 |Klinika za nuklearnu medicinu 1345 1345 100 13,86 103 13,86 100
20 [Klinika za endokrinologiju i dijabetes 0,35 041 118 041 100 041 100
21 |Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju 010 0,08 81 0,08 100 0,08 100
Il |INTERNISTICKA DISCIPLINA 537 480 89 482 100 482 100
1 |Klinika za ginekologiju i akuSerstvo 2,56 501 195 501 100 501 100
Il |DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU 1 PORODILISTVO 2,56 501 195 5,01 100 5,01 100
2 [Pedijatrijska klinika 0,90 1,36 150 136 100 1,36 100
IV [DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 0,90 1,36 150 1,36 100 1,36 100
3 |Klinika za psihijatriju 0,10 0,09 93 0,09 100 0,09 100
4 |Klinika za neurologiju 3,69 342 93 342 100 342 100
V' INEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 1,95 1,99 102 1,99 100 1,99 100
VI |UKUPNO (I+I+II1+IV+V) 5,70 554 97 5,58 101 5,62 101
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Tabela 21 a: Prikaz planirane dnevne opterecenosti ljekara specijaliste u odnosu na uradene dijagnosticke
procedure po organizacionim segmentima u okviru Dijagnosticke discipline

1l Naziv organizacionog segmenta Ostvarenie Plan Index Procjena Index Procjena Index
FXI2025 2026 (4B) 0 (614) 2008 (816)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 |Kiinika za radiologiju 4056 3887 9% 3887 100 3887 100
2 |Klinicka biohemija i laboratorijska medicina 1.297,95 1.258.24 97 1.294.89 103 133154 103
3 [Klinitka imunologija 111,36 140,31 126 140,31 100 14031 100
4 |Klinicka mikrobiologija 6187 6345 103 6413 101 6413 100
5 [Klinicka patologija, citologija i humana genetika 46,70 BN n 3 100 311 100
| [DIJAGNOSTICKA DISCIPLINA 311,83 20451 94 302,03 103 309,44 102
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Tabela 21b: Prikaz planiranog broja posjeta u specijalisticko konsultativnoj zdravstvenoj zastiti po

organizacionim segmentima
rlb Naziv organizacionog segmenta Ostvarenje Plan Index Procjena Index Procjena Index

1XI12025 2026 (413) 2027 (6/4) 2028 (8/6)

1 2 3 4 5] 6 7 8 9
1 |Klinika za neurohirurgiju 10.009 10.307 103 10.407 101 10.442 100
2 |Klinika za op$tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 164.245 165.873 101 165.873 100 165.873 100
3 |Klinika za urologiju i transplantaciju 139.265 146.229 105 146.229 100 146.229 100
4 |Klinika za djeciju hirurgiju 15.166 15.319 101 15.319 100 15.319 100
5 |Klinika za torakalnu hirurgiju 57.622 57.622 100 57.622 100 57.622 100
6 |Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu 108.574 114.002 105 114.002 100 114.002 100
7 |Klinika za ortopediju i traumatologiju 54.980 54.980 100 54.980 100 54.980 100
8 |Klinika za rekonstruktivnu i plastiénu hirurgiju 28.626 28.626 100 28.626 100 28.626 100
9 |Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i wata 31.391 31.854 101 31.837 100 31.837 100
10 |Klinika za o¢ne bolesti 189.525 189.525 100 189.525 100 189.525 100
11 |Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 47.062 56.474 120 67.769 120 81.321 120
12 |Klinika urgentne medicine 153.205 160.864 105 160.864 100 160.864 100
| |HIRURSKA DISCIPLINA 999.670 1.031.675 103 1.043.053 101 1.056.640 101
13 |Klinika za gastroenterohepatologiju 18.803 18.935 101 18.935 100 18.935 100
14 |Klinika za nefrologiju i bubreznu nadomjesnu terapiju 83.575 83,575 100 83.575 100 83.575 100
15 |Klinika za plu¢ne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 19.567 19.597 100 19.601 100 19.601 100
16 |Klinika za bolesti srca, krvnih Zla i reumatizam 33.478 33.478 100 33.478 100 33.478 100
17 |Klinika za koZne i veneri¢ne bolesti 50.827 50.827 100 50.827 100 50.827 100
18 |Klinika za infektivne bolesti 177.149 177.149 100 177.149 100 177.149 100
19 |Klinika za hematologiju 34.043 35.379 104 35.158 99 35.158 100
20 [Klinika za nuklearnu medicinu 20.269 21.447 106 21.480 100 21.480 100
21 |Klinika za endokrinologiju i dijabetes 27.245 27.245 100 27.245 100 27.245 100
22 |Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju 375.261 375.261 100 375.261 100 375.261 100
23 |Klinika za onkologiju 247.074 254.872 103 266.024 104 277.178 104
Il |INTERNISTICKA DISCIPLINA 1.088.469 1.097.765 101 1.108.733 101 1.119.887 101
24 [Klinika za ginekologiju i akuerstvo 27.169 28.529 105 28.529 100 28.529 100
Il [DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILISTVO 27.169 28.529 105 28.529 100 28.529 100
25 |Pedijatrijska klinika 404.394 404.394 100 404.394 100 404.394 100
IV |DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 397.193 397.193 100 397.193 100 397.193 100
26 |Klinika za psihijatriju 47.704 48.100 101 48.100 100 48.100 100
27 |Klinika za neurologiju 15.471 15.596 101 15.596 100 15.720 101
V' [NEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 63.175 63.696 101 63.696 100 63.820 100
28 |Klinika za radiologiju 319.391 325.779 102 325.779 100 325.779 100
29 |Klinicka biohemija i laboratorijska medicina 5.274.853 5.433.100 103 5591.344 103 5.749.590 103
30 |Klinicka imunologija 169.711 178.197 105 178.197 100 178.197 100
31 |Klinicka mikrobiologija 204.286 209.506 103 211.743 101 211.743 100
32 |Klini¢ka patologija, citologija i humana genetika 130.475 136.998 105 136.998 100 136.998 100
VI [DIJAGNOSTICKA DISCIPLINA 6.098.716 6.283.580 103 6.444.061 103 6.602.307 102
VI |UKUPNO (I+II+I11+1V+V) 8.680.415 8.908.461 103 9.091.255 102 9.274.366 102




Tabela 23: Planirani prikaz radioloske pretrage po organizacionim segmentima
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1l Naziv organizacionog segmenta Ostvarenje Plan Index Procjena Index Procjena Index
FXI12025 2026 (43) 2027 (614) 2028 (816)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 [Kiinika za plucne bolesti i tuberkulozu “Podhrastov” 3.306 3273 99 3.273 100 3213 100
2 |Klinika za radiologiju 319.391 325.119 102 325.719 100 325.719 100
| |UKUPNO 322.697 329.052 102 329.052 100 329.052 100
Tabela 24: Planirani prikaz ambulantno-dijagnosticke procedure po organizacionim segmentima
rlb Naziv organizacionog segmenta Ostvarenje Plan Index Procjena Index Procjena Index
1 XI2025 2026 (4/3) 2027 (6/4) 2028 (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 |Klinika za op$tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 7.172 7.243 101 7.243 100 7.243 100
2 |Klinika za urologiju i transplantaciju 16.093 16.898 105 16.898 100 16.898 100
3 |Klinika za djeciju hirurgiju 1.192 1.204 101 1.204 100 1.203 100
4 [Klinika za torakalnu hirurgiju 773 773 100 773 100 773 100
5 |Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu 57.049 59.901 105 59.901 100 59.901 100
6 |Klinika za ortopediju i traumatologiju 469 469 100 469 100 469 100
7 |Klinika za rekonstruktivnu i plastiénu hirurgiju 128 128 100 128 100 128 100
8 |Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i wata 10.692 11.226 105 11.226 100 11.226 100
9 |Klinika za o¢ne bolesti 278.218 278.218 100 278.218 100 278.218 100
10 |Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 17.667 21.200 120 25.440 120 30.528 120
11 |Klinika urgentne medicine 17.953 18.851 105 18.851 100 18.851 100
| |HIRURSKA DISCIPLINA 407.406 416.111 102 420.351 101 425.438 101
12 |Klinika za gastroenterohepatologiju 13.166 13.166 100 13.166 100 13.166 100
13 |Klinika za nefrologiju i bubreznu nadomjesnu terapiju 3.936 4.019 102 4.019 100 4.019 100
14 |Klinika za pluéne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 17.019 17.019 100 17.019 100 17.019 100
15 |Klinika za bolesti srca, krvnih Zila i reumatizam 104.219 104.219 100 104.219 100 104.219 100
16 |Klinika za kozne i veneri¢ne bolesti 44.699 44.699 100 44.699 100 44.699 100
17 |Klinika za infektivne bolesti 8.747 8.747 100 8.747 100 8.747 100
18 |Klinika za hematologiju 551 557 101 557 100 557 100
19 |Klinika za nuklearnu medicinu 37.591 37.591 100 38.719 103 38.719 100
20 |Klinika za endokrinologiju i dijabetes 1.141 1.141 100 1.141 100 1.141 100
21 |Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju 321 321 100 321 100 321 100
Il |INTERNISTICKA DISCIPLINA 231.390 231.479 100 232.607 100 232.607 100
22 |Klinika za ginekologiju i aku$erstvo 29.091 30.547 105 30.547 100 30.547 100
Il |DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILISTVO 29.091 30.547 105 30.547 100 30.547 100
23 |Pedijatrijska klinika 14.458 14.458 100 14.458 100 14.458 100
IV |DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 14.458 14.458 100 14.458 100 14.458 100
24 |Klinika za psihijatriju 343 343 100 343 100 343 100
25 |Klinika za neurologiju 16.970 17.381 102 17.381 100 17.381 100
V  |NEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 17.313 17.724 102 17.724 100 17.724 100
VI |UKUPNO (I+II+11+1V+V) 699.658 710.319 102 715.687 101 720.774 101
Napomena: U ukupan broj ambulantno dijagnosti¢kih procedura usluga ukljuéen je i broj usluga PET/CT-a




Tabela 24a: Od ukupnih planiranih dijagnosti¢kih procedura na planirane usluge PET/CT prema

organizacionim segmentima se odnosi:
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1l Naziv organizacionog segmenta Ostvarenje Plan Index Prociena Index Prociena Index
FXI12025 2026 (43) 2007 (614) 2028 (8f6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 |Klinika za nuklearnu medicinu 1178 1178 100 1211 103 1211 100
PET / CT niskodozni 63 63 100 63 100 63 100
PET/ CT sa kontrastom 1113 1113 100 1.146 103 1.146 100
Prikaz planiranog broja citoterapija prema organizacionim segmentima
1l Naziv organizacionog segmenta Ostvarenje Plan Index Procjena Index Procjena Index
FXII2025 2026 (43) 2027 (614) 2028 (816)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 |Klinika za plu¢ne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 1.566 1.606 103 1.606 100 1.606 100
ambulantni pacijenti TH-oralno 141 144 102 144 100 144 100
lezedi pacijenti TH-oralno 0 0 0 0
leZeci pacijenti TH-paranteralno 1.008 1028 102 1028 100 1.028 100
2 [Klinika za hematologiju 6.314 6.445 102 6.445 100 6.445 100
ambulantni pacijenti TH-oralno 1727 1762 102 1762 100 1762 100
ambulantni pacijenti TH-paranteralno 1706 1774 104 1774 100 1774 100
leZeci pacijenti TH-oralno 77 77 100 77 100 7 100
leZedi pacijenti TH-paranteralno 2.804 2832 101 2832 100 2832 100
3 [Klinika za onkologiju 60.236 66.150 110 70.089 106 75.028 107,
ambulantni pacijenti TH-oraino 25.739 21.314 106 28.331 104 29.857 105
ambulantni pacijenti TH-paranteralno 28927 33266 115 35898 108 39311 110
lezedi pacijenti TH-oralno 15 15 100 15 100 15 100
leZeci pacijenti TH-paranteralno 5555 5555 100 5.845 105 5.845 100
4 |Pedijatrijska klinika 7.201 7201 100 7.201 100 7.201 100
ambulantni pacijenti TH-oralno 1695 1695 100 1695 100 1.695 100
ambulantni pacijenti TH-paranteralno 322 322 100 322 100 322 100
leZeci pacijenti TH-oralno 2121 2121 100 2121 100 2121 100
leZeci pacijenti TH-paranteralno 3.063 3.063 100 3.063 100 3.063 100
| [UKUPNO 75.317 81.402 108 85.341 105 90.280 106,
ambulantni pacijenti TH-oralno 29.302 30915 106 31932 103 33.458 105
ambulantni pacijenti TH-paranteralno 31372 35.796 114 38428 107 41841 109
lezedi pacijenti TH-oralno 2213 2213 100 2213 100 2213 100
leZeci pacijenti TH-paranteralno 12.430 12478 100 12.768 102 12.768 100
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2. BOLNICKA ZDRAVSTVENA ZASTITA

Ovaj vid zdravstvene zastite u Klinickom centru pored sekundarne zdravstvene zastite obuhvata i tercijarnu
koja predstavlja najsloZeniji i visoko specijalizovan nivo zdravstvene zastite Sto zahtijeva specijalizovanu
opremu i posebno educiran kadar kao i najsloZenije dijagnosticke i terapeutske postupke.

Realizacija planiranih pokazatelja KCUS ¢e zavisiti i od Strategije razvoja Kantona Sarajevo.

Na nivou KCUS-a planiraju se sljedeci pokazatelji:

» Planirani broj lije¢enih (ispisanih) bolesnika u 2026. g. je 46.380, Sto je za 2% viSe u odnosu na
ostvarenje 2025. godine, u 2027.godini se planira povecanje usluga za 1% u odnosu na plan
2026.godine dok u 2028.godini se planira povecanje usluga za 1% u odnosu na plan 2027.godine.

> Broj BO dana u 2026. god. se planira od 281.700, sto je 2% vise od ostvarenja 2025. god., u
2027.godini se planira rast od 1% u odnosu na 2026.godinu, a u 2028.godini se planira rast od 1% u
odnosu na 2027.godinu.

» Planirana zauzetost postelja KCUS-a u 2026.godini je 54,4%, u 2027.g. 54,7%, a u 2028.godini 55,3%.

e Planirani broj bolesni¢kih postelja u 2026.g. je 1.418, sto je za 1% viSe u odnosu na ostvarenje
2025.godine. Razlog planiranog povecanja kreveta je planirano preseljenje Klinike za
gastroenterohepatologiju u 2026.godini na Xll etazu EMB, te je planiran i veci broj kreveta u odnosu
na sadasnji broj (40 + 6 stolica za IBD pacijente). Planirani broj kreveta u 2027. i 2028.godini je 1.423 iz
razloga Sto klinika za onkologiju planira vratiti 5 kreveta po obezbjedenju prostora a radi pruzanja
usluga brahiterapije i povecanja broja onkoloskih pacijenata.

» Planirana prosje¢na duZina lezanja iznosi u 2026.godini iznosi 6,1 BO dana kao i u 2027.godini i
2028.godini.

Detaljniji podaci po Disciplinama i klinikama dati su u narednim tabelama.
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Tabela 27: Prikaz planiranog broja ispisanih bolesnika po organizacionim segmentima

1l Naziv organizacionog segmenta Ostvarenje Plan Index Procjena Index Procjena Index
1XI12025 2026 (413) 2027 (6/4) 2028 (86)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 |Klinika za neurohirurgiju 1.350 1.364 101 1377 101 1.391 101
2 |Klinika za op$tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 2484 2.509 101 2.509 100 2.509 100
3 |Klinika za urologiju i transplantaciju 2.024 2125 105 2125 100 2125 100
4 [Klinika za djeciju hirurgiju 935 944 101 944 100 944 100
5  |Klinika za torakalnu hirurgiju 617 617 100 617 100 617 100
6 |[Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu 578 607 105 607 100 607 100
7 |Klinika za ortopediju i traumatologiju 2.156 2199 102 2.199 100 2.199 100
8 |[Klinika za rekonstruktivnu i plastiénu hirurgiju 981 981 100 981 100 981 100
9 |Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i wrata 1.248 1.310 105 1310 100 1.310 100
10 |Klinika za oéne bolesti 1821 1821 100 1821 100 1821 100
11 [Klinika za kardiovaskulamu hirurgiju 1.075 1.290 120 1548 120 1.858 120
| |HIRURSKA DISCIPLINA 15.269 15.767 103 16.038 102 16.362 102
12 [Klinika za gastroenterohepatologiju 1154 1.385 120 1.385 100 1.385 100
13 |Klinika za nefrologiju i bubreznu nadomjesnu terapiju 776 776 100 776 100 776 100
14 [Klinika za pluéne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 3.059 3.090 101 3.090 100 3.090 100
15 [Klinika za bolesti srca, krvnih Zila i reumatizam 4194 4194 100 4194 100 4194 100
16 [Klinika za kozne i veneriéne bolesti 1.338 1.338 100 1.338 100 1.338 100
17 [Klinika za infektivne holesti 768 768 100 768 100 768 100
18 [Klinika za hematologiju 1.627 1.627 100 1627 100 1.627 100
19 [Klinika za nukleamu medicinu 300 300 100 300 100 300 100
20 [Klinika za endokrinologiju i dijabetes 637 637 100 637 100 637 100
21 |Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju 339 339 100 339 100 339 100
22 |Klinika za onkologiju 3.342 3375 101 3476 103 3576 103
Il INTERNISTICKA DISCIPLINA 17534 17.829 102 17.930 101 18.030 101
23 [Klinika za ginekologiju i akuserstvo 4354 4572 105 4572 100 4572 100
Il |DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILISTVO 4354 4572 105 4572 100 4572 100
24 |Pedijatrijska Klinika 5.352 5.352 100 5.352 100 5.352 100
IV |DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 5.352 5.352 100 5.352 100 5.352 100
25 [Klinika za psihijatriju 699 706 101 706 100 706 100
26 |Klinika za neurologiju 2,091 2.154 103 2.154 100 2.154 100
V' |NEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 2.790 2.860 103 2.860 100 2.860 100
VI |UKUPNO (I+II+1I1+IV+V) 45.299 46.380 102 46.752 101 47.176 101
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Tabela 28: Prikaz planiranog broja ostvarenih BO dana po organizacionim segmentima

rlh Naziv organizacionog segmenta Ostvarenje Plan Index Procjena Index Procjena Index
FXII2025 2026 (453) 2027 (614) 2028 (816)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 |Klinika za neurohirurgiju 6.955 7.069 102 7.115 101 7.160 101
2 |Klinika za op$tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 13.651 13.788 101 13.788 100 13.788 100
3 |Klinika za urologiju i transplantaciju 8.430 8.852 105 8.852 100 8.852 100
4 [Klinika za dje¢iju hirurgiju 3.181 3213 101 3213 100 3213 100
5 |Klinika za torakalnu hirurgiju 5.282 5.282 100 5.282 100 5.282 100
6 |Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu 5.630 5912 105 5912 100 5912 100
7 |Klinika za ortopediju i traumatologiju 19.133 19.400 101 19.400 100 19.400 100
8 [Klinika za rekonstruktivau i plastiénu hirurgiju 4253 4253 100 4253 100 4253 100
9 [Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i wrata 5.683 5.967 105 5.967 100 5.967 100,
10 |Klinika za ogne bolesti 4638 4638 100 4638 100 4638 100
11 [Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 6.571 7.885 120 9.461 120 11.353 120
| [HIRURSKA DISCIPLINA 83.407 86.259 103 87.881 102 89.818 102
12 |Klinika za gastroenterohepatologiju 6.104 7.020 115 7.020 100 7.020 100
13 |Klinika za nefrologiju i bubreznu nadomjesnu terapiju 5.990 5.990 100 5.990 100 5.990 100
14 |Klinika za pluéne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 18.244 18.426 101 18.426 100 18.426 100
15 [Klinika za bolesti srca, krwnih Zla i reumatizam 26.981 26.981 100 26.981 100 26.981 100
16 |Klinika za kozne i venericne bolesti 1.338 1.338 100 1.338 100 1.338 100,
17 |Klinika za infektime bolesti 10.404 10.404 100 10.404 100 10.404 100
18 |Klinika za hematologiju 11.230 11.230 100 11.230 100 11.230 100
19 |Klinika za nuklearnu medicinu 758 758 100 758 100 758 100
20 |Klinika za endokrinologiju i dijabetes 4.666 4.666 100 4.666 100 4.666 100
21 |Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju 6.740 6.740 100 6.740 100 6.740 100
22 |Klinika za onkologiju 20.582 21535 105 22452 104 23573 105
Il |INTERNISTICKA DISCIPLINA 113.037 115,088 102 116.005 101 117.126 101
23 |Klinika za ginekologiju i aku$erstvo 14.812 15.553 105 15.553 100 15.553 100
Il |DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILISTVO 14812 15,553 105 15,553 100 15,553 100
24 |Pedijatrijska klinika 29478 29478 100 29478 100 29478 100,
IV | DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 29.478 29.478 100 29478 100 29.478 100
25 |Klinika za psihijatriju 17.943 18.122 101 18.122 100 18.122 100
26 |Klinika za neurologiju 16.699 17.200 103 17.200 100 17.200 100,
V' [NEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 34.642 35.322 102 35.322 100 35.322 100
VI JUKUPNO (I+I+III+V+V) 275376 281.700 102 284.239 101 287.297 101




Tabela 29: Planirani prikaz procenta zauzetosti posteljnog fonda po organizacionim segmentima
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1l Naziv organizacionog segmenta Ostvarenje Plan Index Procjena Index Procjena Index
EXI12025 2026 (43) 2027 (6/4) 2028 (8l6)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 |Klinika za neurohirurgiju 454 46,1 1016 46,4 100,7 46,7 100,6]
2 |Klinika za op$tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 50,5 385 76,3 385 100,0 385 100,0
3 |Klinika za urologiju i transplantaciju 436 458 105,0 458 100,0 458 100,0,
4 |Klinika za djeciju hirurgiju 349 352 101,0 352 100,0 352 100,0
5 |[Klinika za torakalnu hirurgiju 62,9 62,9 100,0 629 100,0 62,9 100,0
6 |Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu 812 85,2 105,0 85,2 100,0 852 100,0
7 |Klinika za ortopediju i raumatologiju 49,9 50,6 1014 50,6 100,0 50,6 100,0
8 |Klinika za rekonstruktivnu i plastinu hirurgiju 364 36,4 100,0 364 100,0 364 100,0
9 |Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i wrata 59,9 62,9 105,0 62,9 100,0 62,9 100,0
10 |Klinika za otne bolesti 385 385 100,0 385 100,0 385 100,0
11 [Klinika za kardiovaskulamu hirurgiju 50,6 60,0 1186 72,0 120,0 86,4 120,0
| [HIRURSKA DISCIPLINA 48,2 474 98,4 483 101,9 493 102,2
12 |Klinika za gastroenterohepatologiju 57,1 48,1 83,4 48,1 100,0 48,1 100,0
13 [Klinika za nefrologiju i bubreznu nadomjesnu terapiju 52,9 52,9 100,0 52,9 100,0 52,9 100,0
14 [Klinika za plu¢ne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 555 56,1 101,0 56,1 100,0 56,1 100,0
15 [Klinika za bolesti srca, krvnih Zla i reumatizam 728 718 98,6 718 100,0 718 100,0
16 |Klinika za koZne i veneri¢ne bolesti 733 216 294 216 100,0 216 100,0
17 [Klinika za infektivne bolesti 60,6 60,6 100,0 60,6 100,0 60,6 100,0
18 [Klinika za hematologiju 66,9 66,9 100,0 66,9 100,0 66,9 100,0
19 [Klinika za nuklearnu medicinu 26,0 26,0 100,0 26,0 100,0 26,0 100,0
20 |Klinika za endokrinologiju i dijabetes 58,1 58,1 100,0 58,1 100,0 58,1 100,0,
21 |Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju 71,0 71,0 100,0 71,0 100,0 71,0 100,0,
22 |Klinika za onkologiju 95,6 100,0 104,6 96,1 96,1 1009 105,0
Il [INTERNISTICKA DISCIPLINA 66,7 645 96,7 64,3 99,8 65,0 101,0
24 Klinika za ginekologiju i aku$erstvo 39,0 41,0 105,0 41,0 100,0 41,0 100,0
Il |DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILISTVO 39,0 41,0 105,0 41,0 100,0 41,0 100,0
25 |Pedijatrijska klinika 505 505 100,0 50,5 100,0 50,5 100,0
IV |DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 50,5 505 100,0 50,5 100,0 50,5 100,0
26 |Klinika za psihijatriju 723 730 101,0 730 100,0 730 100,0
27 |Klinika za neurologiju 46,7 48,1 103,0 481 100,0 481 100,0
V' [NEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 57,2 58,3 102,0 58,3 100,0 58,3 100,0
VI [UKUPNO (I+I+lI+1V+V) 55,1 544 98,8 54,7 100,5 553 101,1




Tabela 30: Prikaz planiranog broja bolnickih postelja po organizacionim segmentima
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rlb Naziv organizacionog segmenta Ostvarenje Plan Index Procjena Index Procjena Index
1XI12025 2026 (413) 2027 (6/4) 2028 (8l6)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 |Klinika za neurohirurgiju 42 42 100 42 100 42 100
2 |Klinika za op$tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 98 98 100 98 100 98 100
3 |Klinika za urologiju i transplantaciju 53 53 100 53 100 53 100
4 |Klinika za djeciju hirurgiju 25 25 100 25 100 25 100
5 |Klinika za torakalnu hirurgiju 23 23 100 23 100 23 100
6 |Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu 19 19 100 19 100 19 100
7 |Klinika za ortopediju i traumatologiju 105 105 100 105 100 105 100
8 |Klinika za rekonstruktivnu i plastiénu hirurgiju 32 32 100 32 100 32 100
9 |Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i wata 26 26 100 26 100 26 100
10 |Klinika za o¢ne bolesti 33 33 100 33 100 33 100
11 |Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 36 36 100 36 100 36 100
12 |Klinika urgentne medicine 7 7 100 7 100 7 100
| |HIRURSKA DISCIPLINA 499 499 100 499 100 499 100
12 [Klinika za gastroenterohepatologiju 29 40 138 40 100 40 100
13 [Klinika za nefrologiju i bubreznu nadomjesnu terapiju 31 31 100 31 100 31 100
14 |Klinika za plu¢ne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 90 90 100 90 100 90 100
15 |Klinika za bolesti srca, krvnih Zla i reumatizam 103 103 100 103 100 103 100
16 |Klinika za kozne i venericne bolesti 17 17 100 17 100 17 100
17 |Klinika za infektivne bolesti 47 47 100 47 100 47 100
18 ([Klinika za hematologiju 46 46 100 46 100 46 100
19 |Klinika za nuklearnu medicinu 8 8 100 8 100 8 100
20 |Klinika za endokrinologiju i dijabetes 22 22 100 22 100 22 100
21 |Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju 26 26 100 26 100 26 100
22 |Klinika za onkologiju 59 59 100 64 108 64 100
Il [INTERNISTICKA DISCIPLINA 478 489 102 494 101 494 100
23 |Klinika za ginekologiju i aku$erstvo 104 104 100 104 100 104 100
Ill" |DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILISTVO 104 104 100 104 100 104 100
24 |Pedijatrijska klinika 160 160 100 160 100 160 100
IV |DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 160 160 100 160 100 160 100
25 |Klinika za psihijatriju 68 68 100 68 100 68 100
26 |Klinika za neurologiju 98 98 100 98 100 98 100
V' [NEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 166 166 100 166 100 166 100
VI [UKUPNO (I+II+I1+1V+V) 1.407 1418 101 1423 100 1423 100




Tabela 31: Prikaz planiranog broja bolnickih postelja na jednog ljekara po organizacionim segmentima
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/b Naziv organizacionog segmenta Ostvarenje Pan Index Procjena Index Procjena Index
1XI12025 2026 (413) 2027 (6/4) 2028 (8/6)

1 2 3 4 5 6 7 g 6

1 |[Klinika za neurohirurgiju 350 350 100 3,50 100 350 100
2 |Klinika za op8tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 3,52 3,92 111 3,92 100 3,92 100
3 |Klinika za urologiju i transplantaciju 3,53 3,79 107 379 100 3,79 100
4 |Kiinika za djegiju hirurgiju 278 2,78 100 278 100 278 100
5 |Klinika za torakalnu hirurgiju 2,88 2,88 100 2,88 100 2,88 100
6 |Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu 119 1,04 88 1,04 100 1,04 100
7 |Klinika za ortopediju i traumatologiju 525 5,53 105 553 100 5,53 100
8 |Klinika za rekonstruktivnu i plastiénu hirurgiju 4,00 3,56 89 3,56 100 3,56 100
9 |Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i wrata 1,73 144 83 144 100 1,44 100
10 |Klinika za oéne bolesti 2,75 2,75 100 2,75 100 2,75 100
11 |Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 1,48 1,38 93 1,38 100 1,38 100
12 |Klinika urgentne medicine 0,47 0,54 115 0,54 100 0,54 100
| [HIRURSKA DISCIPLINA 235 233 99 2,33 100 233 100
13 |Klinika za gastroenterohepatologiju 2,07 2,67 129 2,67 100 2,67 100
14 |Klinika za nefrologiju i bubreznu nadomjesnu terapiju 1,82 182 100 182 100 1,82 100
15 |Klinika za plu¢ne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 6,92 6,00 87 6,00 100 6,00 100
16 |Klinika za bolesti srca, krvnih Zla i reumatizam 248 2,29 92 2,29 100 2,29 100
17 |Klinika za kozne i venericne bolesti 0,56 2,13 383 2,13 100 2,13 100
18 |Klinika za infektive bolesti 2,94 2,76 94 2,76 100 2,76 100
19 |Klinika za hematologiju 3,54 3,54 100 3,54 100 3,54 100
20 [Klinika za nuklearnu medicinu 0,73 0,73 100 0,73 100 0,73 100
21 [Klinika za endokrinologiju i dijabetes 0,12 0,12 95 0,12 100 0,12 100
21 [Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju 2,00 1,63 81 1,63 100 1,63 100
22 (Klinika za onkologiju 281 2,68 95 291 108 291 100
Il |INTERNISTICKA DISCIPLINA 257 257 100 2,60 101 2,60 100
24 [Klinika za ginekologiju i akuerstvo 5,20 433 83 433 100 433 100
il [DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILISTVO 520 433 83 433 100 433 100
25 |Pedijatrijska Klinika 3,90 3,81 98 381 100 381 100
IV [DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 390 381 98 381 100 381 100
26 [Klinika za psihijatriju 486 453 93 453 100 453 100
27 |Klinika za neurologiju 6,53 4,90 75 4,90 100 4,90 100
V' |INEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 572 474 83 4,74 100 474 100
VI |UKUPNO 2,89 281 97 2,82 100 2,82 100

Realna optereéenost (realni pokazatelji) u KCUS-u je veca nekoliko puta zbog organizacije rada u dezurama i
turnusima.



149

Tabela 33: Prikaz planiranog broja operacija po organizacionim segmentima (unutar hirurske discipline i
discipline za ginekologiju i porodiljstvo)

1l Naziv organizacionog segmenta Ostvarenje Plan Index Procjena Index Procjena Index
FXI12025 2026 (43) 2027 (614) 2028 (8l6)
1 2 3 4 5 6 1 8 9
1 |Klinika za neurohirurgiju 1.005 1.034 103 1.039 100 1.045 101
2 [Klinika za op3tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 2.319 2.343 101 2.343 100 2.343 100
3 |Klinika za urologiju i transplantaciju 2.275 2.387 105 2.387 100 2.387 100
4 |Klinika za djeciju hirurgiju 807 813 101 813 100 813 100
5 |Klinika za torakalnu hirurgiju 365 365 100 365 100 365 100
6  [Klinika za ortopediju i traumatologiju 1879 1.916 102 1916 100 1916 100
7 |Klinika za rekonstruktivau i plasticnu hirurgiju 2.032 2.032 100 2,032 100 2.032 100
8 [Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i wrata 1.055 1.105 105 1.104 100 1.104 100
9 |Klinika za oéne bolesti 3.966 3.966 100 3.966 100 3.966 100
10 |Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 1.049 1.259 120 1510 120 1.809 120
| [HIRURSKADISCIPLINA 16.752 17.220 103 17.475 101 17.780 102
11 |Klinika za ginekologiju i akuSerstvo 1.764 1.853 105 1.853 100 1.853 100
Il |DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILISTVO 1.764 1.853 105 1.853 100 1.853 100
Il JUKUPNO (I+1l) 18,516 19.073 103 19.328 101 19.633 102

Tabela 34: Prikaz planiranog broja operacija po jednom hirurgu dnevno po organizacionim segmentima
(unutar hirurske discipline i discipline za ginekologiju i porodiljstvo)

1/b Naziv organizacionog segmenta Ostvarenje Plan Index Procjena Index Procjena Index
1XI12025 2026 (413) 2027 (614) 2028 (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 |Klinika za neurohirurgiju 0,33 0,34 103 0,34 100 0,34 101
2 |Klinika za op$tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 0,43 0,37 85 0,37 100 0,37 100
3 |Klinika za urologiju i transplantaciju 0,60 0,67 112 0,67 100 0,67 100
4 [Klinika za djegiju hirurgiju 0,35 0,36 101 0,36 100 0,36 100
5 [Klinika za torakalnu hirurgiju 0,18 0,18 100 0,18 100 0,18 100
6 [Klinika za ortopediju i raumatologiju 0,37 0,40 107 0,40 100 0,40 100
7 |Klinika za rekonstruktivnu i plasti¢nu hirurgiju 1,00 0,89 89 0,89 100 0,89 100
8 [Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i wrata 0,28 0,24 87 0,24 100 0,24 100
9 |Klinika za o¢ne bolesti 130 1,30 100 1,30 100 130 100
10 (Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 0,38 0,28 73 0,33 120 0,40 120
| |HIRURSKA DISCIPLINA 0,50 0,35 70 0,36 101 0,36 102
23 |Klinika za ginekologiju i aku$erstvo 0,35 0,30 88 0,30 100 0,30 100
Il |DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILISTVO 0,35 0,30 88 0,30 100 0,30 100
Il [UKUPNO (I+11) 0,48 0,35 72 0,35 101 0,36 102




Tabela 35: Prikaz planirane prosjecne duzine lijeCenja po organizacionim segmentima
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1l Naziv organizacionog segmenta Ostvarenje Plan Index Procjena Index Procjena Index
1XI12025 2026 (5/4) 2027 (755) 2028 (97)

1 2 4 5 6 7 8 9 10

1 |[Klinika za neurohirurgiju 52 52 100,6 52 99,7 51 99,6
2 |Klinika za op$tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 55 55 100,0 55 100,0 55 100,0
3 |Klinika za urologiju i transplantaciju 42 42 100,0 42 100,0 42 100,0
4 |Klinika za djeciju hirurgiju 34 34 100,0 34 100,0 34 100,0
5 |Klinika za torakalnu hirurgiju 8,6 8,6 100,0 8,6 100,0 8,6 100,0
6 |Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu 97 9,7 100,0 97 100,0 9,7 100,0
7 |Klinika za ortopediju i traumatologiju 89 88 99,4 88 100,0 88 100,0
8 |Klinika za rekonstruktivnu i plastiénu hirurgiju 43 43 100,0 43 100,0 43 100,0
9 |Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i wata 46 46 100,0 46 100,0 46 100,0
10 |[Klinika za oéne bolesti 25 25 100,0 25 100,0 25 100,0
11 [Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 6,1 6,1 100,0 6,1 100,0 6,1 100,0
| [HIRURSKA DISCIPLINA 55 55 100,2 55 100,2 55 100,2
12 [Klinika za gastroenterohepatologiju 53 51 958 51 100,0 51 100,0
13 [Klinika za nefrologiju i bubreznu nadomjesnu terapiju 77 77 100,0 7,7 100,0 17 100,0
14 [Klinika za plu¢ne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 6,0 6,0 100,0 6,0 100,0 6,0 100,0
15 [Klinika za bolesti srca, krvnih Zla i reumatizam 6,4 6,4 100,0 6,4 100,0 6,4 100,0
16 |Klinika za kozne i veneri¢ne bolesti 10 10 100,0 10 100,0 1,0 100,0
17 |Klinika za infektine bolesti 135 135 100,0 135 100,0 135 100,0
18 |Klinika za hematologiju 69 69 100,0 6,9 100,0 69 100,0
19 |Klinika za nuklearnu medicinu 25 25 100,0 25 100,0 25 100,0
20 |Klinika za endokrinologiju i dijabetes 73 73 100,0 73 100,0 73 100,0
21 |Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju 19,9 19,9 100,0 199 100,0 19,9 100,0
22 |Klinika za onkologiju 6,2 6,4 103,6 6,5 101,2 6,6 102,1]
Il |INTERNISTICKA DISCIPLINA 64 6,5 100,1 6,5 100,2 6,5 100,4
24 |Klinika za ginekologiju i aku$erstvo 34 34 100,0 34 100,0 34 100,0
Il |DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILISTVO 34 34 100,0 34 100,0 34 100,0
25 |Pedijatrijska klinika 55 55 100,0 55 100,0 55 100,0
IV |DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 55 5i5) 100,0 b} 100,0 55 100,0
26 |Klinika za psihijatriju 257 257 100,0 257 100,0 257 100,0
27 |Klinika za neurologiju 8,0 8,0 100,0 8,0 100,0 8,0 100,0
V' [NEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 12,4 124 99,5 124 100,0 12,4 100,0;
VI [UKUPNO (I+II+1I1+1V+V) 6,1 6,1 99,9 6,1 100,1 6,1 100,2,
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FINANSIJSKI PLAN

Izrada finansijskog plana poslovanja podrazumjeva uravnoteZenost prihoda i rashoda KCUS-a, Sto znadi da se
planirani rashodi trebaju svesti na realno raspoloZive prihode, koji omoguéavaju nesmetano funkcioniranje
KCUS.

Prilikom planiranja finansijskog poslovanja KCUS-a za period 2026-2028.g. koriStene su sljedece Smjernice:
Prihodi

- Prihodi ZZO KS su planirani na osnovu Finansijskog plana ZZO KS za 2026.godinu, a svi ostali prihode od
ZZ0 KS (elektrostimulatori srca, refundacije troskova zaposlenika za slucaj teske bolesti, proteze,
mreZice, stapleri) su planirani na nivou 2025.godine.

- Prihodi od strane ZZOR FBiH (Prioritetni vertikalni programi zdravstvene zastite) su planirani na bazi
Ugovora o pruzanju zdravstvenih usluga koje se finansiraju iz sredstava fonda solidarnosti FBiH za
2025.godinu, iako su klinike planirale veci obim usluga.

- Prihodi od lijekova koji se finansiraju iz sredstava federalnog fonda solidarnosti i humanitarnih
sredstava (citostatici, imunosupresivi, imunoglobulini, lijekovi za antiretroviralnu terapija, multiplu
sklerozu itd.) su planirani na nivou planiranih troskova lijekova i ostalog medicinskog materijala Klinicke
apoteke koji se finansiraju iz sredstava ZZOR FBiH i humanitarnih sredstava

- planirani su prihodi u skladu sa Odlukom UO KCUS o izmjenama i dopunama Programa finansijske
konsolidacije i/ili restrukturiranja KCUS kojim se dio preostalih sredstava FMZ preusmjerava za izmirenje
tekucih a dospijelih obaveza,

- planirani su prihodi po osnovu tuzbe KCUS protiv ZZO Unsko-sanskog kantona, radi isplate duga na ime
pruzenih zdravstvenih usluga osiguranicima za mikrobiolosko-laboratorijsku dijagnostiku testiranja Real
time PCR

- Ostali prihodi (prihodi od ostalih kantona, humanitarni prihodi, zakupi, parking, klini¢ko ispitivanje
lijekova itd.) su planirani na nivou 2025.godine, izuzev prihoda koji se ne planiraju jer nije moguce
utvrditi izvjesnost, odnosno nemaju kontinuitet (kursne razlike, obracunate zatezne kamate, naplacena
otpisana potraZivanja, prihodi iz ranijih godina itd).

Rashodi

- Troskovi lijekova i ostalog medicinskog materijala su planirani na osnovu dostavljenih podataka Klinicke
apoteke,

- Troskovi ostalih sektora narucioca su planirani na osnovu dostavljenih podataka sektora narucioca,

- Troskovi placa su planirani na bazi finansiranog broja radnika i specijalizanata predvidenih Finansijskim
planom ZZO KS za 2026.g. (3.446 uposlenika + 308 specijalizant),

- Planirani su troskovi otpremnina i jednokratnih pomoci na nivou plana 2025.godine.
- Svi ostali troskovi su planirani na nivou 2025.godine, izuzev rashoda koji se ne planiraju jer nije moguce

utvrditi njihovu izvjesnost, odnosno nemaju kontinuitet (negativne kursne razlike, rashodi od zateznih
kamata, rashodi iz prethodnih godina itd.)

- U 2026.godini ocekuje se ispravka tekuéih potrazivanja i tere¢enje rashoda u iznosu od 200.000 KM, te
je su planirani rashodi po ovom osnovu.
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1. PREGLED PRIHODA

Planirani ukupni prihod za 2026. g. je KM 403.101.000, Sto je 6% viSe od procjene ostvarenja za 2025. godinu,
a Sto je rezultat najvec¢im dijelom povecanja prihoda od strane ZZO KS po osnovu povecanja satnice, veceg
broja finansiranog kadra, naknade za materijalne troskove i procenta finansiranja.

0zU-1
PLANIRANI UKUPNI PRIHODI KCUS-a ZA PERIOD 2026-2028.g,
2 Procjena Index
Br' Prihodi po izvorima Plan2025.g, | ostvarenja | Plan 2026, | Plan 2027.g, | Plan 2028.g,
S B0 ) |64 5
1 2 3 4 5 6 71819110
1. |Prihodi iz obaveznog zdravstvenog osiguranja 353.660.000; 365.968.978; 390.534.000{ 388.334.000{ 388.334.000] 103 | 107 | 99 | 100
1.1.|Domicilni zavod zdravstvenog osiguranja 231474.000; 221.094.920 247.272.000{ 249.072.000; 249.072.000] % | 112 | 101 | 100

1.2, |Federalni zavod zdravstvenog osiguranja i reosiguranja 87.049.000; 101.203466] 95.592.000 95.592.000{ 95.592.000f 115 | 94 | 100 | 100
1.3.|Ostali zavodi zdravstvenog osiguranja (kantonalni/Zupanijskif  23.993.000; ~ 23.669.539 23.669.000] 23.669.000; 23.669.000] 99 | 100 | 100 | 100
1.4, |Utesce (participacija) osig. lica u troskovima zdrav. zadtite - - - - -

Prihodi ostvareni po osnovu pruzanja usluga 2.z.0sig licima

15. 623000, 7130407 713000,  713.000;  713.000f 114 | 100 | 100 | 100
sa podrucja RS 1 Distrikta Brcko
1.6. Prihodi iz budzeta 9927.000; 19.288.013; 23.288.000{ 19.288.000{ 19.288.000 194 | 121 | 83 | 100
2. |Prihodi izvan obaveznog zdravstvenog osiguranja 11.828.000 14.530.412 12.567.000{ 10.997.000{ 10.997.000) 123 | 86 | 88 | 100
2.1. Direkina placanja pravnth i fizickdh lica 3.058.000  3.048.333]  3.048.000{ 3.048.000{ 3.048.000] 100 | 100 | 100 | 100
2.2. Prihodi iz budzeta 3380000 469515 454.000] 4540007  454.000{ 139 | 97 {100} 100
2.3. [Humanitarni prihodi 36570000  3.024.948]  2.843.000{ ~ 2.843.000{ 2.843.000| 83 | 94 | 100100
24.|0stali prihodi 47750000 7987.616;  6.222.000; 46520000  4.652.000) 167 | 78 | 75 | 100
3. |Ukupni prihodi po izvorima (1+2) 365494.000{ 380.499.389| 403.101.000{ 399.331.000; 399.331.000] 104 | 106 | 99 | 100
Sredstava na ime naknade bolovanja preko 42 dana. 720000 1208833  1.209.000;  1.209.000f  1.209.000} 168 | 100 | 100 { 100

1.1. PRIHODI OD OBAVEZNOG ZDRAVSTVENOG OSIGURANIA

1.1.1. PRIHOD OD DOMICILNOG ZZ0 KS

Planirani prihodi za 2026. god. od ZZO KS iznose 247.272.000 KM, a bazirani su na:
- Finansijskom planu ZZO KS za 2026.godinu u iznosu od 245.335.000 KM
- Svi ostali prihodi od ZZO KS (proteze, mreZice, stapleri, elektrostimulatori srca, refundacije troskova
zaposlenika za slucaj teske bolesti, itd) planirani su u iznosu od 1.937.000 KM.
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0222
STRUKTURA PLANIRANIH PRIHODA OD DOMICILNOG ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANIA
Procjena Index
RBr. Opis Plan2025.g. | ostvarenja | Plan2026.g. | Plan 2027.g. | Plan 2028.g.
XI/2025., 6/2) | 43) | 5/8) | (6/5)
1 2 3 4 5 ; 7 18 9 10
1 |Naknada za bruto place 148795.000] 145.795.766/ 158.910.000| 158910000} 158910000] 98 | 109 | 100 | 100
2 INaknada za topli obrok 9627000 982286 11.154000{ 11154000 11154000 95 | 121 | 100 | 100
3 |Naknada za prevoz 1387000 1322848 1596000{ 1596000, 1596000 95 | 121 | 100 | 100
4 Naknada za regres 2181000, 2091638 2530000, 2530000, 2530000 96 | 121 | 100 | 100
5 {Naknada za upravni i nadzorni odbor 21.000 20.715 23.000 23.000 23.000 100 | 100
6 iNaknada za materijalne troskove 49.935.000{ 50.672.935} 52.935.000{ 54.735.000{ 54.735.000{ 101 | 104 { 103 | 100
UKUPNO (1-6) 211946.000] 209.086.187| 227.148.000; 228.948.000, 228.948.000{ 99 | 109 | 101 | 100
7 MNaknada za rad za specjalizante koj suspecijalisticistaz |, o0 00l 4200 ee0! 5331000 53310000 533.000] 104 | 112 | 100 | 100
zapoceli u prethodnom periodu - nastavak finansiranja
g |\aknadazaradza specijalizante kojicespecialistickistaz |y 20) ol 309 635! 10617.000] 10617.000] 10617000] 34 | 288 | 100 | 100
zapoceti u tekuéoj godini
| [UKUPNO (1-8) 227305.000] 217511701 243.096.000] 244.896.000/ 244.896.000] 96 | 112 | 101 | 100
9 {Otpremnine  pomoti 2239000, 1602081 2239000 2239000, 2239000 72 | 140 | 100 | 100
| [UKUPNO (1-9) 229504000] 219.113.783| 245.335.000, 247.135.000, 247.135.000{ 95 | 112 | 101 | 100
(U nastavkuiskazat prihoce od domiciinog zavodaprimiene |y 20 000 1 gg1 13| 1937000 1937000, 1937.000 103 | 98 | 100 | 100
o svim dl’uglm namjenama
10 {PRIHOD 220 KS - ELEKTROSTIMULATOR! SRCA 1197000 1187510/ 1188000, 1188000 1188000 99 | 100 | 100 | 100
1 :EEZJDT?;EKBSC;L';?NDAC”ATROSKOVAZAPOSLEN'KAZA 151000,  162519| 163000 163000,  163.000| 108 | 100 | 100 | 100
12 |PRIHOD 220 KS - ORTOPEDSKE PROTEZE 251000, 332841 333000, 333000,  333000| 133 | 100 | 100 | 100
13 |PRIHOD 220 KS - OCNE PROTEZE, LECE | HILONI 257000, 191672 192000, 192000, 192000 75 | 100 | 100 | 100
14 |PRIHOD 220 KS - VASKULARNE PROTEZE 15.000 1679 17000,  17000{  17000] 112 | 101 | 100 | 100
15 |PRIHOD ZZ0 KS - MREZICA ZA PLASIRANJE TRBUSNOG ZIDA 4,000 20740 30000 3000, 3000 101
16 |PRIHOD ZZ0 KS - STAPLER OKRUGLI 55000 41110 41000 41000, 41000 75 | 100 | 100 | 100
17 {PRIHOD OD ZZ0 KS - REGRESNI POSTUPAK 28341
Ml {UKUPNO 231474.000] 221.094.920| 247.272.000, 249.072.000, 249.072.000] 96 | 112 | 101 | 100
Il {participacija
1kl {UKUPNO 231474000] 221.094.920| 247.272.000, 249.072.000 249.072.000] 96 | 112 | 101 | 100

1.1.2. PRIHOD OD ZAVODA ZDRAVSTVENO OSIGURANJA | REOSIGURANIJA FBIH

KCUS je planirao prihode po osnovu Prioritetnog vertikalnog programa zdravstvene zastite na bazi Ugovora o
pruzanju zdravstvenih usluga koje se finansiraju iz sredstava fonda solidarnosti FBiH za 2025.godinu.
Napominjemo da su klinike planirale veci obim usluga, a Sto je detaljnije objasnjeno na stranici 35.

Prihodi od lijekova koji se finansiraju iz sredstava federalnog fonda solidarnosti planirani su na nivou planiranih
troskova lijekova i ostalog medicinskog materijala Klinicke apoteke koji se finansiraju iz sredstava ZZOR FBiH.
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1.1.3. PRIHODI OSTVARENI OD PRUZENIH USLUGA OD OSTALIH ZZO

Planirani prihodi za 2026. godinu iznose 23.669.000 KM i na nivou su procjene ostvarenja 2025.godine. U
strukturi planiranih prihoda najvece je ucesce:

Srednjobosanski kanton 8.175.000 KM
Zenicko-dobojski kanton  8.204.000 KM
Unsko-sanski kanton 3.812.000 KM
Bosansko-podrinjski kanton 2.305.000 KM

ASENENEN

1.1.4. OSTALI PRIHODI OD OBAVEZNOG ZDRAVSTVENOG OSIGURANIJA

Prihodi od RS-a i Distrikta Brcko su planirani na nivou procjene ostvarenja za 2025.godinu.

Prihodi iz budZeta iz obaveznog zdravstvenog osiguranja su prikazani u sljedecoj tabeli:
Prilog za tacku 1.6, Prihodi iz budzeta

Procjena Index
Opis Plan2025.g | ostvarenja | Plan2026.g, | Plan 2027.g, | Plan 2028.g.
IXI2025., () | @4R) | (A) | (65)
1 2 3 4 5 ) 7819
HUM.PRIHOD BUDZET OBAVEZNO ZDR. OSIGURANJE 8.908.000[  8.900470;  8.900.000{  8.900.000;  8.900.000f 100 : 100 | 100 | 100
HUM.PRIHOD-SITAN INVENTAR BUDZET ZDRAVSTVENI 1000 - - - - -
HUM.PRIHOD-POTROSNOG MATERIJALA BUDZET ZDRAVSTVENI 59.000 20038 20.000; 20,000 20000{ 34 100 | 100 | 100
HUM.PRIHOD-DON.ZZ0-MZ KS CITOSTATICI 959.000 10367.505] 10.368.000] 10.368.000 ; 10.368.000 100 | 100 | 100
PRIFLOD NAMJENSKI PRIM.SRED.-BUDZET ZDR - - 4,000,000 - -
UKUPNO 9927.000, 19.288.013; 23.288.000{ 19.288.000; 19.288.000{ 194 | 121 | 83 | 100

Planirani prihodi iz budZeta iz obaveznog zdravstvenog osiguranja su planirani na nivou procjene ostvarenja za
2025.godinu, uvecani za prihode u skladu sa Odlukom UO KCUS o izmjenama i dopunama Programa finansijske
konsolidacije i/ili restrukturiranja KCUS kojim se dio preostalih sredstava FMZ preusmjerava za izmirenje
tekucih a dospijelih obaveza (4 mil. KM).

1.2. PRIHODI IZVAN OBAVEZNOG ZDRAVSTVENOG OSIGURANIJA

Direktna placanja pravnih i fizickih lica (prihodi od zakupa, prihod od neosiguranih lica, fizickih lica stranih
drzavljana, osiguranih fizickih lica BiH itd.) planirani su na nivou procjene ostvarenja za 2025.godinu.

Prihodi iz budZeta izvanobaveznog osiguranja, prihodi od donacija i ostali prihodi su prikazani u sljedeéim
tabelama:

Prilog za tacku 2.2. Prihodi iz budzeta

Procjena Index
Opis Plan2025.g, | ostvarenja | Plan 2026.g. | Plan 2027.g, | Plan 2028.g,
I-XI12025.8 (32) | @B) | (54) | (65)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 10
HUM.PRIHOD - BUDZET IZVANOBAVEZNO ZDR. OSIGURANJE 338.000 423.675 424.000 424.000 424000 125 § 100 | 100 } 100
HUM.PRIHOD-POTROSNOG MATERIJALA BUDZET VANZDRAVST. - - - - -
PRIHOD OD PROJEKATA | EDUKACIJA -BUDZET IZVANOB. ZDR. OSIGURANJE - 29513 30.000 30.000 30.000 102 | 100 ¢ 100
PRIH.OD NAMJENSKI PRIM.SRED.-BUDZET VAN - 16.326 - - - -
UKUPNO 338.000 469,515 454.000 454.000 454.000{ 139 | 97 | 100 | 100
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Procjena Index
Opis Plan2025.g. | ostvarenja | Plan 2026.g, | Plan2027.g. | Plan 2028.g,
I-XI12025.8 (32) | @3) | GA) | 65)
1 2 3 4 5 6 789
HUM.PRIHOD - DONACIJE 1515.000f 1402344 1402000 1.402.000; 1402.000{ 93 | 100 { 100 | 100
HUMANITAR PRIHOD-SITAN IMVENTAR 13.260 - - - -
HUMANITAR PRIHOD-POTROSNOG MATERIJALA 2142000 | 1607.756 | 1441000 | 1441000 1441.000) 75 ¢+ 90 | 100 } 100
PRIHOD OD NAMJENSKI PRIM.SREDSTAVA 1.587 - -
UKUPNO 3.657.000; 3.024.948]  2.843.000; 2.843.000; 2.843.000; 83 | 94 | 100 | 100
Prilog za tacku 2.4. Ostali prihodi
Opis Plan olsjrt::]r :1111; Plan Plan Plan Index
2025.g, LXI1/2025.g 2026.g. | 2027.g. | 2028.g. G0 | 4B | 61 | 6h)
1 2 3 4 5 6 7 8 9110
PRIHOD OD -KONVENCIJE 341.000 585.266/ _585.000; _585.000; _585.000{ 172 : 100 : 100 : 100
PRIHOD OD KONVENCIJA-TRANSFUZITA 45.000 764211 76,000 76.000; _ 76.000 99 .:.100 i 100
PRIHOD OD ZDRAVSTVENIH USL.-OSTALO 309.000 5104460/ 510.000; _510.000; _510.000] 165 i 100 : 100 : 100
PR.OD PRUZ.USL. ARMIJL T MINIST.SIGURNOS 1.000 315 - . - -
PRIHOD MATER.ZA UGRADNJU 217.000 168.885]  169.000i  169.000{ 169.000{ 78 | 100 i 100 : 100
PRIHOD OD PARKINGA 209.000 211.9871 . 212.000 f 212.000 § 212.000 | 101 | 100 § 100 } 100
PRIHOD OD PARKINGA-KOMERCITALNO 208.000 221.2241  221.000f 221.000§ 221.000 | 106 ¢ 100 i 100 ; 100
PRIHOD OD GRADJANA 1,000 7951.....1.000 1.000 1.000] 80 ¢ 126 i 100 : 100
PRIHOD OD NIRR-a 195.000 288.111 { 288.000 | 288.000 288000 148 i 100 : 100 : 100
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE - 79 - - - -
OBRACUNATE KAMATE - 308.852 - - - -
PRIHODI OD PRODATIH OTPADAKA 22,000 6.791 7.000 7.000 7000 31 ¢ 103 ¢ 100 ; 100
PRIHODI OD NAPLATE STETE - 4281 - - - -
INAPLACENA OTPISANA POTRAZIVANJA 742.502 1 1.500.000 202
PR.OD UKIDANJA REZERVIS.ZA TR.ZAP.S.SPO 530.493 - -
PR.OD UKIDANJA REZERVIS.ZA OTPREMNINE 150.126
OSTALI NAKN.UTVR.PRIHODI-RANIE G. 73.840
NAKN.FAKT.PRIH.ZA I5P.USL.PROS.GOD - 377.837 - - - -
PRIH.ZZOKS REFUNDACIJA BOLOVANJA 721.000;  1.208.833{ 1.209.000; 1.209.000{ 1.209.000{ 168 : 100 { 100 { 100
PRIH.ZZ0 OSTALI KANTONI REFUNDACIJA BOI 5.000 21.474{  21.000;  21.000{  21.000] 429 i 98 @ 100 : 100
PRIH.SLUZBA ZA ZAPOSLJAVANJEKS 1.286.000f  1.071.949{ 70.000 - - 7_1-
OSTALI NESPOMENUTI PRIHODI - 51.395 - - - -
PRIHOD ZA ETICKI KOMITET 42,000 39.600{  40.000;  40.000{  40.000] 94 101 : 100 : 100
PRIHOD OD USLUGA ETICKOG KOMITETA 6.000 3.200 3.000 3.000 3.000 94 100 { 100
PRIHOD OD REFUND.PO OSNOVU SPECIJALIZA] - 12.504 - - - -
PRIH.OD KLINICKOG ISPITIV.LIJEKOVA 1.121.000f  1.249.392¢ 1.249.000] 1.249.000; 1.249.000) 111 | 100 i 100 : 100
PRIH.OD NAKNADNIH POPUSTA RABATA - 9.419 - - - -
PRIH.OD EDUKACTJA-KCUS 20.000 8.288 8.000 8.000 8.000{ 41 | 97 i 100 : 100
PRIH.OD USLUGA TEHNICKOG SERVISA 26.000 53217| 53.000{  53.000{  53.000{ 205 i 100 i 100 : 100
UKUPNO 4.775.000  7.987.616; 6.222.000; 4.652.000{ 4.652.000; 167 | 78 : 75 | 100

Ostali prihodi su manji za 22% od procjene ostvarenja za 2025.godinu, iz razloga Sto za odredene vrste prihoda
nije moguce utvrditi izvjesnost, odnosno nemaju kontinuitet (kursne razlike, obracunate zatezne kamate,
naplaéena otpisana potrazivanja, prihodi iz ranijih godina itd).

U okviru planiranih prihoda su i prihodi po osnovu tuzbe KCUS protiv ZZO Unsko-sanskog kantona, radi isplate
duga na ime pruzenih zdravstvenih usluga osiguranicima za mikrobiolosko-laboratorijsku dijagnostiku
testiranja Real time PCR u iznosu od 1,5 mil. KM
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2. PREGLED RASHODA

Planirani ukupni rashodi za 2026.g. su KM 403.101.000, sto je 2% viSe od procjene ostvarenja za 2025. godinu,
a Sto je najve¢im dijelom rezultat povecanja troskova zaposlenih po osnovu poveéanja satnice i broja kadra,
kao i planiranog povecanje troskova tekuceg i investicionog odrzavanja, povecanje troskova zivotnih namirnica,
materijala za odrzavanje, kancelarijskog i materijala za ciS¢enje i drugih troskova usljed povecanja cijena
nabavke istih.

0zZU3
PLANIRANI UKUPNI RASHODI KCUS-a ZA PERIOD 2026-2028.g.
Procjena Index

R.br. Vrste rashoda Plan 2025.g.; ostvarenja |Plan 2026.g.:Plan 2027.g.{Plan 2028.g.

PAAEE 02) | @5)| 64| 65)
1 2 3 4 5 6 70819110

1. 1. Troskovi materijala, energije i usluga: 137.101.000; 170.472.656 157.166.000; 153.372.000; 153.372.000{ 124 | 92 | 98 | 100

1.1. iLijekovi ukupno (1.1.1.-1.1.3.) 107.099.000{ 140.096.444;122.702.000; 122.474.000{122.474.000{ 131 | 88 | 100 | 100

1.1.1. {Lijekovi utrodeni u zdravstvenim ustanovama 74.754.000{  92.940.779; 89.923.000 89.923.000{ 89.923.000{ 124 | 97 | 100 | 100

1.1.2. {Potrosni materijal za laboratorijsku i dijagnosticku djelatnost 9.443.000{ 14.776.285! 9.439.000: 9.439.000{ 9.439.000{ 156 | 64 | 100 | 100

1.1, onietkd otali medicinskd material (djaliz, mat.za ugt, 1) g0, 00/ 39 379 3801 23340000 23.112000] 23.112000] 141 | 72 | 99 | 100
hirurski i ostali potro$ni materijal)

Ukupno lijekovi (0d 1.1.1-1.1.3.) 107.099.000; 140.096.444:122.702.000: 122.474.000; 122.474.000{ 131 | 88 | 100 | 100

1.2. :Namirnice za ishranu bolesnika 3.100.000 { 2.401.589 { 3.100.000 ; 3.100.000 : 3.100.000 { 77 | 129 | 100 | 100

1.3. Materijal za odrzavanje 2.550.000 781.832: 2.550.000; 2.550.000{ 2.550.000{ 31 | 326 | 100 | 100

14. Kancelarijski materijal 865.000 423.340:  900.000:  900.000;  900.000{ 49 | 213 | 100 | 100

1.5. Materijal za ¢iscenje 1.120.000 714583 1.110.000{ 1.090.000; 1.090.000{ 64 | 155 | 98 | 100

1.6. :Gorivo i mazivo 80.000 88.892 80.000 80.000 80.000{ 111 | 90 | 100 | 100

1.7. {Tro8kovi elektri¢ne energije 2.574.000;  3.114.900; 3.217.000: 2.574.000; 2.574.000{ 121 | 103 | 80 | 100

1.8. iTroskovi grijanja 2.750.000;  3.073.220; 2.574.000: 2.750.000; 2.750.000{ 112 | 84 | 107 | 100

1.9. iTroskovi vode 1.380.000;  1.985.855: 1.404.000: 1.380.000; 1.380.000{ 144 | 71 | 98 | 100

1.10. iTroskovi PTT usluga 247.000 196.652;  265.000:  271.000;  271.000{ 80 | 135 | 102 | 100

1.11. {Bankarske usluge, premije osiguranja i clanarine 26.000 16.580 18.000 16.000 16.000{ 64 | 109 | 89 | 100

1.12. iTroskovi sitnog inventara 902.000{  1.385.480{  970.000{  920.000{  920.000{ 154 | 70 | 95 | 100

1.13. {Troskovi investicionog i tekuceg odrzavanja 4.601.000f  3.843.733; 7.546.000; 4.568.000{ 4.568.000{ 84 | 196 | 61 | 100

1.14. {Reprezentacija 10.000 8.213 8.000 8.000 8.000] 82 | 97 | 100 | 100

1.15. {Ostali troskovi 9.797.000! 12,341.341} 10.722.000: 10.691.000{ 10.691.000{ 126 | 87 | 100 | 100
Ukupno troskovi materijala, energije i usluga 1.2.-1.15. 30.002.000;{ 30.376.211; 34.464.000{ 30.898.000 30.898.000{ 101 | 113 | 90 | 100

2, Amortizacija: 18.213.0000  18.960.029; 18.960.000; 18.984.000{ 18.984.000{ 104 | 100 | 100 | 100

2.1. {Amortizacija objekata 3.758.000 | 3.510.514 | 3.510.000 { 3.510.000 { 3.510.000 93 |100 | 100 | 100

2.2. {Amortizacija opreme i postrojenja 14.455.000 | 15.449.514 | 15.450.000 | 15.474.000 | 15.474.000 | 107 | 100 | 100 | 100

3. Plade i naknade: 209.980.000; 200.580.809; 226.775.000: 226.775.000; 226.775.000{ 96 | 113 | 100 | 100

3.1. iBruto place (3.1.1.43.1.2.43.1.3.) 189.954.000] 183.060.514; 205.209.000; 205.209.000{ 205.209.000{ 96 | 112 | 100 | 100

3.1.1. | Neto place i naknade 108.799.000{ 107.440.503; 120.333.000; 120.333.000{120.333.000{ 99 | 112 | 100 | 100

3.1.2. | Porezina place i naknade 9.845.000{ 10.073.975; 11.308.000; 11.308.000{ 11.308.000{ 102 | 112 | 100 | 100

3.1.3. | Doprinosi iz placa ina place 71.310.000; 65.546.036; 73.568.000i 73.568.000{ 73.568.000{ 92 | 112 | 100 | 100

3.2. Naknada za topli obrok 12.373.000;  10.702.341; 13.120.000; 13.120.000; 13.120.000{ 86 | 123 | 100 | 100

3.3. {Naknada za prevoz 2.202.000{  2.078.320; 2.478.000; 2.478.000{ 2.478.000{ 94 | 119 | 100 | 100

3.4. Naknada za regres 2.785.000f  2.634.553; 3.191.000; 3.191.000{ 3.191.000{ 95 | 121 | 100 | 100

3.5. {Pomoci zaposlenim i ¢lanovima obitelji 1.386.000 769.305; 1.370.000; 1.370.000{ 1.370.000{ 56 | 178 | 100 | 100

3.6. Naknade za rad upravnog odbora 188.000 140.598;  213.000;  213.000{  213.000{ 75 | 151 { 100 | 100

3.7. Naknade za rad u klini¢kim studijama (projekti) 829.000 880.908;  881.000;  881.000;  881.000{ 106 | 100 | 100 | 100

3.8. Naknade za rad komisija na teret KCUS-a 189.000 262.567;  263.000i  263.000{  263.000{ 139 | 100 { 100 | 100

3.9. {Troskovi stru¢nog usavrsavanja 50.000 43.548 43.000 43.000 43.000{ 87 | 99 | 100 | 100

3.10. iTroskovi sluzbenih putovanja u zemlji i inostranstvu 24.000 8.156 7.000 7.000 7.000{ 34 | 86 | 100 | 100
Ukupno plaée i naknade 209.980.000; 200.580.809; 226.775.000: 226.775.000; 226.775.000{ 96 | 113 | 100 | 100

4. Ostali troskovi i rashodi: 200.000 { 3.375.896 {  200.000 {  200.000 {  200.000 {1.688] 6 100 | 100

4.1. Rashodi od finansiranja - 397.642 - - - -

4.2. |Ostali rashodi 200.000 { 2.978.253 {  200.000 {  200.000 {  200.000 {1.489] 7| 100 | 100
Ukupno ostali troskovi i rashodi 200.000 | 3.375.896 |  200.000 ;  200.000 {  200.000 {1.688] 6 | 100 | 100
Ukupni rashodi poslovanja (od 1. do 4.) 365.494.000; 393.389.389; 403.101.000; 399.331.000{ 399.331.000; 108 | 102 | 99 | 100
od toga troskovi po osnovu PDV-a 14.607.000{ 15.419.196; 15.419.000{ 15.419.000{ 15.419.000{ 106 | 100 | 100 | 100
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U strukturi ukupno planiranih troskova Klinickog centra za 2026. god. najvece stavke Cine troskovi zaposlenih,
lijekova i amortizacije u ukupnom iznosu od 91% dok na ostale troskove (energente, rezervne dijelove, usluge i

sl.) otpada cca 9%.

Procjena
Index { Index | Index | Index
Opis Plan2025.g. | ostvarenja | Plan2026.g. | Plan2027.g. | Plan2028.g,
32 ¢ 43 | 54 | 6
[X11/2025.8.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 110
Lijekovi i ostali medicinski materijal 107.099.000f 140096444} 122.702.000{ 122474000 122.474.000f 131 ¢ 88 | 100 | 100
Troskovi zaposlenih (bruto plate, TO, prevoz i regres) | 207.314.000{ 198.475.728] 223.998.000{ 223.998.000{ 223.998.000{ 9% | 113 | 100 | 100
Amortizacija 18213.000] 18.960.029; 18.960.000; 18984.000; 18984.000; 104 { 100 | 100 { 100
UKUPNO 332.626.000{ 357.532.201; 365.660.000; 365.456.000{ 365.456.000; 107 | 102 | 100 | 100
STRUKTURA OSTALIH TROSKOVA
Procjena Index
Opis Plan 2025.g. | ostvarenja | Plan 2026.g. | Plan 2027.g. | Plan 2028.g.
I-X11/2025.g. (/2) | @4/3) | (/%) | (6/5)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TEKSTILNI MATERIJAL 20.000 5514 29.000 29.000 29.000 § 28 | 526 | 100 : 100
TEHNICKI GASOVI 18.000 202.955 18.000 18.000 18.000 9 100 ¢ 100
OSTALIMATERIJAL - 315.374 - - -
MATERIJAL ZA ZDRAV,INAUC.ISTR.USL. 1.000 1490 1.000 1.000 1.000 | 149 67 100 ¢ 100
REZERVNIDIJELOVL.ZA MED.OPREMU 2.300.000 2428481 1 2300.000 { 2.300.000 { 2.300.000 { 106 | 95 100 ¢ 100
REZERVNIDIELOVI ZA VOZILA 6.000 1.095 15.000 15.000 15.000 18 100 § 100
REZERVNI DIJELOVI ZA OSTALU OPREMU 110.000 29.005 110.000 110.000 110.000 ¢ 26 1§ 379 ¢ 100 : 100
PRIJEV.USL.CESTOV,ZELJEZNIC,AVIO - 1243 7.000 7.000 7.000 563 | 100 : 100
SPEDITERSKE I CARINSKE USLUGE - 868 1.000 1.000 1.000 115 ¢ 100 : 100
KOMUNALNE USLUGE 140.000 131.372 140.000 140.000 140.000 : 94 {107 { 100 100
DEZINFEKCIJA DEZINSEK. I DERATIZACI 60.000 29.726 60.000 60.000 60.000 § 50 {202 | 100 § 100
OGLASI,KONKURSIL,MONITORING U PRINTANIM 49.000 132,101 70.000 70.000 70.000 §{ 270 | 53 100 ¢ 100
ZBRINAVANJE FARM,HEMI.KABASTOG I OSTAL 60.000 60.760 74.000 60.000 60.000 § 101 {122 | 81 100
STAMPAR.FQTOGR.USL.I USL.FOTOKOPIRA 14.000 87.910 - - - 628 | -
ZDRAVSTVENE USLUGE 2.236.000 34888151 2577.000 | 2577.000 ¢ 2577.000 156 | 74 100 ¢ 100
ZDRAVSTVENE USLUGE-VERTIKALNI PROGRAM 784.000 819.982 976.000 976.000 976.000 ; 105 { 119 ¢ 100 : 100
USLUGE KONTROLE KVALITETA I ATESTIRANJA 5.000 - - - - -
HOTELSKE USLUGE(OSIM REPRESENT.) 7.000 7.380 7.000 7.000 7.000 ¢ 105 i 95 100 ¢ 100
STRUCNA LIT., CASOPISI ELMEDIJI 118.000 143.073 149.000 149.000 149.000 ; 121 { 104 | 100 : 100
POGREB.USL.MRTVOROD].I BIOLOS.OTPAD 47.000 39.905 64.000 47.000 47.000 i 85 160 73 100
OST.NESPOMENUTE USLUGE 16.000 93.034 22,000 22.000 22000 i 581 | 24 100 ¢ 100
OTPREMNINE 1.724.000 12732551 1724000 1724000 1724000 74 135 i 100 : 100
DOPRINOS ZA PIO-VOLONTERI 1.000 15.810 16.000 16.000 16.000 101 ¢ 100 : 100
OPCA VODNA NAKNADA 551.000 537.207 637.000 637.000 637.000 ;i 97 {119 | 100 ; 100
OPCA VODNA NAKNADA - OSTALO 4.000 3.820 4.000 4.000 4000 95 | 105 i 100 : 100
OPCA VODNA NAKNADA -UGOVORI 2.000 2608 3.000 3.000 3.000 ¢ 130 { 115 § 100 | 100
DOPRINOSI ZA PIO - UGOVORI 21.000 29.009 29.000 29.000 29.000 § 138 | 100 { 100 i 100
DOPRINOSI ZA PIO - UPRAVNIINADZORNI O 13.000 9.764 15.000 15.000 15.000§ 75 | 154 § 100 : 100
DOPRINOSI ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA - UGO 14.000 19.339 19.000 19.000 19.000 { 138 | 98 100 ¢ 100
DOPRINOSI ZDRAVST.OSIG. - UPRAVNIINAD 9.000 6.509 10.000 10.000 10000 § 72 i 154 i 100 : 100
DOPRINOSI IZ NAKNADA 325.000 310479 310.000 310.000 310.000 i 96 i 100 i 100 : 100
DOPRINOSINA NAKNADE 110.000 82748 83.000 83.000 83.000 75 | 100 : 100 : 100
POREZI KOJINE ZAVISE OD FIN.REZ. 750.000 781.005 887.000 887.000 887.000 ; 104 { 114 : 100 : 100
TROSKOVI REGISTRACIE I TEHN.PREGLEDA 9.000 4.826 10.000 10.000 10.000 | 54 207 {100 : 100
SUDSKI I PRATECI TROSKOVI 160.000 20.203 20.000 20.000 20.000 i 13 99 100 ¢ 100
SUDSKI I PRATECI TROSKOVI-RADNISPOROVI - 210.795 211.000 211.000 211.000 100 : 100 & 100
TR.URZ JAVNE NABAVKE 1.000 6.716 7.000 7.000 7.000 | 672 { 104 | 100 : 100
OSTALI TROSKOVI 1.000 6.909 7.000 7.000 7.000 ; 691 | 101 | 100 ¢ 100
USLUGE VJESTACENJA 1.000 - 6.000 6.000 6.000 | - 100 & 100
USLUGE REVIZIE 16.000 15.795 16.000 16.000 16000 99 {101 | 100 : 100
ADVOKATSKE I NOTARSKE USLUGE 71.000 70313 76.000 76.000 76.000 1 99 | 108 i 100 : 100
ZAKUPNINA OPREME 23.000 11.562 12.000 12.000 12.000 { 50 | 104 : 100 : 100
REZ.ZA TR.PO SUD.SPOR.PROTIV KCUS - 667.227 - - - -
REZ.ZA TR.OTPREMNINA KOD ODLASKA U PENZ - 235.358 - - - -
UKUPNO 9.797.000 { 12.341.341 | 10.722.000 | 10.691.000 | 10.691.000 { 126 87 100: 100
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Ostali troSkovi su manji za 13% godine od procjene ostvarenja za 2025.godinu, iz razloga Sto za odredene vrste
rashoda nije moguce utvrditi njihovu izvjesnost, odnosno nemaju kontinuitet (negativne kursne razlike, rashodi
od zateznih kamata, rashodi iz prethodnih godina itd.)

4.2 Ostali rashodi
Procjena Index
Opis Plan2025.g, | ostvarenja | Plan2026,g, | Plan2027., { Plan2028.g,
— on | 6n | 6| 6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
KAZNE ZA PRIVREDNE PREST.1 PREKRSA] - 34874 - - -
OTPISTISPRAVKA POTRAZIVANJA 200.000 200,000 200,000 200.000 200000; 100 | 100 | 100 | 100
NAKN.UTVRD] RASHODI IZ PREDHODNE GOD - 1429411
INAKN.UTVR RASH.PRETH.GOD.-RADNI SPOROVI - 1.313.964
INAKNADNO UTVRDJEN RASHOD IZ. TEKUCE GOD. - 5 - - -
OSTALIRASHODI 200000] 2978253 200.000 200.000 200000 1489 | 7 ¢ 100 | 100

U 2026.godini ocekuje se ispravka tekucih potrazivanja i terecenje rashoda u iznosu od 200.000 KM, te su
planirani rashodi po ovom osnovu.

2.1.1. TROSKOVI MATERIJALA, ENERGIJE | USLUGA

Troskovi u skupini materijala, energije i usluga su planirani u skladu sa dostavljenim planovima sektora
narucioca. Troskovi lijekova i ostalog medicinskog materijala (1.1.1.-1.1.3) planirani su na osnovu Plana Klinicke
apoteka.

TroSkovi materijala, energije i usluga (1.2-1.15) su najvecim dijelom planirani na osnovu Plana Sektora
Zajednickih sluzbi i Tehnickog sektora. Napominjemo da se tro$kovi odrzavanja medicinske opreme posmatraju
zajedno kroz troskove usluga odrzavanja medicinske opreme i troskove rezervnih dijelova za medicinsku
opremu.

PLAN TROSKOVA LIJEKOVA I OSTALOG MED. POTROSNOG MATERIJALA KCUS-a ZA PERIOD 2026-2028.g,
-1Z SREDSTAVA KCUS-a (KOMERCIJALNO)

Procjena Index
Konto Grupe materijala Plan 2025.g, | ostvarenja | Plan 2026.g, | Plan 2027.g, | Plan 2028.g,
I-X11/2025., (32) | (43) | (5/4) | (65)
1 2 3 4 5 6 708 19 110
5110000 {LIJEKOVI 12.885.000;  16.001.400{ 12.981.000; 12.981.000] 12.981.000{ 124 | 81 | 100 | 100
5110100 {CITOSTATICI 75.000 1201 1.000 1.000 10000 2 | 83 1100 | 100
5110400 :NARKOTICI 81.000 57.324 59.000 59.000 59.000{ 71 {103 {100 | 100
5110500 HEMIKALIJE 145.000 212.129 145.000 145.000 145.000{ 146 | 68 | 100 | 100
5110600 {RTG FILMOVI - 8.464 - - -
5111000 {LABORATORIJSKI MATERIJAL 350.000 525.061 350.000 350.000 350.000] 150 | 67 100 | 100
5111200 {DIJAGNOSTIKA 8.716.000 13.801.786]  8.716.000]  8.716.000;  8.716.000| 158 | 63 100 | 100
5110200 {DJALIZATORI 190.000 238.393 190.000 190.000 190.000{ 125 | 80 {100 | 100
5110300 {SANITETSKI MATERIJAL 2500.000;  1.770.750{  2.000.000{  2.000.000{  2.000.000; 71 | 113 {100 | 100
5110900 :MATERIJAL ZA UGRADNJU 4.500.000;  8.399.452{  5.000.000{  5.000.000{  5.000.000; 187 | 60 | 100 | 100
5111100 POTROSNI MATERIJAL 11.549.000{ 17.096.832] 11.549.000{ 11.549.000{ 11.549.000{ 148 | 68 : 100 | 100
5140000 {SITAN INVENTAR 520.000;  1.090.154 520.000 520.000 520.000{ 210 | 48 {100 | 100
UKUPNO 41.511.000 { 59.203.501 { 41.511.000 | 41.511.000 | 41.511.000 | 143 | 70 | 100 | 100
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-1ZHUMANITARNIH SREDSTAVA
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Procjena Index
Konto Grupe materijala Plan2025.g. | ostvarenja | Plan2026.g. | Plan 2027.g. | Plan2028.g,
I-XI2025.¢, (2) | 4B) | (5H4) | (65)
1 2 3 4 5 6 708 19110
5110000 {LJEKOVI 990.000 354.191 354.000 354.000 354.000 36 | 100 | 100 {100
5110100 {CITOSTATICI 768.000 606.540 607.000 607.000 607.000] 79 | 100 {100 {100
5111000 {LABORATORIJSKI MATERIJAL 7.000 362 - - - -
5111200 {DJAGNOSTIKA 225,000 228483 228.000 228.000 228,000 102 | 100 {100 {100
5110300 {SANITETSKI MATERIJAL 16.000 1.369 2,000 2.000 20000 9 | 146 {100 {100
5110900 {MATERIJAL ZA UGRADNJU - 15.648 16.000 16.000 16.000
5111100 iPOTROSNI MATERJAL 195.000 254322 254,000 254.000 254,000 130 | 100 {100 {100
UKUPNO 2201.000| 1460915 | 1461.000 | 1461.000| 1461.000| 66 | 100 100 | 100
PLAN TROSKOVA LIJEKOVA 1 OSTALOG MED. POTROSNOG MATERIJALA KCUS-a ZA PERIOD 2026-2028.¢,
- 1Z SREDSTAVA ZZOR FBIH
Procjena Index
Konto Grupe materijala Plan2025.g. | ostvarenja | Plan2026.g. | Plan 2027.g, | Plan 2028.g.
IXI2025.5, (2) | @B) | (G6A) | (65)
1 2 3 4 5 6 70809110
5110000 | LIJEKOVI 26.712.000{  32.629.677] 32.630.000; 32.630.000{ 32.630.000{ 122 | 100 | 100 | 100
5110100 {CITOSTATICI 32.284.000{ 32.922.942; 32.923.000; 32.923.000{ 32.923.000{ 102 | 100 | 100 | 100
5110200 {DIJALIZATORI 2106.000;  2.287.030;  2.287.000,  2.287.000{  2.287.000; 109 | 100 | 100 | 100
5110300 {SANITETSKI MATERTJAL 45.000 46.736 47,000 47.000 47.000; 104 | 101 | 100 | 100
5111100 {POTROSNI MATERIJAL 1567.000,  1533.108;  1533.000,  1533.000{  1.533.000; 98 | 100 | 100 | 100
UKUPNO 62.714.000 | 69419492 | 69.420.000 | 69.420.000 | 69.420.000 | 111 | 100 | 100 | 100
PLAN TROSKOVA LIJEKOVA 1 0STALOG MED. POTROSNOG MATERIJALA KCUS-a ZA PERIOD 2026-2028.g,
- IZ SREDSTAVA ZZO KS
Procjena Index
Konto Grupe materijala Plan2025g. | ostvarenja | Plan2026g. | Plan2027.g. | Plan2028g.
X025, (32) | 4B) | GA) | ©65)
1 2 3 4 5 6 710819110
5110100 {CITOSTATICI 959.000{ 10.367.505{ 10.368.000{ 10.368.000; 10.368.000 100 | 100 {100
UKUPNO 959.000 { 10.367.505 | 10.368.000 | 10.368.000 | 10.368.000 100 | 100 | 100

2.1.2. TROSKOVI AMORTIZACIJE

Planirani troskovi amortizacije u 2026.godinu iznose 18.960.000 KM i planirani na nivou procjenu ostvarenja
2025.godine.



Troskovi plada

2.1.3. TROSKOVI BRUTO PLATA
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su planirani na bazi finansiranog broja radnika i specijalizanata predvidenih Finansijskim

planom ZZO KS za 2026.g. (3.446 uposlenika + 308 specijalizanata), vodeci racuna o primjeni Zakona o radu,
Kolektivnih ugovora i Pravilnika o placama i drugim licnim primanjima zaposlenika KCUS.

3. PREGLED OSNOVNIH FINANSIJSKIH POKAZATELJA

PREGLED OSNOVNIH FINANSIJSKIH POKAZATELJA KCUS-a ZA PERIOD 2026-2028.g.

Osnovni pokazatelji poslovanja u Procjen:li Index
sdravstvenim ustanovama Plan2025.g.{ ostvarenja Plan2026.g. | Plan2027.g. | Plan2028.g -
1-X11/2025.g.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ukupan prihod 365.494.000 380.499.389 403.101.000 399.331.000 399.331.000; 104 : 106 | 99 | 100
Ukupan rashod 365.494.000 393.389.389 403.101.000 399.331.000 399.331.000; 108 : 102 { 99 | 100
Visak prihoda nad rashodima (dobit) - - - -
Visak rashoda nad prihodima (gubitak) -12.890.000
4. PREGLED BROJA ZAPOSLENIH
Stanje
rlb Zaposleni po strukama i stepenima stru¢ne spreme Pan 2025 Zif;jel:r;a;zz:;r: ka((ij:]na Plan 2026 Pr;)gj2e7na Prg;jze Bna T:/i))(
31.12.2025
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Zdravstveni radnici i saradnici:
1 [Doktori medicine 365 184 203 402 402 402( 198
2 |Doktori medicine-specijalisti 588 775 547 587 587 587( 107
3 |Doktori stomatologie 9 1 9 9 9 9] 100
4 |Doktori stomatologije-specijalisti 8 8 8 8 8 8| 100
5 |Farmaceuti 15 12 11 15 15 15| 136
6 |Farmaceuti specijalisti 19 16 18 19 19 19| 106
7 |InZinjeri medicinske biohemie 0 0 0 0 0 0
8  |InZinjeri medicinske biohemije-specijalisti 2 0 2 2 2 2| 100
9 |Ostali zdravstveni radnici visoke spreme 224 267 245 245 245 2451 100
10 [Zdravstveni radnici vise strucne spreme 114 164 95 96 96 96| 101
11  [Zdravstveniradnici srednje strucne spreme 1479 1.725 1.315 1.599 1.599 1599 122
12 |Ostali zdravstveni radnici 45 56 36 45 45 450 125
| |Ukupno zdravstveni radnici i saradnici 2.868 3.208 2489 3.027 3.027 3.027) 122
Administrativni, tehnicki i ostali radnici u zdravstvenoj ustanovi:
1 |Visoka struéna sprema 126 170 120 125 125 125 104
2 |Visastru€na sprema 5 6 5 5 5 5| 100
3 [Srednja stru¢na sprema 235 263 219 224 224 224 102
4 |Visokokvalifikovani 73 96 64 73 73 73] 114
5 |Kvalifikovani 184 171 174 184 184 184 106
6 |Ostali radnici 456 528 397 417 417 4171 105
Il |Ukupno administrativni, tehnicki i ostali radnici 1.079 1234 979 1.028 1.028 1.028| 105
Il |Ukupno zaposleni u zdravstvenoj ustanovi (I+l1) 3.947 4.442 3.468 4,055 4,055 4.055] 117
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5. PREGLED KAPACITETA U SPECIJALISTICKO-KONSULTATIVNOJ
KLINICKOJ ZDRAVSTVENOJ ZASTITI

Klinike koje su planirale povecanje kapaciteta u 2026.godini u odnosu na 2025.godinu:

» Klinika za djeciju hirurgiju u 2026.godini planira povecanje na dvije ambulante iz razloga sto je
neophodno razdvajanje hitnih i elektivnih (redovno narucenih), kako bi pacijenti izbjegli predugo
¢ekanje na pregled, a isto je uslovljeno postojanjem samo jedne ambulante.

» Klinika za torakalnu hirurgiju planira poveéanje kapaciteta u 2026.godini

U narednoj godini planirano je povecanje kapaciteta u odnosu na stanje koje trenutno imaju, te su se
pismenim putem obratili nadleZznima za usvajanje nove sistematizacije i otvaranje novog odjela kako stoji
dole navedeno. Na Klinici za Torakalnu hirurgiju neophodno je formiranje jednog ,,novog“odjeljenja-
Ambulantno poliklinickog odjela sa konsultativno specijalistickim ambulantama i dnevnom
bolnicom.Pomenuti odjel kao takav je formalno-pravno uspostavljen u ranijem periodu i egzistirao i
usistematizaciji do 2016. godine, kada je formalno ukinut. U stvarnosti (defakto) taj odjel funkcionise i sad
ali jako tesko i sa mnogo problema. U Kabinetu- vanjska ambulanta u DIP-u koja je predvidena za
obavljanje svih ambulantnih pregleda, konzilijarnih pregleda, prijema u redovnom programu, kontrolnih
pregleda i ambulantne hirurske operacije (torakocenteze, torakalkne drenaze) ne moZe podnijeti gore
navedeno zbog velikog broja navedenih procedura. Na Klinici postoji operaciona sala sa pomoc¢nom
prostorijom koja bi bila adekvatna za smjeStanje i opservaciju i monitoring pacijenata po zavrSenoj
ambulantnoj opraciji. Broj kreveta 2 (dva), a po potrebi i viSe. Ponovno uvrstavanje ovog funkcionalnog
dijela Klinike u sistematizaciju kao zasebnog odjela potrebno je iz viSe razloga. Najvazniji razlog jeste
kadrovsko jacanje, jer se time osigurava neophodan proces rada, stvaranja i kadrovske predpostavke za
stalno jacanje i podizanje na visi nivo kvaliteta usluga kao i prosSirenje spektra usluga. Bududi da planiraju ,
a neminovno je povecanje broja usluga iz domena tzv.dnevne hirurgije to sa ovim nadinom rada i
dosadasnjom organizacijom nece biti moguce. Stoga smatraju bitnim i kljuénim usvajanje prijedloga ove
sistematizacije kako bi se povecéao broj BO dana, kapacitet popunjenosti klinike, kadrovski ojac¢ao, ucvrstio
i unaprijedio ovaj segment rada, ali i cijele klinike $to predstavlja znatan napredak u buduéem razvoju
klinike. Takoder planiramo uvodenje kabineta za bronholoSku obradu i respiratornu pripremu
pacijenata pred operativni zahvat.

» Klinika za anesteziju, reanimaciju i internu medicinu planira povecanje kapaciteta u 2026.godini kroz
otvaranje Ambulante za internisti¢ke pacijente ,kao i Ambulante preoperativne pripreme pedijatrijskih
pacijenata ,a sve u cilju pripreme za planirane operativne zahvate.

> Klinika za gastroenterohepatologiju u 2026.godini planira uspostaviti i Odjeljenje dnevne bolnica za
IBD (upalne bolesti crijeva) i drugu specificnu terapiju i opservaciju.

Klinika za gastroenterohepatologiju najveci broj pacijenata zbrinjava ambulantno, sto je trend u svijetu, te bi
zbog toga trebalo pored 3 postojeca odjeljenja formirati i Odjeljenje dnevne bolnica za IBD i drugu specifi¢nu
terapiju i opservaciju ¢ime bi se stvorio okvir za visokospecijalsticku sluzbu.Odjeljenje dnevne bolnica za IBD i
drugu specifi¢nu terapiju i opservaciju obuhvatalo bi:

- opservacija pacijenata nakon dijagnostickih i terapeutskih procedura,

- pripreme i pradenja pacijenata za biolosku terapiju, prac¢enje IBD pacijenata, (trenutno se na Klinici za
gastroenterohepatologiju lijeci 150 pacijenata (sa tendencijom stalnog rasta) bioloskim lijekovima koji
su uglavnom parenteralni),

- ordiniranje imunosupresivne terapije i pracenje pacijenata na imunosupresivnoj terapiji,

- ordiniranje antiviralne terapije i praéenje pacijenata na antiviralnoj terapiji,

- opservacija pacijenata u pripremi za transplantaciju i nakon transplantacije,

- dijagnostic¢ka obrada pacijenata sa malignitetom probavnog sistema.
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U okviru Odjeljenja dnevne bolnica za IBD i drugu specificnu terapiju i opservaciju potrebno je voditi opseznu
i specificnu prate¢u medicinsku dokumentacija za gore navedene procedure.

» Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju planira sljedece povecanje broja ambulanti, kabineta i uvodenja
savjetovaliSta za period 2026.- 2028. godine i to:

Planirano povecenja broja ambulanti, kabineta i uvodenja savjetovalista tokom 2026. i 2027. godine.

Pored postojece dvije ambulante, planirano je uvodenje Ambulante za rehabilitaciju sportskih povreda i
Ambulante za lijeCenje SCHROTH metodom za deformitete kicme, zbog uvedane potraznje za ovim tipom
lijecenja.

Sportske povrede zauzimaju visoko mjesto u redoslijedu ucestalosti povreda u savremenom svijetu. U cilju
smanjivanja ucestalosti, od velikog je znadaja kako preventive tako i postupak neposredno nakon
povrijedivanja.

Rehabilitacija ovakvih povreda je specificna i zasnovana na primjeni kineziterapijskih vjezbi, funkcionalnog
treninga, hidroterapije, mehanoterapije (manuelna masaza, limfna drenaza, reflesna masaza), elektroterapije,
koje izvode za to specijalizovani terapeuti pod nadzorom ljekara specijaliste, sa ciljem potpunog oporavka i
vracanja u aktivni sportski Zivot.

Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju ima sve Sto je potrebno za uspostavljanje Ambulante za rehabilitaciju
sportskih povreda.

Schroth metoda predstavlja konzervativan nacin lijecenja deformiteta kicmenog stuba. Specifi¢an tretman za
skoliozu uklju¢uje individualni i grupni pristup.

Glavni ciljevi su otkrivanje tipicnih karakteristika skolioze, povratak normalnog posturalnog poravnjanja,
staticko — dinamicka posturalna kontrola i stabilnost.

Drugi ciljevi tretmana su ispravljanje i sprijeCavanje progresije, kako bi se sprijecila neophodnost ukljucivanja
midera u tretman i operaciju kicmenog stuba.

Schroth terapeuti i ljekari imaju specifiéno znanje o radioloskoj i klinickoj procjeni patoloskih mehanizama
skolioze u pogledu posturalnih aspekata, implementaciji specifi¢nih vjezbi, specificnim mobilizacijama i
neophodno poznavanje aplikacije midera.

Metod se primjenjuje u posebno pripremljenoj prostoriji uz odgovaraju¢a pomagala za pozicioniranje
pacijenata.

U toku 2026. godine planirano je uspostavljanje Kabineta za limfedem, pored postojeceg Kabineta za EMNG. U
2025. godini nije realizovana dodatna edukacija u Beogradu, Srbija — Medicinski fakultet (zbog poznate
politicke situacije), te je ista planirana u periodu mart-maj 2026. godine.

Limfedem je otok ekstremiteta zbog limfaticke hipoplazije (primarne) ili opstrukcije ili razaranja limfinih Zila
(sekundarni). Dijagnoza se postavlja fizikalnim pregledom.

Limfna drenaza je sloZena fizioterapeutska masaZa koja koristi vrlo lagani pritisak i duge, jezne, ritmicke poteze
za povecanje protoka limfe i smanjenje koli¢ine toksina u tijelu. MoZe imati blagotvoran ucinak na opce
zdravlje.

Takoder, tokom 2026. godine planirana je edukacija za dvoje ljekara specijalista fizikalne medicine i
rehabilitacije i dvoje fizioterapeuta.

Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju planira u 2026. godini da osnuje i dva savjetovalista, a to su Savjetovaliste za
reumatoloske bolesnike i SavjetovaliSte za osteoporozu. Za oba savjetovalista Klinika ima sve Sto je potrebno
da uspjesno oba savjetovalista funkcioniraju.

Obzirom da je kroz dvije godine planiran odlazak ljekara specijaliste fizikalne medicine i rehabilitacije, a
subspecijaliste reumatologije, za 2026. godinu su planirane dvije subspecijalizacije iz reumatologije (koje nisu
realizovane u 2025. godini).

Za 2026. godinu je planirano uvodenje novog Kabineta za neurorehabilitaciju. Klinika ima u planu da educira
dva fizioterpeuta za provodenje neurorehabilitacijske terapije tokom 2026. godine, te e biti potrebno da se
izvrSi nabavka opreme za provodenje te vrste terapije.

Smatramo da je oprema za provodenje neurorehabilitacijske terapije od iznimne vaznosti, jer postoji velika
potraznja za ovim vidom terapije, kao i vrlo Cesti zahtjevi za lijeCenje u inozemstvu, a troskovi provodenja
terapije za jednog pacijenta za mjesec dana terapije iznose cca 10.000 eura.
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» Klinika za hematologiju u 2026.godini planira formiranje sljede¢ih ambulanti:

1. Ambulanta za mijeloproliferativne neoplazme i akutne leukemije

ObrazloZenje: Pacijenti sa akutnom leukemijom (AML i ALL) i CML (hroni¢na mijeloi¢na leukemija) kao i MPN u
akceleriranim fazama bolesti i u transformaciji se pazljivo prate putem Ambulante. Za bolju dijagnozu i
strafikaciju rizika, kao i za vodenje i pracenje odgovora za terapiju, obezbijedeni su visoko sofisticirani testovi,
kao sto su analize protocne citometrije, citogenetika i molekularni (DNK) testovi

2. Ambulanta za pacijente lijeCene transplantacijom mati¢nih éelija hematopoeze

Obrazlozenje: Praéenje transplantiranih pacijenata u cilju terapije ranih i kasnih komplikacija u
posttransplantacijskom periodu autologne tranplantacije pacijenata radenih u KCUS i alogeni¢ne
transplantacije pacijenata radenih u inostranstvu.

3. Ambulanta za hemostazu i trombozu (Ambulanta za hemofiliju)

Obrazlozenje: U cilju potpunog zbrinjavanja i praéenja pacijenata od hemofilije iz cijele Federacije BiH.
Provodenje farmakokinetskih studija, individualiziranje profilaktickog lijeCenja, geneticka savjetovanja,
koordinacija multidisciplinarnog pristupa pacijentu. Odabir pacijenata za operativne zahvate (vadenje zuba,
operacija koljena)

» Klinika za nuklearnu medicinu — planira povecanje kapaciteta u 2027. i 2028.godini zbog planirane
nabavke novog aparata za PET/CT dijagnostiku, te priprema prostora za instalaciju i pustanje u rad
istog. U sklopu novog prostora se planira koriStenje jedne prostorije za ambulantu i jedne prostorije
za laboratoriju.

> Klinika za onkologiju — planira poveéanje kapaciteta u odnosu na stanje na dan 30.09.2025. godine
zbog povecanog broja pacijenata na dnevnom nivou.

» Klinika za psihijatriju — planira povecanje kapaciteta za jednu ambulantu, 2 kabineta i 3 savjetovalista
jer prema trenutnoj organizacionoj strukturi raspolaZe sa tri ambulante: prijemna u kojoj se obavljaju
svi hitni prijemi i ambulantni pregledi, ambulanta za konsultativno-specijalisticke preglede, kao i
ambulanta odjeljenja za Djeciju i adolescentnu psihijatriju. Sve usluge su tercijarnog nivoa zdravstvene
zastite. Obzirom na visokodiferencirane usluge za osobe sa psihickim premecajima i poremecajima
ponasanja svih dobnih uzrasta, neophodno je organizovati rad jo$ jedne konsulativno-specijalisticke
ambulante. U okviru navedenih ¢e se sprovoditi tretman i katamnesticko pracenje sa jasnom
diferencijacijom vrste mentalnog oboljenja. Dijagnosticke metode kao Sto su elektroencefalografija
(EEG) i planirana transkranijalna magnetna stimulacija (TMS) zahtijevaju formiranje dva kabineta u
kojima bi se vrsile navedene procedure. Takoder, prevencija i rana intervencija razvoja psihickih
poremecaja stvara potrebu za kreiranje savjetovalista kako za adultnu, tako i djeciju i adolescentnu
populaciju.

» Klinika za ginekologiju i akuSerstvo- povelanje kapaciteta u odnosu na stanje na dan
30.09.2025.godine planirano je zbog izmjena u organizacionoj strukturi Klinike za ginekologiju i
akuserstvo te formiranje Odjeljenja Dnevna bolnice i dva nova Odjeljenje sterilteta , te Odjeljenje

neonatologije.
> Klinika za radiologiju —planirala je povecanje kabineta za 1 jer je u 2024.godini pusten u rad MRI 3T. a
u 2025.g. isporucen aparat MWA i smjesten u prostor.

> Klinika za mikrobiologiju- Planirano je povecanje broja laboratorija usljed implementacije novih
tehnologija u oblasti molekularne dijagnostike i bakteriologije (automatizacija).

Klinika za infektivne bolesti je u 2026.godini planira smanjenje kapaciteta jer kako navode jer je mali broj
pacijenata, te su pojedina savjetovaliSta koja su ranije egzistirala odvojeno sada su spojena, zbog optimizacije
rada ljekara i termina koji se daju pacijentima.

U nastavku je dat pregled kapaciteta KCUS-a u specijalisticko-konsultativnoj zdravstvenoj zastiti:



Pregled kapaciteta KCUS-a u specijalisticko - konsultativnoj zdravstvenoj zastiti ozu11

Broj ambulanti Broj kabineta Broj savjetovalista Broj laboratorija Broj pruzenih usluga
23 Nazlv organizacionog segrenta S'a;:"a Plan | index |Procjena | Index |Procjena | Index S'a”d";‘ " pan | index |Procjena | index | Procjena | Index s'a”n; " pan | index |Procjena| index |Prociena | Index Smlf‘"" Plan | Index | Procjena | Index |Procjena | Index | Ostarenie Plan index | Procjena | Index | Prociena | index
31.12.2025) 2026 (5/4) 2021 (75) 2028 (97)  |3L122025| 2026 (1110) 2027 (1311) 2028 (15/13) [31.122025| 2026 (18116) 2021 (20118) 2028 (2220) |31.122025| 2026 (25/24) 2021 (27125) 2028 (29027) -XII/2025 2026 (32131) 2021 (3432 2028 (36/34)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 21 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37
| Klinicko-s pecijalistick o-k Itativna zdr

zastita:
1 |Kiinika za neurohirurgiju 1 1| 100 1| 100 1| 100 0 0 - 0| - 0 - 0 0 - 0 - 0 - 0 0 - 0 - 0 - 11.014 11341 103 11.446) 101 11.487) 100
2 |Kiinika za op$tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 2 2| 100 2| 100 2[ 100 0 1 - 0 0 0 - 0 0 - 0 - 0 - 0 0 . 0 - 0 <|  173.736|  175.459| 01| 175459 00|  175.459| 100
3 |Klinika za urologiju i transplantaciju 1 1| 100 1| 100 1| 100 4 4 100 4 100 4 100 0 0 - 0 - 0 - 0 0 - 0 - 0| -| 157.633]  165514|  105| 165514 00|  165.514| 100
4 [Kiinika za dje€iju hirurgiju 1 2| 20| 2| 100 2[ 100 1 1| 100 1| 100 1| 100! 0 0 - 0 - 0, - 0 0 - 0 - 0| - 17.165 17.336| 101 17.336) 100 17.335) 100
5 |Kiinika za torakalnu hirurgiju 1 2| 200 2| 100 2| 100 0 0 - 0 - 0 - 1 [ 100 1| 100 1| 100 0 0 - 0 - 0 - 58.760| 58760 00|  s8.760[ 100  58.760) 100
6 |Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medici 2 3 150 3[ 100 3 100 0 0 - 0 | 0 B 0 0 - 0 | 0 | 0 0 - 0 | 0 -| 176936 185.782|  105| 185.782|  100|  185.782| 100
7 |Kiinika za ortopediju i traumatologiju 5 5 100 5| 100 5| 100 1 1| 100 1| 100 1| 100 1 1f 100 1| 100 1| 100 0 0 - 0 - 0 - 57.38|  57.365| 00|  57.365| 100  57.365| 100
8 |Kiinika za rekonstruktivnu i plastiénu hirurgiju 2 2| 100 2| 100 2| 100 0 0 - 0 - 0 - 0 0 - 0 - 0 - 0 0 - 0 - 0 - 30.786| 30786 00|  30.786| 100  30.788| 100
9 [Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgjiom glave i vrata 5 5 100 5 100 5 100 5 5 100 5 100 5 100 2 2 100 2 100 2 100 0 0 B 0 g 0 - 43138 44.185 102 44.167 100 44.167 100
10 |Klinika za o¢ne bolesti 3 3| 100 3| 100 3| 100 13 13| 100, 13| 100 13| 100 0 0 - 0 - 0 - 0 0 - 0 - 0 || ari700|  471700] 100 471.708]  100[ 471700 100
11 |Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 4 4 100 40 100 4 100! 0 0 - 0| - 0 - 0 0 - 0 - 0 - 0 0 - 0 - 0| - 66.854 80.224| 120 96.268[ 120 115517 120
12 |Klinika urgentne medicine 2 2| 100 2| 100 2| 100 0 0 - 0 - 0 - 0 0 - 0 - 0 - 0 0 - 0 - 0 || 1711s8| 179715 105 179715 100 179715 100
13 |Klinika za gastroenterohepatologiju 2 2| 100 2| 100 2| 100 6 6| 100 6| 100 6| 100 3 4 133 4 100 4 100 0 0 - 0 - 0 - 3L969| 32101 00| 32101f 00| 32101 100
14 |Kiinika za nefrologiju i bubreZnu nadomjesnu terapiju 4 4 100 40 100 4 100 0 0 - 0 - 0 - 2 2[ 100 2| 100 2| 100 0 0 - 0 - 0 - 87511 87.594| 100 87.504 100 87.504 100
15 |Kiinika za pluéne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi" 2 2| 100] 2| 100 2 3 3 100 3| 100 3| 100 3 3 100 3| 100 3| 100 0 0 - 0 - 0 - 36.586 36.616| 100 36.620( 100 36.620( 100
16 |Klinika za bolesti srca, krvnih Zila i reumatizam 7 7 100 7 100 7 100 5 5 100 5 100 5 100 3 3 100 3 100 3 100 0 0 - 0 | 0 | 137,697 137,697 100|  137.697] 100 137.697 100
17 (Kiinika za kozne i venericne bolesti 3 3| 100 3| 100 3 100 8 8[ 100 8| 100 8| 100 1 1 100 1| 100 1 100 0 0 . 0 - 0 - 95.526/ 95.526( 100 95526 100 95.526| 100
18 (Kiinika za infektivne bolesti 1 1| 100 1| 100 1| 100 3 3[ 100 3| 100 3| 100 7 7| 100 7| 100 7| 100 0 0 . 0 - 0 -| 185896 185806 00| 185896  100[  185.896[ 100
19 |Kinika za hematologiju 3 6| 200 6| 100 6| 100 0 0 - 0 - 0 - 1 1| 100 1| 100 1| 100 0 0 - 0 - 0 - 34504 35036 104] 35715 9 35715 100
20 |Kinika za nuklearnu medicinu 5 5 100 5 100 5| 100 2 2| 100 2| 100 2| 100 0 0 - 0 - 0 - 3 3| 100 4 133 4 100 57.860|  59.038| 102  60.199| 102  60.199| 100
21 |Kinika za endokrinologiju i dijabetes 3 3| 100 3 100 3| 100 0 0 - 0 - 0 - 0 0 - 0 - 0 - 0 0 - 0 - 0 - 28.385|  28.386| 00|  28.385| 100[  28.386) 100
22 |Kinika za fiziatriu i rehabiltaciju 2 4 200 4 100 4| 100 2 2| 100 3| 150 3| 100 0 2 - 2| 100 2[ 100 0 0 - 0 - 0 | arsss2| s7sss2| 100 37sss2|  100[  375se2 100
23 |Kiinika za onkologiju 20 25| 125 25| 100 25| 100 0 0 - 0 - 0 - 0 0 - 0 - 0 - 0 0 - 0 - 0 || 247074 254872 103 266.024| 104 277.178| 104
24 |Kinika za ginekologiju i akuserstvo 2 2| 100 2| 100 2| 100 5 5| 100 6| 120 6| 100 0 1 - 1| 100 1| 100 0 0 - 0 - 0 - 58.024|  60.920| 05|  60.920| 100  60.929| 100
25 |Pediatriska Kiinika 1 1 1| 100 1| 100 1 100 15 15 100] 15| 100] 15| 100 13 13| 100 13| 100] 13| 100 1 1| 100 1| 100 1| 100 418.852| 418852  100| 418852  100[  418.852| 100
26 |Kiinika za psihijatriju 3 4 133 4 100 4 100 0 2 - 2| 100 2| 100 0 3 - 3| 100 3| 100 0 0 . 0 - 0 - 48.047 48.443)  101|  48.443] 100 48.443| 100
27 |Klinika za neurologiju 3 3| 100 3| 100 3| 100 4 4 100 4 100 4 100 9 9| 100 9| 100 9| 100 1 1| 100 1 100 1| 100 32441 32977 02| 32977 100[ 33101 100

Ukupno klinicko-konsultativna zdravstvena zastita 90| 104 116/ 104 100/ 104| 100 77 80 104 81| 101] 81| 100 46 53| 115 53 100] 53| 100 5 5/ 100 6] 120] 6| 100| 3312.262| 3.368.621| 102 3.396.848| 101 3.427.415) 101
Il [Klinicka dijagnostika:
1 |Kiinika za radiologiju 0 0 - 0 - 0 - 30 30| 100 30 100 30 100 0 0 - 0 - 0 - 0 0 - 0 - 0| -| 319301 325779] 102| 325.779|  100[ 325.779) 100
2 |Kiinicka biohemija i laboratorijska medicina 1 1| 100 1| 100 1| 100 0 0 - 0 - 0 - 0 0 - 0 - 0 - 12 12| 100 12| 100 12| 100 5274853 5433.100 103| 5591344 103[ 5749580 103
3 [Kinicka imunologija 1 1| 100 1| 100 1| 100 0 0 - 0 - 0 - 1 1 100 1| 100 1| 100 3 3| 100 3| 100 3| 10 60711 178197 105 178197| 100[ 178.197| 100
4 [Klinicka mikrobilogija 1 1| 100 1| 100 1| 100 0 0 - 0| - 0 - 0 0 - 0 - 0 - 13 15| 115 15| 100 15(  100( 204286 209.506( 103 211.743| 101  211.743| 100
5 |Kiinicka patologia, citologija i humana genetika 0 0 - 0 - 0 - 0 0 - 0| - 0 - 0 0 - 0 - 0 - 8 8 100 8 100 8| 100] 130475 136.998|  105| 136.998| 100  136.998|  100]
6 |Dijagnostika za nauku i nastavu - Klinicka farmakologija 3 3| 100 3| 100 3 100 0 0 - 0 - 0 - 0 0 - 0 - 0 - 0 0 - 0 - 0 - 10.428 10.429| 100 10.893| 104 9.965| 91

Ukupno djelatnosti klinicke dijagnostike 6 6] 100 6 100 6| 100 30 30| 100 30| 100 30( 100 1 1| 100 1f 100 1 100 36 38| 106 38| 100 38| 100| 6.109.144| 6.294.009| 103| 6.454.954| 103| 6.612272) 102
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Broj bolnickih postelja

Broj bolni¢ko opskrbnih dana

Broj ispisanih bolesnika

rlb Naziv organizacionog segmenta
Ostvarenje Plan Index | Procjena | Index | Procjena | Index | Ostvarenje Plan Index Procjena Index Procjena Index |Ostvarenje Plan Index | Procjena | Index | Procjena | Index
1-XI/2025 | 2026 (5/4) 2027 (7/5) 2028 97y | 1-xw2025 2026 | (i) [ 2027 (1311) | 2028 | (2513) |1-xw2025 | 2026 | (18/16) | 2027 | (2018) [ 2028 | (22/20)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
| Klinicko-stacionarna djelatnost na klinickim
centrima:
1 |Klinika za neurohirurgiju 42 42| 100 42| 100 42| 100 6.955 7.069 102 7.115( 101 7.160( 101 1.350| 1.364| 101 1.377] 101 1.391| 101
2 |Klinika za op$tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 98 98| 100 98| 100 98 100 13.651| 13.788| 101| 13.788| 100| 13.788| 100 2.484| 2.509| 101| 2.509| 100| 2.509| 100
3 |Klinika za urologiju i transplantaciju 53 53| 100 53| 100 53( 100 8.430 8.852 105 8.852 100 8.852 100 2.024| 2.125| 105 2.125] 100 2.125| 100
4 [Klinika za djeciju hirurgiju 25 25 100 25 100 25| 100 3.181 3.213| 101 3.213| 100 3.213| 100 935 944 101 944| 100 944| 100
5 |Klinika za torakalnu hirurgiju 23 23( 100 23 100 23 100 5.282 5.282 100 5.282( 100 5.282 100 617 617| 100 617 100 617 100
6 |Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medici 19 19 100 19 100 19 100 5.630 5912 105 5912 100 5912 100 578 607| 105 607| 100 607| 100
7 |Kiinika za ortopediju i traumatologiju 105 105| 100 105| 100 105 100 19.133| 19.400| 101| 19.400( 100 19.400| 100| =2.156| 2.199| 102| =2.199( 100| 2.199| 100
8 |Klinika za rekonstruktivnu i plasti¢nu hirurgiju 32 32 100 32 100 32 100 4.253 4.253| 100 4.253( 100 4.253| 100 981 981 100 981 100 981 100
9 |Kiinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i vrata 26 26 100 26 100 26 100 5.683 5.967 105 5.967| 100 5967 100| 1.248| 1.310| 105 1.310] 100 1.310[ 100
10 |Klinika za o&ne bolesti 33 33( 100 33 100 33 100 4.638 4.638| 100 4.638| 100 4.638| 100| 1.821| 1.821| 100| 1.821 100| 1.821 100
11 |Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 36 36 100 36 100 36 100 6.571 7.885( 120 9.461 120| 11.353| 120 1.075| 1.290| 120| 1.548| 120 1.858| 120
12 |Klinika urgentne medicine 7 7| 100 7| 100 7| 100 0 0 - 0 - 0 - 0 0 - 0 - 0 -
13 [Klinika za gastroenterohepatologiju 29 40| 138 40 100 40| 100 6.104 7.020| 115 7.020 100 7.020( 100| 1.154| 1.385| 120 1.385| 100 1.385 100
14 |Klinika za nefrologiju 31 31 100 31 100 31 100 5.990 5.990 100 5.990 100 5.990 100 776 776] 100 776 100 776 100
15 [Klinika za plu¢ne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 90 90 100 90 100 90 100 18.244| 18.426| 101| 18.426| 100| 18.426 100 3.059| 3.090| 101| 3.090| 100 3.090| 100
16 |Klinika za bolesti srca, krvnih Zila i reumatizam 103 103 100 103 100 103 100| 26.981 26.981 100 26.981 100 26.981 100| 4.194| 4.194 100| 4.194 100| 4.194 100
17 |Klinika za koZne i veneri¢ne bolesti 17 17| 100 17| 100 17| 100 1.338 1.338| 100 1.338| 100 1.338| 100 1.338| 1.338| 100/ 1.338( 100| 1.338| 100
18 |Klinika za infektivne bolesti 47 47| 100 47| 100 47| 100| 10.404| 10.404 100| 10.404| 100 10.404 100 768 768| 100 768 100 768 100
19 (Klinika za hematologiju 46 46| 100 46| 100 46| 100| 11.230( 11.230| 100/ 11.230| 100 11.230| 100| 1.627( 1.627| 100 1.627| 100 1.627| 100
20 |Klinika za nuklearnu medicinu 8 8| 100 8| 100 8| 100 758 758 100 758 100 758 100 300 300 100 300 100 300 100
21 |Klinika za endokrinologiju i dijabetes 22 22| 100 22| 100 22| 100 4.666 4.666| 100 4.666| 100 4.666| 100 637 637 100 637| 100 637| 100
22 |Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju 26 26| 100 26| 100 26| 100 6.740 6.740| 100 6.740| 100 6.740| 100 339 339| 100 339| 100 339| 100
23 |Klinika za onkologiju 59 59 100 64 108 64 100| 20.582| 21535 105 22.452| 104| 23.573| 105 3.342| 3.375| 101| 3.476] 103| 3.576| 103
24 |[Klinika za hemodijalizu 0 0 - 0 - 0 - 0 0 - 0 - o] - 0 o] - 0 - 0 -
25 |Klinika za ginekologiju i akugerstvo 104 104| 100 104| 100 104| 100 14.812 15553| 105| 15.553| 100 15.553| 100| 4.354| 4.572 105| 4.572( 100| 4.572| 100
26 |Pedijatrijska klinika 160 160| 100 160| 100 160 100 29.478 29.478| 100| 29.478| 100 29.478| 100| 5.352| 5.352| 100| 5.352 100| 5.352| 100
28 |Klinika za psihijatriju 68 68 100 68 100 68 100| 17.943| 18.122| 101 18.122( 100| 18.122| 100 699 706] 101 706 100 706 100
29 |Klinika za neurologiju 98 98 100 98 100 98 100| 16.699| 17.200( 103 17.200| 100| 17.200( 100 2.091| 2.154| 103| 2.154| 100 2.154| 100
Ukupno stacionarna djelatnost na klinikama 1.407| 1.418( 101| 1.423( 100| 1.423| 100|275.376|281.700| 102(284.239| 101|287.297| 101|45.299|46.380| 102|46.752| 101|47.176] 101




6. BRUTO PLATE | NAKNADE

BRUTO PLACE 0ZU-13
- Procjena Index
b i Opis Plan 2025.g. | ostvarenja | Plan2026.g. | Plan2027.g. | Plan2028.g.
I
DA 62) @3) G4 65
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10
I |Neto place i naknade placa 108.799.000; 107.440.503; 120.333.000{ 120.333.000; 120.333.000; 99 | 112 | 100 ; 100
Neto placa 79.984.000;  78.358.947{  87.605.000{  87.605.000;  87.605.000i 98 : 112 { 100 i 100
Naknada neto placa 28.815.000f  29.081.556{ 32.728.000{ 32.728.000{  32.728.000{ 101 : 113 | 100 : 100
II {Doprinosi iz pla¢a ina place 71.310.000;  65.546.036; 73.568.000;  73.568.000{  73.568.000; 92 : 112 ; 100 : 100
Doprinosi iz placa i naknade 53.267.000;  52.796.419{  59.263.000{  59.263.000{  59.263.000; 99 | 112 | 100 ; 100
Doprinosi na place i naknade 18.043.000f  12.749.616]  14.305.000{  14.305.000{  14.305.000{ 71 : 112 | 100 i 100
III { Porezi na place 9.845.000;  10.073.975; 11.308.000; 11.308.000{  11.308.000; 102 | 112 | 100 : 100
IV |BRUTO PLACE (I+II+III) 189.954.000; 183.060.514; 205.209.000; 205.209.000; 205.209.000; 96 : 112 | 100 : 100

KAPITALNI PROJEKTI

Realizacija kandidovanih projekata provodit ¢e se srazmjerno obezbjedenim sredstvima, a po obavjestenju od
strane Ministarstva zdravstva.

Kapitalna ulaganja predstavljaju ulaganja u nabavku opreme i izgradnju i rekonstrukciju prostora, a realizuju se
kroz PROGRAM FINANSIJSKE KONSOLIDACIJE i/ili RESTRUKTURIRANJA, RAZVOJNE PROGRAME kandidovane
kroz budZetske zahtjeve (IP projekte-obrasce), VLASTITA SREDSTVA a sve po odlukama UO KCUS-a, koje ¢e biti
sastavni dio Plana javnih nabavki — Plan investicija.

Planirana ulaganja u prostore

U kontekstu poboljSanja pruzanja zdravstvenih usluga i poboljsanja medicinskih pokazatelja u buducnosti cilj
KCUS-a je da okonca izgradnju i opremanje CMB-a u koji bi se smjestile Klinike koje su trenutno dislocirane od
ostalih prostornih kapaciteta (op.sala) i koje trenutno svoju djelatnost obavljaju u starim i dostrajalim
prostorima. Na taj nacin bi se povecala efikasnost u pruZanju zdravstvene usluge, dostupnost na jednom
mjestu, povezanost sa ostalim organizacionim dijelovima KCUS-a a prostor bi bio po svjetskim standardima.

Shodno usvojenom i odobrenom Programu finansijske konsolidacije i/ili restrukturiranja od strane Vlade FBiH,
KCUS planira Nastavak gradnje CMB-a. lzgradnjom stacionarnih klinika CMB-a, planirane su ustede na
odrzavanju, obzirom da se najveci broj klinika smjesta u jedinstven objekat. Najvedi broj klinika premjesta se iz
starog | neuslovnog objekta “Stara hirugija” koji je izgraden za vrijeme austrougarskog perioda oko
1900.godine. Vanjska stolarija je u veoma losem stanju, tako da su gubici energije veliki. Za taj objekat je
uraden energetski audit, ali se odustalo od implementacije projekta zbog neisplativosti investicije.

Prilikom koristenja postoje¢ih prostornih kapaciteta klinika planiranih za smjestaj u CMB-u uveliko ée se
smanjiti troskovi prevoza te intrahospitalnih infekcija koje se javljaju zbog razrudenosti i rasStrkanosti
smjestajnih i uopste prostornih kapaciteta klinika.

Izgradnja preostalih prostora u sklopu CMB-a obzirom na utjecaje je od visokog znacCaja ne samo
mikroregionalno vec i makroregionalno. Potrebno je istaci da e se izgradnjom adekvatnih prostora za klinike
te uz nabavku visokokvalitetne opreme podi¢i uopste nivo pruzanja tercijarnih usluga, Sto predstavlja i
mogucnosti za razvoj zdravstvenog turizma kao i smanjenja aktuelnih troskova kod pacijenata koji bi se
potencijalno lijecili u inostranstvu.

Takoder, KCUS ima potrebu za povremenim rekonstrukcijama postoje¢ih prostora u cilju promjene ili
prilagodavanja postojecih prostora.
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Za Program javnih investicija MZ FBiH za period 2026-2028.godina, KCUS je kandidovao dovrsetak izgradnje
kompletnog CMB-a.

U Dokumentacionoj osnovi se nalazi specifikacija kandidovanih projekata prema MZ FBiH i MZ KS za period
2026-2028.godina, kao i kandidovani projekti kroz Program utroSka sredstava transfera iz BudZeta FBiH za
2025.g. ¢ija realizacija ¢e biti u 2026.godini.

Kada je rije¢ o kapitalnim ulaganjima u opremu, a i u gradevine, istom ¢e se pristupiti po odlukama UO KCUS-a,
revidiranom MASTER planu KCUS-a, MASTER planu CMB-a, utvrdenim prioritetima i obezbjedenju finansijskih
sredstava (kreditnih i vlastitih).

PLAN INVESTICIJA ZA PERIOD 2026 - 2028 GODINA
IZVOR FINANSIRANJA MINISTARSTVO ZDRAVSTVA KANTONA SARAJEVO

BudZetom Kantona Sarajevo za 2026.godinu objavljenim u Sluzbenim novinama KS br.52/25 predvidena su
sredstva za kapitalna ulaganja u KCUS — Nabavka opreme za digitalizaciju patohistologije u iznosu od 1.724.000
KM i ostatak sredstava rekonstrukcija objekta kogeneracijskog postrojenja u Centru za upravljanje medicinskim
otpadom 28.636 KM.

R. br. Opis Budzet KS za 2026.g.
KAPITALNI TRANSFERI
1. Nabavka opreme za digitalizaciju patohistologije u KCUS 1.724.000
5 Rekonstrukcija objekata kogeneracijskog postrojenja u Centru za 8.636
upravljanje medicinskim otpadom u KCUS '
UKUPNO (KM) 1.752.636

VLADA FEDERACIJE BOSNE | HERCEGOVINE
PROGRAM FINANSIJSKE KONSOLIDACHE | RESTRUKTURIRANJA JAVNIH ZDRAVSTVENIH USTANOVA U FBiH

Parlament FBiH je na sjednici odrZanoj 29.03.2022.godine usvojio Zakon o finansijskoj konsolidaciji i
restrukturiranju javnih zdravstvenih ustanova u FBiH, a Dom naroda na sjednici odrZzanoj 12.04.2022.godine.

Vlada FBiH je na sjednici odrzanoj 27.10.2022.godine donijela Odluku o finansijskoj konsolidaciji i/ili
restrukturiranju KCUS. Vlada FBiH ée za implementaciju Programa finansijske konsolidacije i/ili restrukturiranja
izdvojiti KCUS-u iznos od 30 mil. KM. Dinamika isplate sredstava odreduje se u skladu s Programom finansijske
konsolidacije i/ili restrukturiranja i raspoloZivim sredstvima u BudZetu, a najduZe u naredne 3 godine od dana
stupanja na snagu ovog zakona i propisa donesenih na osnovu ovog zakona. KCUS je u 2026.godini planirao
zavrsetak radova i useljenje Klinika u 2026.godini na etazama 11; 12 i 07 u CMB-u (vrijednost ugovorenih
radova iznosi od 27.249.300 KM sa PDV-om).

PLAN INVESTICUJA ZA PERIOD 2026-2028 GODINA
PO ODLUKAMA UPRAVNOG ODBORA KCUS-a

Realizaciji ¢e se pristupiti u skladu sa Planom javnih nabavki KCUS-a za 2026.godinu i prethodnom
obezbjedenju finansijskih sredstava.
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IP projekti kandidovani prema MZ FBiH i MZ KS za Program javnih investicija za period 2026-2028.g.

'FBIH za Program javnih investicija 2026-2028. g.

Program javnih investicija Federacije BiH za period 2026. - 2028. godina (minimalna vrijednost projekta 1.000.000KM):
1. Nabavka opreme za digitalizaciu patohistologije; vrijednost projekia 1.724.000 KM
2. Projekat pokretanja roboiski potpomognutog neurorehabiltaciskog centra; vrijednost projekta 1.510.470 KM
3. Nabavka medicinske opreme za potrebe Kiinika KCUS-a - 2. projekat (33 vrste medicinske opreme); vrilgdnost projekia 30.000.000 KM
4. Nabavka medicinske opreme za potrebe Kiinka KCUS-a - 3. projekat vrijednost projekia 29.987.00,00 KM sa PDV-om
5. Nabavka medicinske opreme za potrebe kiinika KCUS-a - 4. projekat vrijednost projekia 15.112.500,00 KM sa PDV-om
6. Nabavka medicinske opreme za potrebe kiinika KCUS-a - 5. projekat vrijednost projekia 10.087.000,00 KM sa PDV-om
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MEDICINSKE USLUGE PO ORGANIZACIONIM JEDINICAMA




"KLINICKI CENTAR UNIVERZITETA U SARAJEVU "Tabela T1
'PLAN ZDRAVSTVENIH USLUGA ZA PERIOD  2026.-2028.GODINA
KLINIKAZANEUROHIRURGIJU
/b Elementi Ostvarenje Plan 2026 Index Procjena Index Procjena Index
1- Xl /2025 (4/3) 2027 (6/4) 2028 (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 1.350 1.364 101 1.377 101 1.391 101
2 BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 6.955 7.069 102 7.115 101 7.160 101
3 BROJ OPERACIJA U SALI - UKUPNO 1.005 1.034 103 1.039 100 1.045 101
4 BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 6.527 6.788 104 6.853 101 6.853 100
5 BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 3.209 3.241 101 3.273 101 3.305 101
6 BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 273 278 102 281 101 284 101
7 BROJ KREVETA 42 42 100 42 100 42 100
8 [PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 5,2 52 101 52| 100 51| 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
9 ISPISANIH BOLESNIKA 45,4 46,1 102 46,4 101 46,7 101
10 UKUPAN BROJ POSJETA 10.009 10.307 103 10.407 101 10.442 100
11 |UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 11.014 11.341 103 11.446 101 11.487 100
KLINIKA ZA OPSTU, ABDOMINALNU | GLANDULARNU HIRURGIJU
/b Elementi Ostvarenje Plan 2026 Index Procjena Index Procjena Index
- XI1/2025 (4/3) 2027 (6/4) 2028 (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 2.484 2.509 101 2.509 100 2.509 100
2 BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 13.651 13.788 101 13.788 100 13.788 100
3 BROJ OPERACIJA U SALI - UKUPNO 2.319 2.343 101 2.343 100 2.343 100
4 BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 16.923 17.078 101 17.078 100 17.078 100
5 BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 4.321 4.364 101 4.364 100 4.364 100
6 BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 7.172 7.243 101 7.243 100 7.243 100
7 BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 143.001 144.431 101 144.431 100 144.431 100
8 BROJ KREVETA 98 98 100 98 100 98 100
9 PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 55 55 100 55 100 55 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
10 ISPISANIH BOLESNIKA 50,5 38,5 76 38,5 100 38,5 100
11 [UKUPAN BROJ POSJETA 164.245 165.873 101 165.873 100 165.873 100
12 (UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 173.736 175.459 101 175.459 100 175.459 100
KLINIKAZAUROLOGIJU | TRANSPLANTACIJU
/b Elementi Ostvarenje Plan 2026 Index Procjena Index Procjena Index
1-Xll/2025 (4/3) 2027 (6/4) 2028 (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 2.024 2.125 105 2.125 100 2.125 100
2 BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 8.430 8.852 105 8.852 100 8.852 100
3 BROJ OPERACIJA U SALI - UKUPNO 2.275 2.387 105 2.387 100 2.387 100
4 BROJ AMBULANTNIH OPERACIJA 450 472 105 472 100 472 100
5 BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 18.083 18.988 105 18.988 100 18.988 100
6 BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 1.932 2.029 105 2.029 100 2.029 100
7 BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 16.093 16.898 105 16.898 100 16.898 100
8 BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 118.800 124.740 105 124.740 100 124.740 100
9 BROJ KREVETA 53 53 100 53 100 53 100
10 |PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 4,2 4,2| 100 4,2| 100 4,2| 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
11 ISPISANIH BOLESNIKA 43,6 45,8 105 45,8 100 45,8 100
12 |[UKUPAN BROJ POSJETA 139.265 146.229 105 146.229 100 146.229 100
13 |UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 157.633 165.514 105 165.514 100 165.514 100
KLINIKA ZA DJECIJU HIRURGIJU
/b Elementi Ostarenje | o0 o Index Procjena Index Procjena Index
I-Xll/2025 (4/3) 2027 (6/4) 2028 (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 935 944 101 944 100 944 100
2 BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 3.181 3.213 101 3.213 100 3.213 100
3 BROJ OPERACIJA U SALI - UKUPNO 807 813 101 813 100 813 100
4 BROJ AMBULANTNIH OPERACIJA 167 169 101 169 100 169 100
5 BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 8.974 9.064 101 9.064 100 9.064 100
6 BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 792 800 101 800 100 800 100
7 BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 1.192 1.204 101 1.204 100 1.203 100
8 BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 5.233 5.286 101 5.286 100 5.286 100
9 BROJ KREVETA 25 25 100 25 100 25 100
10 |PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 3,4 3,4 100 3,4 100 3,4 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
11 ISPISANIH BOLESNIKA 34,9 35,2 101 35,2 100 35,2 100
12 [UKUPAN BROJ POSJETA 15.166 15.319 101 15.319 100 15.319 100
13 |UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 17.165 17.336 101 17.336 100 17.335 100
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KLINIKA ZA TORAKALNU HIRURGIJU
/b Elementi Ostvarenje | 0o Index Procjena Index Procjena Index
1-XIl/2025 (4/3) 2027 (6/4) 2028 (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 617 617 100 617 100 617 100
2 BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 5.282 5.282 100 5.282 100 5.282 100
3 BROJ OPERACIJA U SALI - UKUPNO 365 365 100 365 100 365 100
4 BROJ AMBULANTNIH OPERACIJA 1.375 1.375 100 1.375 100 1.375 100
5 BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 4.365 4.365 100 4.365 100 4.365 100
6 BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 5.855 5.855 100 5.855 100 5.855 100
7 BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 773 773 100 773 100 773 100
8 BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 46.027 46.027 100 46.027 100 46.027 100
9 BROJ KREVETA 23 23 100 23 100 23 100
10 |PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 8,6 8,6 100 8,6 100 8,6 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
11 ISPISANIH BOLESNIKA 62,9 62,9 100 62,9 100 62,9 100
12 |UKUPAN BROJ POSJETA 57.622 57.622 100 57.622 100 57.622 100
13 |UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 58.760 58.760 100 58.760 100 58.760 100
KLINIKA ZA ANESTEZIOLOGIJU, REANIMATOLOGIJU | INTENZIVNU MEDICINU
/b Elementi Ostvarenje | 0o Index Procjena Index Procjena Index
1-XIl/2025 (4/3) 2027 (6/4) 2028 (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 578 607 105 607 100 607 100
2 BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 5.630 5.912 105 5.912 100 5.912 100
3 BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 18.584 19.513 105 19.513 100 19.513 100
4 BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 13.558 14.236 105 14.236 100 14.236 100
5 BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 57.049 59.901 105 59.901 100 59.901 100
6 BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 42.708 44.843 105 44.843 100 44.843 100
7 BROJ ANESTEZIJA 11.313 11.879 105 11.879 100 11.879 100
8 BROJ ANESTEZIOLOSKO-REANIM.INTER. 33.724 35.410 105 35.410 100 35.410 100
9 BROJ KREVETA 19 19 100 19 100 19 100
10 |[PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 9,7 9,7 100 9,7 100 9,7 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
11 ISPISANIH BOLESNIKA 81,2 85,2 105 85,2 100 85,2 100
12 UKUPAN BROJ POSJETA 108.574 114.002 105 114.002 100 114.002 100
13 [UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 176.936 185.782 105 185.782 100 185.782 100
KLINIKA ZA ORTOPEDIJU | TRAUMATOLOGIJU
/b Elementi Ostvarenje Plan 2026 Index Procjena Index Procjena Index
1- Xl /2025 (4/3) 2027 (6/4) 2028 (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 2.156 2.199 102 2.199 100 2.199 100
2 BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 19.133 19.400 101 19.400 100 19.400 100
3 BROJ OPERACIJA U SALI - UKUPNO 1.879 1.916 102 1.916 100 1.916 100
4 BROJ AMBULANTNIH OPERACIJA 1.482 1.482 100 1.482 100 1.482 100
5 BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 36.032 36.032 100 36.032 100 36.032 100
6 BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 1.082 1.082 100 1.082 100 1.082 100
7 BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 469 469 100 469 100 469 100
8 BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 16.384 16.384 100 16.384 100 16.384 100
9 BROJ KREVETA 105 105 100 105 100 105 100
10 |[PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 8,9 8.8 99 8,8/ 100 8,8 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
11 ISPISANIH BOLESNIKA 49,9 50,6 101 50,6 100 50,6 100
12 |[UKUPAN BROJ POSJETA 54.980 54.980 100 54.980 100 54.980 100
13 [UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 57.328 57.365 100 57.365 100 57.365 100
KLINIKA ZA REKONSTRUKTIVNU | PLASTICNU HIRURGIJU
] Elementi Ostvarenje | ¢ Index Procjena Index Procjena Index
1- Xl /2025 (4/3) 2027 (614) 2028 (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 981 981 100 981 100 981 100
2 BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 4.253 4.253 100 4.253 100 4.253 100
3 BROJ OPERACIJA U SALI - UKUPNO 2.032 2.032 100 2.032 100 2.032 100
4 BROJ AMBULANTNIH OPERACIJA 1.608 1.608 100 1.608 100 1.608 100
5 BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 14.285 14.285 100 14.285 100 14.285 100
6 BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 476 476 100 476 100 476 100
7 BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 128 128 100 128 100 128 100
8 BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 11.436 11.436 100 11.436 100 11.436 100
9 BROJ FIZIKALNIH TERAPIJA 821 821 100 821 100 821 100
10 [BROJ KREVETA 32 32 100 32 100 32 100
11 [PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 4,3 4,3 100 4,3 100 4,3 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
12 ISPISANIH BOLESNIKA 36,4 36,4 100 36,4 100 36,4 100
13 |[UKUPAN BROJ POSJETA 28.626 28.626 100 28.626 100 28.626 100
14 [UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 30.786 30.786 100 30.786 100 30.786 100
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KLINIKA ZABOLESTI UHA, NOSA | GRLA SA HIRURGIJOM GLAVE | VRATA
r’b Elementi Ostvarenje Plan 2026 Index Procjena Index Procjena Index
1-Xll/2025 (4/3) 2027 (6/4) 2028 (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 1.248 1.310 105 1.310 100 1.310 100
2 BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 5.683 5.967 105 5.967 100 5.967 100
3 BROJ OPERACIJA U SALI - UKUPNO 1.055 1.105 105 1.104 100 1.104 100
4 BROJ AMBULANTNIH OPERACIJA 1.203 1.263 105 1.263 100 1.263 100
5 BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 22.117 22.117 100 22.117 100 22.117 100
6 BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 1.749 1.836 105 1.819 99 1.819 100
7 BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 10.692 11.226 105 11.226 100 11.226 100
8 BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 6.322 6.638 105 6.638 100 6.638 100
9 BROJ KREVETA 26 26 100 26 100 26 100
10 [PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 4,6 4,6] 100 4,6| 100 4,6 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
11 ISPISANIH BOLESNIKA 59,9 62,9 105 62,9 100 62,9 100
12 UKUPAN BROJ POSJETA 31.391 31.854 101 31.837 100 31.837 100
13 UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 43.138 44.185 102 44.167 100 44.167 100
KLINIKA ZA OCNE BOLESTI
/b Elementi Ostvarenje Plan 2026 Index Procjena Index Procjena Index
1-XIl /2025 4/3) 2027 (6/4) 2028 (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 1.821 1.821 100 1.821 100 1.821 100
2 BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 4.638 4.638 100 4.638 100 4.638 100
3 BROJ OPERACIJA U SALI - UKUPNO 3.966 3.966 100 3.966 100 3.966 100
4 BROJ AMBULANTNIH OPERACIJA 1.338 1.338 100 1.338 100 1.338 100
5 BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 40.247 40.247 100 40.247 100 40.247 100
6 BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 2.061 2.061 100 2.061 100 2.061 100
7 BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 278.218 278.218 100 278.218 100 278.218 100
8 BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 145.879 145.879 100 145.879 100 145.879 100
9 BROJ KREVETA 33 33 100 33 100 33 100
10 |PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 2,5 2,5 100 2,5 100 2,5 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
11 ISPISANIH BOLESNIKA 38,5 38,5 100 38,5 100 38,5 100
12 UKUPAN BROJ POSJETA 189.525 189.525 100 189.525 100 189.525 100
13 |UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 471.709 471.709 100 471.709 100 471.709 100
KLINIKA ZA KARDIOVASKULARNU HIRURGIJU
b Elementi Ostvarenje | 0 e Index Procjena Index Procjena Index
1-XIl/2025 (4/13) 2027 (6/4) 2028 (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 1.075 1.290 120 1.548 120 1.858 120
2 BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 6.571 7.885 120 9.461 120 11.353 120
3 BROJ OPERACIJA U SALI - UKUPNO 1.049 1.259 120 1.510 120 1.809 120
4 BROJ AMBULANTNIH OPERACIJA 124 148 119 178 120 213 120
5 BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 9.676 11.611 120 13.933 120 16.719 120
6 BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 1.733 2.080 120 2.496 120 2.995 120
7 BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 17.667 21.200 120 25.440 120 30.528 120
8 BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 7.305 8.766 120 10.519 120 12.622 120
9 BROJ ANESTEZIJA 1.076 1.291 120 1.549 120 1.859 120
10 BROJ ANESTEZIOLOSKO-REANIM.INTER. 2.154 2.585 120 3.102 120 3.722 120
11 BROJ FIZIKALNIH TERAPIJA 26.070 31.284 120 37.541 120 45.050 120
12 BROJ KREVETA 36 36 100 36 100 36 100
13 |PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 6,1 6,1 100 6,1 100 6,1 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
14 ISPISANIH BOLESNIKA 50,6 60,0 119 72,0 120 86,4 120
15 UKUPAN BROJ POSJETA 47.062 56.474 120 67.769 120 81.321 120
16 UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 66.854 80.224 120 96.268 120 115.517 120
KLINIKA URGENTNE MEDICINE
] Elementi Ostvarenje Plan 2026 Index Procjena Index Procjena Index
1-XIl/2025 (4/13) 2027 (6/4) 2028 (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 BROJ AMBULANTNIH OPERACIJA 1.914 2.009 105 2.009 100 2.009 100
2 BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 45.891 48.185 105 48.185 100 48.185 100
3 BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 4.619 4.850 105 4.850 100 4.850 100
4 BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 17.953 18.851 105 18.851 100 18.851 100
5 BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 100.601 105.631 105 105.631 100 105.631 100
6 BROJ ANESTEZIOLOSKO-REANIM.INTER. 180 189 105 189 100 189 100
7 BROJ KREVETA 7 7 100 7 100 7 100
8 UKUPAN BROJ POSJETA 153.205 160.864 105 160.864 100 160.864 100
9 UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 171.158 179.715 105 179.715 100 179.715 100
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KLINIKA ZA GASTROENTEROHEPATOLOGIJU
r/b Elementi Ostarenje | o 0o Index Procjena Index Procjena Index
I-XIl/2025 (4/13) 2027 (6/4) 2028 (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 1.154 1.385 120 1.385 100 1.385 100
2 BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 6.104 7.020 115 7.020 100 7.020 100
3 BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 14.759 14.759 100 14.759 100 14.759 100
4 BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 2.722 2.722 100 2.722 100 2.722 100
5 BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 13.166 13.166 100 13.166 100 13.166 100
6 BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 1.322 1.454 110 1.454 100 1.454 100
7 BROJ KREVETA 29 40 138 40 100 40 100
8 |PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 5,3 5,1 96 5,1 100 51 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
9 ISPISANIH BOLESNIKA 57,7 48,1 83 48,1 100 48,1 100
10 |UKUPAN BROJ POSJETA 18.803 18.935 101 18.935 100 18.935 100
11 |UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 31.969 32.101 100 32.101 100 32.101 100
KLINIKA ZA NEFROLOGIJU | BUBREZNU NADOMJESNU TERAPIJU
/b Elementi Ostarenje | o 0o Index Procjena Index Procjena Index
1- Xl / 2025 (4/3) 2027 (6/4) 2028 (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 776 776 100 776 100 776 100
2 BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 5.990 5.990 100 5.990 100 5.990 100
4 BROJ AMBULANTNIH OPERACIJA 468 468 100 468 100 468 100
5 BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 9.563 9.563 100 9.563 100 9.563 100
6 BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 3.043 3.043 100 3.043 100 3.043 100
7 BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 3.936 4.019 102 4.019 100 4.019 100
8 BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 18.328 18.328 100 18.328 100 18.328 100
9 BROJ HEMODIJALIZA 32.243 32.243 100 32.243 100 32.243 100
10 [BROJ PERITONEALNIH DIJALIZA 19.930 19.930 100 19.930 100 19.930 100
11 (BROJ KREVETA 31 31 100 31 100 31 100
12 [PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 7,7 7,7 100 7,7 100 7,7 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
13 ISPISANIH BOLESNIKA 52,9 52,9 100 52,9 100 52,9 100
14 [UKUPAN BROJ POSJETA 83.575 83.575 100 83.575 100 83.575 100
15 UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 87.511 87.594 100 87.594 100 87.594 100
KLINIKA ZA PLUCNE BOLESTI PODHRASTOVI
r/b Elementi Ostvarenje Plan 2026 Index Procjena Index Procjena Index
1- Xl /2025 (4/3) 2027 (6/4) 2028 (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 3.059 3.090 101 3.090 100 3.090 100
2 BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 18.244 18.426 101 18.426 100 18.426 100
3 BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 8.305 8.318 100 8.318 100 8.318 100
4 BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 6.050 6.050 100 6.050 100 6.050 100
5 BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 17.019 17.019 100 17.019 100 17.019 100
6 BROJ LABORATORIJSKIH ANALIZA 340 350 103 354 101 354 100
8 RADIOLOSKE PRETRAGE 3.306 3.273 99 3.273 100 3.273 100
9 BROJ CITOTERAPIJA 1.566 1.606 103 1.606 100 1.606 100
10 [(BROJ KREVETA 920 920 100 90 100 90 100
11 |[PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 6,0 6,0 100 6,0 100 6,0 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
12 ISPISANIH BOLESNIKA 55,5 56,1 101 56,1 100 56,1 100
13 [UKUPAN BROJ POSJETA 19.567 19.597 100 19.601 100 19.601 100
14 UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 36.586 36.616 100 36.620 100 36.620 100
KLINIKA ZA BOLESTI SRCA KRVNIH ZILA | REUMATIZAM
/b Elementi Ostvarenje | L o0 o Index Procjena Index Procjena Index
|- X1l /2025 (4/3) 2027 (6/4) 2028 (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 4.194 4.194 100 4.194 100 4.194 100
2 BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 26.981 26.981 100 26.981 100 26.981 100
3 BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 27.409 27.409 100 27.409 100 27.409 100
4 BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 5.219 5.219 100 5.219 100 5.219 100
5 BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 104.219 104.219 100 104.219 100 104.219 100
6 BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 850 850 100 850 100 850 100
7 BROJ KREVETA 103 103 100 103 100 103 100
8 |[PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 6,4 6,4 100 6,4 100 6,4 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
9 ISPISANIH BOLESNIKA 72,8 71,8 99 71,8 100 71,8 100
10 UKUPAN BROJ POSJETA 33.478 33.478 100 33.478 100 33.478 100
11 UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 137.697 137.697 100 137.697 100 137.697 100
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KLINIKA ZA KOZNE | VENERICNE BOLESTI
1o Elementi Ostarenje | oo Index Procjena Index Procjena Index
I-XII/2025 (413) 2027 (6/4) 2028 (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 1.338 1.338 100 1.338 100 1.338 100
2 BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 1.338 1.338 100 1.338 100 1.338 100
3 BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 23.926 23.926 100 23.926 100 23.926 100
4 BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 1.528 1.528 100 1.528 100 1.528 100
5 BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 44.699 44.699 100 44.699 100 44.699 100
6 BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 25.355 25.355 100 25.355 100 25.355 100
7 RADIOTERAPIJE 18 18 100 18 100 18 100
8 BROJ KREVETA 17 17 100 17 100 17 100
9 |PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 1,0 1,0/ 100 1,0/ 100 1,0 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
10 ISPISANIH BOLESNIKA 73,3 21,6 29 21,6 100 21,6 100
11 UKUPAN BROJ POSJETA 50.827 50.827 100 50.827 100 50.827 100
12 UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 95.526 95.526 100 95.526 100 95.526 100
KLINIKA ZA INFEKTIVNE BOLESTI
b Elementi Ostarenje | L0 o Index Procjena Index Procjena Index
1-XI1/2025 (4/3) 2027 (614) 2028 (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 768 768 100 768 100 768 100
2 BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 10.404 10.404 100 10.404 100 10.404 100
3 BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 23.322 23.322 100 23.322 100 23.322 100
4 BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 5.971 5.971 100 5.971 100 5.971 100
5 BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 8.747 8.747 100 8.747 100 8.747 100
6 BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 147.856 147.856 100 147.856 100 147.856 100
7 BROJ KREVETA a7 a7 100 a7 100 a7 100
8 PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 13,5 13,5 100 13,5 100 13,5 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
9 ISPISANIH BOLESNIKA 60,6 60,6 100 60,6 100 60,6 100
10 UKUPAN BROJ POSJETA 177.149 177.149 100 177.149 100 177.149 100
11 |UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 185.896 185.896 100 185.896 100 185.896 100
KLINIKA ZA HEMATOLOGIJU
b Elementi Ostarenje | L0 o Index Procjena Index Procjena Index
1-XI1/2025 (4/3) 2027 (6/4) 2028 (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 1.627 1.627 100 1.627 100 1.627 100
2 BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 11.230 11.230 100 11.230 100 11.230 100
3 BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 13.775 14.521 105 14.521 100 14.521 100
4 BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 2.167 2.405 111 2.405 100 2.405 100
5 BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 551 557 101 557 100 557 100
6 BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 11.787 12.008 102 11.787 98 11.787 100
7 BROJ CITOTERAPIJA 6.314 6.445 102 6.445 100 6.445 100
8 BROJ KREVETA 46 46 100 46 100 46 100
9 |PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 6,9 6,9/ 100 6,9/ 100 6,9] 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
10 ISPISANIH BOLESNIKA 66,9 66,9 100 66,9 100 66,9 100
11 UKUPAN BROJ POSJETA 34.043 35.379 104 35.158 99 35.158 100
12 UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 34.594 35.936 104 35.715 99 35.715 100
KLINIKA ZANUKLEARNU MEDICINU
s | manzoes | | P | v | e | e
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 300 300 100 300 100 300 100
2 BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 758 758 100 758 100 758 100
3 BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 19.465 19.465 100 19.465 100 19.465 100
4 BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 804 804 100 804 100 804 100
5 BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 37.591 37.591 100 38.719 103 38.719 100
6 BROJ PET/ CT 1.178 1.178 100 1.211 103 1.211 100
7 BROJ KREVETA 8 8 100 8 100 8 100
8 |PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 2,5 2,5 100 2,5 100 2,5 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
9 ISPISANIH BOLESNIKA 26,0 26,0 100 26,0 100 26,0 100
10 UKUPAN BROJ POSJETA 20.269 21.447 106 21.480 100 21.480 100
11 |UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 57.860 59.038 102 60.199 102 60.199 100
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KLINIKAZAFIZIJATRIJU | REHABILITACIJU

rib Elementi Ostvarenje Plan 2026 Index Procjena Index Procjena Index
1-Xll/2025 (413) 2027 (6/4) 2028 (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 [BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 339 339 100 339 100 339( 100
2 [BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 6.740 6.740( 100 6.740| 100 6.740| 100
3 |BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 7.929 7.929] 100 7.929( 100 7.929( 100
4 |BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 2.857 2.857( 100 2.857| 100 2.857| 100
5 [BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 321 321 100 3211 100 321 100
6 |BROJ FIZIKALNIH TERAPIJA 364.475 364.475( 100 364.475| 100 364.475] 100
7 [BROJ KREVETA 26 26/ 100 26/ 100 26/ 100
8 |PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 19,9 19,9] 100 19,91 100 19,91 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
9 ISPISANIH BOLESNIKA 71,0 71,0 100 71,0 100 71,01 100
10 |UKUPAN BROJ POSJETA 375.261 375.261( 100 375.261] 100 375.261] 100
11 |UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 375.582 375.582| 100 375.582| 100 375.582| 100
KLINIKA ZA ONKOLOGIJU
b Elementi Ostvarenje Plan 2026 Index Procjena Index Procjena Index
I-XlI/2025 (413) 2027 (6/4) 2028 (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 |BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 3.342 3.375] 101 3.476( 103 3.576( 103
2 [BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 20.582 21.535( 105 22452 104 23.573| 105
3 [BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 43.465 44,334 102 45.204| 102 46.508| 103
4 |BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 10.147 11.162| 110 12.176| 109 13.090( 108
5 |RADIOTERAPIJE 133.226 133.226| 100 138.555( 104 142552 103
6 [BROJ CITOTERAPIJA 60.236 66.150( 110 70.089( 106 75.028| 107
7 |BROJ KREVETA 59 59| 100 64| 108 64| 100
8 |PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 6,2 6,4 104 6,5 101 6,6/ 102
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
9 ISPISANIH BOLESNIKA 95,6 100,0] 105 96,1 96 100,91 105
10 |UKUPAN BROJ POSJETA 247.074 254.872| 103 266.024|] 104 277.178] 104
11 |UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 247.074 254.872( 103 266.024] 104 277.178] 104
KLINIKAZAENDOKRINOLOGIJU | DIJABETES
i Elementi Ostarenje | oo | Index | Procjena | Index | Procjena | Index
I-Xll/2025 (413) 2027 (6/4) 2028 (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 [BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 637 637 100 637 100 637 100
2 [BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 4.666 4.666( 100 4.666| 100 4.666| 100
3 |BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 14.009 14.009| 100 14.009| 100 14.009( 100
4 |BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 1.883 1.883] 100 1.883] 100 1.883] 100
5 |BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 1.141 1.141] 100 1.141] 100 1.141] 100
6 [BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 11.353 11.353| 100 11.353| 100 11.353( 100
7 [BROJ KREVETA 22 22| 100 22| 100 22| 100
8 |PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 7,3 7,3 100 7,3 100 7,3 100
ISKORISTENOST NA BAZlI BO DANA
9 ISPISANIH BOLESNIKA 58,1 58,1 100 58,1 100 58,1 100
10 |UKUPAN BROJ POSJETA 27.245 27.245( 100 27.245( 100 27.245| 100
11 |UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 28.386 28.386( 100 28.386( 100 28.386| 100
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KLINIKA ZA GINEKOLOGIJU | AKUSERSTVO
r/b Elementi Ostvarenje Plan 2026 Index Procjena Index Procjena Index
1- XIl/2025 (4/3) 2027 (6/4) 2028 (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 [BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 4.354 4.572 105 4.572 100 4.572 100
2 |BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 14.812 15.553 105 15.553 100 15.553 100
3 [BROJ OPERACIJA U SALI - UKUPNO 1.764 1.853 105 1.853 100 1.853 100
4 |BROJ AMBULANTNIH OPERACIJA 1.292 1.357 105 1.357 100 1.357 100
5 |BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 14.567 15.296 105 15.296 100 15.296 100
6 |BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 1.987 2.086 105 2.086 100 2.086 100
7 |BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 29.091 30.547 105 30.547 100 30.547 100
8 |BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 6.771 7.110[ 105 7.110 100 7.110[ 100
9 [BROJ PORODA 2.552 2.680[ 105 2.680 100 2.680[ 100
10 [BROJ KREVETA 104 104 100 104| 100 104 100
11 [PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 3,4 3,4 100 3,4 100 3,4 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
12 ||SPISANIH BOLESNIKA 39,0 41,0 105 41,0 100 41,0/ 100
13 [UKUPAN BROJ POSJETA 27.169 28.529 105 28.529 100 28.529 100
14 [UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 58.024 60.929 105 60.929 100 60.929 100
PEDIJATRIJSKA KLINIKA
/b Elementi Ostvarenje Plan 2026 Index Procjena Index Procjena Index
1- Xl /2025 (4/3) 2027 (6/4) 2028 (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 [BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 5.352 5.352 100 5.352 100 5.352 100
2 [BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 29.478 29.478 100 29.478 100 29.478 100
3 |BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 46.977 46.977 100 46.977 100 46.977 100
4 |BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 1.161 1.161 100 1.161 100 1.161 100
5 |BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 14.458 14.458 100 14.458 100 14.458 100
6 [|BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 320.870 320.870[ 100 320.870 100 320.870 100
7 |BROJ HEMODIJALIZA 98 98| 100 98 100 98 100
8 |BROJ PERITONEALNIH DIJALIZA 26 26| 100 26 100 26 100
9 [BROJ FIZIKALNIH TERAPIJA 26.111 26.111 100 26.111 100 26.111 100
10 [BROJ LABORATORIJSKIH ANALIZA 1.950 1.950[ 100 1.950 100 1.950[ 100
11 [BROJ CITOTERAPIJA 7.201 7.201 100 7.201 100 7.201 100
12 [BROJ KREVETA 160 160| 100 160 100 160| 100
13 [PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 5,5 5,5 100 5,5 100 5,5 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
14 | SpISANIH BOLESNIKA 50,5 50,5 100 50,5 100 50,5 100
15 [UKUPAN BROJ POSJETA 404.394 404.394| 100 404.394 100 404.394| 100
16 |[UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 418.852 418.852 100 418.852 100 418.852 100
KLINIKA ZA PSIHIJATRIJU
/b Elementi Ostvarenje Plan 2026 Index Procjena Index Procjena Index
I-XlIl /2025 (4/13) 2027 (6/4) 2028 (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 [BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 699 706| 101 706 100 706 100
2 |BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 17.943 18.122 101 18.122 100 18.122 100
3 |BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 4.256 4.299 101 4.299 100 4.299 100
4 |BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 1.808 1.826 101 1.826 100 1.826 100
5 |BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 343 343| 100 343 100 343 100
6 |BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 41.640 41.975 101 41.975 100 41.975 100
7 |BROJ KREVETA 68 68| 100 68 100 68 100
8 [PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 25,7 25,7 100 25,7 100 25,7 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
9 ||SPISANIH BOLESNIKA 72,3 73,0 101 73,0 100 73,0 100
10 [UKUPAN BROJ POSJETA 47.704 48.100[ 101 48.100 100 48.100[ 100
11 [UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 48.047 48.443 101 48.443 100 48.443 100
KLINIKA ZANEUROLOGIJU
] Elementi Ostvarenje | 5,050 Index Procjena Index Procjena Index
1- XI1/2025 (4/3) 2027 (6/4) 2028 (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 [BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 2.091 2.154] 103 2.154 100 2.154] 100
2 |BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 16.699 17.200[ 103 17.200 100 17.200[ 100
3 |BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 12.474 12.599 101 12.599 100 12.723 101
4 |[BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 1.634 1.634[ 100 1.634 100 1.634[ 100
5 |BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 16.970 17.381 102 17.381 100 17.381 100
6 |BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 1.363 1.363 100 1.363 100 1.363 100
7 |BROJ KREVETA 98 98| 100 98 100 98| 100
8 [PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 8,0 8,0 100 8,0 100 8,0 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
9 ||SPISANIH BOLESNIKA 46,7 48,1 103 48,1 100 48,1 100
10 [UKUPAN BROJ POSJETA 15.471 15.596 101 15.596 100 15.720[ 101
11 [UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 32.441 32.977 102 32.977 100 33.101 100
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KLINICKA BIOHEMIJA | LABORATORIJSKAMEDICINA
Y Elementi Ostvarenje Plan 2026 Index | Procjena Index | Procjena Index
1 X1/ 2025 @r) | 2021 | (61 | 208 | (@)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 [BROJ LABORATORIJSKIH ANALIZA 5.274.853 5.433.100( 103 5.591.344( 103 5.749.590( 103
2 |UKUPAN BROJ POSJETA* 5.274.853 5.433.100( 103 5.591.344( 103 5.749.590( 103
3 |UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 5.274.853 5.433.100] 103 5.591.344( 103 5.749.590[ 103
KLINICKAMIKROBIOLOGIJA
tfb Elementi Ostarenje | o .o, | Index | Prociena | Index | Procjena | Index
1 X1/ 2025 @r) | 2021 | (61 | 208 | (@)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 [MIKROBIOLOSKE ANALIZE 204.286 209.506] 103 211743 101 211.743) 100
2 |UKUPAN BROJ POSJETA* 204.286 209.506] 103 211.743] 101 211.743| 100
3 |UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 204.286 209.506] 103 211743 101 211.743) 100
KLINICKA PATOLOGIJA, CITOLOGIJA | HUMANA GENETIKA
tfb Elementi Ostarenje | o .o, | Index | Prociena | Index | Procjena | Index
1-XIl2025 @) | 2021 | ey | 208 | (8)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 [BROJ LABORATORIJSKIH ANALIZA 130.475 136.998| 105 136.998| 100 136.998| 100
2 |UKUPAN BROJ POSJETA* 130.475 136.998| 105 136.998| 100 136.998| 100
3 |UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 130.475 136.998| 105 136.998| 100 136.998| 100
KLINICKA IMUNOLOGIJA
rib Elementi Ostarenje | o o, | Index | Prociena | Index | Procjena | Index
1-XIl/ 2025 @3) | 2027 | @) | 2028 | (8he)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 [BROJ LABORATORIJSKIH ANALIZA 169.711 178.197| 105 178.197] 100 178.197) 100
2 |UKUPAN BROJ POSJETA* 169.711 178.197| 105 178.197| 100 178.197| 100
3 |UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 169.711 178.197) 105 178.197] 100 178.197) 100
KLINICKA FARMAKOLOGIJA
to Elementi Ostarenje | o o, | Index | Prociena | Index | Procjena | Index
1-XII/ 2025 @3) | 2027 | @) | 2028 | (8he)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 |EKSPERTNA FARMAKOLOSKA MISLJENJA 9.293 9.294| 100 9.758| 105 8.830] 90
2 |ETICKI KOMITET 956 956 100 956 100 956 100
3 |KLINICKA ISTRAZIVANJA | STUDIJE 179 179 100 179] 100 179 100
4 |UKUPAN BROJ USLUGA 10.428 10.429] 100 10.893| 104 9.965 91
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REZIME PLANIRANIH AKTIVNOSTI ZA PERIOD 2026.- 2028.GODINA

A PLANIRANI FINANSUSKI POKAZATELJI

A.1. FINANSISKI PLAN

Planirani ukupni prihod za 2026. g. je 403.101.000 KM, $to je 6% vise od procjene ostvarenja za 2025. godinu,
a Sto je rezultat najvecim dijelom povecanja prihoda od strane ZZO KS po osnovu povecanja satnice, veceg
broja finansiranog kadra, naknade za materijalne troskove i procenta finansiranja.

Planirani ukupni rashodi za 2026.g. su 403.101.000 KM, sto je 2% viSe od procjene ostvarenja za 2025. godinu,
a Sto je najveéim dijelom rezultat povecanja troskova zaposlenih po osnovu poveéanja satnice i broja kadra,
kao i planiranog povecanje troskova tekuceg i investicionog odrzavanja, povecanje troSkova Zivotnih namirnica,
materijala za odrZavanje, kancelarijskog i materijala za ciSéenje i drugih troskova usljed povecanja cijena
nabavke istih.

A.2. PRIHODI

»  Planirani prihodi za 2026. god. od ZZO KS iznose 242.272.000 KM, a bazirani su na:
- Finansijskom planu ZZO KS za 2026.godinu u iznosu od 245.335.000 KM
- Svi ostali prihodi od ZZO KS (proteze, mreZice, stapleri, elektrostimulatori srca, refundacije troskova
zaposlenika za slucaj teske bolesti, itd) planirani su u iznosu od 1.937.000 KM.

»  Planirani prihodi od ZZOR FBIH iznose 95.592.000 KM, KCUS je planirao prihode po osnovu Prioritetnog
vertikalnog programa zdravstvene zaStite na bazi Ugovora o pruzanju zdravstvenih usluga koje se
finansiraju iz sredstava fonda solidarnosti FBiH za 2025.godinu, a prihodi od lijekova planirani su na nivou
planiranih troSkova lijekova i ostalog medicinskog materijala Klinicke apoteke koji se finansiraju iz
sredstava ZZOR FBiH.

» Planirani prihodi od ostalih kantonalnih ZZO (23.669.000 KM), RS i Distrikt Br¢ko (713.000 KM) za 2026.
godinu su planirani na nivou su procjene ostvarenja 2025.godine

» Planirani prihodi iz budZeta iz obaveznog zdravstvenog osiguranja iznose 23.288.000 KM i planirani su na
nivou procjene ostvarenja za 2025.godinu, uvecani za prihode u skladu sa Odlukom UO KCUS o
izmjenama i dopunama Programa finansijske konsolidacije i/ili restrukturiranja KCUS kojim se dio
preostalih sredstava FMZ preusmjerava za izmirenje tekucih a dospijelih obaveza (4 mil. KM).

» Planirani prihodi po osnovu direktnih pladanja fizickih i pravnih lica (zakupi, osigurana i neosigurana
fizicka lica, strani drzavljani itd.) iznose 3.048.000 KM i na nivou su procjene ostvarenja za 2025.godinu.

» Prihodi iz budZeta izvanobaveznog osiguranja (454.000 KM) i prihodi od donacija (2.843.000 KM) planirani
Su na nivou procjene ostvarenja za 2025.godinu.

» Ostali prihodi iznose 6.222.000 KM i manji su za 22% od procjene ostvarenja za 2025.godinu, iz razloga
Sto za odredene vrste prihoda nije moguce utvrditi izvjesnost, odnosno nemaju kontinuitet (kursne
razlike, obracdunate zatezne kamate, naplacena otpisana potraZivanja, prihodi iz ranijih godina itd).
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A.3. RASHODI

>

Planirani troskovi pla¢a iznose 205.209.000 KM i planirani su na bazi finansiranog broja radnika i
specijalizanata predvidenih Finansijskim planom ZZO KS za 2026.g. (3.446 uposlenika + 308
specijalizanata), vodeci rauna o primjeni Zakona o radu, Kolektivnih ugovora i Pravilnika o pla¢ama i
drugim liénim primanjima zaposlenika KCUS.

Planirani troskovi lijekova i ostalog medicinskog potrosnog materijala za 2026.godinu iznose 122.702.000
KM i manji su za 12% u odnosu na procjenu ostvarenja 2025.godine

Planirani troSkovi amortizacije u 2026.godinu iznose 18.960.000 KM i planirani na nivou procjenu
ostvarenja 2025.godine.

Ostali troskovi iznose 10.722.000 KM i manji su za 13% godine od procjene ostvarenja za 2025.godinu, iz
razloga Sto za odredene vrste rashoda nije moguce utvrditi njihovu izvjesnost, odnosno nemaju
kontinuitet (negativne kursne razlike, rashodi od zateznih kamata, rashodi iz prethodnih godina itd.)

U 2026.godini ocekuje se ispravka tekucih potraZivanja i tere¢enje rashoda u iznosu od 200.000 KM, te su
planirani rashodi po ovom osnovu.

B. ZDRAVSTVENI PROGRAM

KCUS-a planira pruZiti zdravstvene usluge sekundarnog i tercijarnog nivoa osiguranicima FBiH, Kantonalnih
zavoda, FZORS i Brcko distrikta kao i svima kojim naSe usluge budu neophodne. S tim u vezi planira se
povecéanje u odnosu na 2025.godinu sljedeéih usluga:

»  Broj lijecenih (ispisanih) bolesnika za 2% vise u 2026. g

» BOdaniu 2026. god. planirani rast od 2% u 2026.godini

» Usluge citoterapije su planirane sa povec¢anjem od 8% u 2026.g.

» Anestezije i anesteziolosko-reanimacijske usluge planiraju se sa pove¢anjem od 6% u 2026.godini
» Broj poroda za 5% u 2026.godini

» Operacije u sali planiraju se sa 3% povecanja u 2026.godini

» Konzilijarni pregledi planiraju se sa 3% povecanja u 2026.godini

» Laboratorijske i mikrobioloske analize planiraju se sa 3% povecanja u 2026.godini

» Ambulantne operacije i ambulantni pregledi planiraju se sa 2% povecanja u 2026.godini
» Ambulantno dijagnosti¢ke procedure planiraju se sa 2% povecdanja u 2026.godini

» Radioloske pretrage planiraju se sa 2% povecanja u 2026.godini

» Fizikalne terapije planiraju se sa 1% povecanja u 2026.godini

» Ostale ambulantne usluge planiraju se sa 1% povecanja u 2026.godini
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C. KAPITALNA ULAGANJA

> Kapitalna ulaganja predstavijaju ulaganja u nabavku opreme i izgradnju i rekonstrukciju prostora, a
realizuju se kroz PROGRAM FINANSUSKE KONSOLIDACHE i/ili RESTRUKTURIRANJA, RAZVOINE
PROGRAME kandidovane kroz budietske zahtjeve (IP projekte-obrasce), VEASTITA SREDSTVA a sve po
odiukama UQ KCUS-a, koje &e biti sastavni dic Plana javnih nabavki — Plan investicija. Realizacija
kandidovanih projekata provodit ¢e se srazmjerna cbezbjedenim sredstvima, a po obavjeStenju od
strane Ministarstva zdravstva. "

» Kada je rijet o kapitalnim ulaganjima u opremu , a | u gradevine, istom ¢e se pristupiti po odlukama
UO KCUS-a, revidiranom MASTER planu KCUS-a, MASTER planu CMB-a, utvrdenim prioritetima |
obezbjedenju finansijskih sredstava {kreditnih | viastitih},

Shodno usvejenom i odobrenom Programu finansijske konsofidacije i/ili restrukturiranja od strane
Viade FBiH, KCUS je u 2026.godini planirao zavrietak radova i useljenje Klinika u 2026.godini na
eta¥ama 11; 121 07 u CMB-u {vrijednost ugovorenih radova iznosi od 27.249.300 KM sa PDV-om),

Budfetom Kantona Sarajevo za 2026.godinu objavijenim u Slubenim- novinama KS br.52/25
predvidena su sredstva za kapitaina ulaganja 'u KCUS - Nabavka opreme za digitalizaciju
patohistologije u iznosu od 1.724,000 KM i ostatak sredstava rekonstrukcija objekta kogeneracijskog
postrojenja u Centru za upravijanje medicinskim otpadom 28.636 KM.

D. KADAR

# U planiranom periodu 2026.-2028.gedina KCUS planira svoje posiovanje obavijati sa 4.055 radnika, $to
je za 17% vide u odnosu na ostvarenje na dan 31.12.2025.godine a u odnosu na sistematizovani broj
radnika {o je manje za 9 %.

# Planirano povefanje broja radnika najvedim dijelom se odnosi na zdravstveni kadar jer u konaCnici isti
su i nosioci osnovnih procesa u posiovanju KCUS-a pa nominalno planirano povecanje zdravstvenog
kadra je za 538 radnika u odnosu na dan 31.12.2025.godine, najvetim dijelom ljekara specijalista,
specijalizanata | medicinskih sestara-tehnitara srednje strutne spreme.

SEF SLUZBE ZA PLAN { ANALIZU
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BOSNA | HERCEGOVINA BOSNIA AND HERZEGOVINA

FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
KLINICKI CENTAR UNIVERZITETA U CLINICAL CENTER UNIVERSITY OF
SARAJEVU SARAJEVO
UPRAVNI ODBOR MANAGING BOARD

Na osnovu &lana 65. Zakona o zdravstvenoj zastiti (,Sluzbene novine Federacije BiH",
broj 46/10 i 75/13) i &lana 37. Statuta (,Sluzbene novine Federacije BiH* br.37/13),
Upravni odbor Kiini¢kog centra Univerziteta u Sarajevu, razmatrajuci prijedlog Plana
kadra KCUS-a za 2026. godinu sa procjenom za 2027. i 2028.godinu, na 10. redovnoj
sjednici, odrzanoj dana 29.01.2026. godine, donio e

ODLUKU
o usvajanju Plana kadra KCUS-a za 2026. godinu sa procjenom za 2027. i 2028.
godinu

!
Usvaja se Plan kadra KCUS-a za 2026.godinu sa procjenom za 2027. | 2028.godinu u
skladu sa Odlukom o metodologiji izrade i dono$enja programa rada i izvjestaja o radu
Vlade KS i kantonalnih organa (“Sl.novine KS” br.23/21), koji sadrZi podatke:
a) sistematizovani broj radnih mjesta,
b) popunjeni broj radnih mjesta,
¢) planirani broj radnih mjesta prema strukturi.

i
Plan kadra iz tagke | ove Odluke nalazi se u prilogu iste i €ini njen sastavni dio.

i
Ova QOdluka stupa na snagu danom dono8enja.

Broj:
Sarajevo, 29.01.2026. godine

Dostaviti:
- Kabinet GD
) gggg KLINICKI CENTAR UNIVERZITETA
< i
- SPOPOPSR S SARAJEVY  Drond
- ala U0 PRIMLJENO: { § -02- 20.5
- ala KCUS-a T I
s [ 04~2 164/83 ]
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Ukupan planirani broj | struklura zdravstvenih radnika zaposienin na neodredenc viijeme po otganizacionim segmentima u Kliniékom Centru Univerziteta u Sarajevu za
Tabela 20 o006 godinu
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Ukupan planirani broj | struktura zdravstvenih tadnika zaposienih na odredena viijeme po Organizacionim Segn entima u Kiinidkom Centru Univerziteta u Sarajevu za
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Ukupan pianirani broj i struktura zdravstvenih radnika - pripravnika po organzacionim segmentima u Kinitkom Centru Univerzitela u
Tabela 41 garaipyy 28 2026 godinu

[P m— T Struklura zoravstvenog kadra
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Ukupan planirani broj | struktura zdravstvenih saradnika zaposienih na odredenoc vrjeme po prganizacionim segmentima u i Kiiniékom Centru
Tabela 6: Univerziteta u Sargjevu za 2028 godinu

f e | \ Struklura zdravstvenin saradnika
!

: . . @ | ; | ®»

b Naziv oroanizationog segmenta =8 28 o e & @ s z%

i Bes ! 29 | ge i sd81 09 1 Ge

5 f§ B3 23] fig | &8
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| Kabinet Generalnog direktora ] o] o 0 0 0
i Siuzba za zastitu od zraéenja i medicinsku fiziku 0 o 0 0 0 0
L ’Kimtcka apaieka 0 o ‘ 0 0 0 0
W S}uiba za internu revzzuu 0 0 0 0 0’ 0
v stuzba za javne nabavke 0 o 0 0 o 0
1 Khmka za neurchirurgijy 0 0 o] 0 O‘ 0
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& ruktiviu | plastidnu hi mré i 04 4] 4] G‘ ] o
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22 Kiinika za hematologiu 0 0 0 0 0 0
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v iNTERN!ST ICKA DISCIPLINA 0 0 0 0 ¢ 0
27 Kinika 2a ginekologiju | akulerstvo 0 0 4 0 0 0
Vi DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILJSTVO 0 0 0 0 0 0
28 Pedijatrijska klinka ' 2 2 0 0 0
Vil DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 2 2 0 0 0 0
2% Kiinika za psihijatriju 2 2 0 0 0 0
30 Kiinika za neurclogiju 1 Ee‘ 0 0 0
Vil NEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA  f 3 0 ] 0 0
31 Klinika za radiologiju 0 0 o 0 0 0
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38 Humona genetika 0 ¢ 0 0 ¢ 0
X 'DIJAGNOSTICKA DISCIPLIN 0 0 0 0 0 0
37 QJ za nauku, nastavu | kiinicka *s raZivanja 04 0 0 !3‘ 0 0
38 Odza kvalitet | sigurnost zdravstvenin usluga 0 0 0 0 0 o
X NDISC!PL!NA ZA NAUKU | NASTAVU 0 4] 0 0 Ok 0
39 Sekior za pravne posiove, cbradun plada sewa;anr rad ] ¢ 0 0 *3> g
40 Sektor a finansijske, knjigovodstvene i Oiars‘*e Q‘b ove 0' ¢ 0 0 it 0
41 Tehnitki sektor i} o o ¢ 0
4z ’s&kmr; jeanickin siuzb 0 o o 0 0 0
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IX  DIJAGNOSTICKA DISCIPLINA 62 0 1 8 6
37 . za nauku, nastavu | kiinidka istraZivanja 9 5 0 0 3 Qb
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2 ‘Kkémka za opdtu, abdominainu | glandutarnu hirurgiju 0 0 (; O‘ O' 0
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5 ﬂ}xmka za mm#wm hirurgiu 0 o I o 0 0
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IV HIRURSKA DISCIPLINA 0 0 0 0 0 0
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vV INTERNISTICKA DISCIPLINA 0 0 0 0 ¢ 0
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3 0 9 0 0 0 ) 0 0 0 0 0
4 0 o o o o 0 0 0 0 o o
5 Kiinika za torakalnu ‘uwa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 K‘;Wa 23 anestezi aicsquu reanimatiogiju fmem /i medicing 0 o o 0 g 0 0 o 0 0 0
7 Kinika za ortopediju 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 K "ﬁca 23 raié.;ﬂtwémx t plastidny hirurgi] u 1] 0 & 0 :‘  0 0 ¢ e 0 it
‘5" ) iry ska 8 t:»Oee?szz wa ma nosa $a hirurgi jom g ave 1] o ¢ g ¢ o 0 it 0 0 0
10 aka 2a scn& boss’» g o] 4] ¢ & ¢ C-k 0 (¢ 0
11 Kﬁmsi*a za a&rd*was« larnu hirurg: 0 v ¢ g 0 0 2 0 0 0
?.,3 Kiinika Z}!QE”W;;.&' ":;!C.)\.”‘:& ¢} o ¢ 0 o ¢ 0 o e 0 o
13 O(fge jenje centraina sterilizaciia 0 0 e 0 v} e} 0 e 0 0 0
14 ngmeﬁje& QP sale 0 g 0 0 ¢ 0 0 0 0 0
15 Odjeijenje za transfuziologiy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV HIRURSKA DISCIPLINA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 Kinika 23 gastroenterohepatoiogijy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a7 Klinika za nﬁtromgqu t bubredny nadvﬂ asny terapiju ] ¢ ¢ 2 ¢ g 0 0 0 0 0
18 m;méa za pl ucne bcies‘ i *wg kulozu “%:ﬁ*vas*m 0" ¢ 0 0 ¢ 0 0 C' & 0 7Cz,
1 Krm ka 3 bol esig srca, krynib &la i reumatizam ] G &} g ¢ o 0 0 0 C?
;20‘ Khmka za im ne i veneribne w«s&vs* 0» g g 0 0 0 e &) 0 0 Cj
21 K&mv;a za mfex ivee bolesti ] g ¢ g ) ¥ 0 0 0 o
22 Kiinika 2a hematoiogiju o 6 o ) 0 0 0 o o
23 Kinika za nuf 0 o 9 0 0 0 0 0 0 o
24 Kiinka za endokrinoiogia d%‘aa‘.eﬁa‘es 0 0 0 0 0 0 0 o
28 Rinika za i’szua?r’g i rehabilitaciiu 1] 0 ] 4 ) D ¢ 0 4] 0 G
26 Klinika za onkol ogi!u 0 0 0 4] 0 0 0 o o ¢ G’
v NTERMST%C:KA DISCIPLINA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
2 i{!;mka za géééww ju i akuderstvo 0 & a 0 0 o Lt 0 0 0 0
VI DISCPLINA ZA GINEKOLOGLIU | PORODILISTVO 0 0 0 0 0 0 o ° 0 0 0
28 Pedijatrijska Kinika 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VIl DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29 Kinika za psihijatriy 0 o o 0 0 0 o 0 0
30 Kinika za neurologiju 0 8 0 o 0 0 0 0 0
Vil NEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 )
31 Kinika za radiologiu 0 o 8 0 g 0 0 0 0 0
32 Kiinidka mc‘r}em;a s8 imunclogijom 0o ¢ ¢ o 0 g 0 0 0 0 0
3B Kinicka imunologija 0 o 0 0 0 0 0 0
34 Kiinika mikrobiologija 0 o 2 0 0 0 0 0 0 0
38 é‘v nidka ;;;to ogija\ citologiia i Euma."a gﬂwet?xa 0 ¢ ¢ 0 C' 0 3] ¢} 0 0 0
36 Humanagenetka ) o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IX  DIJAGNOSTICKA DI $C!PL!NA 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 0
3’7 U 34 za naui«;mras‘am t klinitha i s!'a%'wara a8 0 e 0 4] 0 0 o ¢ 0 0 0
38 Ciza kgalz*ez i sigurnost zdmvs venih uslugs 0( ) 0 0 0 0 e b} 0
X Drscm{mg ZA NAUKU | NASTAVU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
39 Seklor za pravne posiove, obralun plada i socijaini rad 0 0 4] 4] 0 0 o 0 0 0 ¢
40 Sekwr & fmanss,s#e knfigovoustvene planske poslove 0 g g g g )] 4] 0 0 3‘ 4]
41 Tehniaki sektor 0 o 5 o o o 0 0 0 0 o
42 Sektor zajednickih siuzbi 0 0 0 o 0 0 0 0 ¢
43 Sektor zasite 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢
Xt smuém MEMEmcmsKA DISCIPLINA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 )
X wﬂnpnm (xmnn+i\.f+kumnwx¢§5{;xm; o0 g 0 0 0 0 0 B 0

Stramica Y od ¢ SE‘ uzbe:




CLINICKI CENTAR UNIVERZITETA U SARAJEVU
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Strana 202 - Braj 6-
- Clan )1, .

Ustanova.moze, bez upisa v sudski registar, ds obav) ja pri-
vrednu djelatnost i privrednu akiivnost radi z.brgryavan): po-

slovno nesposobaih lica i profesionalnog osposobliavanja i za- :

podljavanja invalidnih lica, u manjem obimu ili Poyremeno,
ako ta djelatnost odnosnp aktivnost slui:__osfvanyqnju djelat-
nosti odnasno izvriavanju poslova rad; kojih je ustanova osno.
vana, - e . .

- lan 12 . .
Ustanovi s¢ mogu pongﬁ'ﬁza ovladtenja iz djclokruga
Organa driuavag uprave za vrienie | struénih’postova, v skladu
53 zzkeno : : T "

lica,

&

ST "‘..' [ - ’
’ > Chlanis’ .

Ustanova mo2e prosiriti ili promijeniti djelanost, kao i
viiti statusne promjene; spajenje, pripajunje, podjelu i izdvs-
junje, ’ o N
Odluku iz stava -I.'ovag Qlanz donosi osnivag,

oo " Clan 15,

Osnivadi ustanava koje su se spojite odlutuju o prevzima.’

Aju_pruva i obaveza 93miyata prema ustanovi 0ja j& nastala
Pajiem. i
Osnivaé ustanove koja se podijelila i ustanove iz'koje se jz:

dvojio dio u samostalny ustanovi odluéuje o preuzimanju pra-.

va i obavezs osnivata Préma ustanovama koje su nastaie pod-
jelom, odnosno- préma istanovi koja je -nastala. izdvajanjem.
Prava i obaveze osnivaca prema ustanevi koju se pripojila
drugoj ustanovi presiaju danom upisa akts o Pripajanju u sud-
ski registar. . . T .
" U sluéaju statugne promjene ustanoye imovinska | druga
Prava i obaveze ureduju se ugovorom.. Lo

. Clan 16,

Ustanpva moi:ugov'lprom' povjenti drugoj us‘uim'w"i.‘ predu.’

zecu ili fizidkom licu obavljanje administrativno-tehmickih §
pomoénih posiova, uklady sa zakonom, .
} ooa . S ) .
Zakcrom se.maos propisati.obavezs udriidivana ustunpys

u_odgovunjuéi ‘oblik udrutivanja (u daljem tekstuj obavezni
oblik’ udruivinjaj, njegova prava; obaveze, ‘ nadir sticanja
sredstava za rad, padin upravipnja i rukovodenja i druga pita-
nja, i T S :
. Ustanave udruzene obavezni oblik udruzivania zadr3ava.
Ju svojstro pravnog lica. .

. _'H'f - Clan 18. -,

. Rad dstanova’} obaveanog oblika u_dr'ui_ivanja% je javan.
1V - SJIEDISTE ) NAZIV USTANOVE .

e Clan 19, . ..
Sjedidte ustanove je mjesto u kome se obavija djelatnost ra-
di koje -je'us_lanova osnbvana. - . Lo e T e
Ake s djelatrost obavlja u vize mjesta, sjedistem se smatra
mjesto koje je odredeno pravilimg ustinove.:. -
T . Clan 20. .
“Ustanova maze Promijeniti sjediite uz Seglasnost. osnivads,
Odluka o Promjent sjediig ustanaove dorosi sc na nadin uy.
srden pravilims:ugtaneve, ... K !
) i “Clag 24; * e Lo
Naziv ustanove Jje ime pod kujim ustinova rddi,
moie promijeniti naziv, uz saglasnost osnivady,
Odluka o Promjeni naziva ustanove donasi se na nadin yi.
nove., oo o

Ustangva

vrden pravilima
oo L RTEima

SLUZBENI LIST RBin

2 ~ds ustanovi
=+ skupftina opiine Ui skupétina gg'nt,!si_(b_"zajednicel_‘g;q i

A =
:
Poucdjeljak, 15. juna 199, “a
Y - - ~ .9
Pravilima ustanave mofe s¢ utvedii da dio ustanave jr s
na 13. ove uredbe imase, Lz naziv ustanove, dodati iblizi naziv
tog dijela ustanove, - =

Clan 22 ' B

"Naziv ustanove uputuje na dichatnost i sjediste UStanove, .
* Ustanova mode imati i skraden; naziv, .

Naziv i skradeni naziv mora se istadi na ulazy o Poslovne .-

prosiorije ustanove, . hdl E
v - . Clan 23. ’ - [N

U naziv ustanove moze se unijeti ime umrle iorijske | drys”
-re-znamenitd lignost, S enrt Foee
;. 24 unfenje u.naaiv iniens i2stava |, ovog diing; pof ebna
e qhzvoia.p'rgaga;ypraye-_luji v&i nadzor.na zél:sinué%égﬁ.
B 03im 3ko jeijedan od dsnivata Skubsﬁni'&ai}i,

'p:lg._.s:rgdpikq.le li¢nosti- do'

U nazivustanove ne mosze ¢ unijeti naziv Repubtike, opiti- |
nr:’rh Bradske 2ujedaice, osim ake zakonom aije drugséijs od. !‘
redeno. .

V- QORGAN UPRAVUANJ’A, RUKOYOBENJA 1 DRUhl .
ORGANI U USTANOV .

. R ‘Klan 24. L .
Organ upravljanja Y UStaRovi je upravnj odbor. " i -
Organ rukovodenja u ustanov; je direkior, upravnik, dekan

ili drugi odgavarajudi poslovodni organ yivrden zkonodn (u
daljem tekstu; direkigr), ., R Co L ealay

*Orgdn kontrole posiovanja u ustanayi je nadzorni odbdy, .

" Cunzsr s
Upravni odbor ima najmanje 11 g najvile devet dlanova,
Predsjednika i dlanove Upravnoq odbora imenyje razrje-
3ava osnivad, L. T .

. Prt_ds_jcdni_ka 1 Elandve upravnop odSora javme ustagove
imenuje i razrjesava; u ime osnivata; Viide Republike Boshe §
Hercegovine (v dajjem tekstu; Viadsy RBtH); izvrini argan op-
Stine'ili izvrsni organ gradske zajednice. - . . - :

Jedna tredina Slunova upravnog odbora, po prav_ilu. frenu-

'Dirgklor ustanaove ne moke bitj ¢lan upravnog odbara

" Broj lanova Upravnog odbora.blize se'odreduje pravilima
ustanove, u skladu_sa-zakonom it aktonr o osnivanju ustano-
ve, .., N ‘ - e, ..

Claa 26.

.. Osnivat odriosno Viida RBiH, izvrsni Grgan opstine il iz |

vrini organ gradske ajedhice moie razrijediti predsjednika i
&lana UYpravnog ‘odbora i prije viemena za koje J= imeaovan,
-ako wovrdi da je Odgovoran'za news jesan ili nezakonit rad us.
‘lanove, na DJegov litni 2ahtjev | u dx:'ugim's!uajevima utvrdes
nim zal;_onomj'j_:ravilimg ustancve: T
Clan 27, -

Upravni odbor:

= danbsi pravila ‘uslanoie,

~ imenuje razijesava direkiora,

~ vivrduje planove rada ; 1azvoja, .
..~ utvrduje godRnji ptogram rada, .
© - donosi fiparisijski plan i,usvaja’ godisnji dbracug,
...~ donosi oplii ake'y ‘ufiuteadnjoj ATBRNIZICIT § sistefnatizal
ciji postova i druge opdte akie, v skiady sz 2akanom i.pravilj-
ma ystanove, .
... = odlutuje o svim Pitanjima Sbavijanja djekatnosti radi ko-
Jth Jeistanova osnovana, ake akonom nije odredeno da o od.

1/2
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Fonedjeljak, 15. junz 1992, °

redenim pitanjima edluéuje drugi 01gan vstanave, . .
- usmijerava, kontrolite ocjenjuje rad dircktora, " -
.= ric3ava sva pitanja odnosa sa osnivadem,
- odlucuje o kofistenju sredstava préko iznoss ulwdeqog
pravilima ustanove, . -
- odgovara psnivady za rezultate rada ustanove, _

~ odlutuje o prigovory radnika na tjelenie kojim je drugi |

‘organ odreden pruvilima ustznove odiutio o pravu, obavezi i
odgovomosti radnika iz radoog odnosa.

- = podnosi osnivadu najmanje Jedanpuy godiZnje izvjetiaj o
AY

poslovaniji ustanove, L -

~ vr$i i druge poslove u sklady sa 2akonom i pravilima us-
tanove. . . .
Zakenom se mogu blize odregiti pitanja iz alineje 7. stava

" 1. ovog ¢ana i kag ; druga pitang 5 kojima odlvégje upravni
odbor. ! .

Clan 28.

. Upravni odbor donosi od]uke'vec'inom glasova svih Hano-
va, ako zakonom il pravilima 2a,odludivanic o pojedinim pita-
njima nije odredens druga kvalifikovana vecina, N

. Clan 29. .
Dircktora.ustanove imenuje uprava; odbor na 'osnovy kon-

vacsga,

barjavne ustanove, na osnovy javaog konkursa, uz saglasnost
Viade RBiH, izvrinog organa opitine il izvidnog organa grad-
ske Zajednice, . . - -
Lice koje nije dobilo taglasnost za direktorz od strane Viy.
de’ RBiH. izvrsnog.organa opstine ili izvrinog organa- gradske

0 Se ne izvrdj imenovanje direkiora javne ustanove, up.
ravai odbor imenuje.vrdioca dudnosti direktora, - .

lzuzetno, u uslovimg Reposredne ratne opasnostj il rzt di-
Teklora odnosno upravni odbor javne ustanove imenuje i raz-
fjefava Viada RBiH, izveini organ’ opstine ili izvidni organ
gradske 2ajednice, | . e :

... Uslovi za imenovanje.direkior utvrduju se zakonom i pra-
vilima ustanove, | Lo
R © lan 30, :

Q odluci o imenqy:nju direktors obavjedtavaju se ulesnici
U konkursy, najkasnije u raky od osam, dana od dana donode.
nja odluke, .

Svaki uesnik u kt;nl;ursu. u roku od osam dana od dana.

prijema obavjesten;ja, mulg Emﬂv odluke o Menovanju direk-
to? podnijeti pred Of 22 pokretanje postupka pred nadleinim
sudom, TR

d i’.‘iap’ 31

.Ako'di'fe.klor“ﬁife imenovat , upravni odbnn:: f:ez:k't:nkur- :

fa imenovali vidioca dunost; irektora iz reda strugnin radnj-
ka zapostenih v ustanovi,

Vriilac duknosti direkiom e Sva'prava i'dutaosti direkio.
ta.

. Vrilac duZnosti direktora mosze rukevoditi .ustanovom do
‘menavanja direktora, a najdufe fest mjcseci’ od-dang njcgp-
vig imenovanja, -« .. - b o '

Clan 32,

Direktor organizuje ; wkovodi radém ustanove, zastupa i -
predsiavija ustanovy Prema tredim licimg cdgovoran. je 28 za-

konitast rada ustanove,

Uprevnom, ICBary miere 3 efikasno ; zakonite obavljarije dje-
la__tnqug ragdi kpﬁh ¢ ustanova osnavana, u fii :
ciju. sistematizacifir posigyy § osnove-planovy radg i'razvaja,

Zvrsava odiuke upr:vnog-odbén,'odlutuje O pravima, obave.

zama i odgovomoszilm fadnika iz radnog odnosa, nosi u
ravaom odbery izvjelij o finansijskom pqslovanj'g(,;dvirsi drs:
&¢ poslove usklady s zakonom i-pr?vilima_ ustanove.: * -

'SLUZBENI-LIST RBin .
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ursa koji s¢ cbjavijujc u javnim glasilima, uz saglasnost gsni. .

Dirckiora javne ustanove imenyje i razrjedava upravii od.

.onvanr:isvanj- rukovodenja-ustanovom.vdirektor'predlaie.'

pojedinacni akt kojim se nanosi Steta ustanovi ili druétvenej
2ajednici i ¢a o tome obavijesti organ uprave koji vrii nadzor -,

ad zakonitosti-tada ustanove, . - oy
; Ako organ iz stava tri ovog lang u roku od M dans od da-
na prijema obavjeltenja ne postupi u skladu sz tlanom 43. gve
uredbe i o tome ne obavijesti dircktora, aki koji je obustavip

direktor mose se izvisiti, . .
Direktor je naredbodavac za izveienje finansijskog plana.
Direktor je odgoveran upravnom odbory za rezuliate radz

- i finansijsko poslovanje ustanove, . .

i - Clan 33.
Upravai odbor moze razrijediti direktory i prije viemena za
koje je imenovan: . - . . .
"~ ako uivrdi da je odgovoran za Beuspjedan ili nezakonit
rad ustznove. .
~ na litni ‘zahtjev direktora, L
- u drugim sludajevima utvrdenim zakonom i pravitima us-
tanove. -
Predlog 7a p{ijgvremena'nzrjdenjc dircktora iz razloga iz

alincje 1. stava 1. ovog Hana moZe da osnivaé gdnosno Vlada*
RBiH, izvrini organ opitine ilj izvrini Organ gradske zajedni- .

ce, predsjednik odnosno &lan vpraviog odbora ili nadzorni
odbor. : : I

Clan 34, :

Nadzorni odbor ustanove ima 1ti ili pet &latova. :

Predsjednika i ¢langve nadxomog odbora imenuje i vazeje.
3ava osnivas - . : '

Predsjedniks | elanove nadzomog odhora, javne ustanoye
imenuje i razrjesava Viada RBiH, izvring argan opdtine !'li iz
vrini organ gradske zajednice. . ‘ '

Najmanj¢ jedan alan nadzornog odbora imendje se iz reds
struénih radnika zapaslenih y ustanovi, -~ 1,

Predsjedrnik i Slanoyi nadzormog odbora imeouju se 2a 'vri-
Jeme od 2etisi godine i mogy biti PoOROYY imenavani.

Broj &anova azdzomog odora blize se odreduje pravilima
ustdnove, e . .. "

L]

Clan 35.”

Nadzomi odbor; ° . .

- analizira jzvjestaje o poslovanju ustanove, .

-u obavljan;u nadzora nad upoirchom sredstava za rad,
pregleda godidnyi izvjedtaj o poslovanju i godisnji cbratun,

- pregleda i provierava urednost | zakonitost, vbdenja po-
slovnih knjiga, R A

-~ izvjedtava osnivata, upravni odbari direkiora o rezuitati.
ma nadzera, . .o )
T .. Clan 36, )

Ustanova moze imati struanj § dnugi organ, u sklady "sa'za.
kompm § pravilims ‘ustanove, . . <.
VI'Z OP3TI AKTI USTANOVE

) Clan 37.

Osnovni opiti akt ustanove odnosne obaveznog oblika ud-
rudivanja sy pravila ustanove odnosng pravila obaveznog obli-
ka udruiivanja.' L. ’ :

Ustanova'mose imag i druge opite akre, ¥ skladu sa zako.

nom, kolektivaim ugoverom i pravilims ustanove,
N '.-.'?-,.'-_ .oz Cfﬂﬂj&. l- . .
-Pravila ustanove sadrze odiedbe o: pazivu sjediltu asta-
nove; osnivadu ustanave: ocbavezama usianove prema osniva.
tu: dielatnosti ustanove i o nadinu i uslovimg obavijanja te

dje_lalnosl_i.;-ocrnosu prema Lorisnicima usluga: pravima i gba.

RS
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SLUZBENE NOVINE

Broj 23 — Strana 256

Clan 3.
Ova Uredba stu  pa na snagu narednog dana od da na
objavljivanja u "Sluzbenim novinama Kantona Saraievo".
Broj 02-05-21594-6/09
28. jula 2009. godine
Sarajevo

Premijer
Besim Mehmedié, s. 1.

Na osnovu ¢l. 22. i 24. stav (2) Zakona o Vladi Ka  ntona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sara jevo", broj 24/03 -
Precicen tekst), a u vezisa ¢lanom 27. s@av 1. alinep 13. Zakaa
0 ustanovama ("SluZbeni list RBiH", broj 6/92, 8/93 i 13/94),

Vlada Kantona Sarajevo, na 22. sjednici odrzanoj 20. jula 2009.

godine, donijela je
ODLUKU

O METODOLOGIJI IZRADE GODISNJIH PROGRAMA
RADA SA FINANSIJSKIM PLANOM I IZVJESTAJA O
RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU JAVNIH
ZDRAVSTVENIH USTANOVA NA PODRUC JU
KANTONA SARAJEVO

Clan 1.
(Predmet Odluke)

Ovom odiukom utvrduje se na¢in izrade godisnjih progama
rada sa finansijskim planom i iz vje$taja i radu i fina nsijskom
poslovanju javnih zdravstvenih ustanova &iji je osnivad/
suosnival Kanton Sarajevo.

Clan 2.
(Obaveze javnih zdravstvenih ustanova)

(1) Javne zdravstvene ustanove &iji je osnivag/suosniva¢ Kanton
Sarajevo, prilikom izrade i donoSen godi¥njih programa rada
sa finansijskim planom i izvje$taja o radu i finansijskom
poslovanju, obave: su iste pripremiti na na&in i u skladu sa
Metodologijom izrade godisnjih izvjestaja o radu i finansijsk
poslovanju javnih zdravstventh ustanova, koja je objavljena
u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo”, broj 5/08 (u
daljnjem tekstu: Metodologija).

(2) U postupku izrade i donofenja programa rada i finansijskog
plana, javne z  dravstvene ustanove su duzne izvrsiti
usaglaavanje sa nacrtom odnosno prijedlogom budZeta
Kantona Sarajevo i finansijski planom prihoda, rashoda i
izdataka Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo
za narednu godinu, a prema rokovima utvrdenim Odlukom o
metodologiji izrade i donoSenja programa rada i izvjeStaja o
radu Vlade Kantona Saraje  vo i kantonalnih organa i
organizacija ("Sluzbene novine K antona Sarajevo”, broj
30/08).

(3) Po istoj Metodologiji se podnose programi i izvjestaji za
kra¢iili duZi vremenski pe  riod, a na poseban zahtjev
ministra zdravstva Kantona Sarajevo, Vlade Ka ntona
Sarajevo (u daljn jem tekstu: Vlada ) ili Skupstine Kantona
Sarajevo (u daljnjem tekstu: Skupstina).

Clan 3.
(Sastavni dijelovi godiSnjeg programa rada)

(1) Javne zdravstvene ustanove su du¥ne godiSnji pro gram rada
sa finansijskim planom za narednu godinu izraditi na natin i
u skladu sa Metodologijom iz stava (1) ¢lana 2. ove odluke,
ukljutujuéi i tabelamo iskazane pokazatelje.

(2) Program rada i finansijski plan javnih zdravstvenih ustanova
mora da sadrZi i odluku upravnog odbora o donoenju
programa rada i finansijskog plana.

(3) Uz pro gram rada i finansijski plan obavezno se Vladi,
odnosno Skupstini, dostavljaju i mi§ljenja Ministarstva
zdravstva Kantona Sarajevo, Ministarstva finansija Kantona
Sarajevo i Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo, na isti.

KANTONA SARAJEVO

Stijeda, 29. jula 2009.

Clan 4.
(Sastavni dijelovi izvjeStaja o radu i finansijskom poslovanju)

(1) Godisnji izvjedtaj o radu i finansijs kom poslovanju javnih
zdravstvenih ustanova mora da sadr#i:

a) IzvjeStaj o radu direktora,

b) Izvjedtaj o radu upravnog odbora,

¢) Izvjestaj o radu nadzornog odbora,

d) Obrasce godidnjeg obratuna poslovanja

) Odluke Upravnog i Nadzomog odbora o usvajanju
izvjedtaja o radu i finansijskom poslovanju

) Odluku upravnog odbora o usvajanju godisnjeg obrauna i
odluku o rasporedu iskazane dobiti, odnosno pokriéu
iskazanog gubitka,

g) lzvjedtaj ovlastenog revizora o izvrienoj reviziji
finansijskog izvjeStaja.

(2) Uz godisnji izvjedtaj o radu i finansijskom pos
obavezno se Vladi, odnosno Skupstini, dostavljaju i
misljenja Ministarstva zdravstva Ka ntona Sarajev o,
Ministarstva fi nansija Kantona Sarajevo i Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, na iz vijestaj o
radu i finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova,

Clan 5.
(Sastavni dijelovi finansijskog plana)

lovanju

(1) Javne zdravstvene ustanove su duzne godi¥nji finansijski
plan izraditi na nain i u skladu sa Metodologijom iz stava
(1) ¢lana 2. ove odluke,  ukljudujuéi i tabelamo iskazane
pokazatelje.

(2) Svi pokazatelji u finansijskom plaru moraju da sadrze:

a) planirana finansijska sredstva za godinu za koju se plan
donosi, procjenu sredstava za naredne dvije godine,  te
planirana sredstva u prethodnoj godini i procjenu izvrienja
u prethodnoj godini,

b) planirani broj i strukturu zaposlenih sa procjenama za
naredne dvije godine, te pla nirani i ostvareni broj
zaposlenih u prethodnoj godini,

¢) obrazloZenje finansijskog plana.

(3) Finansijski plan mora biti uravnoteZen tako da ukupni
prihodi pokrivaju ukupne rashode, te uskladen sa planiranim
sredstvima u budZetu Kantona Sarajevo i Finansijskom planu
prihoda, rashoda izdataka Zavodaz  dravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo.

Clan 6.

(1) Dosadasnji naziv Metodologije izrade godiSnjih izvjedtaja o
radu i finansijskom pos lovanju javnih zdravstvenih ustanova
na podru¢ju Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo", broj 5/08), mijenja se i glasi:

"Metodologija izrade godiSnjih programa rada sa
finansijskim planom i godignjih izvjestaja oradui
finansijskom pos lovanju javnih zdravstvenih ustanova na
podrucju Kantona Sarajevo” i postaje sastavi dio ove
odluke",

(2) U Metodologiji iz stava (1) ovog €lana mijenja se tatka L. i
glasi:
"PROGRAM 1 IZVJ ESTAJ O RADU", a ostali dio teksta
ostaje nepromijenjen.

(3) Sastavni dio odluke je Metodologija iz stava (1) ovog ¢lana.

Clan 7.
{Prijelazne i zavr$ne odredbe)

Stupanjem na snagu ove odluke stavlja se van snage Odluka o
metodologiji izrad e godi¥njih izvjedtaja ~radu i finansijskom
poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podrudju Kantona
Sarajevo ("SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj 5/08).

1/2



SLUZBENE NOVINE

Srijeda, 29, jula 2009.

Clan 8.
{Stupanje na snagu Odluke)
Ova Odluka stupa na snagu danom donogenja, a objavit é se
u “SluZbenim novinama Kantona Sarajevo”.
Broj 02-05-20455-11/09
20. jula 2009. godine
Sarajevo

Premijer
Besim Mehmedié, s. r.

Na osnovu &l 22. 1 24, stav (2) Zakona o Vladi Ka  ntona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sara jevo”, broj 24/03 -
Pre&iSceni tekst), &lana 10. Zakona o osnovnom odgoju i
obrazovanju ("SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj 10/04,
21/06 i 26/08), Vlada Kantona Sarajevo,na 22. sjednici odrZanoj
20. jula 2009. godine, donijela je

ODLUKU

O DAVANJU PRETHODNE SAGLASNOSTI ZA
OSNIVANJE PRIVATNE OSNOVNE SKOLE
"BLOOM INGCHILD"

1

Daje se prethodna saglasnost Maelys Isabelle de Rud der, iz
Sarajeva za osnivanje Privatne osnovne $kole "Blooing Child".

IL
NalaZe se primaocu saglasnosti iz tagke I. o ve Odluke da u
skladu sa ¢lanom 1 1. do 16. Zakona o osnovnom odgoju i
obrazovanju ("SluZbene novine Ka ntona Sarajevo”, br. 10/04,
21/06 1 26/08), osigura neophodna sredstva i realizira sve
potrebne aktivnosti za osnivanje i po&etak rada Ustanove.
111
Ova Odluka stupa na snagu danom donogenja, a objavit é se
u "SluZbenim novinama Kantona Sarajevo".
Broj 02-05-20455-12/09
20. jula 2009. godine
Sarajevo

Premijer
Besim Mehmedié, s. 1.

Na osnovu &l. 22. i 24. stav 3. Zakona o Vladi Kantona
Sarajevo ("SluZbene novine Kantona Sara jevo", broj 24/03 -
Pretiséeni tekst), Clana 12. ta¥ka 1. 1 2. Zakona o ministarskim,
vladinim i drugim imenova njima Federac ije Bosne i
Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 12/03 i
34/03), Vlada Kantona Sarajevo, na 22. sjednici odrZanoj 20jula
2009. godine, donijela je

RJESENJE

O IMENOVANJU DIREKTORA KANTONALNOG
STAMBENOG FONDA SARAJEVO

L
DZEVAD KADRIBEGOVIC, dipl. ing. arh. imenuj ¢ se za
direktora Kantonalnog stambenog fonda Sarajevo.
1L
Mandat direktora iz tatk e I. ovog Rj eSenja traje Cetiri (4)
godine, ratunajuéi od dana imenovanja,
1.
Ovo RjeSenje stupa na snagu danom donoSenja, a objavit ée
se u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo”.
Broj 02-05-20455-31/09
20. jula 2009. godine
Sarajevo

Premijer
Besim Mehmedi¢, s. r.

Na osnovu €. 22.i24. stav 3. Zakona o Vladi Kantona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sara jevo", broj 24/03 -
Preci8¢eni tekst), na prijedlog ministra stambene politike, Vlada
Kantona Sarajevo, na  22. sjednici odrzanoj 20. jula 2009.

godineraonijela je

KANTONA SARAJEVO
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RJESENJE

O IMENOVANJU VRSIOCA DUZNOSTI CLANA
UPRAVNOG ODBORA KANTONALNOG STAMBENOG
FONDA SARAJEVO

I
U Upravni odbor Kantonalnog stambenog fonda Sarajevo za
vrioca duZnosti &lana Upravnog odbora ispred Ministarstva
stambene politike Kantona Sarajevo imenuje se jedan (1) &lan, i
to:
1. AMIRA BUTMIR

1L
Mandat vriioca duZnosti ¢lana Upravnog odbora
Kantonalnog stambenog fonda Sarajevo traje dva (2) mjeseca.

1L
Ovo RjeSenje stupa na snagu danom donoienja i objavit e se
u "SluZbenim novinama Kantona Sarajevo".

Broj 02-05-20455-33/09
20. jula 2009. godine
Sarajevo

Premijer
Besim Mehmedié, s. 1.

Na osnovu €1. 22. 1 24. stav 3. Zakona o Vladi Kantona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sara jevo”, broj 24/03 -
Precisceni teks t), Vlada K antona S arajevo, na2 2, sjedn ici
odrZanoj 20. jula 2009. godine, donijela je

RIESENJE

O RAZRJESENJU CLANA UPRAVNOG ODBORA
KANTONALNOG STAMBENOG FONDA SARAJEVO

I
RazrjeSava se duZnosti &lana Upravnog odboraKantonalnog
stambenog fonda Sarajevo, KENAN SOFTIC, iz reda
zaposlenika Ministarstva stambene politike Kantona Sarajevo.

1L
Clan Upravnog odbora iz tatkel. ovog Rjesenja razrjesava se
sa danom 09.06.2009. godine.
II.
Ovo Rjefenje stupa na snagu danom donogenja i objavit e se
u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo".
Broj 02-05-20455-32/09
20. jula 2009. godine
Sarajevo

Premijer
Besim Mehmedig¢, s. 1,

Ministarstvo finansija

Na osnovu €lana 13. stav 3. Zakona o izvriavanju BudZeta
Kantona Sarajevo za 2009. godinu ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo", broj 10/09) po zahtjevu Kantonalnog tuz ilaStva,
ministrica finansija donosi slijedecu

ODLUKU

O UNOSU PRIMLJENOG GRANTA U BUDZET
KANTONA SARAJEVO ZA 2009. GODINU ZA
KANTONALNO TUZILASTVO KANTONA SARAJEVO

1. Odobrava se unos sredstava (primljeni grant) u iznosu
37.500,00 KM u Budze t Kantona Sarajevo za 2009. godinu,
koje je Institut za nestale osobe Bosne i Hercegovine
dodijelio Kantonalnom tuZilagtvu Sarajevo za provodenje
aktivnosti Odjelazar  atnizlo &in(zaeks humacije i
identifikacije).

2. Sredstvaiz talke 1. ove Qdlu ke evidentirat ée se u razdjel u
12-Ministarstvo pravde i uprave, glava 03, potrofacka
jedinica 0001- , na ekonomskom kodu:

2/2
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- Direktor Direkcije za turizam - jedan (1) izvrSilac.
Clan 2.
Za realizaciju ove odluke zaduzuje se Ministarstvo
privrede Kantona Sarajevo.
Clan 3.
Ova odluka stupa na snagu danom dono$enja, a objavit ¢e
se u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo".

Broj 02-04-14256-9/25
24. aprila 2025. godine
Sarajevo

Po ovlastenju premijera
Ministar
Omer Osmanovig, s. r.

Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav (2) Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
36/14 - Novi preciSceni tekst i 37/14 - Ispravka), a u vezi sa
tatkom 1. Zaklju¢ka Vlade Kantona Sarajevo, broj 02-04-
55334-26/24 od 30.12.2024. godine, Vlada Kantona Sarajevo,
na 72. sjednici odrzanoj 24.04.2025. godine, donijela je

ODLUKU
O DAVANJU SAGLASNOSTI KANTONALNOM
JAVNOM KOMUNALNOM PREDUZECU "POKOP"
D.O0.0. SARAJEVO ZA PRIJEM U RADNI ODNOS
RADNIKA NA NEODREDENO VRIJEME

Clan 1.

Daje se saglasnost Kantonalnom javnom komunalnom
preduzecéu "Pokop" d.o.o0. Sarajevo za prijem u radni odnos Sest
(6) radnika na neodredeno vrijeme, a u skladu sa Zahtjevom
broj 01-30-743/25 od 27.03.2025. godine, i to:

- Vozac-kurir - jedan (1) izvrsilac;

- Interni revizor - jedan (1) izvrsilac;

- Struéni saradnik za javne nabavke - jedan (1)

izvrsilac;

- Pogrebnik-grobar u RJ groblje Bare - jedan (1)

izvrsilac;

- Pogrebnik-grobar u RJ groblje Vlakovo - jedan (1)

izvrsilac;

- Radnik u mrtvacnici - prosekturi - jedan (1)

izvrSilac.
Clan 2.

Zaposljavanje iz ¢lana 1. ove odluke vrsit ¢e se putem
javnog oglasavanja u skladu sa odredbama Uredbe o postupku
prijema u radni odnos u javnom sektoru na teritoriji Kantona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 19/21,
10/22, 28/23 132/24).

Clan 3.

Ova odluka stupa na snagu danom dono$enja, a objavit ¢e

se u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo".

Broj 02-04-14256-10/25
24. aprila 2025. godine
Sarajevo

Po ovlastenju premijera
Ministar
Omer Osmanovig, s. r.

Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav (2) Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj
36/14 - Novi precisceni tekst i 37/14 - Ispravka), a u vezi sa
¢lanom 19. Uredbe o trogodi$njem i godi$njem planiranju rada,
monitoringu i izvjeStavanju u Federaciji Bosne i Hercegovine
("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 74/19 1 2/21) i ¢lana 7.
stav (1) Poslovnika o radu Vlade Kantona Sarajevo ("Sluzbene
novine Kantona Sarajevo", broj 23/23 i 22/24), Vlada Kantona

Sarajevo, na 72. sjednici odrzanoj 24.04.2025. godine, donijela
je

ODLUKU
0 METODOLOGIJI IZRADE I DONOSENJA PLANOVA
RADA TIZVJESTAJA O RADU VLADE KANTONA
SARAJEVO I KANTONALNIH ORGANA

POGLAVLJE I - OSNOVNE ODREDBE, PLANIRANJE I
IZRADA SMJERNICA, TROGODISNJEG I GODISNJEG
PLANA RADA

Clan 1.
(Predmet)

(1) Ovom odlukom ureduje se metodologija izrade i
donosenja trogodidnjih planova rada, godi$njih planova
rada i godi$njih izvjestaja o radu Vlade Kantona Sarajevo
(u daljnjem tekstu: Vlada), kantonalnih ministarstava,
samostalnih kantonalnih uprava, samostalnih kantonalnih
upravnih organizacija, uprava i upravnih organizacija u
sastavu kantonalnog ministarstva (u daljnjem tekstu:
kantonalni organi).

(2) Ovom odlukom takoder se ureduje i metodologija izrade i
donosenja godiSnjih planova rada i godi$njih izvjestaja o
radu kantonalnih javnih ustanova, fondova i agencija ¢iji
je osniva¢ Kanton Sarajevo (u daljnjem tekstu: druge
kantonalne organizacije).

Clan 2.
(Smjernice za trogodi$nje planiranje rada)

(1) Proces trogodisnjeg planiranja rada kantonalnih organa
zapocinje izradom smjernica za trogodi$nje planiranje u
Kantonu Sarajevo (u daljnjem tekstu: smjernice).

(2) Smjernice iz stava (1) ovog ¢lana priprema premijer
Kantona Sarajevo u saradnji sa Zavodom za planiranje
razvoja Kantona Sarajevo (u daljnjem tekstu: Zavod).

(3) Smjernice iz stava (1) ovog ¢lana se izraduju svake godine
za period od tri godine (1+2 godine) i imaju sljedece
minimalne elemente:

a) oznaku perioda na koji se odnose;

b) uvod sa opisom svrhe smjernica i kratkim opisom
razvojnog konteksta, ukljucujuéi izazove i rizike;

c) strateSke pravce razvoja koji proizlaze iz Strategije
razvoja Kantona Sarajevo, te drugih relevantnih
strateSkih dokumenata u Bosni i Hercegovini,
relevantnih  dokumenata iz procesa evropskih
integracija i medunarodno prihvacenih globalnih
ciljeva odrzivog razvoja;

d) prioritete, mjere i strateske projekte;

e) indikativni finansijski okvir uskladen sa relevantnim

strateSkim dokumentima;
f)  odgovarajuée indikatore strateskih ciljeva iz
Strategije razvoja Kantona Sarajevo, kao i

odgovarajuce indikatore za prioritete i mjere.

(4) Kantonalni organi podatke za izradu smjernica dostavljaju
Zavodu najkasnije do 15. januara u godini koja prethodi
periodu trogodi$njeg planiranja.

(5) Smjernice iz stava (1) ovog c¢lana usvaja Vlada uz
prethodne konsultacije i preporuke Vijeéa za razvojno
planiranje i upravljanje razvojem Kantona Sarajevo,
najkasnije do sredine mjeseca februara u godini koja
prethodi periodu trogodidnjeg planiranja i izrade
Dokumenta okvirnog budzeta (u daljnjem tekstu: DOB) i
Programa javnih investicija (u daljnjem tekstu: PJI), te se
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primjenjuju u  kantonalnom radi  izrade
trogodisnjeg plana rada.
Smjernice iz stava (1) ovog ¢lana pripremaju se u skladu

sa Strategijom razvoja Kantona Sarajevo.

organu

Clan 3.
(Izrada i usvajanje trogodi$njeg plana rada)
Trogodis$nji plan rada kantonalnih  organa je

implementacioni dokument koji operacionalizira strateske
ciljeve, prioritete i mjere iz Strategije razvoja Kantona
Sarajevo i  drugih  strateskih  dokumenata, te
operacionalizira nadleZnosti kantonalnih organa, i
predstavlja osnovu za izradu DOB-a i PJI-a.

Trogodisnji plan rada izraduje se svake godine, u godini
prije pocetka razdoblja na koji se odnosi. U trogodi$njem
planu rada definiSe se jedan glavni program kantonalnog
organa, na osnovu strate$kih ciljeva i prioriteta iz
strateskih dokumenata (glavni program u trogodisnjem
programu rada jednak je nazivu glavnog programa u
DOB-u).

Za trogodi$nji plan rada kantonalni organ ima obavezu
preuzeti relevantne mjere iz strate$kih dokumenata sa
pripadaju¢im  indikatorima, polaznim i ciljnim
vrijednostima za svaku godinu trogodi$njeg razdoblja koje
postaju programi (program doprinosi realizaciji mjere, a
mjera iz strateSkog dokumenta moze predstavljati
program u trogodi$njem planu rada).

Svaki odabrani program u trogodi$njem planu rada
utvrduje se kao program u DOB-u (program u
trogodiSnjem planu rada = program u DOB-u), sa
dodijeljenom $ifrom.

Za svaki od utvrdenih programa definiSu se
aktivnosti/projekti ¢ija realizacija u trogodi$njem periodu
doprinosi ostvarenju prioriteta i strateskih ciljeva iz
strateSkih dokumenata, odnosno zakonskih nadleznosti
kantonalnih organa.

U izradi trogodi$njeg plana rada kantonalni organ
preuzima projekte i aktivnosti iz akcionog plana, kao i
druge projekte i aktivnosti iz nadleznosti kantonalnog
organa.

Za svaku aktivnost/projekat navodi se: rok izvrSenja,
ocekivani rezultat, nosilac (najmanji organizacioni dio),
status PJI, oznaka o potrebi usvajanja, izvor finansiranja i
iznos planiranih finansijskih sredstava neophodnih za
njihovu realizaciju po godinama izrazenim u KM.
Prilikom izrade trogodisnjeg plana rada potrebno je
ostvariti medusobne institucionalne konsultacije, u cilju
osiguravanja principa horizontalne uskladenosti.
Kantonalni organi objavljuju na svojoj web stranici radnu
verziju trogodi$njeg plana rada, koja sluzi kao osnov za
izradu zahtjeva za finansijska sredstva za DOB, u cilju
konsultacija sa socio-ekonomskim partnerima i Sirom
javnosti i dobijanja komentara i preporuka u roku od deset
dana, od dana objave na web stranici.

Kantonalni organ, nakon provedenih konsultacija
prilagodava radnu verziju trogodi$njeg plana rada
najkasnije do 31. marta u godini prije pocetka
trogodi$njeg razdoblja na koje se trogodisnji plan rada
odnosi (npr. u martu 2024. godine za trogodis$nji plan rada
2025.-2027. godina).

U izradi prijedloga prioriteta budZetskih korisnika za
DOB i PJI koriste se podaci o aktivnostima/projektima sa

(12)

(13)

(14)

)

@

iznosima planiranih finansijskih sredstava iz radne verzije

trogodi$njeg plana rada, a proces izrade trogodisnjeg

plana rada je uskladen sa procesom izrade DOB-a i PJI i

medusobno se nadopunjuju.

Na bazi usvojenog DOB-a, do 31. jula godine koja

prethodi trogodiSnjem razdoblju, a prije roka za

dostavljanje zahtjeva budZetskih korisnika za narednu
godinu, kantonalni organ vrsi uskladivanje trogodi$njeg
plana rada.

Trogodi$nji plan rada postaje operativan do 31. decembra

godine koja prethodi trogodisnjem razdoblju, a nakon

usvajanja PJI u mjesecu novembru i objavljuje se na web
stranici kantonalnog organa.

Trogodisnji plan rada izraduje se u formatu utvrdenom u

Obrascu broj 1 koji je sastavni dio ove odluke.

Clan 4.

(Sastavni dijelovi trogodisnjeg plana rada)

Trogodisnji plan rada sastoji se od:

a) uvodnog dijela, koji sadrzi:

1) opée napomene o trogodisnjem planu rada
(najvise 1/2 stranice);

2) osvrt na aktivnosti realizovane godisnjim
planom rada za prethodnu kalendarsku godinu
(najvise 1/2 stranice);

3) kratak opis kljuénih usmjerenja godiSnjeg
plana rada i provedenog procesa konsultacija
(najvise 1/2 stranice);

4) opis institucionalnih kapaciteta sa analitickim
pregledom klju¢énih nedostataka i potreba
kantonalnih organa u odnosu na planirane
programe za naredno godiSnje razdoblje
preuzet iz trogodi$njeg plana rada (najvise 1/2
stranice);

5) moguéi problemi i rizici za realizaciju
godisnjeg plana rada (najvise 1/2 stranice);

b) programskog dijela, koji obuhvata strateske ciljeve,
programe i projekte/aktivnosti koje je potrebno kako
bi se ostvarili strateski ciljevi i prioriteti iz Strategije
razvoja Kantona Sarajevo i drugih relevantnih
strateSkih dokumenata kantona, te sadrzi:

1) glavni program koji se utvrduje na temelju
strateskih ciljeva i prioriteta iz Strategije
razvoja Kantona Sarajevo 1  strateskih
dokumenata,  smjernica te  zakonskih
nadleznosti organa uprave (Tabela A);

2) programe za provedbu glavnog programa koji
se preuzimaju iz Strategije razvoja Kantona
Sarajevo i drugih strateSkih dokumenata i
identi¢an je programu iz DOB-a (Tabela Al);

3) aktivnosti sa rokovima realizacije, o¢ekivanim
rezultatima, nositeljima, izvorima i iznosima
finansiranja te vezu sa PJI (Tabela A2).

Trogodisnji plan rada izraduje se u formatu utvrdenom u

Obrascu broj 1.

Clan 5.

(Izrada i usvajanje godisnjeg plana rada kantonalnog organa)

(M

Godisnji  plan rada  kantonalnog organa je
implementacioni dokument sa aktivnostima/projektima
koji ¢e se poduzimati na godi$njem nivou kako bi se
realizirali programi iz trogodi$njeg plana rada, te ostvarili
prioriteti i strate$ki ciljevi iz relevantnih strate$kih
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dokumenata i nadleznosti organa uprave utvrdenih u
trogodi$njem planu rada.

(2) Godisnji plan rada izraduje se za svaku kalendarsku
godinu.

(3) U godisnji plan rada preuzima se glavni program iz
trogodisnjeg plana rada kantonalnog organa sa
dodijeljenom S$ifrom u DOB-u, izvorima finansiranja i
iznosima planiranih finansijskih sredstava u KM.

(4) U godidnji plan rada preuzimaju se programi iz
trogodisnjeg plana rada sa dodijeljenom $ifrom programa,
pripadaju¢im indikatorima, polaznim i ciljnim godi$njim
vrijednostima iz trogodi$njeg plana rada kantonalnog
organa.

(5) Za svaki od utvrdenih programa u godi$njem planu rada
preuzimaju  se/prilagodavaju  aktivnosti/projekti iz
trogodisnjeg plana rada, i po potrebi definisu nove
aktivnosti/projekti, ¢ija realizacija doprinosi ostvarenju
prioriteta i strateSkih ciljeva iz strateSkih dokumenata,
odnosno nadleznosti institucija. U izradi godi$njeg plana
rada, kantonalni organ preuzima projekte i aktivnosti iz
akcionog plana za koje su obezbijedena finansijska
sredstva. Za sve aktivnosti/projekte navodi se: naziv
aktivnosti/projekta, rok izvrsenja po kvartalima, ocekivani
rezultat aktivnosti/projekta, nosilac (najmanji
organizacioni dio), status PJI, oznaka o potrebi usvajanja,
izvori finansiranja i iznos planiranih finansijskih sredstava
neophodnih za njihovu realizaciju izrazenih u KM na
godi$njem nivou.

(6) Sekretar kantonalnog organa, odnosno lice koje izraduje
plan rada u kantonalnom organu koje nema
sistematizovano radno mjesto sekretara, izraduje godisnji
plan rada u skladu sa unutraSnjom organizacijom i
nadleznostima.

(7) Kantonalni organ priprema radnu verziju godi$njeg plana
rada (nacrt) najkasnije do 31. jula u godini koja prethodi
godini za koju se donosi godisnji plan rada.

(8) Za potrebe izrade Programa rada Skupstine Kantona
Sarajevo, kantonalni organ radnu verziju godi$njeg plana
rada (nacrt) dostavlja Sluzbi za skupstinske poslove
Kantona Sarajevo najkasnije do 30. septembra u godini
koja prethodi godini za koju se donosi godi$nji plan rada.

(9) Godisnji plan rada sa podacima 0
aktivnostima/projektima, te iznosima 1 izvorima
planiranih finansijskih sredstava koriste se u procesu
izrade zahtjeva budzetskih korisnika u mjesecu avgustu
godine koja prethodi godini za koju se izraduje budzet.

(10) Nakon stupanja na snagu budZeta, kantonalni organ vrsi
eventualne korekcije i prilagodavanje godisnjeg plana
rada.

(11) Rukovodilac kantonalnog organa dostavlja godisnji plan
rada Zavodu najkasnije do 7. januara tekuce godine na
kontrolu kvalitete u smislu da je forma plana rada uradena
u skladu sa odredbama ove odluke.

(12) Kantonalna ministarstva, samostalne kantonalne uprave i
samostalne kantonalne upravne organizacije, kao
obradivaci propisa duzni su uz prijedlog godisnjeg plana
rada dostaviti usaglasenu prethodnu procjenu uticaja
zakona koji su uvrsteni u prijedlog godisnjeg plana rada,
shodno Uredbi o procjeni uticaja propisa u Kantonu
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
29/22).

(13) Nakon izvrSene kontrole kvaliteta Zavod Stru¢noj sluzbi
Vlade najkasnije do 10. januara dostavlja godi$nji plan
rada svakog kantonalnog organa na objedinjavanje.

(14) Struc¢na sluzba Vlade objedinjava godi$nje planove rada
kantonalnih organa u jedinstveni program rada Vlade
najkasnije do 15. januara tekuce godine.

(15) Strucna sluzba Vlade dostavlja objedinjeni program rada
Vlade na usvajanje Vladi najkasnije do 20. januara tekuce
godine.

(16) Sastavni dio godi$njeg programa rada Vlade je zbirni
tabelarni pregled strateskih projekata iz Smjernica iz ¢lana
2. ove odluke, a koji su uvrsteni u godisnje planove rada
kantonalnih organa.

(17) Vlada usvaja godi$nji program rada Vlade najkasnije do
31. januara godine za koju se donosi godisnji plan.

(18) Nakon usvajanja Programa rada Skup$tine Kantona
Sarajevo (u daljnjem tekstu: Skupstina) i BudZeta, ukoliko
program rada Vlade i planovi rada kantonalnih organa
nisu usaglaSeni sa naprijed navedenim, obavezno ¢e se
vrsiti uskladivanje.

(19) Godisnji planovi rada drugih kantonalnih organizacija koji
nisu sastavni dio godisnjeg programa rada Vlade
razmatraju se i usvajaju pojedinacno.

(20) Usvojeni godisnji program rada Vlade objavljuje se na
web stranici Vlade.

(21) Godisnji plan rada izraduje se u formatu utvrdenom u
Obrascu broj 2.

Clan 6.
(Sastavni dijelovi godi$njeg programa rada Vlade)

(1) Godisnji program rada Vlade sastoji se od:

a) uvodnog dijela, koji obuhvata opredjeljenja i zadatke
koji proizlaze iz nadleznosti Vlade utvrdene
Ustavom, zakonom i drugim propisima i aktima, te
sadrzi:

1) opée napomene o godisnjem programu rada
(najvise 1/2 stranice);

2) osvrt na aktivnosti realizirane godi$njim
planom rada za prethodnu kalendarsku godinu
(najvise 1/2 stranice);

3) kratak opis kljuénih usmjerenja godiSnjeg
plana rada i provedenog procesa konsultacija
(najvise 1/2 stranice);

4) opis institucionalnih kapaciteta s analitickim
pregledom kljuénih nedostataka i potreba
kantonalnih organa u odnosu na planirane
programe za naredno godiSnje razdoblje
preuzet iz trogodi$njeg plana rada (najvise 1/2
stranice);

5) moguéi problemi i rizici za realizaciju
godisnjeg plana rada (najvise 1/2 stranice);

b) programskog dijela, koji obuhvata strateske ciljeve,
programe i projekte/aktivnosti koje je potrebno
provesti na godi$njem nivou kako bi se ostvarili
strate$ki ciljevi i prioriteti iz Strategije razvoja i
drugih relevantnih strateskih dokumenata kantona, te
sadrzi:

1) glavni program koji se preuzima iz
trogodisnjeg plana rada (Tabela B);

2) programe za provedbu glavnog programa, koji
se preuzimaju iz trogodiSnjeg plana rada
(Tabela B1);
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3) aktivnosti sa rokovima realizacije, o¢ekivanim
rezultatima, nositeljima, izvorima i iznosima
finansiranja te vezu sa PJI (Tabela B2);

¢) normativnog dijela, koji obuhvata nacrte i prijedloge

zakona i drugih propisa koje donosi Skupstina i

Vlada (iskazane po navedenom redoslijedu) (Tabela

B3). Plan izrade propisa po programima sadrzi:

1) redni broj;

2) naziv propisa;

3) planirani rok za pripremu;

4) predlagatelja propisa;

5) da li je potrebno uskladivanje sa pravnim

naslijedem EU;
6) razloge za donoSenje;
d) plana kadrova, kojeg wutvrduje rukovodilac

kantonalnog organa (Tabela B4), sadrzi:

1) sistematizovani broj radnih mjesta;

2)  popunjeni broj radnih mjesta;

3) radna mjesta koja se planiraju popuniti (naziv
radnog mjesta, planirani broj izvrSilaca i
potrebna kvalifikacija - struéna sprema za
planirano radno mjesto i kratko obrazlozenje
potrebe za popunu);

e) kontinuiranih poslova koje utvrduju rukovodioci
organa, odnosno ovlasteni organi (Tabela BS5), a
odnose se na:

1) izvrSavanje zakona i drugih poslova iz
nadleznosti kantonalnih organa (prvostepeno
upravno rjeSavanje 1 obavljanje stru¢nih
poslova);

2) upravni nadzor nad provodenjem zakona i
drugih propisa iz nadleZnosti kantonalnih
organa (nadzor nad zakonito§¢u upravnih i
drugih  akata - drugostepeno upravno
rjeSsavanje, nadzor nad zakonito$¢u upravnih
akata koja donose pravna lica s javnim
ovlastenjima i inspekcijski nadzor, ukoliko je
isti u nadleznosti organa);

3) drugi kontinuirani poslovi
istaknuti u planu rada.

(2) Godisnji plan rada izraduje se u formatu utvrdenom u

Obrascu broj 2.

POGLAVLIJE II - IZVJESTAVANJE O REALIZACLII
PLANA RADA

koje je bitno

Clan 7.
(Monitoring)

(1) Monitoring je sistemati¢no i kontinuirano prikupljanje,
analiziranje i koriStenje podataka i indikatora radi
mjerenja napretka realizacije strateskih i
implementacionih dokumenata, u svrhu poduzimanja
odgovaraju¢ih mjera radi eventualnih korekcija i
izvjeStavanja o ostvarenim rezultatima.

(2) U procesu monitoringa kantonalni organi uspostavljaju i
redovno azuriraju elektronske evidencije indikatora
ostvarenja strateskih ciljeva, prioriteta i mjera iz strateSkih
dokumenata, te indikatora iz godi$njeg plana rada.

(3) Evidencije iz stava (2) ovog ¢lana su osnov za izradu
izvjestaja iz ¢l. 8. i 10. ove odluke.

(4) Svaka organizaciona jedinica u kantonalnom organu vrsi
monitoring realizacije trogodi$njeg plana rada, odnosno
godi$njeg plana rada.

Clan 8.
(Izrada godi$njeg izvjestaja o radu)

(1) Godisnji izvjestaj o radu je implementacioni dokument
koji sadrzi pregled i analizu izvrSenja programa i
aktivnosti/projekata iz godi$njeg plana rada kantonalnog
organa.

(2) Godisnji izvjestaj o radu priprema se s ciljem pracenja
provodenja planiranih programa i aktivnosti/projekata i
ocjene doprinosa u ostvarivanju glavnog programa
kantonalnog organa.

(3) Godisnji izvjestaj o radu priprema se na osnovu
kontinuiranog prikupljanja, obrade i analize podataka
vezanih za praéenje provodenja programa prema
indikatorima iz godiSnjeg plana rada, odnosno,
aktivnostima/projektima prema ocekivanim i ostvarenim
rezultatima.

(4) U godidnji izvjeStaj o radu preuzimaju se programi iz
godiSnjeg plana rada sa dodijeljenom Sifrom programa i
pripadaju¢i indikatori sa ciljnim i realiziranim godi$njim
vrijednostima.

(5) Za svaku aktivnost/projekat iz godi$njeg plana rada
navodi se naziv programa (mjere), oznaka da li je izvrena
u roku ili ne, o¢ekivani rezultat, ostvareni rezultat, status
PJ1, oznaka o statusu usvajanja, izvori finansiranja, iznosi
finansijskih sredstava predvidenih za njihovu realizaciju
izrazeni u KM (planirani iznosi i izvrSeni iznosi), procenat
izvrSenja i za neizvrSene aktivnosti/projekte razlozi
neizvrienja ili djelimi¢nog izvrSenja.

(6) Sekretar kantonalnog organa, odnosno lice koje izraduje
izvjeStaj o radu u kantonalnom organu koje nema
sistematizovano radno mjesto sekretara, izraduje godisnji
izvjestaj o radu u skladu sa unutra$njom organizacijom i
nadleznostima.

(7) Rukovodilac kantonalnog ministarstva dostavlja godisnji
izvjeStaj o radu Strucnoj sluzbi Vlade do 31. januara
tekuce godine za prethodnu godinu.

(8) Stru¢na sluzba Vlade objedinjava godisnje izvjestaje o
radu kantonalnih ministarstava u jedinstveni izvjestaj o
radu Vlade, najkasnije do 15. februara tekuce godine za
prethodnu godinu.

(9) Strucna sluzba Vlade dostavlja objedinjeni godisnji
izvjestaj o radu Vlade Vladi najkasnije do 15. februara
tekuce godine.

(10) Vlada usvaja godi$nji izvjeStaj o radu Vlade najkasnije do
28. februara tekuce godine.

(11) Vlada dostavlja godi$nji izvjeStaj o radu za proteklu
godinu Skupstini na usvajanje.

(12) Godisnji izvjestaji o radu kantonalnih organa koji nisu
sastavni dio godi$njeg izvjeStaja o radu Vlade, razmatraju
se i usvajaju pojedinacno.

(13) Usvojeni godisnji izvjestaj o radu Vlade objavljuje se na
web stranici Vlade.

(14) Godisnji izvjestaj o radu se izraduje u formatu utvrdenom
u Obrascu broj 3.

(15) Vlada svojim aktom propisuje interno izvjeStavanje za
rokove krace od jedne godine.

Clan 9.
(Sastavni dijelovi izvjestaja o radu Vlade)

(1) Izvjestaj o radu Vlade se sastoji od:

a) uvodnog dijela koji obuhvata izvjestaj o izvrSenju
ciljeva i zadataka Vlade i kantonalnih organa,
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b)

d)

utvrdene Ustavom, zakonom i drugim propisima, te

sadrzi:

1) opée napomene o godisnjem izvjestaju o radu
(najvise 1/2 stranice);

2) osvrt na aktivnosti/projekte  realizirane
godisnjim  planom rada za prethodnu
kalendarsku godinu (najvise jedna stranica);

programskog dijela, u okviru kojeg se daje osvrt na

realizaciju programa koji su definisani u okviru
godisnjeg programa rada. U okviru svakog programa

potrebno je navesti stepen izvrSenja programa i

stepen ostvarenja ocekivanih rezultata, te provedene

aktivnosti i projekte. Ukoliko odredeni program nije
realizovan potrebno je navesti razlog neizvrienja.

Programski dio pokriva realizaciju:

1) glavnog programa koji se preuzima iz
godisnjeg plana rada, sa ukupnim iznosima
izvrSenih finansijskih sredstava u KM (Tabela
O);

2) programa za implementaciju  glavnog
programa, koji se preuzimaju iz godi$njeg
plana rada; nazive, indikatore kao i ciljane i
ostvarene godi$nje vrijednosti (Tabela Cl);

3) aktivnosti sa rokovima realizacije, o¢ekivanim
i ostvarenim rezultatima, postocima izvrienja,
nositeljima, izvorima i iznosima finansiranja te
vezu sa PJI (Tabela C2);

4) pregleda ukupnog procenta izvrSenja po
programima organa uprave (Tabela C3);

normativnog dijela koji sadrzi programirane propise

(nacrte i prijedloge zakona i drugih propisa) koje je

donijela Skupstina i Vlada (iskazane po oblastima i

po navedenom redoslijedu) i neprogramirane propise

(nacrte i prijedloge zakona i drugih propisa) koje je

donijela Skupstina i Vlada (iskazane po oblastima i

po navedenom redoslijedu). Pregled planiranih

propisa dat je u skladu sa godisnjim planom (Tabela

Ca);

izvrSenja kontinuiranih poslova, u kojem se navodi

sljedece:

1) prvostepeno upravno rjeSavanje, u kojem je
potrebno navesti u kojim oblastima i po kojim
propisima su izvreni ovi poslovi,

2) nadzor nad provodenjem zakona iz nadleZnosti
kantonalnih organa, u kojem treba navesti u
kojoj oblasti su organi vrsili nadzor i po kojim
propisima,

3) nadzor nad zakonito$¢u akata kojima se rjeSava
u upravnim stvarima - drugostepeno upravno
rjeSavanje, u kojem treba navesti u kojim
oblastima i po kojim propisima su izvrSeni ovi
poslovi,

4) nadzor nad zakonito$¢u rada pravnih lica
kojima su povjerena javna ovlastenja, u kome
treba navesti u kojim pravnim licima se vrSio
ovaj nadzor,

5) inspekcijski nadzor, ukoliko je isti u
nadleznosti tog organa, u kojem treba navesti u
kojoj oblasti i po kojim zakonima se vrSio
inspekcijski nadzor, a koji treba wvrSiti
kontinuirano (Tabela C5).

(2) Godisnji izvjestaj o radu se izraduje u formatu utvrdenom

u Obrascu broj 3.
Clan 10.
(Izrada izvjestaja o razvoju)

(1) Izvjestaj o razvoju je implementacioni dokument kojim se
sagledavaju op¢i razvojni trendovi kao i napredak u
ostvarenju strateskih ciljeva iz strateskih dokumenata u
Kantonu Sarajevu.

(2) Izvjestaj o razvoju za Strategiju razvoja Kantona Sarajevo
izraduje Zavod do 30. septembra svake godine za
prethodnu godinu.

(3) Izvjestaj o implementaciji sektorske strategije izraduje
kantonalni organ u skladu sa odredbama ¢lana 7. tacka g) i
¢lana 9. tacka f) Zakona o razvojnom planiranju i
upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i Hercegovine
("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 32/17) (u
daljnjem tekstu: Zakon) do kraja juna svake godine za
prethodnu godinu.

(4) Izvjestaj o razvoju sadrzi minimalne elemente: izvr$ni
sazetak, uvod, analiza razvojnih trendova kroz prikaz
utvrdenog sistema indikatora, pregled implementacije
strateSkih dokumenata i akcionih planova, procjena
napretka, pregled planiranih i ostvarenih finansijskih
sredstava na nivou strateskih ciljeva i prioriteta na
godi$njem nivou preporuke.

(5) Izvjestaj o razvoju izraduje se na bazi podataka iz ¢lana 8.
stav (3) ove odluke i po potrebi drugih relevantnih
podataka.

(6) Izvjestaj o razvoju iz st. (2) i (3) ovog ¢lana dostavlja se
savjetodavnim tijelima iz ¢l. 11. i 13. Zakona, radi
razmatranja i davanja preporuka u skladu sa ¢lanom 12.
tacka f) i ¢lanom 14. tacka e) Zakona do 30. septembra
tekuce godine za prethodnu godinu.

(7) Vlada dostavlja Skupstini izvje$taj o razvoju radi
informisanja.

(8) Izvjestaj o razvoju objavljuje se na web stranici institucije
iz st. (2) i (3) ovog ¢lana.

POGLAVLJE 111 - METODOLOGIJA IZRADE PLANA

RADA 1 1ZVJESTAJA O RADU I FINANSIJSKOM

POSLOVANJU DRUGIH KANTONALNIH

ORGANIZACIJA
Clan 11.
(Izrada plana rada i izvjestaja o radu drugih kantonalnih
organizacija)

(1) Druge kantonalne organizacije prijedlog plana rada, u
kojem predlazu pitanja i teme koja treba uvrstiti u
program rada Vlade, odnosno Skupstine, dostavljaju
resornom ministarstvu, najkasnije do 15. juna tekudée
godine za sljede¢u godinu.

(2) Agencije ¢iji je osniva¢ Kanton Sarajevo, koje nemaju
resorno ministarstvo prijedlog plana rada, u kojem
predlazu pitanja i teme koja treba uvrstiti u program rada
Vlade, odnosno Skupstine, dostavljaju Vladi, najkasnije
do 15. juna tekuée godine za sljedecu godinu.

(3) Ukoliko su druge kantonalne organizacije iz stava (1)
ovog ¢lana predlozile pitanja i teme koja treba uvrstiti u
program rada Vlade, resorni ministar predlaze, uz
prijedlog plana rada ministarstva, uvr§tavanje tih pitanja i
tema u program rada Vlade.

(4) Ukoliko su agencije iz stava (2) ovog ¢lana predlozile
pitanja i teme koja treba uvrstiti u program rada Vlade,
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®)

odnosno Skupstine, Vlada odlucuje o uvrstavanju tih

pitanja i tema u program rada Vlade, odnosno Skupstine.

Nacrt finansijskog plana dostavlja se u roku odredenom za

izradu nacrta budZeta Kantona Sarajevo za narednu

godinu.
Clan 12.

(Sadrzaj plana rada drugih kantonalnih organizacija)

Plan rada drugih kantonalnih organizacija sastoji se od:

a) uvodnog dijela koji sadrzi opredjeljenja i zadatke
koji proistje¢u iz registrovane djelatnosti druge
kantonalne organizacije;

b) normativnog dijela koji sadrzi nacrte i prijedloge
pravila i drugih op¢ih akata koja pripremaju i donose
direktor, upravni odbor i nadzorni odbor druge
kantonalne organizacije, u okviru svojih nadleznosti
utvrdenih vazeéim zakonodavstvom, a narocito:

1) naziv propisa koji se donosi,

2) predlagaca,

3)  organ koji donosi,

4) rok za izradu opcéeg akta (posebno za nacrt i
posebno za prijedlog),

5) organ koji razmatra op¢i akt (Upravni odbor,
resorno ministarstvo ili Vlada),

6)  kratak sadrzaj opéeg akta;

¢) tematskog dijela koji sadrzi poslove i zadatke na
provodenju plana rada i wutvrdene politike,
sistematizovane po djelatnostima, a koje se izraduju
u obliku projekata, programa, manifestacija i drugo.
Tematski dio, ukoliko je to primjenjivo u odnosu na
djelatnost drugih kantonalnih organizacija, sadrzi:

1) naziv programa (projekte, premijere, reprize
prikazati sa preciznim rokovima),

2) nosioca pripreme,

3)  rok za pripremu,

4)  organ koji razmatra,

5) finansijska sredstva potrebna za svaki pojedini
projekat (premijeru ili reprizu),

6)  kratak sadrzaj;

d) kontinuiranih poslova koji obuhvataju izvjestaje,
programe, analize, informacije i sl., te sadrze:

1) naziv materijala (projekte, premijere, reprize,
prikazati sa preciznim rokovima),

2) nosioca pripreme,

3)  rok za pripremu,

4)  organ koji razmatra,

5)  kratak sadrzaj;

e) plana kadrova koji obuhvata utvrdivanje potrebnih
kadrova neophodnih za realizaciju ciljeva i1 rad
drugih kantonalnih organizacija i agencija, po broju,
kvalifikacionoj strukturi i pozicijama na koje se
postavljaju, te sadrzi:

1) sistematizovani broj radnih mjesta,

2)  popunjeni broj radnih mjesta,

3) radna mjesta koja se planiraju popuniti (naziv
radnog mjesta, planirani broj izvrSilaca i
potrebna kvalifikacija - struna sprema za
planirano radno mjesto i kratko obrazlozenje
potrebe za popunu).

Clan 13.
(Obavezni prilozi izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju
drugih kantonalnih organizacija)

(1) Izvjestaj o radu drugih kantonalnih organizacija sadrzi
obavezne priloge:

a) izvjestaj o radu direktora/uprave,

b) izvjestaj upravnog odbora/skolskog odbora,

¢) izvjestaj nadzornog odbora,

d) izvjeStaj o finansijskom poslovanju sa misljenjem
ovlastenog revizora,

e) izvjeStaj o radu umjetnickih savjeta ili drugih
struénih organa predvidenih osnivac¢kim aktom, u
skladu s posebnim zakonom,

f)  misljenje resornog ministarstva.

(2) Izvjestaj o finansijskom poslovanju sadrzi:

a)  prihode i primitke, rashode i izdatke koji su odobreni
budzetom Kantona Sarajevo (za one koji su
budzetski korisnici Budzeta Kantona Sarajevo),

b) ostvarene prihode i primitke, rashode i izdatke po
analitickim kontima u toku godine,

¢) pocetno i zavrino stanje bankovnog racuna (za one
koji nisu budZetski korisnici Budzeta Kantona
Sarajevo),

d) pocetno i zavr$no stanje imovine, obaveza i izvora
vlasnistva,

e) objasnjenje odstupanja,

f)  obrasce godisnjeg obracuna (ratun prihoda i
rashoda, bilans stanja, iskaz o gotovinskim
tokovima, iskaz o kapitalnim izdacima i
finansiranju, podaci o zaposlenim),

g) iznos neto place i drugih primanja po kategorijama
poslova,

h) izvjestaj o javnim nabavkama sa podacima o planu
javnih nabavki, pokretanju i tok postupka javnih
nabavki i ugovaranju i realizaciji javnih nabavki.

(3) Izvjestaj o radu agencija iz ¢lana 11. stav (2) ove odluke
ne sadrZi izvjestaj o radu umjetnic¢kih savjeta ili drugih
stru¢nih organa predvidenih osnivackim aktom, u skladu
sa posebnim zakonom.

(4) Ministarstvo odgoja i obrazovanja Kantona Sarajevo, u
saradnji s javnim ustanovama iz oblasti predskolskog,
osnovnog i srednjeg obrazovanje obrazovanja, priprema
izvjestaj o radu za prethodnu $kolsku godinu s programom
rada za sljede¢u $kolsku godinu za predskolsko, osnovno i
srednje obrazovanje.

(5) Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade
Kantona Sarajevo, u saradnji s javnim ustanovama iz
oblasti visokog obrazovanja, priprema izvjestaj o radu za
prethodnu Skolsku godinu s programom rada za sljedecu
Skolsku godinu za visoko obrazovanje.

POGLAVLJE 1V - INSTITUCIONALNI OKVIR

Clan 14.
(Institucionalni okvir)

(1) Institucionalni okvir za izradu trogodi$njeg plana rada,
godisnjeg plana rada i izvjeStaja o radu ¢ine kantonalni
organi.

(2) Institucionalni okvir za tehni¢ku i struénu podrsku u
procesu planiranja, monitoringa i izvje$tavanja, kao i za
izradu izvje$taja o razvoju, ¢ini Zavod.
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Clan 15.

(Koordinacija i odgovornost)
Koordinaciju u procesu planiranja, monitoringa i
izvjeStavanja u organima uprave obavlja sekretar organa
uprave, Kkoji osigurava dosljedno provodenje internih
uloga i odgovornosti u skladu sa unutrainjom
organizacijom i nadleznostima, te u¢estvovanje razli¢itih
subjekata.
Izuzetno od odredbe stava (1) ovog c¢lana, ukoliko u
kantonalnom organu uprave radno mjesto sekretara
organa uprave nije popunjeno ili nije sistematizirano
pravilnikom o sistematizaciji radnih mjesta, koordinaciju
poslova u procesu planiranja, monitoringa i izvjeStavanja
obavlja pomo¢nik rukovodioca organa uprave, kojeg
pismenim rjeSenjem za te poslove ovlasti rukovodilac
organa uprave ili u slucaju ukoliko nije sistematizovano
mjesto pomocnika za te poslove imenuje se drzavni
sluzbenik iz tog organa.
Pomoc¢nik rukovodioca organa uprave/ imenovani drZavni
sluzbenik odgovoran je za neposrednu izradu dijela
trogodi$njeg plana rada, godi$njeg plana rada, te
godis$njeg izvjeStaja o radu osnovne organizacijske
jedinice kojom rukovodi/u kojoj je zaposlen.
Za izradu trogodi$njeg plana rada, godi$njeg plana rada i
godisnjeg izvjestaja o radu, kao i drugih akata u procesu
programiranja razvoja, odgovoran je rukovodilac organa
uprave.

TROGODISNJI PLAN RADA

ZA PERIOD

POGLAVLIE V - PRELAZNE I ZAVRSNE ODREDBE

)

@

Clan 16.
(Prelazne i zavrsne odredbe)

Stupanjem na snagu ove odluke prestaje da vazi Odluka o
metodologiji izrade i dono$enja programa rada i izvjestaja
o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 1/23 -
Precisceni tekst).
Izuzetno od odredbi stava (1) ovog ¢lana, Odluka o
metodologiji izrade i donosenja programa rada i izvjestaja
o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 1/23 -
PreciSc¢eni tekst) primjenjivat ¢e se prilikom izrade i
donoSenja godi$njih programa rada i godi$njih izvjestaja o
radu Vlade i kantonalnih organa i drugih kantonalnih
organizacija za 2025. godinu.

Clan 17.

(Stupanje na snagu)

Ova odluka stupa na snagu osmog dana od dana

objavljivanja u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo".

Broj 02-04-14256-11/25

Po ovlastenju premijera
Ministar
Omer Osmanovié, s. r.

24. aprila 2025. godine
Sarajevo

(UPISATI PUNI NAZIV ORGANA)

Napomena: Dokument se izraduje u Word formatu, Arial 12 tekst, Arial 8,5 tabela

Uvod

1) Uvod (opce napomene o trogodiSnjem planu rada) (najvise Y2 stranice),

2) Osvrt na projekte i aktivnosti realizovane godi$njim planom rada za prethodnu kalendarsku

godinu (najvise 2 stranice);,

3) Kratak opis klju¢nih usmjerenja trogodisnjeg plana rada i provedenog procesa konsultacija

(najvise - stranice),

4) Opis institucionalnih kapaciteta sa analitiCkim pregledom klju¢nih nedostataka i potreba
organa uprave u odnosu na planirane programe (mjere) za naredni trogodisnji period (najvise

> stranice);,

5) Moguci problemi i rizici za realizaciju trogodiSnjeg plana rada (najvise 72 stranice).
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upisanim u zk. uloZak broj 2763 K.O. SP_CRNOTINA sa
pravom vlasniStva KJKP "Sarajevogas" d.o.o. Sarajevo sa
dijelom 1/1.

II

Daje se saglasnost Kantonalnom javnom komunalnom
preduzecu "Toplane - Sarajevo” d.o.o. Sarajevo da radi
obezbjedenja kredita iz tatke I ove Odluke koje ¢e KIKP
"Sarajevogas" d.o.o. Sarajevo zakljuciti sa UNION bankom d.d.
Sarajevo mozZe u svojstvu suduznika potpisati kredit kod UNION
banke d.d Sarajevo.

III

Ovlaséuje se Muhamed Kozadra vrSilac funkcije premijera
Kantona Sarajevo da u ime Vlade Kantona Sarajevo potpise
Sporazum o medusobnim obavezama za obezbjedenje sredstava
za vracanje kredita namijenjenog za spreCavanje obustave
isporuke prirodnog gasa Kantonu Sarajevo.

v

ZaduZzuje se Vlada Kantona Sarajevo da odobrena sredstva iz
tacke I ove Odluke planira u BudZetu Kantona Sarajevo za 2015.,
2016., 2017. i 2018. godinu.

v

ZaduZuje se Preduzece da Skupstini Kantona Sarajevo nakon
kreditnog zaduzenja kod komercijalne banke od odobrenog
iznosa iz tacke I ove odluke, namijenjenog za spreCavanje
obustave isporuke prirodnog gasa za Kanton Sarajevo, dostavi
detaljan izvjeStaj o utroSku kreditnih sredstava sa kompletnom
prate¢om dokumentacijom.

VI
Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja, a objavit e se
u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo".

Broj 01-02-23828/14
03. septembra 2014. godine
Sarajevo

Predsjedavajuca
Skupstine Kantona Sarajevo
Prof. dr. Mirjana Mali¢, s. r.

Zakonodavno-pravna komisija
Skupstine Kantona Sarajevo

Na osnovu ¢lana 8. Zakona o izmjenama i dopunama Zakona
o Vladi Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo",
broj 38/13) i ¢lana 181. stav 1. Poslovnika Skupstine Kantona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 41/12 -
Drugi novi preciséeni tekst i br. 15/13 i 47/13),
Zakonodavno-pravna komisija Skupstine Kantona Sarajevo, na
sjednici 22.08.2014. godine, utvrdila je Novi precisceni tekst
Zakona o Vladi Kantona Sarajevo.

Precisceni tekst Zakona o Vladi Kantona Sarajevo obuhvata:
Zakon o Vladi Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo" broj 24/03-Preciséeni tekst) i Zakon o izmjenama i
dopunama Zakona o Vladi Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine
Kantona Sarajevo", broj 38/13), u kojim je naznacen dan stupanja
na snagu tih zakona.

Broj 01-05-22971-1/14
22. augusta 2014. godine
Sarajevo

Po ovlastenju
Esad Hrvaci¢, s. r.

ZAKON
O VLADI KANTONA SARAJEVO
(Novi precisceni tekst)
I - OPCE ODREDBE

Clan 1.

Ovim zakonom ureduje se sastav i organizacija, kao i druga
pitanja od znacaja za rad Vlade Kantona Sarajevo (u daljem
tekstu: Vlada Kantona).

Clan 2.

Vlada Kantona je izvr$na vlast Kantona Sarajevo (u daljem
tekstu: Kanton), u skladu sa Ustavom.

Clan 3.

Vlada Kantona vr§i svoja prava i duznosti na osnovu i u
okviru Ustava i ovog zakona.

Clan 4.
Sjediste Vlade Kantona je u Sarajevu.
Clan 5.

Vlada Kantona donosi poslovnik o radu kojim se ureduje:
organizacija i na¢in rada, postupak i nacin zakazivanja sjednice;
dostavljanje i forma materijala za razmatranje, utvrdivanje
prijedloga zakljucaka i drugih akata; postupak razmatranja

materijala; naCin ravnopravne upotrebe jezika i pisma
konstitutivnih naroda u pripremi i izradi pisanih materijala; nacin
izvrSavanja zakljuCaka; prenoSenje ovlastenja i druga
poslovnicka pitanja.

Clan 6.

Vlada Kantona raspolaze imovinom u vlasnistvu Kantona u
okviru ovlastenja koja joj Skupstina Kantona prenese posebnim
propisom.

II - SASTAV I ORGANIZACIJA VLADE KANTONA
Clan 7.

Vladu Kantona ¢ine premijer Kantona (u daljem tekstu:
premijer) i 12 ministara.

Clan 8.

U slucaju privremene sprijeCenosti premijera, funkciju
premijera vrsi ¢lan Vlade kojeg odredi premijer.

U slucaju privremene sprijecenosti premijera duze od 30
dana, funkciju premijera viS§i ¢lan Vlade kojeg odredi
predsjedavaju¢i  SkupStine Kantona, u konsultaciji sa
zamjenicima predsjedavajuceg Skupstine Kantona.

U slu¢aju da mjesto premijera ostane upraznjeno, kandidat za
premijera se imenuje u roku od 30 dana od dana kada je mjesto
premijera ostalo upraznjeno, na na¢in utvrden ustavom, do kada
funkciju premijera obavlja ¢lan Vlade Kantona kojeg odredi
predsjedavajuéi Skupstine Kantona, u konsultaciji sa zamjeni-
cima predsjedavajuceg Skupstine Kantona.

S danom imenovanja kandidata za premijera smatra se da su
dosadasnji ¢lanovi Vlade u ostavci, koja stupa na snagu danom
potvrdivanja imenovanja Vlade u novom sazivu.

Do potvrdivanja imenovanja Vlade u novom sazivu
dosadasnji ¢lanovi Vlade nastavljaju s obavljanjem funkcije
¢lanova Vlade i ministara ministarstava.

Potvrdivanje Vlade u novom sazivu obavit ¢e se u roku od 30
dana od dana imenovanja kandidata za premijera.

Clan 9.

U slucaju privremene sprijecenosti ¢lana Vlade, kada se
razmatraju materijali iz nadleZnosti ministarstva kojim rukovodi
odsutni ¢lan Vlade, sjednicama Vlade prisustvuje sekretar tog
ministarstva, bez prava glasa.

U slucaju privremene sprijeCenosti ¢lana Vlade duZe od 30
dana, funkciju ministra ministarstva kojim rukovodi odsutni
ministar vr§i ¢lan Vlade kojeg odredi premijer.

U slu¢aju da mjesto ¢lana Vlade ostane upraznjeno, ¢lan
Vlade se imenuje u roku od 30 dana od dana kada je mjesto ¢lana
Vlade ostalo upraznjeno, na nacin utvrden ustavom, do kada
funkciju ministra ministarstva kojim je rukovodio dotadasnji
ministar obavlja ¢lan Vlade kojeg odredi premijer.

Ministar iz st. 2. i 3. ovog ¢lana kojeg odredi premijer, ne
obavlja i funkciju ¢lana Vlade umjesto odsutnog ministra.

Clan 10.

U slu¢aju kad Skupstina izglasa nepovjerenje Vladi, premijer
i ¢lanovi Vlade podnose pismenu ostavku, najkasnije u roku od
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sedam dana od dana kada im je izglasano nepovjerenje, s tim da
ostavka stupa na snagu danom potvrdivanja Vlade u novom
sazivu.

U periodu od dana podnosenja ostavke do dana potvrdivanja
Vlade u novom sazivu, Vlada u ostavci obavlja sve poslove iz
svoje nadleznosti, u skladu sa ustavom i zakonom.

Potvrdivanje Vlade u novom sazivu mora se izvrSiti
najkasnije u roku od 60 dana od dana izglasavanja nepovjerenja
prethodnoj Vladi.

Clan 11.

Ministri odgovaraju premijeru i Skupstini Kantona.

Premijer je odgovoran Skupstini Kantona.

Ministri  snose krajnju  odgovornost
ministarstava.

Vlada Kantona podnosi ostavku ako joj u bilo koje vrijeme
Skupstina Kantona izglasa nepovjerenje.

Clan 12.

Premijer i ¢lanovi Vlade mogu podnijeti ostavku.

Premijer podnosi ostavku predsjedavajuéem SkupStine
Kantona, a potvrduje je Skupstina Kantona na prvoj narednoj
sjednici.

Kad premijer podnese ostavku, smatra se da su ostavku
podnijeli svi ¢lanovi Vlade.

Clan Vlade podnosi ostavku premijeru.

Clan 13.

Ako Skupstina Kantona prihvati ostavku premijera, premijer
i Vlada ce obavljati sve poslove iz svoje nadleznosti, do
imenovanja nove Vlade, u skladu sa ¢lanom 8b. stav 2. ovog
Zakona.

Ako premijer prihvati ostavku pojedinog c¢lana Vlade,
rjeSenje o razrjeSenju potvrduje SkupStina Kantona na prvoj
narednoj sjednici.

Ministar moZe obrazloziti ostavku u Skupstini Kantona.

Premijer ¢e novog ¢lana Vlade imenovati i predstaviti na
sjednici Skupstine Kantona i zatraziti glasanje o potvrdivanju
imenovanja tog ¢lana, u roku iz ¢lana 8a. stav 3. Zakona.

Clan 14.

Konstitutivni narodi i pripadnici ostalih bi¢e proporcionalno
zastupljeni u Vladi. Takva zastupljenost ¢e odrazavati popis
stanovnistva iz 1991. godine do potpune provedbe Aneksa VII
Dejtonskog mirovnog sporazuma.

Clan 15.

Premijer i ministri, nakon potvrdivanja od strane Skup§tine
Kantona, daju svecanu izjavu pred predsjedavaju¢im SkupStine
Kantona.

Vlada Kantona preuzima duZnost nakon potvrdivanja od
strane Skupstine Kantona i davanja svecane izjave.

Clan 16.

Vlada Kantona imenuje i razrjeSava sekretara Vlade Kantona
u skladu sa zakonom kojim se reguli$e drzavna sluzba.
Sekretar Vlade odgovara za svoj rad premijeru Vlade i Vladi.

111 - NACIN RADA I ODLUCIVANJA VLADE KANTONA
Clan 17.

Radom Vlade Kantona rukovodi premijer koji predstavlja i
zastupa Vladu Kantona, saziva sjednice Vlade Kantona, predlaze
dnevni red i predsjedava sjednicama.

Clan 18.

Vlada Kantona radi i odlu€uje u sjednicama.

Vlada Kantona mozZe odlucivati ako sjednici prisustvuje vise
od polovine ¢lanova Vlade Kantona, a sve odluke Vlade Kantona
donose se prostom ve¢inom ¢lanova Vlade Kantona koji glasaju.

U slucaju vecih elementarnih nepogoda, nesreca ili drugih
neposrednih drustvenih opasnosti, Vlada donosi odluke prostom
veéinom glasova prisutnih ¢lanova Vlade koji glasaju.

za rad svojih

IV - RADNA TIJELA VLADE KANTONA

Clan 19.

Za razmatranje pitanja iz nadleZnosti Vlade Kantona,
davanje prijedloga i misljenja o tim pitanjima, vr$enje odredenih
poslova i zadataka u vezi sa provodenjem zakljucaka Vlade
Kantona, kao i za vrSenje drugih poslova, Vlada Kantona moze
obrazovati stalna i povremena radna tijela (savjete, urede,
komitete, odbore, komisije i dr).

Sastav i nadleZnost radnih tijela iz stava l. ovog ¢lana uredit
¢e se Poslovnikom Vlade Kantona ili aktom o obrazovanju
radnog tijela.

Clan 20.

Za donoSenje rjeSenja u upravnom postupku i odluc¢ivanje o
drugim pojedinim pitanjima iz njene nadleznosti Vlada Kantona
moZe obrazovati jednu ili viSe komisija ¢ije ¢lanove imenuje iz
reda ¢lanova Vlade.

V- NADLEZNOST I ODGOVORNOST PREMIJERA I
CLANOVA VLADE KANTONA

Clan 21.

Premijer rukovodi radom Vlade Kantona i odgovoran je za
njen rad, osigurava jedinstvo u izvrSavanju poslova iz
nadleznosti Vlade Kantona, ostvaruje saradnju sa drugim
organima i usmjerava djelovanje Vlade Kantona kao cjeline i
¢lanova Vlade Kantona pojedinacno, te vrsi i druge poslove
utvrdene ustavom.

Premijer potpisuje akte Vlade Kantona.

Clan 22.

Clanovi Vlade Kantona mogu pokrenuti inicijative za
donosenje zakona i drugih propisa iz nadleznosti Vlade Kantona,
predlagati razmatranje i pretresanje pojedinih pitanja iz
nadleznosti Vlade Kantona, predlagati utvrdivanje stavova
Vlade Kantona i imaju druga prava i duZnosti utvrdena ustavom i
zakonom.

Clan 23.

Clanovi Vlade Kantona su odgovorni i za zastupanje i
provodenje zaklju¢aka Vlade Kantona u poslovima koje im
Vlada Kantona povjeri, kao i za blagovremeno pokretanje
inicijative za rjeSavanje pitanja u okviru zadataka koje im je
povjerila Vlada Kantona ili premijer.

Clan 24.

Clanovi Vlade Kantona odredeni da u¢estvuju u radu drugog
organa i tijela duZni su postupati u skladu sa ovlaStenjima,
smjernicama i stavovima Vlade Kantona.

Clanovi Vlade Kantona su duZni svoju aktivnost ostvarivati
tako da, pored poslova za koje su licno zaduZeni, prate i pitanja iz
djelokruga Vlade Kantona za kojanisu licno zaduZeni i da svojim
prijedlozima i miSljenjima doprinose odgovornom, zakonitom i
efikasnom radu Vlade Kantona.

VI - SEKRETAR VLADE KANTONA
Clan 25.

Sekretar Vlade Kantona prema uputstvima premijera i Vlade
u skladu sa Poslovnikom, stara se o pripremanju sjednice Vlade i
dostavljanju materijala potrebnih za rad Vlade i njenih radnih
tijela, pomaZe premijeru u vrSenju njegovih prava i duZnosti u
vezi sa organizacijom 1 pripremanjem sjednica Vlade i
izvrSavanju zakljuCaka Vlade, obezbjeduje radnim tijelima
Vlade pomo¢ i saradnju stru¢nih i drugih sluzbi i vrsi i druge
poslove u vezi s radom Vlade koje mu povjeri premijer.

Sekretar Vlade je naredbodavac za izvrSenje finansijskog
plana Vlade.
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VII - AKTA VLADE KANTONA

Clan 26.

Vlada Kantona u ostvarivanju svojih nadleznosti utvrdenih
ustavom donosi uredbe, odluke, rjeSenja i zakljucke.

Clan 27.

Izuzetno za vrijeme trajanjaratnog stanjaili neposredne ratne
opasnosti kada postoji objektivna nemoguénost da se sazove
Skupstina Kantona, Vlada moZe donositi i propise iz nadleZnosti
Skupstine Kantona.

Propisima iz stava . ovog ¢lana ne mogu se staviti van snage
prava i slobode utvrdene ustavom i drugim propisima.

Propise iz stava 1. ovog ¢lana Vlada ¢e dostaviti Skupstini na
potvrdu ¢im ona bude u moguénosti da se sastane.

Clan 28.

Uredbom se ureduju najvaznija pitanja iz nadleznosti Vlade
Kantona, blize ureduju odnosi za provodenje zakona, obrazuju
stru¢ne i druge sluzbe Vlade Kantona i utvrduju nacela za
unutra$nju organizaciju organa uprave Kantona.

Odlukom se ureduju pojedina pitanja ili propisuju mjere
Vlade Kantona, daje saglasnost ili potvrduju akta drugih organa
ili organizacija i odluCuje o drugim pitanjima o kojima se ne
odlucuje uredbom.

RjeSenjem se odlucuje o imenovanjima i razrjeSenjima, kao i
o drugim pojedina¢nim pitanjima iz nadleZnosti Vlade Kantona.

Zakljuckom se utvrduju stavovi o pitanjima od znacaja za
provodenje utvrdene politike, ureduju unutrasnji odnosi u Vladi
Kantona i odreduju zadaci organima uprave i sluzbama, kao i
radnim tijelima Vlade Kantona. Zaklju¢kom se odlucuje i u
drugim slu¢ajevima u kojima se ne donose druga akta.

Clan 29.

Uredbe i odluke Vlade Kantona objavljuju se u "Sluzbenim
novinama Kantona Sarajevo", a ostali akti Vlade ako je to unjima
navedeno.

VIII - JAVNOST RADA VLADE KANTONA
Clan 30.

Javnost rada Vlade Kantona obezbjeduje se u skladu sa
zakonom kojim se reguliSe sloboda pristupa informacijama u
Federaciji Bosne i Hercegovine.

IX - STRUCNE I DRUGE SLUZBE KANTONA
Clan 31.

Za obavljanje stru¢nih i drugih poslova za potrebe Skup§tine
Kantona, Vlade Kantona i organe uprave, Vlada Kantona moZze
osnivati odredene strucne, tehnicke i druge sluzbe, kao
zajednicke ili samostalne sluzbe, u skladu sa zakonom.

Aktom o obrazovanju sluzbe iz prethodnog stava, utvrduje se
njen djelokrug, kao i status i odgovornost te sluzbe i lica koje
njom rukovodi.

Clan 32.

Vlada Kantona vrsi nadzor nad radom stru¢nih sluzbi koje
obrazuje.

Sekretar Vlade Kantona rukovodi radom Stru¢ne sluzbe koja
obavlja poslove za potrebe Vlade Kantona i odgovoran je za njen
rad.

X - PRELAZNE I ZAVRSNE ODREDBE
Clan 33.

Vlada Kantona je duzna donijeti Poslovnik o svom radu u
roku od 30 dana od svog konstituisanja.

Clan 34.
Vlada Kantona Sarajevo duzna je uskladiti Poslovnik o radu
sa odredbama Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o Vladi

Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
38/13), u roku od 30 dana od dana njegovog stupanja na snagu.

Clan 35.

Poslovnik Izvr$nog odbora Grada Sarajeva i drugi propisi
koji se odnose na njegovo unutrasnje organizovanje i funkcioni-
sanje, koji su na snazi na dan stupanja na snagu Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
7/96), ukoliko nisu u suprotnosti sa Ustavom Kantona i ovim
zakonom, primjenjivaée se kao propisi Vlade, dok se ne donese
Poslovnik o radu Vlade Kantona.

Clan 36.

Do imenovanja premijera i ¢lanova Vlade u skladu sa
Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o Vladi Kantona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 4/01),
poslove iz nadleznosti Vlade vrsit ¢e Vlada u dosadasnjem
sastavu.

Clan 37.

Ovlas¢uje se Zakonodavno-pravna komisija SkupStine
Kantona Sarajevo da utvrdi Novi precisceni tekst Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo.

Clan 38.

Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o Vladi Kantona
Sarajevo stupio je na snagu osmog dana od dana objavljivanja u
"Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo", broj 38/13.

Naosnovu ¢lana 16. Zakona o izmjenama i dopunama Zakona
o sudskim taksama ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
18/14) i ¢lana 181. Poslovnika Skupstine Kantona Sarajevo
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 41/12 - Drugi novi
preciseni tekst i br. 15/13 i 47/13), Zakonodavno - pravna
komisija Skupstine Kantona Sarajevo, na sjednici 22.08.2014.
godine, utvrdila je PreciS¢eni tekst Zakona o sudskim taksama.

Precisceni tekst Zakona o sudskim taksama obuhvata: Zakon
o sudskim taksama ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
21/09), Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o sudskim
taksama ("SluZbene novine Kantona Sarajevo", broj 29/09),
Zakon o izmjeni Zakona o sudskim taksama ("SluZbene novine
Kantona Sarajevo”, broj 14/11), Zakon o izmjenama Zakona o
sudskim taksama ("SluZbene novine Kantona Sarajevo", broj
36/13) i Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o sudskim
taksama ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 18/14), u
kojim je naznacen dan stupanja na snagu tih zakona.

Broj 01-05.22971-2/14
22. augusta 2014. godine
Sarajevo

Po ovlastenju
Esad Hrvacié, s. 1.

ZAKON

O SUDSKIM TAKSAMA
(Precisceni tekst)

DIO PRVI. OPCE ODREDBE

Clan 1.
(Pla¢anje sudske takse)

(1) Ovim zakonom utvrduje se nacin plaéanja sudskih taksa (u
daljnjem tekstu: takse) u postupku pred Kantonalnim sudom u
Sarajevu i Opéinskim sudom u Sarajevu (u daljnjem tekstu:
sud).

(2) Postupci u kojima se placa taksa i visina takse za pojedine
radnje, utvrdeni su u Tarifi sudskih taksi, koja je sastavni dio
ovog zakona.

Clan 2.
(Obveznik plac¢anja takse)

(1) Takse propisane ovim zakonom placa lice po ¢ijem zahtjevu ili
u ¢ijem interesu se preduzimaju radnje u postupku, za koje je
ovim zakonom utvrdeno placanje takse (u daljnjem tekstu:
takseni obveznik).

(2) Za podneske i zapisnike koji zamjenjuju podneske taksu je
duZno da plati lice koje podnosi podneske i lice na ¢iji zahtjev
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Cetvrtak, 18. septembra 2014.

Clan 4.

Izvjestaj o izvrSenju Budzeta Opcéine Vogoséa za period
01.01.2014.-30.06.2014. godine, objavit ¢e se u "Sluzbenim
novinama Kantona Sarajevo".

Broj 01-14-1780/14
08. septembra 2014. godine
Vogosca

Predsjedavajuci
Op¢inskog vije¢a Vogosca
Esad Piknjac, s. 1.

ISPRAVKA

Na osnovu c¢lana 164. Poslovnika SkupS$tine Kantona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 41/12 -
Drugi novi precisceni tekst, br. 15/13 147/13), sekretar SkupStine
Kantona Sarajevo, nakon podnesenog zahtjeva za ispravku
Zakona o Vladi Kantona Sarajevo ("SluZbene novine Kantona

Sarajevo", broj 36/14 - Novi precisceni tekst) daje slijedecu
ISPRAVKU
ZAKONA O VLADI KANTONA SARAJEVO

("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 36/14 - Novi
preciSceni tekst)

1. U ¢lanu 13. stav 1. Zakona o Vladi Kantona Sarajevo
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo"”, broj 36/14 - Novi
precisceni tekst), umjesto rijeci: "¢lanom 8b.", treba da
stoje rijeci: "¢lanom 10.".

2. U ¢lanu 13. stav 4. Zakona o Vladi Kantona Sarajevo
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 36/14 - Novi
precisceni tekst), umjesto rijeci: "¢lana 8a.", treba da stoje
rijeci: "¢lana 9.".

3. Ovu ispravku objaviti u "Sluzbenim novinama Kantona
Sarajevo".

Broj 01-05-22971-1-1/14

12. septembra 2014. godine
Sarajevo

Sekretar
Skupstine Kantona Sarajevo
Abid KolaSinac, s. 1.

FEDERALNI ZAVOD ZA STATISTIKU

SAOPCENJE
0 PROSJECNOJ ISPLACENOJ MJESECNOJ NETO
PLACI ZAPOSLENIH U KANTONU SARAJEVO ZA
JULI/SRPANJ 2014. GODINE
1. Prosjecna isplacena mjese¢na neto placa po zaposlenom

ostvarena u Kantonu Sarajevo za juli/srpanj 2014. godine iznosi
1.045 KM.

Broj 39
11. septembra 2014. godine

Direktor
Hidajeta Bajramovi¢, s. r.

SLUZBENE OBJAVE

E EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEETR
UDRUZENJA

Na osnovu ¢lana 29. stav 1. Zakona o udruZenjima i
fondacijama ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 45/02), a
po zahtjevu UdruZenja "ODRED IZVIDACA RAKOVICA 9",
Ministarstvo pravde i uprave donosi

RJESENJE

1. Upisuje se u registar udruZenja koji se vodi kod Ministarstva
pravde i uprave Kantona Sarajevo UdruZenje "ODRED
IZVIDACA RAKOVICA 9", skradeni naziv je OI
RAKOVICA 9, sa sjediStem u Rakovici, ulica RAKOVICKA
CESTA broj 471.

2. Upis je izvrSen pod registarskim brojem 1942. knjiga IV
registra udruZenja, dana 12.06.2014. godine.

3. Programski ciljeviizadaci UdruZenja su: Razvoj i unapredenje
izvida$tva u lokalnoj zajednici; razvoj kod svojih ¢lanova za
postivanje ljudi, razvijanje prijateljstva medu ljudima,
narodima, kako u lokalnoj zajednici, tako i na medunarodnom
nivou, provodenje nafela koje se temelje na savremenim
pedagoskim spoznajama kao i na zamislima utemeljitelja
izvidackog sporta Sir Robert Baden Powella; pridonoSenje
razvoju djece i mladih, na dostizanju njihovih punih umnih i
tjelesnih potencijala, kao pojedinca, odgovornih gradana i
¢lanova lokalne, nacionalne i medunarodne zajednice;
organizovanje izvidackih Skola za u¢enike osnovnih i srednjih
Skola, kao i studenata radi sticanja izvidackih znanja i vjestina;
organizovanje izvida¢kih kampova, od lokalnog do
medunarodng nivoa, organizovanje Casova ekoloske
edukacije, ¢lanova i gradana o znacaju zaStite Covjekove
okoline radi sprjecavanja od svih vidova i oblika zagadivanja,
te drugi ciljevi i djelatnosti u skladu sa zakonom i Statutom.

4. Osoba ovlastena za zastupanje i predstavljanje je: Baberovi¢
Anes - predsjednik Upravnog odbora.

Broj 03-05-05-3053/14
12. juna 2014. godine
Sarajevo

Ministrica
Velida Memigé, s. .

(0-874/14)
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Petak, 21. septembra 2012.

Osnovne odredbe o postupku za donosenje drugih akata
Skupstine

- DonoSenje budZeta Kantona i usvajanje izvjeStaja o
izvrSenju budzeta

Clan 165.

Nacrt, odnosno Prijedlog budZeta, Zakona o izvrSenju
budZeta i izvjestaj o izvrSenju budZeta utvrduje Vlada i dostavlja
ih Skupstini, sa obrazloZenjem i potrebnom dokumentacijom.

Clan 166.

U postupku za donoSenje akta iz prethodnog stava shodno se
primjenjuju  odredbe Zakona o prorac¢unima/budzetima
Federacije Bosne i Hercegovine, Zakona o budZetu Kantona
Sarajevo, kao i ovog poslovnika, ukljucujuci rokove propisane
ovim zakonima.

- Donosenje planskih dokumenata i prostornog plana
Kantona

Clan 167.

Nacrt, odnosno prijedlog planskih dokumenata Kantona i
prostornog plana Kantona utvrduje Vlada i dostavlja ih sa
obrazloZenjem i potrebnom dokumentacijom predsjedavajuéem
Skupstine, odnosno Kolegiju Skupstine.

Rokovi za utvrdivanje i razmatranje nacrta, odnosno
prijedloga planskih dokumenata Kantona utvrduju se posebnom
odlukom Skupstine, na prijedlog Vlade.

Clan 168.

U postupku za donoSenje planskih dokumenata Kantona i
prostornog plana Kantona shodno se primjenjuju odredbe ovog
poslovnika o postupku za donosenje zakona, ako poslovnikom
nije drugacije odredeno.

- DonoSenje odluka, deklaracija, rezolucija i preporuka

Clan 169.

Donosenje odluka, deklaracija, rezolucija i preporuka vrsi se
po odredbama ovog poslovnika koje se odnose na postupak za
donosenje zakona, s tim Sto se u postupku za donoSenje ovih
akata ne izraduje nacrt akta, ukoliko Skupstina drugacije ne
odluci.

Izuzetno, prijedlozi ovih akata mogu se podnositi i na samoj
sjednici, ukoliko za to postoji neodlozna potreba.

- Davanje saglasnosti na statute i druga opca akta

Clan 170.

Statut i druga opc¢a akta pravnih lica dostavljaju se SkupStini
radi davanja saglasnosti kada je to zakonom ili drugim aktom
propisano.

Predsjedavaju¢i Skupstine akta iz prethodnog stava dostavlja
poslanicima i nadleZnim radnim tijelima.

Ako su na odredbe statuta ili drugih opcih akata date
primjedbe, iste se dostavljaju podnosiocu akta koji obavjestava
Skupstinu o izvr§enom usaglaSavanju sa Ustavom i zakonom.

Odluku o davanju saglasnosti na akta iz stava 1. ovog ¢lana
donosi Skupstina.

- Davanje autenti¢nih tumacenja zakona

Clan 171.

Autenti¢no tumacenje je op¢i akt kojim se utvrduje istinitost,
vjerodostojnost, izvornost i pravilan smisao nedovoljno jasne
odredbe zakona.

Autenti¢no tumacenje se primjenjuje i vazi od dana primjene
odredbe zakona za koju se daje autenti¢no tumacenje.

Clan 172.

Inicijativu za davanje autenticnog tumacenja zakona mogu
podnijeti sva fizicka i pravna lica.

Prijedlog za davanje autenticnog tumacenja zakona moZe
podnijeti svaki poslanik/zastupnik Skupstine, radno tijelo
Skupstine, Vlada, te op¢inski i kantonalni sudovi.

Clan 173.

Inicijativa, odnosno prijedlog za davanje autenticnog
tumacenja zakona, podnosi se predsjedavaju¢em Skupstine i
mora da sadrZi naziv zakona i navodenja odredbe za koju se trazi
tumacenje sa obrazloZenjem.

Inicijativu za davanje autentiCnog tumacenja zakona
predsjedavajuéi  SkupStine upucuje Zakonodavno-pravnoj
komisiji i Vladi, a prijedlog im obavezno dostavlja ako oni nisu
podnosioci prijedloga.

Clan 174.

Zakonodavno-pravna komisija, poSto pribavi potrebna
miSljenja i dokumentaciju od radnih tijela, Vlade i drugih
kantonalnih organa nadleznih za staranje o izvrSavanju ili
sprovodenju donesenog zakona, ocjenjuje da li je inicijativa
odnosno prijedlog za davanje autenticnog tumacenja zakona
osnovana.

Ako Zakonodavno-pravna komisija ocijeni da prijedlog,
odnosno inicijativa za davanje autenticnog tumacenja nisu
osnovani, o tome ¢e obavijestiti predsjedavajuceg Skupstine.

Ako utvrdi da je inicijativa osnovana, Zakonodavno-pravna
komisija utvrdiée prijedlog teksta autenti¢nog tumacenja, koji sa
svojim izvjeStajem podnosi Skupstini.

Clan 175.

Odluku o osnovanosti za davanje autenti¢nog tumacenja
zakona donosi SkupStina.

Ukoliko odlu¢i da je prijedlog osnovan, SkupStina
donosi/usvaja autenti¢no tumacenje zakona.

Clan 176.

U postupku za davanje autentiCnog tumacenja zakona
shodno se primjenjuju odredbe ovog poslovnika o postupku za
donosenje zakona.

Clan 177.

Autenti¢no tumacenje zakona objavljuje se u "Sluzbenim
novinama Kantona Sarajevo".

- Preciscéeni tekst zakona i drugog akta

Clan 178.

Kada je zakonom ili drugim aktom odredeno da
Zakonodavno-pravna komisija utvrduje preciS¢eni tekst zakona
ili drugog akta (u daljem tekstu: preciS¢eni tekst akta), kantonalni
organ odgovoran za provodenje tog akta dostavlja prijedlog
precis¢enog teksta akta Zakonodavno-pravnoj komisiji, u roku
koji ona odredi.

Clan 179.
PreciSceni tekst akta sadrZzi samo integralni tekst akta ¢iji se

precisceni tekst utvrduje.
U precis¢enom tekstu akta Zakonodavno-pravna komisija ne

moZe utvrdivati nove norme.

Clan 180.
Zakonodavno-pravna komisija stara se o tome da prijedlog

preciséenog teksta akta bude pravno-tehnicki valjano obraden i
zajedno sa podnosiocem prijedloga otklanja eventualne

nedostatke u tekstu.
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propise ili druge akte niti preduzimati radnje kojima bi se
na bilo koji nacin ogranicavala prava ili naruSavali interesi
Bosne i Hercegovine ili Federacije na ovom podruéju.

Il - ZASTITA LJUDSKIH PRAVA I SLOBODA
Clan 7.
Utvrdivanje ljudskih prava i sloboda

Na podrucju Kantona obezbjeduje se puna zatita ljud-
skih prava i sloboda utvrdenih Ustavom Bosne i Herce-
govine i Ustavom Federacije, kao i u instrumentima datim
u Aneksu Ustava Federacije.

Skupstina ili bilo koji drugi organ Kantona ne mogu
reducirati ljudska prava i slobode utvrdene aktima iz pre-
thodnog stava. Oni su du niu donoSenju propisa i u njiho-
voj primjeni posebno voditi racuna o efektima koje ti
propisi imaju ili mogu imati u oblasti ljudskih prava i
sloboda.

Clan 8.
Zastita ljudskih prava i sloboda

Skupstina ée obezbijediti donoSenje takvih propisa ko-
jima ée se u prvom redu zastititi utvrdena ljudska prava i
slobode, te uvesti efikasni instrumenti te zastite.

Organi vlasti u Kantonu prilikom izvrSavanja propisa
su obavezni onemoguciti svako narusavanje ljudskih prava
i sloboda, te poduzimati sve potrebne mjere iz svoje
nadle nosti radi njihove potpune zastite. Ovo se posebno
odnosi na policijske snage koje ¢e efikasnim, preventivnim
i operativnim radom obezbijediti punu li¢nu i imovinsku
za§titu svakog gradanina.

Clan 9.
Komisija za ljudska prava

Radi zatite ljudskih prava i slobodaikontrole rada svih
organa vlasti Kantona u ovoj oblasti, Skupstina obrazuje
posebnu Komisiju za ljudska prava.

Broj ¢lanova, nafin njihovog imenovanja te
nadle nosti Komisije iz prethodnog stava utvrduju se
posebnim propisom Kantona.

Clan 10.

Suradnja sa ombudsmenom i medunarodnim
organizacijama

Skupstina i drugi organi vlasti su obavezni pru iti om-
budsmenu Bosne i Hercegovine, ombudsmenu Federacije
i svim medunarodnim posmatrackim tijelima za ljudska
prava potrebnu pomoé u vrienju njihovih funkcija na po-
drucju Kantona.

U okviru pomo¢i iz prethodnog stava organi Kantona
¢e narocito:

a) staviti na uvid sve slu bene dokumente ukljuéujuéi
i one tajnog karaktera, te sudske i upravne spise;

b) osigurati suradnju svake osobe i svakog slu benika
u davanju potrebnih informacija i podataka;

c¢) osigurati pristup i kontrolu na svim mjestima gdje su
osobe liSene slobode, zatvorene ili gdje rade;

d) omoguéiti prisustvo sudskim i upravnim postupcima
kao i sastancima organa.

Nalazi i izvjedtaji tijela iz stava 1. ovog Clana ¢e se
razmatrati u nadle nim organima po hitnom postupku, te
¢e na osnovu toga biti preduzimane odgovarajuée mjere
gdje to bude potrebno.

III - NADLEZNOSTI KANTONA
Clan 11.
Odredivanje nadle nosti

Kanton ima nadle nosti utvrdene Ustavom Federacije
i ovim Ustavom.

U sludaju potrebe za tumadenjem, nadle nosti Kantona
utvrdene ovim Ustavom de biti tumadene u korist Kantona
po principu predpostavljene nadle nosti, a pojedinatno
spomenuta ovlastenja u ovom Ustavu se nec¢e umaciti kao
bilo kakva ograni¢enja opéih nadle nosti Kantona.

Clan 12.
Iskljudive nadle nosti

U okviru svojih nadle nosti Kanton je nadle an za:

a) uspostavljanje i nadziranje policijskih snaga;

b) utvrdivanje obrazovne politike, ukljucujuci
donoSenje propisa o obrazovanju i osiguranje obrazovanja;

¢) utvrdivanje i provodenje kulturne politike;

d) utvrdivanje stambene politike, ukljuCujuci i
donoZenje propisa koji se titu uredivanja i izgradnje stam-
benih objekata;

) utvrdivanje politike koja se ti¢e reguliranja i osigu-
ravanja javnih slu bi;

f) donogenje propisa o koritenju lokalnog zemljista,
ukljucujudi i zaniranje;

g) donosenje propisa o unaprijedivanju lokalnog pos-
lovanja i dobrotvornih aktivnosti;

h) donoSenje propisa o lokalnim postrojenjima za
proizvodnju energije i osiguranje njihove dostupnosti;

i) utvrdivanje politike u vezi sa osiguranjem radija i
televizije, ukljucujuéi donoSenje propisa o osiguranju nji-
hovog rada i izgradnji;

) provodenje socijalne politike i uspostava slu bi soci-
jalne zastite;

k) stvaranje i primjena politike turizma i razvoja tur-
istickih resursa;

1) stvaranje predpostavki za optimalni razvoj privrede
koja odgovara urbanoj sredini;

m) finansiranje djelatnosti kantonalnih vlasti ili kan-
tonalnih agencija oporezivanjem, zadu ivanjem ili drugim

sredstvima.

Zajednicke nadle nosti sa Federacijom
Kanton zajedno sa Federacijom, samostalno ili u koor-
dinaciji sa federalnim vlastima vrii slijedece nadle nosti:
a) jam&enje i provodenje ljudskih prava;
b) zdravstvo;
c) politika zastite Covjekove okoline;
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d) komunikacijska i transportna infrastruktura;
e) socijalna politika;
f) provodenje zakona i drugih propisa o dr avljanstvu;
g) imigracija i azil;
h) turizam;
i) koristenje prirodnih bogatstava.
Clan 14.

Vrienje nadle nosti

Svoje nadle nosti Kanton izvr§ava donofenjem sop-
stvenih propisa i primjenom propisa Bosne i Hercegovine
i Federacije.

Nadle nosti iz ¢lana 13. ovog Ustava Kanton vr§i u
obimu dogovorenom sa federalnim vlastima. U sluaju da
takav dogovor ne postoji te nadle nosti ée Kanton vrSiti
cjelovito i samostalno.

Clan 15.
Prenosenje nadle nosti

Svoje nadle nosti iz oblasti obrazovanja, kulture,
turizma, lokalnog poslovanja i dobrotvornih aktivnosti,
radija i televizije Kanton mo e prenositi na opéine u svom
sastavu. Ove nadle nosti ¢e se obavezno prenositi na one
op¢ine u kojima vecinsko stanovnistvo prema nacionalnoj
strukturi nije stanovnistvo koje ¢ini vecinu i na podruéju
cijelog Kantona.

Kanton mo e neke od svojih nadle nosti prenijeti i na
federalne vlasti, ukoliko bi se na taj nadin obezbijedilo
njihovo efikasnije i racionalnije vr¥enje.

Odluku o preno$enju nadle nosti u smislu ovog ¢lana
donosi Skupstina.

IV - STRUKTURA VLASTI

A) ZAKONODAVNA VLAST
Clan 16.
Opca odredba

Zakonodavnu vlast u Kantonu vrgi Skup$tina Kantona.
Clan 17.

Sastav Skupstine

Skupstina je jednodomo predstavniko tijelo sas-
tavljeno od 45 (Eetrdesetpet) poslanika. Poslanici se biraju
tajnim glasanjem na neposrednim izborima na cijelom
podruéju Kantona.

Prilikom izbora poslanika obezbjeduje se odgovarajuca
zastupljenost predstavnika Bo$njaka, Hrvata i ostalih
naroda proporcionalno nacionalnoj strukturi stanovnistva
na podrucju Kan- tona.

Izbor poslanika u Skup$tini provodi se sukladno feder-
alnim izbornim propisima, s tim 3to izbore raspisuje i
provodi Skup-Stina.

Mandat poslanika u Skupstini trje 2 (dvije) godine.

Nadle nosti Skupstine

Skupéstina Kantona:

a) priprema i dvotreinskom vecinom usvaja Ustav
Kantona;

b) donosi zakone i druge propise u okviru izvrSavanja
nadle nosti Kantona, izuzev propisakoji su ovim Ustavom
ili zakonom dati u nadle nost Vlade Kantona;

c) bira i razrjeSava Predsjednika i podpredsjednika
Kantona sukladno Ustavu Federacije i ovom Ustavu;

d) utvrduje politiku i donosi programe razvoja Kan-
tona;

e) potvrduje imenovanje Premijera, zamjenika Premi-
jera i ¢lanova Vlade Kantona;

f) osniva kantonalne i opéinske sudove i utvrduje nji-
hove nadle nosti;

g) bira sudije kantonalnih sudova sukladno Ustavu
Federacije i ovom Ustavu;

h) usvaja bud et Kantona i donosi zakone o oporezi-
vanju i na drugi na&in osigurava potrebno finansiranje;

i) bira zastupnike u Dom naroda Federacije sukladno
Ustavu Federacije;

j) odluduje o prijenosu ovlastenja Kantona na opéine i
Federaciju;

k) odobrava zakljuivanje ugovora i sporazuma u
oblasti medunarodnih odnosa i medunarodne suradnje;

1) provodi istragu sukladno ovom Ustavu i posebnim
propisima;

m) vriiidruge poslove utvrdene federalnim propisima,
ovim Ustavom i kantonalnim propisima.

Clan 19.
Nadin rada Skupstine
Skupitina bira predsjedavajuéeg i dva njegova
zamjenika iz reda izabranih poslanika.

Skup3tina zasijeda javno, izuzev u slu¢ajevima kada je
to predvideno njenim poslovnikom. Izvjestaji o zasjedan-
jima i donesenim odlukama se objavljuju u sredstvima
javnog informiranja.

Nadin rada Skupétine bli e se ureduje poslovnikom.

Clan 20.
Poslanic¢ki imunitet

Kriviéni postupak ili gradanska parnica ne mogu biti
pokrenuti protiv kantonalnog poslanika, niti kantonalni
poslanik mo e biti zadr an u pritvoru ili ka njen na bilo
koji naCin zbog iznesenog mifljenja i datog glasa u
Skupitini.

Clan 21.
Nacin odluéivanja u Skupstini

U vr$enju svojih nadle nosti Skupstina donosi zakone,
druge propise, te opée i pojedinacne akte (dalje: propisi).
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