Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
KANTON SARAJEVO
Vlada

BbocHa u Xepuerosuna
OenepanujabocHe n XeprieroBuHe
KAHTOH CAPAJEBO

Baana

BosniaandHerzegovina
FederationofBosniaandHerzegovina

CANTON SARAJEVO
Government

Broj: 02-04-42197-4/25
Sarajevo, 14.08.2025. godine

Na osnovu ¢lana 26. 1 28. stav (4) Zakona o Vladi Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine
Kantona Sarajevo®, broj: 36/14 - Novi preciSceni tekst i 37/14 - Ispravka), a u vezi sa ¢lanom 6.
stav (2) Zakona o javnim preduze¢ima u Federaciji Bosne 1 Hercegovine (,,Sluzbene novine
Federacije BiH®, broj: 8/05, 81/08, 22/09 i 109/12)Vlada Kantona Sarajevo, na 89. sjednici
odrzanoj 14.08.2025. godine, donijela je

ZAKLJUCAK

1. Prihvata se Izvjestaj o poslovanju Kantonalnog javnog komunalnog preduzeca ,,Toplane-
Sarajevo* d.o.o. Sarajevo za 2024. godinu.

2. lzvjestaj iz tacke 1. ovog zakljucka dostavlja se Skupstini Kantona Sarajevo na nadlezno
odlucivanje.

3. Ovaj zakljucak stupa na snagu danom donosenja.
PREMIJER

Nihad Uk

Dostaviti:

Predsjedavaju¢i Skupstine Kantona Sarajevo,

Skupstina Kantona Sarajevo,

Zamjenici predsjedavajuc¢eg Skupstine Kantona Sarajevo (3x),

Premijer Kantona Sarajevo,

Ministarstvo komunalne privrede, infrastrukture, prostornog uredenja, gradenja i zastite okolisa

Kantona Sarajevo,

6. Kantonalno javno komunalno preduzece,, Toplane-Sarajevo* d.o.o. Sarajevo (putem Ministarstva
komunalne privrede, infrastrukture, prostornog uredenja, gradenja i zaStite okoliSa Kantona
Sarajevo),

7. Evidencija,

8. Arhiva.

Nk W=

Certified by

THURINGEN

v tuevthueringen de

Adresa: Reisa Dzemaludina Causevica 1, 71 000 Sarajevo
Tel: + 387 (0) 33 562-000, Fax:+ 387 (0) 33 562-076 1/1
Web: http://vlada.ks.gov.ba, E-mail: vlada@vlada.ks.gov.ba



Na osnovu ¢lana 18. stav (1) tatka (m) Ustava Kantona Sarajevo (,,SluZzbene novine Kantona
Sarajevo®, broj: 1/96, 2/96, 3/96, 16/97, 14/00, 4/01, 28/04, 6/13 1 31/17) i ¢lana 119. Poslovnika
Skupstine Kantona Sarajevo (,,SluZzbene novine Kantona Sarajevo, broj: 14/12 — Drugi novi
precisceni tekst), ¢lana 6. stav (2) Zakona o javnim preduze¢ima u Federaciji Bosne i Hercegovine
(,,Sluzbene novine Federacije BiH®, broj.: 8/05, 81/08, 22/09 1 109/12), Skupstina Kantona
Sarajevo, na radnoj sjednici odrzanoj dana 2025.godine, donijela je

ODLUKU
o usvajanju IzvjeStaja o poslovanju Kantonalnog javnog komunalnog preduzeéa "Toplane-
Sarajevo“ d.o.0. Sarajevo za 2024.godinu

Clan 1.

Usvaja se Izvjestaj o poslovanju Kantonalnog javnog komunalnog preduzeéa "Toplane-Sarajevo™
d.o.o. Sarajevo za 2024.godinu.

Clan 2.

Ova Odluka stupa na snagu narednog dana od dana objavljivanja u "SluZbenim novinama Kantona
Sarajevo".

PREDSJEDAVAJUCI
SKUPSTINE KANTONA SARAJEVO

Elvedin Okerié¢

Dostaviti:
1. Predsjedavaju¢i Skupstine Kantona Sarajevo,
2. Skupstina Kantona Sarajevo,
3. Zamjenici predsjedavajuceg Skupstine Kantona Sarajevo (x3),
4. Premijer Kantona Sarajevo,
5. Ministarstvo komunalne privrede, infrastrukture, prostornog uredenja, gradenja i zaStite

okolisa Kantona Sarajevo,

KJKP “Toplane-Sarajevo” d.o.0. Sarajevo,

Za objavu u ,,Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo*,
Evidencija,

Arhiva

RS






OBRAZLOZENJE
I - PRAVNI OSNOV

Pravni osnov za donoSenje ove Odluke sadrzan je u ¢lanu 18. stav (1) tacka (m) Ustava
Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo*, broj 1/96, 2/96, 3/96, 16/97, 14/00,
4/01, 28/04, 6/13 1 31/17) kojim je propisano da Kanton vrsi i druge poslove utvrdene
federalnim propisima, ovim Ustavom 1 kantonalnim propisima i ¢lana 119. Poslovnika
Skupstine Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 14/12 — Drugi novi
preciséeni tekst).

Clanom 6. stav 2. Zakona o javnim preduzeéima u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene
novine Federacije BiH®, br.: 8/05, 81/08, 22/09 i1 109/12) propisano je da Skupstina podnosi
op¢inskom vijecu, skupstini kantona, odnosno Parlamentu Federacije Bosne 1 Hercegovine
izvjestaje o radu i1 poslovanju javnih preduzeca najmanje jednom godiSnje.

I - RAZLOZI ZA DONOSENJE

U skladu sa ¢lanom 6. stav 2. Zakona o javnim preduze¢ima u Federaciji Bosne i Hercegovine
(,,Sluzbene novine Federacije BiH®, br.:8/05, 81/08, 22/09 i 109/12) propisano je da:
»Skupstina podnosi opéinskom vijecu, skupstini kantona, odnosno Parlamentu Federacije
Bosne 1 Hercegovine izvjeStaje o radu i poslovanju javnih preduzeéa najmanje jednom
godisnje.

U skladu sa Zakonom o javnim preduzec¢ima u Federaciji Bosne 1 Hercegovine u ovome dijelu
izvrSna i zakonodavna vlast postupaju usvajanjem/neusvajanjem izvjestaja $to u zavisnosti od
donoSenja iste podrazumijeva i vece odgovornosti upravljackih tijela u preduze¢ima.

KJKP "Toplane-Sarajevo" d.o.o. Sarajevo je dostavilo Izvjestaj o poslovanju preduzeca za
2024.godinu koji ukljucuje Izvjestaj ekstemog revizora, Izvjestaj Odbora za reviziju o reviziju
finansijskih izvjestaja KJKP ,, Toplane-Sarajevo" d.o.0. za 2024. godinu, Izvjestaj o radu
Odbora za reviziju, Izvjestaj o radu Nadzornog odbora i Izvjestaj o radu Skupstine Preduzeca.

Zavod za planiranje razvoja Kantona Sarajevo, sainio je Izvjestaj o poslovanju kantonalnih
komunalnih 1 javnih komunalnih preduzec¢a za 2024.godinu, i isti dostavio Ministarstvu
komunalne privrede, infrastrukture, prostornog uredenja, gradenja i zastite okoliSa.

Iz dostavljenog materijala vidljivo je da KJKP "Toplane-Sarajevo" d.o.o. Sarajevo u 2024.
godini ostvarilo dobit u visini od 893.497 KM.

Skupstina preduzeca KJKP "Toplane-Sarajevo" d.o.o. Sarajevo je na sjednici od 30.05.2025.
godine donijela Odluku broj: 00-12-01/25 kojom se usvaja IzvjeStaj o poslovanju KJKP
,loplane-Sarajevo* d.o.0. za 2024. godinu, sa finansijskim izvjeStajem po godiSnjem
obracunu za period 01.01. - 31.12.2024. godine koji ukljucuje Izvjestaj ekstemog revizora i
Izvjestaj Odbora za reviziju o izvrSenoj reviziji finansijskih izvjeStaja KJKP , ,Toplane-
Sarajevo® d.o.o. Sarajevo za period koji se zavrSava na dan 31.12. 2024. godine.

Osnovni pokazatelji poslovanja koji se odnose na KJKP "Toplane-Sarajevo" d.o.o. Sarajevo u
Izvjestaju o poslovanju kantonalnih javnih komunalnih preduzeca i javnih komunalnih
preduzeca za 2024.godinu Zavoda za planiranje razvoja Kantona Sarajevo, nalaze se na strani
43. Izvjestaja.
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putem

Ministarstva komunalne privrede, infrastrukture,
prostornog uredenja, gradenja i zaStite okoliSa KS
Ul Reisa Dzemaludina CauSeviéa 1

71 000 Sarajevo

Predmet: Dostava Izvjestaja o poslovanju KJKP“ Toplane-Sarajevo™ d.o.o. Sarajevo za period 01.01.- 31.12.
2024. godine sa prate¢om dokumentacijom

Postovani,

Dana 30. 05. 2025. godine Skupstina Preduzec¢a je na svojoj 12. redovnoj sjednici razmatrala Izvjestaja o
poslovanju KJKP* Toplane-Sarajevo® d.o.o. Sarajevo za period 01.01.- 31.12. 2024. godine sa prateéom
dokumentacijom, te na osnovu Zakljucka broj 02-04-24215-25/ 25 od 15.05.2025. godine, kojim se prihvata
Poziv za odrzavanje sjednice i predloZeni dnevni red sa materijalima i Obavezujuce upute broj: 02-04-24215-
25.1/25 od 15.05.2025. godine isti usvojila . U prilogu dostavljamo Materijal sa Pregledom Materijala na
razmatranje i odlucivanje.

Materijale dostavljamo i putem e-maila.

S postovanjem,

Prilozi:

- Kako je navedeno u Pregledu Materijala (uz Propratni akt) =+ C.°D

Kantonalno javno komunalno preduzece za proizvodniju i distribuciju toplote "Toplane-Sarajevo” d.o.0. Sarajevo

Bosna i Her_cegovina Broj raéuna: Porezni broj
J1000 Sarajevo 3389002208282707-UniCredit Bank dd Sarajevo 01632788

. 161000000776001 1-Raiffeisen Bank dd Sarajevo Identifikacijski broj
Telefon:+387 33 45 00 30, 45 00 47 .
Fax-+387 33 45 05 27 1540012000333776-Intesa Sanpaolo Banka dd BiH 4200353740001
Opéinski sud u Sarajevu 1401020005562255-Sberbank BH dd PDVID
MBS: 65-01-0427-12 1410010001451867-Bosna Bank International dd Sarajevo 200353740001
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UZ MATERIJAL DOSTAVLJAMO:
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Odluka Skupstine Preduzeca broj: 00-12-01-25 od 30.05.2025. godine (Odluka SP o usvajanju
Izvjestaja o poslovanju KJKP“Toplane-Sarajevo“d.o.o. Sarajevo za 2024. godinu)

Odluka Skupstine Preduzecéa broj: 00-12-02-25 od 30.05.2025. godine (Odluka SP o nastavku rada
Preduzeca)

Odluka Skupstine Preduzec¢a broj: 00-12-03-25 od 30.05.2025. godine (Odluka SP o raspodjeli
dobiti)

Odluka NO broj: 01-69 -01-25 od 07.05.2025. godine o usvajanju Izvjestaja o poslovanju za 2024.
godinu

Prijedog Odluke NO broj: 01-69-02-25 od 07.05.2025. godine o nastavku rada Preduzeca i pokric¢u
gubitka

Misljenje NO broj: 01-69-03-25 od 07.05.2025. godine

Zaklju€ak OR broj 02-23-01/ 25 od 29.04.2025. godine

Zakljucak OR broj 02-23-02/ 25 od 29.04.2025. godine

Odluku OR broj 02-23-03/ 25 0od 29.04.2025. godine

Misljenje OR broj 02-23-04/ 25 od 29.04.2025. godine

Misljenje OR broj 02-23-05/25 od 29.04.2025. godine

Misljenje OR broj 02-23-06/ 25 od 29.04.2025. godine

Zapisnik sa 33. sastanka Uprave Preduzeéa (Dopuna 2) sa Odlukama Uprave u nastavku:

Odluka Uprave o utvrdivanju godiSnjeg izvjestaja o poslovanju sa finansijskom izvjestajima za
2024. godinu broj 03-03-02-264/ 25 od 27.02.2025. godine

Obavijest Uprave o razvrstavanju KJKP“Toplane-Sarajevo“d.o.o0. Sarajevo

Prijedlog raspodjele dobiti za 2024. godinu za potrebe fin. Izv. ovlastenoj instituciji broj: 03-03-
02-266/ 25 od 27.02.2025. godine

Prijedlog odluke Uprave o nastavku rada Preduzeéa broj 03-03-02-265 / 25 od 27.02.2025.
godine

Izvjestaj o poslovanju za period 01.01.- 31.12. 2024. godine sa setom finasijskih izvjeStaja

Izvjestaj o prodaji, naplati i potraZivanjima centralnog grijanja za period 01.01.-31.12. 2024.
godine sa procjenom naplativoti po MSFI 9 sa Odlukama Uprave, Odbora za reviziju i Nadzornog
odbora — neobavezno, dodatak Materijalu

Finsijski izvjestaji za 2024. godinu sa Izvjestajem ovlastenog revizora

Zaklju€ak OR broj 02-23-01/ 25 od 29.04.2025. godine

2/4
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Zakljuéak OR broj 02-23-02/ 25 od 29.04.2025. godine
Odluku OR broj 02-23-03/ 25 od 29.04.2025. godine

Misljenje OR broj 02-23-04/ 25 od 29.04.2025. godine
Misljenje OR broj 02-23-05/ 25 od 29.04.2025. godine
Misljenje OR broj 02-23-06/ 25 od 29.04.2025. godine

Izvjestaj Odbora za reviziju o reviziji finasijskih izvjestaja KJKP“Toplane-Sarajevo“d.o.o.
Sarajevo za 2024. godinu ( Dva identi¢na IzvjeStaja- s tim §to je jedan uraden na Obrascu OB-
7, a drugi nije)

Odluka Skupstine Preduzeca broj 00-10-V-03/ 25 od 26.02.2025. godine o utvrdivanju Izvjestaja
o radu Skupstine Preduzeca

Izvjestaj o radu Skupstine Preduzeca za 2024. godinu

Odluka Skupstine Preduze¢a o usvajanju Izvjestaja o radu Nadzornog odbora broj 00-10-V-02/
25 0d 26.02.2025. godine

Odluka NO-a o utvrdivanju Izvje$taja o radu NO-a broj 01-64-07/ 25 od 06.02. 2025. godine
Izvjestaj o radu Nadzornog odbora za 2024. godinu

Odluka Skupstine Preduzeéa o usvajanju IzvjeStaja o radu OR-a broj: 00-10-V-01/ 25 od
26.02.2025. godine

Odluka NO-a o usvajanju Izvjestaja o radu OR-a broj: 01-64-06/ 25 od 06.02.2025. godine

Odluka OR-a o utvrdivanju Izvjeitaja o radu Odbora za reviziju za 2024. godinu broj: 02-20-04/
25 0d 30.01.2025. godine

Izvjestaj o radu Odbora za reviziju za 2024. godinu

Dopis Uprave broj 03-01-522/25 od 25.04.2025. godine — Prijedlog raspodjele ostvarene dobiti
za 2024 . godinu

(DOP-KD-02)
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TOPLANE SARAJEVO .
DISTRICT HEATING SYSTEM Broj: 00-12-01/25

KANTONALNO JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE ZA Datum: 30.05.2025.g.
PROIZVODNJU 1 DISTRIBUCIIU TOPLOTNE ENERGLIE d.0.0.

SKUPSTINA PREDUZECA

Na osnovu ¢lana 234., a u svezi s ¢lanom 303. Zakona o privrednim drustvima, (Sluzbene novine F/BiH broj
81/2015, 75/21) i &lana 26. Statuta KJKP ,, Toplane-Sarajevo” d.o.o. ( OPU-IP:1404/2022) Skupstina
Preduzeéa je, po podnesenom Izvjestaju Uprave o poslovanju Preduzeca za period 01.01.-31.12.2024. godine
i Mi§ljenju Odbora za reviziju , te Odluke Nadzornog odbora o usvajanju Izvjestaja o poslovanju za 2024.
godinu, na 12. redovnoj sjednici odrzanoj u prostorijama Preduzeca dana 30.05. 2025. godine donijela

ODLUKU
O USVAJANJU IZVJESTAJA O POSLOVANJU KJKP ,,TOPLANE-SARAJEVO“ D.0.0., SARAJEVO, ZA 2024. GODINU

I

Usvaja se Izvjestaj o poslovanju KJKP ,,Toplane-Sarajevo® d.o.o0., Sarajevo, za 2024. godinu sa finansijskim
izvjestajima po godi$njem obradunu za period 01.01.- 31.12. 2024. godine:

Bilans stanja- Izvjestaj o finansijskom polozaju na kraju godine

Bilans uspjeha- Izvjestaj o ukupnom rezultatu za godinu

Izvjestaj o gotovinskim tokovima

Izvjestaj o promjenama na kapitalu

Aneks-dodatni raGunovodstveni izvjestaj

SN U W N

Posebni podaci o plaéama i broju zaposlenih

7. Biljeske uz finansijske izvjestaje,
te Izvjestajem eksternog revizora i Izvjestajem Odbora za reviziju o izvrSenoj reviziji finasijskih izvjestaja
KJKP ,,Toplane-Sarajevo“ d.o.o. za period koji se zavrSava na dan 31.12. 2024. godine .

I

Odluku sa Izvjestajem o poslovanju KJKP ,, Toplane-Sarajevo® d.o.o0., Sarajevo za 2024. godinu, Izvjestajem
eksternog revizora, IzvjeStajem Odbora za reviziju o reviziji finansijskih izvjeStaja KJKP ,,Toplane-
‘Sarajevo" d.o.0. za 2024. godinu , Izvjestajem o radu Odbora za reviziju, IzvjeStajem o radu Nadzornog
odbora i IzvjeStajem o radu Skupstine Preduzeca, u skladu sa €lanom 6. st 2. Zakona o javnim preduze¢ima
u FBiH , dostaviti Skupstini Kantona Sarajevo na usvajanje.

11

Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Dostaviti:

- Skupstina Kantona Sarajevo

- Vlada KS putem Resornog ministarstva
- Uprava

- SF

- intranet

- WEB (u skladu sa Opstim uputstvom za koristenje WEB stranice Toplana)

- ala

Strana 1/1
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TOPLANE SARARJEVO )
DISTRICT HEATING SYSTEM Broj: 00-12-02/25

KANTONALNO JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE ZA Datum: 30.05.2025.g.
PROIZVODNJU | DISTRIBUCIIU TOPLOTNE ENERGIIE d.o.0.

SKUPSTINA PREDUZECA

Na osnovu ¢&lana 185. stav (2) i ¢lana 234. t. f)Zakona o privrednim drutvima ( SluZbene novine F/BiH broj
81/2015,75/21), &lana 26. tatka 7. Statuta KJKP ,,Toplane- Sarajevo” d.o.o. ( OPU-1P:1404/2022), Odluke
Nadzormog odbora o usvajanju Izvjestaj Uprave o poslovanju Preduzeéa za period 01.01.- 31.12.2024.
godine, koji ukljucuje Bilans stanja i Bilans uspjeha, Prijedlogu Nazormog odbora i MiSljenja Odbora za
reviziju , Skup$tina Preduzeéa na 12. redovnoj sjednici odrzanoj u prostorijama Preduzeéa dana
30.05.2025. godine donijela je

ODLUKU
O NASTAVKU RADA PREDUZECA
|

U skladu sa ¢lanom 185. Zakona o privrednim drustvima, donosi se odluka o nastavku rada Preduzeca s
obzirom da je Preduzece u 2024. godini poslovalo pozitivno, a da ukupni kapital iznosi -59.498.697 KM i
ida je posljedica nerealiziranja Odluka Skupstine Preduzeca broj: 00-05-02/24 od 12.08.2024. godine.

11

Akumulirane, nepokrivene gubitke iz prethodnih perioda u iznosu 82.978.055 KM pokriti u skladu sa
Odlukom Skupstine preduzeca broj: 00-05-02/22 od 12.08.2024. godine.

11

Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Punomoénik Vlade Kantona Sarajevo u
Skupstini Preduzeca

Dostaviti:
-Vladi Kantona Sarajevo putem Resornog ministarstva
- Uprava
- SF
- intranet
- WEB (u skladu sa Opstim uputstvom
za koriStenje WEB stranice Toplana)
- ala

Strana 1/1
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TOPLANE SARAJEVO .
DISTRICT HEATING SYSTEM Broj: 00-12-03/25

KANTONALNO JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE ZA Datum: 30.05.2025.g.
PROIZVODNJU 1 DISTRIBUCIIU TOPLOTNE ENERGLE d.o.0.

SKUPSTINA PREDUZECA

Na osnovu &lana 234. t. €) a u svezi sa ¢lanom 303. Zakona o privrednim drustvima ( SluZbene novine
F/BiH broj 81/2015, 75/21), &lana 26. Statuta KJKP ,, Toplane- Sarajevo d.o.o. ( OPU-IP:1404/22),
Misljenja i Prijedloga Nadzornog odbora i Misljenja Odbora za reviziju , Skupstina Preduzeéa na 12.
redovnoj sjednici odrzanoj u prostorijama Preduzeca dana 30.05.2025. godine donijela je

ODLUKU
O RASPODIJELI DOBITI

1

Ostvarena dobit za 2024. godinu u iznosu od 893.497 KM raspodjeljuje se na nacin da se istom pokrije
gubitak iznad visine kapitala-dio gubitka iz ranijeg perioda.

I

Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Punomoénik Vlade Kantona Sarajevo u
Cupstini Preduzeca

Dostaviti:
-Vladi Kantona Sarajevo putem Resornog ministarstva
- Uprava
- SF
- intranet
-WEB (u skladu sa Opstim uputstvom
za koriStenje WEB stranice Toplana
-a/a

Strana 1/1


merima.karic
Rectangle

merima.karic
Rectangle

merima.karic
Rectangle

merima.karic
Rectangle





% TOPLANE SARRJEVO
@ DISTHICT HEHTING SYSTEM ‘ Broj: 01-69-01/25

KANTONALNO JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE ZA E Datum: 07.05.2025.
PROIZVODNJU 1 DISTRIBUCLU TOPLOTNE ENERGIIE d.0.0. | ]
NADZORNI ODBOR

Na osnovu &lana 257. a u svezi s &lanom 303. Zakona o privrednim drutvima, (Sluzbene novine F/BiH broj:
81/2015 i 75/21), i ¢lana 30. Statuta KJKP ,,Toplane-Sarajevo* d.o.0., (OPU-IP: 1404/22), Nadzorni odbor
je, po podnesenom lzvjestaju Uprave o poslovanju Preduzeéa za period 01.01.-31.12.2024. godine i
Misljenju Odbora za reviziju broj 02-23-04/25 od 29.04.2025.godine, na 69. redovnoj sjednici odrZanoj u
prostorijama Preduze¢a Semira Fraste 22., Sarajevo, dana 07.05.2025. godine donio

ODLUKU
O USVAJANJU 1ZVJESTAJA O POSLOVANIJU ZA 2024. GODINU
I

Usvaja se izvjeitaj Uprave o poslovanju za 2024. godinu sa finansijskim izvjeStajima po godiSnjem
obraunu za period 01.01.- 31.12.2024. godine:

Bilans stanja- Izvjestaj o finansijskom poloZaju na kraju godine

Bilans uspjeha- Izvjestaj o ukupnom rezultatu za godinu

Izvjeitaj o gotovinskim tokovima

Izvje$taj o promjenama na kapitalu

Aneks-dodatni raunovodstveni izvjeStaj

A o

Posebni podaci o placama i broju zaposlenih
7. Biljeske uz finansijske izvjestaje,

te Izvjestajem eksternog revizora i Izvjestajem Odbora za reviziju o izvrSenoj reviziji finasijskih izvjetaja
KJKP ,,Toplane-Sarajevo® d.o.o. za period koji se zavr§ava na dan 31.12.2024. godine.

I

Odluku sa Izvjestajem o poslovanju za 2024. godinu, Izvjestajem eksternog revizora, i IzvjeStajem Odbora
za reviziju o izvr§enoj reviziji finasijskih izvjestaja KIKP ,,Toplane-Sarajevo“ d.o.o. za period koji se
zavr$ava na dan 31.12.2024. godine, IZVJeﬁta_]em o radu Odbora za reviziju i Izvjestajem o radu Nadzornog
odbora dostaviti Skuptini Preduzeéa na usvajanje.

Predsjednik
Enyir IbriSimovié
Dostaviti: =

.
- Resorno ministarstvo KS _\’° ‘o ;;\\
- Skupétini Preduzeca E . A

- Upravi

- SF-u

- intranet

- WEB ((u skiadu sa Opstim uputstvom za koriStenje
WEB stranice Toplana)

- ala
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TOPLANE SARARJEVO o
@ DISTRICT HEATING SYSTEM Broj: 01-68-02/25

KANTONALNO JAVNG KOMUNRLNO PREDUZECE ZA Datum: 07.05.2025.
PROIZVODNJU | DISTRIBUCLIU TOPLOTNE ENERGIIE d.0.0.

NADZORNI ODBOR

Na osnovu ¢lana 257. a u svezi s 8lanom 303. Zakona o privrednim drustvima, (Sluzbene novine F/BiH broj
81/2015 i 75/21), te u skladu sa &lanom 185. Zakona o privrednim drudtvima i ¢lanom 30. Statuta KJKP
,,Toplane-Sarajevo® d.o.0. ( OPU-IP: 1404/22), Nadzorni odbor je, po podnesenom IzvjeStaju Uprave o
poslovanju Preduzea za period 01.01.-31.12.2024. godine, Prijedlogu Uprave o nastavku rada Preduzeca
broj. 03-03-02-265/25 od 27.02.2025. godine i Misljenju Odbora za reviziju broj: 02-23-05/25 od
29.04.2025. godine na 69. redovnoj sjednici odrzanoj u prostorijama Preduzeéa Semira Fraste 22,
Sarajevo, dana 07.05.2025. godine utvrdio

PRIJEDLOG ODLUKE
O NASTAVKU RADA PREDUZECA I POKRICU GUBITKA

I

U skladu sa &lanom 185. Zakona o privrednim dru$tvima, donosi se odluku o nastavku rada Preduzeca s
obzirom da je Preduzeée u 2024. godini poslovalo pozitivno, a da ukupni kapital iznosi -59.498.697 KM i
da je posljedica nerealizovanja Odluka Skupstine Preduzeca broj: 00-05-02/24 od 12.08.2024. godine.

I

Akumulirane, nepokrivene gubitke iz prethodnih perioda u iznosu 82.978.055 KM pokriti u skladu sa
Odlukom Skupitine preduzeca broj: 00-05-02/22 od 12.08.2024. godine.

I

Ovaj Prijedlog dostaviti Skupstini Preduzeca na odludivanje.
Predsjednik

Emir Tbri§imovi¢

Dostaviti:

- Skupstini Preduzeca

- Upravi
- ala
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29 TOPLANE SARAJEVO

DISTRICT HEATING SYSTEM Broj; 01-69-03/25 |

KANTONALNO JAVNO KOMUNALNG PREDUZECE ZA Datum 07.05.2025.

PROIZVODNUU | DISTRIBUCIJU TOPLOTNE ENERGLE d.o.0.

NADZORNI ODBOR

Na osnovu ¢lana 8. t. f) Zakona o javnim preduzeéima u Federaciji Bosne i Hercegovine (S1. Novine F/BiH
broj:8/05, 81/08, 22/09, 109/12) i &lana 30. t. 10. Statuta KJKP ,Toplane-Sarajevo® d.o.o., (OPU-
1P:1404/22), Sarajevo, povodom Prijedloga Uprave o raspodjeli dobiti za 2024. godinu, a po prethodno
datom Miljenju Odbora za reviziju broj: 02-23-06/25 od 29.04.2025. godine, ~Nadzorni odbor na 69.
redovnoj sjednici odr¥anoj u prostorijama Preduzeca, ul. Semira Fradte 22, Sarajevo, dana 07.05.2025.
godine Skup$tini Preduzeca daje

MISLIENJE

Prijedlog Uprave Preduzeéa o raspodjeli dobiti Preduzeéa za 2024. godinu je u skladu sa
odredbama Zakona o privrednim drustvima, Zakona o javnim preduzeéima i odredbama Statuta
KJKP ,,Toplane-Sarajevo®, d.o.o., Sarajevo.

2. Prijedlog sadrzi obrazloZenje i razloge za takav nagin upotrebe dobiti, Sto je u skladu sa Elanom 37.
i 38. Zakona o javnim preduzeéima u F/BiH.

3. O Prijedlogu raspodjele dobiti Preduzeéa za 2024. godinu Odbor za reviziju je dao pozitivno
Misljenje broj: 02-23-06/25 od 07.05.2025. godine

4. 1z navedenih razloga utvrdeni Prijedlog odluke o raspodjeli dobiti za 2024. godinu moZe se uputiti
Skupstini Preduzeca na odlucivanje.

5. Nadzorni odbor , u skladu sa &lanom 257. t. g) Zakona o privrednim drustvima , a u vezi sa ¢lanom
303. istoga Zakona predlaZe Skupstini Preduze¢a da usvoji Prijedlog i donese Odluku o raspodjeli
dobiti za 2024. godinu.

Predsjednik
Emir Ibrigimovjé
Dostaviti: b

- Skupstini Preduzeca

- Upravi

- ala
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-3 TOPLANE SARAJEVO ‘ Broj 02-23-01/25
. DISTRICT HEATING SYSTEM | Datum: 29.04.2025.

HANTONALNO JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE 2A
PROIZVODNJU | DISTRIBUCUU TOPLOTNE ENERGIJE

ODBOR ZA REVIZIJU

Na osnovu &lana 52. Statuta KIKP ,,Toplane-Sarajevo” d.o.0., (OPU-IP:1404/22), a po Izvjedtaju o
poslovanju za 2024. godinu utvrdenog Odlukom Uprave broj: 03-03-02-264/25 od 27.02.2025.godine,
Odbor za reviziju donosi

ZAKLJUCAK

Prima se k znanju Izvje$taj o poslovanju KJKP ,,Toplane-Sarajevo“ d.o.0. Sarajevo za 2024. godinu
utvrden Odlukom Uprave broj: 03-03-02-264/25 od 27.02.2025.godine.

Predsjednica Odbora 7areviziju
Advija AlihodZié

Dostaviti :

- Skupétini preduzeéa

- Nadzomom odboru

- Odjelu interne revizije

- Upravi

- intranet

- WEB (u skladu sa Opstim uputstvom
- zakoriStenje WEB stranice Toplana)
- ala
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» TOPLANE SARAJEVO Broj, 02-23-02/25
. DISTRICT HEATING SYSTEM Datum: 29.04.2025.

KANTONALNO JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE ZA |
PROIZVODNUU | DISTRIBUCLU TOPLOTNE ENERGLIE |

ODBOR ZA REVIZIJU

Na osnovu &lana 52. Statuta KJKP , Toplane-Sarajevo” d.o.0., (OPU-IP: 1404/22), a po Izvjeitaju
eksternog revizora o reviziji finansijskih izvjestaja za 2024. godinu, Odbor za reviziju donosi

ZAKLJUCAK

Odbor za reviziju nema primjedbi, te prima k znanju Izvjeitaj eksternog revizora o reviziji finansijskih
izvjestaja za 2024. godinu.

Predsjednica Odbora‘za reviziju
Advija AlihodZié

Dostaviti :

- Skupstini preduzeda

- Nadzornom odboru

- Odjelu interne revizije

- Upravi

- intranet

- WEB (u skladu sa Opétim uputstvom
za koristenje WEB stranice Toplana)

- ala
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‘Y TOPLANE SARAJEVO |
Si DISTRICT HEATING SYSTEM Broj 02-23- 0925

KANTONALNO JAVNO HKOMUNRLNO PREDUZECE 2A Datum:29.04.2024.
PROIZVODNUU 1 DISTRIBUCLU TOPLOTNE ENERGILIE d.o.c.

ODBOR ZA REVIZIJU

Na osnovu &lana 52.Statuta KJKP "Toplane Sarajevo"d.o.o, (OPU-IP:1404/22), a po IzvjeStaju o poslovanju
za 2024.godinu i Izvjeitaju Odjela za internu reviziju o reviziji finasijskih izvjestaja KJKP ,Toplane-
Sarajevo“ d.0.0. za 2024. godinu Odbor za reviziju je na 23. sjednici, odrZanoj dana 29.04.2025. godine
donio

ODLUKU

I

Usvaja se Izvjeitaj Odjela za internu reviziju o reviziji finasijskih izvjestaja KIKP »Toplane-Sarajevo™
d.0.0. za 2024. godinu, te prihvata kao Izvjeitaj Odbora za reviziju o reviziji finansijskih izvjestaja KIKP
., Toplane-Sarajevo* d.o.0. za 2024. godinu.

Predsjednica Odbora za reviziin
Adviia AlihédZi¢

Dostaviti:

- Skupétini preduzeéa

- Nadzornom odboru

- Odjelu interne revizije

- Upravi

- intranet

- WEB (u skladu sa Opétim uputstvom
za Kori§tenje WEB stranice Toplana)

- ala
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t'& TOPLANE SARAJEVO | |

. DISTRICT HEATING SYSTEM Broj:  02-23-04/25

KANTONALNO JAVNO KOMUNRLNG PREDUZECE ZA Datum: 29.04.2025. J

PROIZVODNIU | DISTRIBUCUU TOPLOTNE ENEAGLIE d.o.c. ,

Na osnovu &lana 52. - Statuta KIKP , Toplane-Sarajevo® d.0.0., (OPU-IP: 1404/22), a po Izvjedtaju o
poslovanju za 2024. godinu, utvrdenog Odlukom Uprave broj: 03-03-02-264/25 od 27.02.2025.godine,
Odbor za reviziju daje

MISLJENJE
I

Odjel za internu reviziju je izvrSio reviziju seta finansijskog izvjestaja KJKP .. Toplane- Sarajevo™ d.o.o.
Sarajevo, koji se sastoji od: Izvjetaja o finansijskom poloZaju na dan 31.decembar 2024. (bilansa stanja),
Izvje$taj o ukupnom rezultatu (bilansa uspjeha), Izvjeitaja o gotovinskim tokovima i IzvjeStaja o
promjenama u kapitalu na dan 31. decembar 2024. godine, te Biljeski uz finansijske izvjeitaje koje se
sastoje od saZetaka znatajnih raunovodstvenih politika i ostalih objaSnjavajucih biljeski..
Uprava KJKP ,Toplane- Sarajevo* d.0.0. Sarajevo je odgovorna za pripremanje i fer prezentiranje
finansijskog izvjetaja u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja.
Odgovornost Odbora za reviziju je da izrazi misljenje o pomenutim finansijskim izvjeftajima na osnova
nalaza Odjela za internu reviziju i Izvje3taja eksternog revizora o obavljenoj reviziji finansijskih izvjeStaja
Preduzeda za 2024. godinu.
U skladu sa Zakonom o privrednim druitvima i Statutom KJKP ,.Toplane- Sarajevo® d.o.o0. Sarajevo, a
prema Izvjestaju Odjela za internu reviziju o izvrienoj reviziji finansijskih izvjeStaja za period 01.01.-
31.12.2024.godine i Izvjestaja eksternog revizora o obavljenoj reviziji finansijskih izvjestaja Preduzeéa 2a
2024. godinu, Odbor za reviziju daje sljede¢e mikljenje:
Finansijski izvjestaji Preduzeéa za 2024. godinu, kao sastavni dio Izvjeitaja o poslovanju Preduzeéa
za 2024. godinu, a koji obuhvataju: Bilans stanja za period 01.01 — 31.12.2024. godine, Bilans
uspjeha na dan 31.12.2024. godine, Izvjeitaj o gotovinskim tokovima i IzvjeStaj o promjenama na
kapitalu, aneksi-dodatni raunovodstveni izvje¥taji, posebni podaci o pladama i broju zaposlenih te
BiljeSke uz finansijske izvje¥taje za period 01.01 — 31.12.2024. godine, istinito i fer prikazuju u svim
znalajnim aspektima, finansijski poloZaj Preduzeéa na dan 31. decembra 2024. godine, rezultate
njegovog poslovanja, stanje kapitala i gotovinski tok za 2024. godinu, a u skladu s Medunarodnim
standardima finansijskog izvjeStavanja i raéunovodstvenim propisima koji se primjenjuju u
Federaciji Bosne i Hercegovine..

11

Ovo misljenje dostaviti Nadzornom odboru i Skup3tini Preduze¢a.
Predsjednica
Odbora za reviziju/

Adviia AlihodZié¢

Dostaviti:
- Skupétini preduzeca
- Nadzormom odboru
- Upravi Preduzeéa
- Odjelu interne revizije

-intranet
-WEB (u skladu sa Opitim uputstvom

za koristenje WEB stranice Toplana)
-a/a
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-% TOPLANE SARAJEVO |
l ~ . DISTRICT HEATING SYSTEM [Bfoli 02 -23-05 /25
MUNALN - Datum:29.04.2025. a

KANTONALNO JAVNO KOMUNRLNO PREDUZECE ZA
PROIZVODNU | DISTRIBUCUU TOPLOTNE ENERGLIE d.0.0. L

ODBOR ZA REVIZLJU

Na osnovu &lana 52. Statuta KJKP ,Toplane-Sarajevo® d.o.0., (OPU-IP:1404/22), a po lzvjestaju o
poslovanju za 2024. godinu utvrdenog Odlukom Uprave broj: 03-03-02-264/25 od 27.02.2025. godine i
prijedlogu Uprave o nastavku rada Preduzeca Odbor za reviziju daje

MISLJENJE

1
Da se akumulirani, nepokriveni gubici iz prethodnog perioda pa dan 31.12.2024. godine u iznosu od
82.978.165 KM mogu pokriti u skladu sa Odlukom Skupétine Preduzeéa broj: 00-05-02/24 od 12.08.2024.
godine.

o
Da se treba odlutiti o nastavku rada Preduzeéa sukladno lanu 185. Zakona o privrednim drustvima i &lanu

26. Statuta Preduzeéa s obzirom da ukupni kapital iznosi -59.498.697 KM.
m

Ovo misljenje dostaviti Nadzornom odboru i Skupétini Preduze¢a.

Predsiednica Odbgra za reviziju

Adtija Alihod¥ié

Dostaviti:

-Nadzornom odboru

-Skupétini preduzeda

-Upravi

-Odjelu interne revizije

-intranet

-WEB (u skladu sa OpStim uputstvom
za korittenje WEB stranice Toplana)
-a/a
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% TOPLANE SARAJEVO |
. DISTRICT HEATING SYSTEM ' Broj: 02-23-06/25

KANTONALNO JAVNO KOMUNRLNO PREDUZECE 2R Datum: 29.04.2025.
PROIZVODNLU | DISTRIBUCLIL TOPLOTNE ENERGLIE d.o.o. | ]

ODBOR ZA REVIZ1LJU

Na osnovu &lana 52. Statuta KJKP , Toplane-Sarajevo® d.o.o., (OPU-IP:1404/22), a po Izvje3taju o
poslovanju za 2024. godinu utvrdenog Odlukom Uprave broj: 03-03-02-264/25 od 27.02.2025.godine, i po
prijedlogu Uprave o raspodjeli dobiti za 2024. godinu Odbor za reviziju daje

MISLJENJE

I

Da se raspodjela dobiti za 2024. godinu u iznosu od 893,497 KM moZe izvriti u skladu sa prijedlogom
Uprave na nadin da se istom pokrije gubitak ranijih perioda.
1 {

Ovo misljenje dostaviti Nadzornom odboru i Skupstini Preduzeéa.

Predsjednica Odb6ra z3 reviziin,

Advija AlihodZi¢

Dostaviti:

-Nadzormom odboru

-Skupstini preduzeca

-Upravi

-Odjelu interne revizije

-intranet

-WEB (u skladu sa Op&tim uputstvom

za koristenje WEB stranice Toplana)

-a/a
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29 TOPLANE SARAJEVO Broj: U/33_D2/25
. DISTRICT HEATING SYSTEM Datum: 26.02.2025.g.

KANTONALNO JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE ZA | S
PROIZVODNIU | DISTRIBUCU TOPLOTNE ENERGUE

ZAPISNIK SA 33. SASTANKA UPRAVE _ DOPUNA (2)

Mjesto: Sarajdehvo' N Datum: Vrijeme:
Semira Fraste 22 26. 02. 2025.godine _09. 00- 10:00 sati

U radu udestvovali:

Aida Fézlagié..zapisni¢ar
élangi@‘vi\Uprave:
< SE&ifo Uanovié, Pirekior

s Mirzd Muﬁé..lzvrf‘éni direktor
tebhitkih pgslova

« Ametibogié, 1zvrsni direktor pravnih
opfihj1 ekgriomskih poslova

DNEVNI RED:

1. Izvjedtaj o poslovanja Preduzeéa i sumiranje rezultata poslovanja za period 01.01.- 31.12.2024.
godine

PredloZeni Dnevni red je jednoglasno usvojen.

Ad1 Uprava je na sastanku odranom 26. 02. 2025. godine, u poslovnim prostorijama Preduzeca, izvriila
analizu poslovanja Preduzeéa i sumirala rezultate poslovanja za period I-XII 2024. godine, te utvrdila set
finasijskih izvjestaja koji sadrzi: Bilans stanja, Bilans uspjeha, Izvje3taj o gotovinskim tokovima, Izvjestaj o
promjenama na kapitalu, Aneks — dodatni ratunovodstveni izvjestaj, Biljeske uz finsijske izvjeStaje

Nakon iscrpne analize planiranih i ostvarenih aktivnosti, pote$koca sa kojima su se Uprava i Preduzece
susretali u svom poslovanju u proteklom periodu, te pripreme za realizaciju vrlo zna¢ajnih projekata u
narednoj godini, Uprava je zaklju¢ila da:

» Proces proizvodnje i distribucije toplotne energije korisnicima usluga Preduzeéa je bio redovan,
kvalitetan i bez veéih poteskoéa, kao i snabdijevanje prirodnim gasom , osnovnim ulaznim
energentom za proces proizvodnje toplotne energije

» Sve obaveze Preduzeda su izmirene u skladu sa zahtjevima i u zadatim rokovima

> Plan poslovanja, kroz Rebalans Plana poslovanja, je realizovan i planirani pozitivni rezultat
poslovanja ¢e biti i ostvaren na dan 31.12.2024. godine

> Rekonstrukcije toplifikacionih sistema je uradena u skladu sa usvojenim dinamickim planom
aktivnosti za 2024. godinu:

Page 1 of 2
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Uprava je konstatovala da je zadovoljna postignutim rezultatima , ali da i dalje ostaje uvijek i stalno pisutan
problem, bez obzira na uloZeni trud i aktivnosti Uprave i organa upravljanja - naplate potraZivanja i cijene
kostanja centralnog grijanja koja nije uskladena sa rastom cijene prirodnog gasa i kretanjima na trZistu, te
da su to problemi u &ije rjeSavanje, osim Uprave i organa upravljanja, treba da se uklju¢i i Vlada Kantona
Sarajevo tj. Osnivag.

Taéni i detaljni rezultati poslovanja Preduzeéa u 2024. godini su prikazani u Izvjestaju o polovanju za
2024. godinu koji ée biti dostavljen Odboru za reviziju i organima upravljanja na odlu¢ivanje nakon
finaliziranja istog od strane Stru¢ne sluzbe.

Prilog Zapisnika su Odluke Uprave po Izvje$taju o poslovanju za period januar- decembar 2024. godine.

Prilozi:
> Odluka Uprave broj 03-03-02-264/ 25 od 27.02.2025. godine- Utvrdivanje godiSnjeg Izvjestaja

> Obavijest o razvrstavanju na osnovu podataka iz finansijskih izvjeStaja za period 01.01.-
31.12.2024. godine

» Odluka Uprave broj 03-03-02-266/ 25 od 27.02.2025. godine — Raspodjela dobiti za 2024. godinu
> Odluka Uprave broj 03-03-02-265/ 25 od 27.02.2025. godine — Nastavak rada Preduzeca
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< TOPLANE SARAJEVO _ .
DISTRICT HEATING SYSTEM 77 §1- 08

HANTONALNG JAVNO KOMUNRLNO PREDUZECE ZR

PROIZVODNLIL | DISTRIBUCIIU TOPLOTNE ENERGLIE d.0.0. NS USKOF‘NAHC;"CS“;AO

UPRAVA FWFORMTICKARSE
g v

Broj: 03-0% ot~ 104 |1 PO A HOV GRAD

Sarajevo, 2%.L'1{,  .godine
Na osnovu ¢lana 339. Zakona o privrednim druitvima (,,SluZbene novine Federacije BiH“, br. 81/15),
¢lana 44. stav 2. Zakona o radunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH (,,SluZbene novine Federacije
BiH*, broj 15/21) i ¢lana 36. Statuta KJKP ,, Toplane — Sarajevo™ d.0.0., Uprava Preduzeéa donosi

ODLUKU
o utvrdivanju godi¥njeg izvje¥taja o poslovanju sa finansijskim izvjeStajima za 2024. godinu

I

Uprava KJKP , Toplane — Sarajevo™ d.o.0. utvrduje Izvjestaj o poslovanju za 2024. godinu sa
finansijskim izvje§tajima:

Bilans stanja — Izvje3taj o finansijskom poloZaju na kraju godine

Bilans uspjeha — lzvje$taj o ukupnom rezultatu za godinu

Izvjektaj o gotovinskim tokovima

Izvjestaj o promjenama na kapitalu

Aneks-dodatni radunovodstveni izvje$taj

Posebni podaci o placéama i broju zaposlenih

Bilje¥ke uz finansijske izvjetaje

NowawN -

n

Finansijsko izvje§tavanje za 2024.godinu, kroz prethodno navedene izvjestaje, izvrSeno je u skladu
sa MSFI/MRS i zakonskim odredbama Zakona o raunovodstvu i reviziji u FBiH.

m
Ova Odluka primjenjuje se kao obavezujuéa za potrebe finansijskog izvjeStavanja preduzeéa.

Direktor

& ejfo USanovié

Dostaviti:

- Skup#tini preduzeéa

- Nadzornom odborm

- Odboru za reviziju

- Odjelu interne revizije
- FIA

- Upravi a/a
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KJKP Toplane-Sarajevo d.o.o.
Sarajevo-Novi Grad, Semira Fraste 22

JIB: 4200353740001

17 -4

Finansijsko-informaticka agencija
Lozionicka 3, Sarajevo

OBAVIJEST O RAZVRSTAVAN]JU

Na osnovu podataka iz finansijskih izvje$taja za period od 01.01.2024. do 31.12.2024. godine

KJKP Toplane-Sarajevo d.o.0.

je prema kriterijumima razvrstavanja iz ¢lana 5. Zakona o ratunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH

("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 15/21), na dan 31.12.2024. iskazalo sljedede vrijednosti

» Sifra djelatnosti
» ukupan prihod za 31.12.2024. godine

+ prosjecna vrijednost poslovne imovine (KM)

+ prosjecan broj zaposlenih

Veli¢ina pravnog lica na osnovu navedenih kriterijuma:

25.02.2025.
Datum
- BN,
N 2, N\
é b ME)
+ !-'J ".{\‘r o !‘r
2 g .‘l.
\O;ﬁ ‘;..éix 0?/
&

Kontrolni broj: 34266490744

35.30
76.856.888
52.318.615

346

Veliko

Sejfo Usanovié
Odgovorno lice

str.1od 1
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TOPLANE SARRJEVO
DISTRICT HEATING SYSTEM

HANTONALNG JAVNG HOMUNALNO PREDUZECE ZR
PAROIZVODN 1 DISTRIBUCLL TOPUOTNE ENERGLE d.0.0.

UPRAVA
Broj: 0%~ oL - 266{7
Sarajevo, ©%}-JL. 10

Na osnovu &lana 36. Statuta KIJKP , Toplane — Sarajevo” d.0.0., Uprava utvrduje

PRIJEDLOG

o raspodjeli dobiti za 2024. godinu
za potrebe predaje finansijskih izvjeStaja oviastenoj institnciji

I

Direktor preduze¢a, donosi prijedlog Odluke da se ostvarena dobit za 2024. godinu, nakon
oporezivanja, u iznosu od 893.497 KM iskaze kao Nerasporedena dobit izvjedtajne godine.

I

Konatnu odluku o prijedlogu raspodjele dobiti za 2024. godinu donijet ¢e Skupstina KJKP ,, Toplane
~ Sarajevo® d.0.0., u skladn sa Zakonom o privrednim drustvima i Statutom KJKP ,,Toplane —

Sarajevo® d.o.o.

Fam L, SN B Dil'ektor

/}3:\0 - 8
3l S : ,
ié Y ";.?ejfo USanovié
%ﬁ-y Vo
Dostaviti: S
- Nadzomom odboru
- QOdboru za reviziju
- Odjelu interne revizije
- FIA
- Upravi a/a
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TOPLANE SARAJEVO
DISTRICT HEATING SYSTEM

KANTONALNO JRVNO HOMUNALNG PREDUZECE zA
PROIZVODNU | DISTRIBUCLIU TOPLOTNE ENERGUE d.o.o.

UPRAVA
Broj: 0 3-0%-265 10 &
Sarajevo, 2412 { . .godine

Na osnovu &lana 36. Statuta KJKP ,, Toplane — Sarajevo® d.o.0., Uprava utvrduje

PRIJEDLOG
ODLUKE O NASTAVKU RADA PREDUZECA

1

Zbog nerealizovanja Odluke Skuptine preduzeca broj: 00-5-02/24 od 12.08.2024. godine predlaZe
se Nadzornom odboru da donese prijedlog odluke o nastavku rada Preduzeéa, u skladu sa ¢lanom
185. Zakona o privrednim dru$tvima, te istu uputi Skupstini preduze¢a radi donoSenja odluke o
nastavku rada Preduzeta, s obzirom da ukupni kapital iznosi -59.498.697 KM.

I

Akumulirane, nepokrivene gubitke iz prethodnih perioda u iznosu 82.978.055 KM pokriti u skladu
sa Odlukom Skupitine preduzeéa broj: 00-05-02/24 od 12.08.2024. godine.

Direktor

Dostaviti:

- Nadzornom odboru

- Qdboru za reviziju

- Odjelu interne revizije
- FIA

- Upravia/a
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IZVJESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD 01.01.-31.12.2024. GODINE

Sarajevo, mart 2025. godine
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1. UVOD

lzvjeStaj o poslovanju za period 01.01. — 31.12.2024. godine (u daljem tekstu: Izvjestaj) daje
objektivan prikaz poslovanja drustva KJKP ,Toplane-Sarajevo” d.o.o. u izvje$tajnom periodu.

Kroz poslovni ambijent u kojem radi KJKP ,Toplane-Sarajevo* d.o.o., u lzvjeStaju su prezentirane
najvaznije aktivnosti, realizovane od strane nadleznih sektora/sluzbi Preduzefa u izvjestajnom
periodu. Preduzece je u 2024. godini osiguralo korisnicima usluge kontinuiranu isporuku toplotne
energije, bez znadajnih prekida isporuke ili obustava.

U analizi finansijskih izviedtaja su pojagnjeni znacajni dogadaji koji su uticali na pojedine segmente
finansijskih izvjestaja i pozicije bilansa uspjeha i bilansa stanja. Iz finansijskih izvjestaja je vidljivo da
je trend pozitivhog poslovanja zadrZan i u 2024. godini.

U dijelu Izvjestaja realizacija plana nabavki, dati su podaci o realiziranim vrijednostima nabavke roba,
usluga i radova, a u podacima o broju radnika su date informacije o fluktuaciji radnika u 2024. godini.
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2. OPSTIDIO O PREDUZECU

2.1. DJELATNOST PREDUZECA | ORGANI PREDUZECA

Kantonalno javno komunalno preduzeée za proizvodnju i distribuciju toplote "Toplane-Sarajevo
d.0.0. Sarajevo (u dalinjem tekstu Toplane ili Preduzece) je drutvo &ija je osnovna djelatnost
proizvodnja i snabdijevanje parom i kiimatizacija, a obavlja i druge djelatnosti utvrdene Statutom
Preduzeéa, na teritoriji Kantona Sarajevo, a u skladu sa Zakonom o komunalnim djelatnostima i
Uredbom o op&tim uslovima za proizvodnju, isporuku i koristenje toplotne energije (u daljem tekstu:
Uredba).

Preduzede egzistira od 1977. godine i najvedi je sistem centralnog grijanja u Bosni i Hercegovini.

Osnovne funkcije Preduzeéa su:

. zagrijavanje cca 54.000 stanova i pripadaju¢ih poslovnih prostora i objekata prikljugenih na
sistem centralnog grijanja,

. zastita prirodne sredine,

. odrZavanje stabilnog energetskog sistema Kantona Sarajevo.

Osnovni kapital Preduzeéa iznosi 10.000 KM i predstavlja ulog osnivata Kantona Sarajevo sa 100%-

tnim udjelom.

Organi Preduzeta, &ije su nadleznosti propisane zakonom i Statutom Preduze¢a, u periodu od
01.01.2024. do 31.12.2024. godine:

Skupstina Preduzeéa je organizovana u skladu sa Odlukom Skupétine Kantona Sarajevo o vrsenju
ovlastenja u privrednim drustvima sa uée$¢em drzavnog kapitala iz nadleZnosti Kantona Sarajevo,
broj: 01-05-29349/19 od 24. jula 2019. godine. (SI. novine Kantona Sarajevo, broj: 31/19).

0d 01.01. do 31.12.2024. godine, funkciju Skupstine Preduzeéa, a na osnovu Odluke Viade Kantona
Sarajevo, kojim se daje Saglasnost za davanje punomoéi radi vrienja oviadtenja Skupstine u KJKP
"Toplane—Sarajevo" d.o.o. uime i za radun Vlade Kantona Sarajevo, je obavljao:

» |smar Adzajlié- punomocénik, braj punomoéi: 02-04-52644-16.1/ 23 od 21.12.2023. godine

Nadzorni odbor
U periodu od 01.01. do 31.12.2024. godine funkciju Nadzomog odbora, koji je imenovan Odlukom
Skupstine Preduzeca, broj: 00-03-V- 02/21 od 31.08.2021. godine, su obavljali:
- Dragan Duvnjak, dipl.ing.el.- predsjednik (razrijeSen Odlukom Skupstine Preduzeéa broj: 00-
07-03/ 24 od 04.12.2024. godine)
- Fikret Nukica, dipl.ing.el.- élan (za Predsjednik-a Nadzomog odbora od 04.12.2024. godine
do izbora predsjednika Nadzomog odbora Preduzeéa, Zapisnik sa 61. sjednice NO)

- Enver Smajkan, dipl. pravnik- &lan,
- Emir IbriSimovié, dipl. pravnik- v.d. &élan (imenovan 04.12.2024. godine Odlukom Skupstine
Preduzeca broj; 00-07-04/ 24)

Odbor za revizilu
U periodu od 01.01.2024. do 31.12.2024. godine funkciju Odbor za reviziju, koji je imenovan
Odlukom Skupétine Preduzeéa broj: 00-01-06/ 23 od 26.06.2023. godine, su obavljali:

- Mr.sc. Advija AlihodZi¢, dipl.oec. - predsjednica,
- Camil Deli¢, dipl. oec. - &lan i
- Mr. Bakir Celosmanovié, dipl. pravnik- &an
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Clan Odbora za reviziju bez prava glasa je od 01 01.2024. do 31.12.2024. godine direktorica Odjela
za intemu reviziju Mr. Naida Orman Avdi¢, dipl.oec. (RjeSenje o imenovanju Odbora za reviziju,
broj:02-04-02/23 od 24.10.2023. godine).

Uprava Preduzeca

U periodu od 01.01.2024. godine do 31.12.2024. funkciju direktora Preduzeéa obavlja
- Sejfo Usanovi¢é, dipl.ecc., (Odluka Nadzornog odbora broj: 01-06-02/21 od 13.07.2021.
godine),

U periodu od 01.01.2024. - 31.12.2024. godine funkciju lzvrnih direktora su obavljali:
- Amel Dogié, dipl.pravnik, Izvréni direktor pravnih, opéih i ekonomskih poslova (imenovan
Odlukom Nadzornog odbora broj: 01-20-03/22 od 23.06.2022. godine)
- mr.sci. Mirza Musi¢ dipl.mas.ing, lzvr$ni direktor tehniékih posiova (Odluka Nadzornog
odbora broj: 01-20-03/22 od 23.06.2022. godine)

2.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEM PREDUZECA
2.2.1.MISIJA, VIZIJA, CILJEVI PREDUZECA

MISIJA

Stvaranje uslova za ugodan boravak nasih korisnika koji svoje vrijeme provode u prostorima i
objektima prikljuéenim na sistem daljinskog zagrijavanja KJKP "Toplane-Sarajevo” d.o.o. Sarajevo,
§to predstavija: efektivnu i pouzdanu proizvodnju, distribuciju i transformaciju toplotne energije;
efikasnu i pravovremenu isporuku toplotne energije; stvaranje svih preduslova za racionalno i
komforno kori§tenje toplotne energije; ostvarivanje usluge najviSseg kvaliteta i poveéanje
zadovoljstva korishika; ispunjavanje pozitivnih oekivanja nasih korisnika; zastitu prirode i okoliga i
odrZavanje stabilnog energetskog sistema Kantona Sarajevo.

VIZIJA

U narednom periodu KJKP "Toplane-Sarajevo” treba da bude: moderno organizirano preduzeée u
oblasti energetike; pouzdan i efektivan nosilac funkcija javnog gradskog grijanja; ekonomski odrzivo
preduzece; prepoznatljiv proizvoda& i distributer toplotne energije; respektabilan partner u
privrednom razvoju regije i dostojan predstavnik i integrator energetskih organizacija u Kantonu
Sarajevo.

POLITIKA PREDUZECA

KJKP "Toplane-Sarajevo"” je posveéeno uspostavijanju najviSih standarda zadovoljstva korisnika i
odrZivog razvoja u okviru proizvodnje i distribucije toplotne energije. Da bismo to postigli, koristimo
integrirani sistem upravljanja sa fokusom na upravljanje kvalitetom proizvoda i usluga, zastitom
zdravlja i sigurnosti na radu, zastitom okoli¢a, aktivnostima protiv podmiéivanja, upravijanjem
energijom i resursima.

Na$ strateski pravac je osigurati ekonomski rast, okolinski integritet i drustvenu odgovornost
ukupnog poslovanja u kojem u potpunosti ispunjavamo zahtjeve na$ih korisnika, zainteresiranih
strana i vaZzeéih zakonskih i drugih zahtjeva.

Za ostvarenje misije, vizija i politike, prioritetni strateski ciljevi su:

1. Sigurnost i zastita na radu

Povetavanje efektivnosti zastite zdravlja i sigurnosti na radu je neodvojivi dio nadeg svakodnevnog
djelovanja. Cilj nam je nulta stopa povreda i ugroZavanja sigurnosti i zastiti zdravlja radnika, izvodaca
radova, pripravnika, u&enika na praksi, posjetilaca i drugih nezaposlenih lica koji se mogu nalaziti
na mjestima izvodenja radova ili u objektima Preduzeca.
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2. Zasdtita okoli$a i korporativna drustvena odgovornost

Posveéeni smo odrzivom razvoju i ispunjenju svih zakonskih i drugih zahtjeva za zastitu okolida u
svim segmentima naseg poslovanja, uz primjenu najbolje prakse upravijanja i odlugivanja o zaétiti
okoli$a.

Kao drustveno odgovorno preduzeée ne toleriramo nasim radnicima i onima kaji postupaju u nase
ime bilo kakav oblik podmiéivanja i koruptivnih radniji.

3. Kvalitet proizvoda i usiuga i fokus na korisnike

Opredijelieni smo za pruzanje kvalitetnih proizvoda i usluga koji u potpunosti zadovoljavaju zahtjeve
i o¢ekivanja korisnika i zainteresovanih strana.

4, Efikasno koriStenje energije i resursa

Kao energijski znagajan proizvodaé i distributer toplotne energije trajno smo opredijeljeni za
smanjivanje upotrebe i potronje energije i energijskih troSkova te za povecanje energijske
efikasnosti i ekonomskog rasta.

5. Razvoj integrisanog menadZment sistema upravljanja

Osnove naseg integriranog sistema upravijanja: risk bazirano razmiljanje, procesni pristup, PDCA
koncept pobolj§avanja i ukijuéivanja radnika i drugih zainteresiranih strana u procese sistema
upravljanja i odluéivanja.

2.2.2.IMPLEMENTACIJA | RAZVOJ INTEGRISANOG MENADZMENT SISTEMA

2.2.2.1. Implementacija Integrisanog menadzment sistema

Mi smo jo$ prije 20-tak godina prepoznali vaZnost sistema upravijanja preduzeéem u skiadu sa ISO
standardima te smo u sklopu toga imali definisanu Misiju i viziju preduzeéa kao i ciljeve IMS-a.

Na$ sistem upravljanja kontinuirano poboljSavamo integriranjem svih aspekata poslovanja
primjenom 1SO standarda sistema upravijanja i dobre prakse iz podrugja proizvodnje i isporuke
toplotne energije za potrebe daljinskog grijanja stanova i drugih prostora.

Za ostvarenje pojedinadnih strate$kih cilieva Preduzeéa usvojili smo: Politiku zastite zdravija i
sigurnosti na radu; Okolinsku politiku; Politiku protiv podmidivanja; Politiku kvaliteta; Energijsku
politiku i Politiku rizika.

Aktivnosti koje su se odnosile na provodenje gore navedenih Politika (kroz: izradu projektne
dokumentacije, nabavka opreme, energijske efikasnosti, borba protiv korupcije, definisanje rizika i
prilika, regulacija sagorijevanja, tretman otpadnih voda, upravljanje otpadom, monitoring provodenja
zahtjeva okolinskih i vodnih dozvola, provjera sistema upravljanja putem kontrola, itd.) se postuju u
veéini slu¢ajeva u skladu sa moguénostima.

Planirane radnje predvidene Planom poslovanja preduzeéa za 2024. godinu, odnosno za period
01.01.2024 do 31.12.2024. godine, a vezane za provodenje aktivnosti iz Plana-i Programa zastite
na radu i zastite od pozara, Pravilnika zastite na radu, Pravilnika zastite od poZara i aktivnosti
definirane Programom okolinskog upravijanja su u potpunosti provedene. Program okolinskog
upravijanja podrazumjeva praéenje (zagadivanje zraka, zagadivanje vode, zagadivanje zemljista
itd.), a Plan i program upravijanja sigurnosti i zastite zdravlja na radu podrazumjeva pracenje
(sigurnosni rad postrojenja kroz preventivne preglede i redovno servisiranje, inspekcijskih nadzora
posuda pod pritiskom, redovnim pregledima i servisiranjem aparata za gasenje od poZara i
hidrantskih instalacija, dimnjatarskih pregleda, provjere sigumosnih ventila, tehniCke zastite
(protuprovala, vatrodojava, detekcije gasa, protuprepad i video nadzor) i fizitke zadtite objekata i
uvezivanje u jedan sistem, preventivnih pregleda elektro, gromobranskih i gasnih instalacija,
ispitivanje i mjerenje ispravnosti elektro instalacija u EX i normalnoj izvedbi, provjera ispravnosti
vodovodne instalacije, pregled interventnih ventila i mjerno regulacionih setova, pregled masina,
uredaja, opreme i sredstava za rad, mjerenje mikroklimatskih uslova radne sredine, liekarski pregledi
radnika, nabavka i raspodjela zastitne opreme itd.), izvr$ene su u potpunosti prema dinamitkom
planu obavljanja periodiénih pregleda, ispitivanja i mjerenja za 2024. godinu.
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Odjel ZNR i ZOP je novom sistematizacijom postao nezavisan odjel u Sektoru tehni¢kih
poslova u skladu sa novim Zakonom o zastiti na radu (,,Sl. novine F BiH“, br. 79/20) sa dva
odjeljenja koja defini$u zastitu na radu i zastitu od poZara i vatrogastvo.

Ministarstvu komunaine privrede, infrastrukture, prostornog uredenja, gradenja i zastite okoli$a
Kantona Sarajevo dostavijen je lzvjetaj o vrstama i kolitini otpada za 2023. godinu za kotlovnice
instalisane toplotne snage (1 — 10) MW, koje imaju izdate okolinske dozvole.

Federalnom ministarstvu okolia i turizma dostavijeni su podaci za Registar o zagadivatima i
zagadenjima okoli$a za 2023. godinu izvje$tavanja u skladu sa Pravilnikom o registru zagadivada i
zagadenjima okoli$a (,Sluzbene novine Federacije BiH", broj 11/23).

Fondu za zastitu okoli§a FBiH dostavljeni su:
- lzvjestaj o godi§njem optereéenju okoli$a zbog ispustanja zagadujucih materija u zrak za
2023. godinu,
- lzvjestaj o otpadu na nivou Preduzeta za 2023. godinu putem Informacionog sistema
upravijanja otpadom Federacije BiH.

2.2.2.2. Razvoj Integrisanog menadzment sistema

Skupstina preduzeéa, je Odlukom broj 00-17V-01/18 prihvatila opredjelienje Nadzomog odbora i
Uprave o uspostavijanju integrisanog menadZment sistema (upravljanja kvalitetom prema standardu
ISO 9001:2015, sistema okolinskog upravijanja prema standardu ISO 14001:2015, sistema zastite
zdravlja i sigumosti na radu prema standardu ISO 45001:2018, sistema upravijanja za suzbijanje
podmiéivanja prema standardu 1SO 37001:2016 i sistema upravijanja energijom prema standardu
ISO 50001:2018). Realizacija dizajna, razvoja, implementacije i certifikacije integriranog
menadZment sistema u KJKP “Toplane-Sarajevo® d.o.0 definirana je i utvrdena kao ,Projekt
integriranog menad2ment sistema upravljanja (u daljnjem tekstu “Projekt IMS®).

Aktivnosti koje su do sada provedene u skladu sa standardima ISO 9001:2015, 1SO14001:2015,
ISO 45001:2018, ISO 37001:2016, ISO 50001:2018 su: formirani su projektni timovi za realizaciju
IMS-a, izvriena je odgovarajuca obuka projektnog tima, uraden je snimak postojeceg stanja sistema
upravijanja, te utvrdene razlike postojeceg i novog sistema IMS-a. Na osnovu utvrdene raziike
postojeéeg i novog sistema i zahtjeva standarda uraden je i usvojen Projekat uspostavljanja i Plan
realizacije IMS-a, utvrdena je i usvojena Misija, Vizija i Politika Preduzec¢a kao i pojedinagne politike
u skladu sa gore navedenim standardima. izraden je i usvojen procesni, funkcionalni i informacioni
model sa listom procesa, utvrden je kontekst Preduzeca koristeci Pestle i Swot analizu.

Uradeni su prijediozi ,Kataloga proizvoda i usluga“, ,,Aspekti okoli$a“ za svaku kotlovnicu,
podstanicu i objekat, snimak ,,Energetskog pregleda“ (potrodnje) energetskih resursa za svaku
kotlovnicu, podstanicu i objekat, snimak ,,1zvora opasnosti, Stetnosti i napora" po svakom radnom
mjesto u Preduzeéu te Planiranje poslovanja Preduzeéa i Planiranje po procesima u sluzbama se
vréi u skladu sa procedurama IMS-a.

Usvojeni su i implementirani Normativni akti kao §to su Statut, Pravilnik o diciplinskoj i materijainoj
odgovornosti odgovornih lica, Pravilnik o radu sa Makro i mikro $emama sektora/sluzbi i
sistematizacijom i opisom poslova za svako radno mijesto, Pravilnik za proces nabavke, Etigki
kodeks, Plan integriteta, Pravilnik o internom prijavljivanju korupcije, Pravilnik o zastiti na radu i
Pravilnik o zastiti od po2ara, Strategija protiv korupcije sa akcionim planom i Strategija razvoja za
period 2022-2027.godina.

2.2.2.3 Civilna zasStita

U skladu sa odredbama Zakona o zaétiti i spa$avanju ljudi i materijalnih dobara od prirodnih i drugih
nesreca u FBiH (,SluZbene novine FBiH" br. 39/03, 22/06 i 43/10) i &lana 38. Statuta KIKP ,Toplane
— Sarajevo” d.o.o. Sarajevo, Uprava KJKP ,Toplane - Sarajevo” d.0.o. Sarajevo u periodu juli-avgust
2023. godine je donijela Procjenu ugroZenosti i Plan zastite i spagavanja od prirodnih i drugih
nesreéa za KJKP "Toplane-Sarajevo” d.0.0. Sarajevo sa pripadajué¢im Pravilnikom, (Procjenama i
Planovima op¢i dio), i Odluke kako slijedi:

~  Pravilnik o nadleZnostima, sastavu i naginu rada i funkcioniranja Staba civilne zastite KIKP

"Toplane-Sarajevo” d.o.o0. Sarajevo
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~ Procjena ugroZenosti KIKP "Toplane-Sarajevo" d.0.0. Sarajevo od prirodnih i drugih
nesreca (opéti dio)

- Plan zastite i spasavanja od prirodnih nepogoda i nesre¢a za KJKP "Toplane-Sarajevo”
d.o.o. Sarajevo (opéti dio)

- Odluka o osnivanju jedinica civilne zastite opée namjene KJKP "Toplane-Sarajevo” d.o.0.
Sarajevo sa RjeSenjem

— Odiuka o osnivanju Staba civilne zastite KIKP "Toplane - Sarajevo” d.c.0. Sarajevo sa
Rjesenjem.

Procjena ugrozenosti i Plan zastite i spasavanja od prirodnih i drugih nesre¢a po PJ kako slijedi:

PJ Centar:

Procjena ugrozenosti (stabilne kotlovnice)
Plan zastite i spagavanja (stabilne kotlovnice)
Procjena ugrozenosti (krovne kotlovnice)
Plan zastite i spasavanja (krovne kotlovnice)
Procjena ugrozenosti (mjerna mjesta)

Plan zastite i spaSavanja (mjerna mjesta)

PJ Novo Sarajevo

Procjena ugroZenosti (poslovni objekat C. Vila | sa naplatnim mjestom)
Plan zastite i spasavanja (poslovni objekat C. Vila | sa naplatnim mjestom)
Procjena ugrozenosti {poslovni objekat Loris)

Plan zastite i spasavanja (poslovni objekat Loris)

Procjena ugrozenosti (stabilne kotlovnice)

Plan zastite i spasavanja (stabilne kotlovnice)

Prociena ugrozenosti (mjerna mjesta)

Plan zastite i spadavanja (mjerna mjesta)

PJ Novi Grad - llidZa

Procjena ugrozenosti (poslovni objekat K5 sa naplatnim mjestom)
Plan zastite i spasavanja (poslovni objekat K5 sa naplatnim mjestom)
Procjena ugroZenosti {poslovni objekat Servis)

Plan zastite i spasavanja (poslovni objekat Servis)

Procjena ugrozenosti (poslovni objekat Skladiste C. vila il

Plan zastite i spadavanja (poslovni objekat Skladiste C. Vila Il)
Procjena ugrozenosti (stabilne kotlovnice)

Plan zastite i spasavanja (stabilne kotlovnice)

Procjena ugrozenosti (krovne kotlovnice)

Plan zastite i spasavanja (krovne kotlovnice)

Procjena ugrozenosti (mjerna mjesta)

Plan zastite i spadavanja (mjerna mjesta)
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2.3.

OSNOVNI PODACI

2.3.1. Osnovni podaci o sistemu centralnog grijanja

-]

e

Parametar

i 2

UKUPNO - Stambene ,em;ce

UKUPNO Poslowi prosteri

(2]

31

4

Ukupna korlsna zagrijavana povréina stambenih prostora
(31 +3.2)
UKonsna zagrijavana povréma stambenih prostora -obradun po

mew - e e e - -

”Konsna zagrijavana pow3ina stambenih prostora -obragun po
mierilu

-Powéma lskuubenog stambenog prostora (ne !aktunée se)

5

iPovr%ina stambenog prostora (3+4)
Ukupna korisna zagrljavana powréina poslovmh prostora

61 +6.2)

Korisna zagrijavana powr$ina poslovnlh prostora abraiun po
metru
Korisna zagrijavana powsina posiowih g prostora “obratun po

Amjedlu
Powsina isklju&enog posiownog prostora (ne fakturiSe se)

Powéina poslovnog prostora (6+7)
Ukupna konsna povréina svlh prostora (5+8)

Ukupna korisna zagrl]avam povriina svih prostora (3+6)

Ukupna preratunata zagrijavana povriina svih prostora

=3

| 12

13
14
15
16
17

18
18

21
22

23
24
25
26

28

29

30

Mart 2025,

20

27 |

(PspZ-b Pppr k) (3+éx1 7)

Koeficijent uées ¢a poslownih prostora u energetskom bilansu
objekta za tariini stav (KM/m2)

fKoeﬁcijent uded ¢a poslownih prostora u energetskom bilansu
|objekta za tariini stav (KMkWh)

|Potro§nja utrodka gasa
\Ukupna ekvivalenina potro$nja goriva
Po(roﬁnja loz ulja LUEL

{Patronja loZ ulja LUS
Angazovana prikiju¢na snaga

Ukupna godiénja proizvodnja topletne energije
Dani grijanja - kalendarski

f&epen dani
'Godh‘,njl posiowi tro§kov

!
| 22 1 0 6 x Tg - varijabilni dio godlgnjih plansklh troskova

222 40,4 xTg - fiks ni dio godignjih planskih frodkova
Potrodnja goriva po zagrijavanom m? (15A2)

Potro$nja goriva po prikljucnoj snad (15/18)
ﬁl;roiz;d;)ja ioplotne ;ne;glf po Prikl!uéno! sni# (19/18)
{Pgtroénja toplotne energije po zagrijavanom m? (_1 8/M12)
Prikljutna snaga po ukupnom m2(18/9)
lPrikIjuéna snaga po zagrijavanom m (1810)
Period grijanja

]Srednja vanjska temperatura C°

. hndeks
Oznak Jedinica| Ostvarenje Ostvarenje
ZNAX8 | mjere 2023. 2024.
i —
3 4 B i -
| broj 51356 51.387 1
| ; . N it
| broj 2.407 2403 !
Pspz m? | 2988.752 2.992.033 | 100 |
SR, | | I — ]
m? | 2540038 2538.836 | 100 ]
S | s
2 438.813 453.198 103
2 0 0
m? 2.988.752 2.992.033 100
Pppz 1 m? §71.834 560.964 96
1 {
m? 161.326 157.471 98
m? 410,509 393493 | 96 ‘
; m?2 0 o '
_ ] |
m? §71.834 §50.964 96
Pr | o 3.560.587 3.542.998 } 100 |
| Py | m 3.560.587 3.542.998 | 100
Pgpz | m 3.960.871 3.928.673 99
— .uL SN | = - §;- ,_,F
k ‘ 1,7 17 : 100 |
" i
k1 | 14 14 100
R . e B
sm® 47.469.508 1 48.224 636 ’ 102 |
Sm® | 47490800 | 48220817 | 102 |
Al e ——l ]
fitar o , 4887 | I
1 .
kg 17.699 [ 0
Ap KW 364.825 ] 366.830 101 |
A | e LA
Qg KWh | 431838000 | 478371735 111 |
| broj 196 212 108
3 L e
| broj i 2.780 | 2780 | %9 |
] Tg | kv | s7.308. 470 | 66501663 @ 09 |
Ta1 KM | 40385088 39.900.992 g9
. Tg2 KM 26.923.392 26.600.661 99
smm?! 1190 12,28 102
i | sm3%wW 130,174 | 131,478 101
| WL ! "
ikwmkw 118396 | 1.304,07 110
"y i
kWh#m? ﬂ 109051 | 121764 112
] KWim? 0,102 i 0,104 101
; | kwim? 0,102 0.104 101
| —
01.01.-28.04. | 01.01.—29.04. i‘
15.10+31.12. | 01.10.-31.12. |
1 T :
! [ e | 5,80 ! 7,60 121 |
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2.3.2. Finansijski pokazatelji uspje$nosti poslovanja

Rebalans

- Dstvaren|e ; Ostvarenie
| POKAZATELJ OPERATIVNE DOBITI - Plana za i
2023 2024
| 2024 godinu
b ‘ . 2 P T ALY L NHECORe-
Operativni prihod (prihod od osnovne djelatnosti) €8.322.250 67.983.328 §7.340.001
Prinodi od prodaje | distribucije topiote 68.322.250 67.983.329 67.340.001
- stambeni prostor 54.385.379 54.551.697 54.161.361
- posiowni prostor 13.936.871 13.431.632 13.188.640
Poslovni rashodi 67.308.479  64.403.183 66.501.653
Materijalni trog kovi 49.892.661  45.081.562 47.684.672
Trokkovi placa i ostalih primanja zaposlenih i drugih fizickih lica 12.062.092 13.465.004 13.328.262
Tro$kowvi proizvodnih usiuga 1.032.489 1.185.604  1.004.630
Amortizacija 2.413.954 2.734.649  2.649.279
Nematerijalni trodkov 1.807.284 1.936.364  1.834.811
EBIT (dobit/gubliak iz psnoyne djelatnosti) 1.013.771 3.560.146 835 348
|Prihod od donacila (amortizaca doniranih sredstava) 637.285  706.227  741.453
L_ EBITDA 2,790.438 5800.568 2746174
Svi ostali prihodi i dobici 9.122.180 9.408.232 B8.775.434
Ostali rashodi | gublci 9.042.369 8.626.894 9,175,667
| Ukupno prihodi 78.081.716  78.095.788 76.856.888
Ukupno rashodi 76.350.838 73.029.077 75.677.310
Dobit/Gubitak iz redovnog posiovanja prije oporezivanja 1.730.877 5.086.712 1.179.577
Porez na dobit (tekuéi | odloZzent) 426.940 506.671 286.080
Dobit/Gubitak 1.303.937 4.560.040 893.497
""Racio ekonemi&nosti (ukupni prihodifukupni troskow) T 1,0227 1,0694 1,0156
i Radni koeficijent (operatiwni troSkovi/operativni prihod) 0,9498 0,9071 0,9482
! Utesée trokova i rashoda u ukugnom prihodu 97,78% _93,51% 98,47%
| Materjaini troskow/operativni prihod ) T 7317%  66,31% 70,81%
Trodkovi plaéa i ostalih primanja zaposlenih i drugih fizitkih lica/operatiwni prihod 17,65% 19,81% 19,79%
Tro$kovi proizvodnih usluga/operatiwni prihod 1,51% 1,74% 1,49%
2,65% 2,85% 2,72%

Nematerialni troskow/operativn prihod___

Mart 2025.
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3.

>

NAJZNACAJNIJE AKTIVNOSTI PREDUZECA U PERIODU 01.01. - 31.12.2024.

Kvalitetan i funkcionalan rad svih postrojenja (za proizvodnju, distribuciju i transformaciju toplotne
energije) i redovna isporuka toplotne energije, su osigurali da se u proteklom periodu uspjesno
realizuju osnovne funkcije Preduzeca.

U tekstu u nastavku su pobrojane aktivnosti, realizovane od strane nadleZnih sektora/sluzbi
Preduzeéa u izvjedtajnom periodu:

3.1.

3.2,

PROMOVISANJE USLUGA CENTRALNOG GRIJANJA

Stalno promovisanje prednosti sistema daljinskog grijanja u cilju stimulisanja i usmjeravanja
korisnika usluge prema racionalnom koridtenju toplotne energije, povecanju energijske
efikasnosti, uticaju na okolis.

Unapredivanje dijaloga sa korisnicima, drugim komunalnim preduzeéima i institucijama
sistema u cilju povecanja energijske efikasnosti.

izrada tehno - ekonomskih analiza i elaborata o moguénostima izgradnje termoenergetskih
postrojenja i prikljudenja objekata na toplifikacioni sistem Preduzeca a u cilju promovisanja
modela izgradnje termoenergetskih postrojenja na principu zajedni¢kog ulaganja ,Toplana® i
Investitora.

U izvjestajnom periodu realizovano je prikljudenje dva poslovna objekta i tri stambeno
poslovna objekta (sa 129 stambenih i 5 poslovnih prostora) na toplifikacioni sistem.

PROGRAM JAVNIH INVESTICIJA KANTONA SARAJEVO (PJI)

Izrada aplikacija za projektne prijedloge, kroz propisane IP obrasce i PIMIS bazu, za Program javnih
investicija (PJI) Kantona Sarajevo u ,PJI KS 2025-2027".

Projekti koji su kandidirani u aprilu 2024. godine su, kako slijedi:

3.3.

Poveéanje efikasnosti sistema centralnog grijanja zamjenom kotlova i plamenika

Povecanje energijske efikasnosti zamjenom 25 cirkulacionih frekventno reguliranih pumpi u
kotlovnicama i toplotnim podstanicama

Zamjena distributivnih mreza — toplovoda i vrelovoda
Povecéanje efikasnosti sistema centralnog grijanja prodirenjem postoje¢eg SCADA sistema
Automatska hidraulicka optimizacija rada kotlovnice

Subvencioniranje izgradnje mjernih mjesta korisnicima usluge u objektima sa jednocijevnim
sistemom grijanja, sa prateéom infrastrukturom za AMR sistem oéitanja

Prikljuéenje postojeéih kotlovnica na lokalitetu llidze na izvor geotermalne energije (I
faza)

Izgradnja novog dimnjaka kotlovnice C.Vila Il
Rekonstrukcija kotlovnice KDIII-1 i hidraulicka optimizacija rada kotlovnice.

FOND ZA ZASTITU OKOLISA FEDERACIJE BIH — JAVNI KONKURS ZA DODJELU
SREDSTAVA ZA REALIZACIJU PROGRAMA, PROJEKATA | SLICNIH AKTIVNOSTI IZ
PODRUCJA ZASTITE OKOLISA

Projekti koji se realiziraju u saradnji sa Fondom za zastitu okoliS8a Federacije BiH, kako slijedi:

1.

Mart 2025. {zvje$taj o poslovanju za period 01.01, - 31.12. 2024. godine

Projekt za koji je ugovor potpisan u mjesecu junu 2024. godine

» JK 2023: LOT 11 ,Poboljsanje i oduvanje kvaliteta zraka kroz rekonstrukciju distributivne
mreze daljinskog grijanja” u iznosu od 132.000,00 KM
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Potpisan je Ugovor o dodijeli finansijskih sredstava od strane Fonda za zastitu okolisa FBiH
uiznosu od 132.000,00 KM. Realizacija povlaéenja sredstava bite izvréena do kraja marta

2025. godine.
2. Projekat za koji je ugovor potpisan u mjesecu aprilu 2021. godine

» JK 2021: LOT 4 - Projekat hidrogeoloskih istraZivanja termalnih voda na podruéju llidze za
potrebe daljinskog grijanja KJKP ,Toplane-Sarajevo" u maksimalnom iznosu od
100.000,00 KM

U toku je odobrenje projekine dokumentacije koja je predata u Ministarstvo energije,
rudarstva i industrije FBiH.

Potpisan je Aneks po ugovoru o dodjeli finanasijskih sredstava — produZenje roka do
28.06.2025. godine.

3.4. INTEGRACIJA TOPLOTNIH PUMPI | UNAPREDENJE SISTEMA DALJINSKOG GRIJANJA
KJKP "TOPLANE-SARAJEVO" - PROGRAM EBRD-a za Zapadni Balkan (ReDEWeB):
Studija izvodljivosti za Kanton Sarajevo

Danasnji nadin grijanja u svijetu je dobrim dijelom baziran na fosilnim gorivima, a to ima veliki uticaj
na klimu. Evropska unija planira da do 2050. godine dekarbonizira svoju ekonomiju kako bi se
postigla takozvana klimatska neutralnost. Tim planovima obnovljivi izvori energije dobijaju sve
vazniju ulogu i u daljinskoj energetici.

Aktuelni sistem daljinskog grijanja preduzeta KJKP "Toplane —Sarajevo” d.o.0. Sarajevo za pogon
svojih kotlovskih postrojenja koristi fosilna goriva: prirodni gas kao osnovno gorivo, a u postrojenjima
snage veée od 1 MW pored gasa koriste se i te&na goriva (lo2 ulje ekstra lako i loZ ulje srednje) kao
alternativna goriva.

Dekarbonizacija sistema daljinskog grijanja i postepeno uvodenje obnovijivih izvora energije u
proizvodnju toplotne energije uz uvaZzavanje mogucnosti diverzifikacije izvora (toplotne pumpe na
bazi razligitih izvora, skladidte toplote...) je u skladu sa stateSkim ciljevima razvoja Kantona Sarajevo
i KIKP "Toplane-Sarajevo" u narednom periodu koji se prvenstveno odnose na poboljsanje kvaliteta
zraka u Kantonu Sarajevo i energijsku neovisnost.

U novembru 2021. godine potpisano je Mandatno pismo izmedu Ministarstva komunalne privrede,
infrastrukture, prostornog uredenja, gradenja i zastite okoliSa Kantona Sarajevo, KJKP "Toplane-
Sarajevo”, BAGS Energotehnika i Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD) o realizaciji projekta
poboljsanja sistema daljinskog grijanja u Kantonu Sarajevo i implementaciji toplotnih pumpi.

Vlada Austrije je putem “Programa za obnovljive izvore u sistemima daljinskog grijanja u zemljama
Zapadnog Balkana (“ReDEWeB")" finansirala izradu Studije izvodijivosti pod nazivom "Integracija
toplotnih pumpi i pobolj$anja sistema daljinskog grijanja u Kantonu Sarajevo”. Na poziv EBRD-a, za
izradu studije izvodijivosti kao konsultant izabrana je kompanija NIRAS sa sjedistem u Danskoj.
Sveobuhvatna studija izvodljivosti sadrzi procjenu na koji nacin KIKP "Toplane — Sarajevo” d.o.0.
Sarajevo, kao proizvodad i distributer toplotne energije, moZe iskoristiti raspoloZive obnovijive izvore
energije na najefikasniji nagin, istovremeno optimizirajui postojeéi sistem daljinskog grijanja od &ije
primjene ée prije svega korisnici usluge u Kantonu Sarajevo imati koristi. KIKP "Toplane-Sarajevo”
su zajedno sa resornim ministarstvom pruzile sve potrebne informacije konsultantu u procesu izrade
studije.

Studija je pokazala da Sarajevo, kao rijetko koji grad u Evropi, raspolaZe sa raznolikim resursima
obnovljivih izvora energije koji se mogu implementirati u sektoru daljinskog grijanja. Na osnovu
struéne analize trenutne situacije u sektoru daljinskog grijanja u Kantonu Sarajevo, energetskih
potencijala i strategke orijentacije Kantona Sarajevo i preduzeca KJKP "Toplane —Sarajevo” d.o.o.
Sarajevo, Studijom su identificirana tri moguca projekta implementacije toplotnih pumpi u sistemu
daljinskog grijanja KJKP "Toplane-Sarajevo”:

« Projekat br.1: Ugradnja sistema toplotne pumpe koji koristi precidéenu vodu iz postrojenja za

preci$éavanje otpadnih voda u Butilama,
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e Projekat br.2: Ugradnja sistema toplotne pumpe koja koristi vodu za pice iz rezervoara sa
brda Mojmilo i
» Projekat br.3: Kori§tenje geotermalne vode za sistem toplotnih pumpi na llidzi.

Viada Kantona Sarajevo je u septembru 2023. godine donijela Odluku o usvajanju kapitalnog
projekta "Sarajevo - daljinsko grijanje” kandidovanog od strane Ministarstva komunaine privrede,
infrastrukture, prostornog uredenja, gradenja i zastite okolia Kantona Sarajevo. Vrijednost ovog
projekta je oko 50 miliona EUR-a. Odluka se odnosi na realizaciju Projekta br. 1: ugradnja sistema
toplotnih pumpi koje koriste pregi§éenu vodu iz postrojenja za pretiSéavanje otpadnih voda u
Butilama. Projekat je kompleksan i moZe se realizovati u fazama ili istoviemeno.

Faza | obuhvata:
- Ugradnju toplotne pumpe snage 18 MW na lokaciji postrojenja za pregiStavanje otpadnih
voda u Butilama, te prateée pripremne aktivnosti,
— Dbezbjedenje elektritne energije za rad toplotne pumpe,

- lzgradnju cjevovoda duZine oko 6,5 km od Butila do kotlovnice K-5 na Alipasinom Polju, te
cjevovoda od dva kilometra od kotlovnice K-5 do kotlovnica K-1, K-2, K-3 i K-4 na

AlipaSinom Polju,

— Pobolj$anje toplotnih podstanica,

- Ugradnju ekonomajzera na kotlove u kotlovnici K-5,

— Ugradnju ostalih komponenti za pobolj$anje efikasnosti postojeéeg sistema grijanja na
Alipasinom Polju.

Faza Il obuhvata:

~ Ugradnju druge toplotne pumpe snage 18 MW na lokaciji postrojenja za pregiS¢avanje
otpadnih voda u Butilama,

— Obezbjedenje elektritne energije za rad toplotne pumpe,

— lzgradnju cjevovoda duZine 6,5 km od kotlovnice K-5 na Alipadinom Polju do kotlovnica
Otoka, Cengié Vila ll, Hrasno i Grbavica,

— Poboljsanje toplotnih podstanica,

— Ugradnju ekonomajzera na kotlove u kotlovnicama koji bi ostali u pogonu za potrebe
maksimalnog optereéenja sistema,

- Ugradnju ostalih komponenti za poboljanje efikasnosti rada postojecih sistema kotlovnica
obuhvacenih Il fazom projekta.

Devet kotlovnica koje ée biti prikljuéene na novi sistem trenutno predstavijaju 40 % ukupnog udjela
u sistemu daljinskog grijanja KJKP "Toplane — Sarajevo”. Projektni scenarij predvida da ¢e novi
sistem pokriti 84% toplotnih potreba objekata koji se zagrijavaju putem ovih 9 kotlovnica. Ostatak
toplotnih potreba (16%) obezbijediée se kori$tenjem prirodnog gasa. Na ovaj ¢e se nadin potrosnja
prirodnog gasa smanjeniti za oko 18 miliona Sm* na godiSnjem nivou.

Primjenom inovativnih tehnologija kao $to su toplotne pumpe, ocekuju se veliki benefiti za KJKP
,Toplane-Sarajevo*, korisnike usluge, Kanton Sarajevo, kao i stanovnike Kantona Sarajevo:
» Sigurnost u opskrbi energentima koristenjem zamjenskog domaceg energenta umjesto
uvoznog prirodnog gasa,
» Znadajno smanjenje potrodnje uvoznog fosilnog goriva - prirodnog gasa za oko 18 miliona
Sm3 na godi&njem nivou,
o Nizi troskovi proizvodnje toplotne energije koristenjem zamjenskog energenta,

+ Smanjenje negativhog uticaja na Zivotnu sredinu u Kantonu Sarajevo kroz smanjenje
zagadenja zraka i emisije stakleni¢kih gasova,

¢ Znatajno povedanje energijske efikasnosti sistema daljinskog grijanja KJKP "Toplane-
Sarajevo”.
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Projekat implementacije toplotnih pumpi u sistemu daljinskog grijanja KJKP "Toplane-Sarajevo” je
najznaéajniji energetski projekat u Kantonu Sarajevo na piutu ka energetskoj neovisnosti Kantona
Sarajevo.

Projekt je u potpunosti uskladen sa strateskim ciljevima Ministarstva komunalne privrede,
infrastrukture, prostornog uredenja, gradenja i zastite okoliSa Kantona Sarajevo i uvrten je u
Strategiju razvoja Kantona Sarajevo za period 2021-2027. godina.

U narednom periodu slijedi dogovor Viade Kantona Sarajevo i EBRD-a o naginu i dinamici realizacije
projekta implementacije toplotnih pumpi na lokaciji Butila.

3.5. INZENJERING POSLOVI

Veliki dio aktivnosti na rekonstrukciji postojeé¢ih i izgradnji novih termoenergetskih postrojenja
uspjedno je zapotet i vodio se po principu inZenjering poslova sa angazovanjem svih organizacionih
dijelova Preduzeca (projektovanje, nabavka masinske i elektro opreme i gradevinskih radova,
jizvodenje masinskih i elektro radova, nadzor itd...).

3.5.1. InZenjering poslovi na rekonstrukciji vlastitih termoenergetskih postrojenja

Kompletne rekonstrukcije finansiraju KJKP ,Toplane-Sarajevo”. Realizacijom projekata
rekonstrukcije doprinosi se sigurnijem snabdijevanju korisnika toplotnom energijom, efikasnijem
radu postrojenja kao i smanjenju potrosnje energenata: plina, elektriéne energije, vode.

Tokom 2024. godine vodene su aktivnosti na izradi projekine dokumentacije za postojeca i nova
termoenergetska postrojenja, reviziji eksterne projektne dokumentacije (projektna dokumentacija za
nove toplifikacione sisteme i objekte koji se priklju€uju na sistem Toplana), vodenju tenderskih
procedura za nabavku opreme i izvodenje radova.

) Kompletna rekonstrukcija termoenergetskih postrojenja (masinski, elektro i gradevinski dio):

- Kotlovnica Zvijezda, Podrucna jedinica ,Centar”

Predmetna kotlovnica je bila parno-toplovodna sa izrazito starom i dotrajalom opremom, te
je zbog toga izvr§ena njena rekonstrukcija.

Prema projektnoj dokumentaciji, nabavljena je kompletna oprema za kotlovnicu Zvijezda
instalisane toplotne snage 12 MW. Radovi su zavr$eni te je postrojenje pusteno u rad pred
podetak sezone grijanja 2024/2025. Preostalo je jos postavijanje izolacije na toplovodnom
dijelu mreZe koji se nalazi u kotlovnici. Plan zavrSetka radova na postavijanju izolacije je
kraj marta 2025.

Izvriena je kompletna rekonstrukcija elektroinstalacija kotiovnice. Zamijenjeni su napojni
kablovi kotlovnice od transformatorske stanice do mjemog mjesta u kotlovnici, poveéana
prikljuéna elektritna snaga kotlovnice sa 91 na 170 kW, ugradena oprema (gorionici,
recirkulacione i cirkulacione pumpe) sa frekventnom regulacijom, instalirana rasvjeta
(unutradnja, vanjska i signalna) sa LED tehnologoijom. IzvrSena je potpuna automatizacija
rada kotlovnice sa centralnom automatikom (upravijaéki ormar automatske hidraulicke
optimizacije rada kotlovnice) putem koje se upravija svim sistemima u kotlovnici (kotlovima
i gorionicima, recirkulacionim sistemom, cirkulacionim sistemom, sistemom regulacije
odlazne temperature kotlovnice, sistemom alternativnog goriva, sistemom dogrijavanja
zraka itd.). Pored toga, centralnom automatikom se nadziru svi radni parametri kotlovnice,
sistem za odrzavanje pritiska, kao i prikupljanje podataka sa ugradenih mjerila utroska
toplotne energije.

lzvrSena je kompletna gradevinska rekonstrukcija i sanacija kako unutrasnjeg dijela
kotlovnice, tako i vanjskih zidova - izrada fasade, ugradnja termopanela i zamjena
kompletne bravarije na kotlovnici.

Kotlovnica je putem upravljatkog ormara automatske hidraulitke optimizacije integrisana u
SCADA sistem Preduzeéa.
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Za ove namjene, od Ministarstva komunaine privrede, infrastrukture, prostornog uredenja,
gradenja i zadtite okoli§a Kantona Sarajevo u decembru 2023. godine uplacen je od
1.700.000 KM po osnovu Sporazuma o sufinansiranju projekta ,Rekonstrukcija kotlovnice
Zvijezda" br. 03-08-04-8283/23 od 26.12.2023. godine.

- Toplotno izmjenjivacka podstanica (llija8) B2, Podruéna jedinica ,N.Grad-llidza"

~ Toplotno izmjenjivatka podstanica (Lenjinova) Kule K1, K2, K3, Podruéna jedinica ,Novo
Sarajevo”

~ Toplotno izmjenjivaéka podstanica (Hrasno) TS4 (KAS), Podruéna jedinica ,Novo
Sarajevo”

Zavriena je izrada izvedbenih masinskih, elektro i gradevinskih projekata rekonstrukcije
podstanica. Radovi na rekonstrukgiji podstanica nisu zapoceti radi angaZovanja raspoloZive
radne snage SluZbe servisa na rekonstrukciji kotlovnica Zvijezda i Branka BlaZek.

Djelimiéna rekonstrukcija termoenergetskih postrojenja:
> Kotlovnica ,,Branka Blazek”, Podruéna jedinica ,,Novo Sarajevo"

Predmetna kotlovnica je vrelovodna kotlovnica, instalisane snage 18 MW. Oprema je
bila uglavnom stara i dotrajala, te je zbog toga izvrSena njena djelimitna rekonstrukcija,
koja je podrazumijevala: zamjenu gorionika, ugradnju sistema za hidraulicku optimizaciju
rada kotlovnice, prelazak rada oba kotla na ekstra lako loz ulje (pored gasa kao
osnovnog goriva) i rekonstrukciju uljnog sistema.

Zavriena je rekonstrukcija u skladu sa projektnom dokumentacijom ,lzvedbeni masinski
i elektro projekat rekonstrukcije kotlovnice®.

lzvrdena je potpuna automatizacija rada kotlovnice sa centralnom automatikom
(upravljagki ormar automatske hidrauli¢ke optimizacije rada kotlovnice) putem koje se
upravija svim sistemima u kotlovnici (kotlovima i gorionicima, recirkulacionim sistemom,
cirkulacionim sistemom, sistemom regulacije odlazne temperature kotlovnice, sistemom
alternativnog goriva, sistemom dogrijavanja zraka itd.). Pored toga, centralnom
automatikom se nadziru svi radni parametri kotlovnice, sistem za odrZavanje pritiska itd.

Kotlovnica je putem upravljatkog ormara automatske hidraulitke optimizacije
integrisana u SCADA sistem Preduzeta.

Za ovaj Projekat, od Ministarstva komunalne privrede, infrastrukture, prostornog
uredenja, gradenja i zastite okolida Kantona Sarajevo u decembru 2023. godine uplac¢en
je iznos od 850.000 KM po osnovu Sporazuma o sufinansiranju projekta ,Rekonstrukcija
kotlovnice Branka Blazek* br. 03-08-04-8280/23 od 26.12.2023. godine.

» Zamjena cirkulacionih pumpi

-~ Toplotno izmjenjivatka podstanica: (Pofaliéi — u kotlovnici) $3.

Zavréena je izrada izvedbenog masinskog, elektro i gradevinskog projekata zamjene
cirkulacionih pumpi. Ugovor za nabavku opreme je potpisan.

- Toplotno izmjenjivatka podstanica Svrakino selo

- Toplotno izmjenjivatka podstanica KP-5 A.Polje, B faza

- Toplotno izmjenjivatka podstanica N1 Pofalici

- Toplotno izmjenjivatka podstanica TrZni centar, Zetra

- Toplotno izmjenjivatka podstanica Nova kifla (Branka BlaZek)

U toku je izrada izvedbenih masinskih, elektro i gradevinskih projekata zamjene
cirkulacionih pumpi. Ugovor za nabavku opreme je potpisan.
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Mart 2025.

Zamjena sistema frekventne regulacije

> lzvriena je zamjena sistema frekventne regulacije u kotlovnicama Zetra i K-1 A. polje.

» Tokom ljeta 2025. godine o&ekuje se zamjena predmetne opreme i u kotlovnicama
Lenjinova i K-5 A. polje.

Ugradnja dizel elektriénih agregata

> Kotlovnice Zetra i Luzani
Zavr$ena je ugradnja dizel elektritnih agregata u navedenim kotlovnicama.
Zamjena spremnika tecnog goriva
~ U toku je izrada projekine dokumentacije za zamjenu spremnika te&nog goriva za
kotlovnice: Ko$evo, Park, Grbavica Il i K-4 A.Polje.
lzgradnja kontrolnih mjernih mjesta na izlaznim granama iz kotlovnica

— Realizovana je izgradnja kontrolnih mjernih mjesta u kotlovnici Zvijezda.

— lzvrena je nabavka kontrolnih mjerila za kotlovnice: llija8, Luzani, K-1, K-2, K-3, K-
4, KDI-1, KDI-2, KDI-3, KDI-4, KDI-5, KDI-6, KDI-7 i KDI-8.

— Zavrdena je izrada masinskog projekta za izgradnju kontrolnih mjernih mjesta u
kotlovnicama Lenjinova - grane toplovoda, Hrasno i Cengié Vila Il

Izmjestanje dionica distributivhe mreze

— lzmjestanje dijela vrelovoda na lokalitetu izgradnje longitudinale, kotlovnica
Lenjinova, investitor Direkcija za ceste
Duzina nove trase cca 150 m, ¢eliéna cijev DN 100 u AB kanalu

Projekat bi trebao biti realizovan u 2025 godini, u skladu sa dinamikom Direkcije za
ceste.
~  lzgradnja novog prikljuénog toplovoda i izmjestanje dijela postojeceg i prikijutenje
stambeno-poslovnog objekta na adresi Vinka Samarli¢a 35, llidZa, investitor Asem
Al Rawashdeh
Duzina trase cca 40 m, vodena &eli&énim cijevima DN 50 u AB kanalu. Uradena
projektna dokumentacija i dobijene sve potrebne dozvole, planirani radovi krajem
sezone grijanja.
Rekonstrukcija dionica distributivhe mreze
— Zavr$ena je zamjena postojeéih (starih i dotrajalih) cijevi i ventila koji su dio
toplovoda kotlovnice Hrasno, Trg Heroja do br. 34, na granama toplovoda:
o Grana A: od Trg Heroja do br. 34 prema Aleja lipa do br. 50
o Grana B: od Trg Heroja do br. 34 prema Porodice Ribar do br. 5 - cilev DN
250.

Gradevinska rekonstrukcija termoenergetskih postrojenja — kotlovnica

— Kotlovnica B. Blazek

Izvr$ena sanacija i rekonstrukcija svih gradevinskih dijelova konstrukcije objekta sa-
unutradnje i vanjske strane objekta. Uradena nova fasada na objektu, sanirana
hidroizolacija komore za alternativno gorivo, te saniran prilazni put do komore.

—  Kotlovnica Otoka

lzvriena sanacija ravnog krova kotlovnice, demontaza postojece i ugradnja nove
hidroizolacije, limenih op3ava i sl.
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—  Kotlovnica Hrasno

lzvréena sanacija ravnog krova kompletne kotlovnice, uz predhodno skidanje
zadtitnog kamena, ugradnja nove hidroizolacije i limenih op$ava, te vracanja
zastitnog kamena preko cijele povrine krova.

— Kotlovnica Lenjinova
Izvrena zamjena hidroizolacije na ravnom dijelu krova prostorije za rukovaoce.

- Rekonstrukcija radionice za servisiranje mjerila

lzvréena gradevinska adaptacija | prenamjena stare ispitne stanice u radionicu za
servisiranje mjerila. Zamijenjena bravarija, sanirani podovi (keramika), razvod vode,
te izvrSena radionicka izrada radnih stolova sa koritima za ispiranje vodomjera,
kolica za transport mjerila i sl.

3.5.2. InZenjering poslovi na izgradnji novih termoenergetskih postrojenja i dionica

distributivne mreze

Aktivnosti vezano za izgradnju novih termoenergetskih postrojenja na principu zajednickog ulaganja
KJKP .Toplane-Sarajeve” i Investitora objekata:

Rekonstrukeija dijela magistralnog vrelovoda za potrebe prikljuéenja SPO ,,Banovac llijas*
— Faza il, Toplifikacioni sistem kotlovnice llijas.

Rekonstrukcija zavrena za objekte / podstanice : SPO 1, 2,(3); SPO (9), 10 i SPO 11.
Preostaje prikljuéenje objekta /podstanice SPO 4, 5, 6, te objekata SPO 3 i SPO 9 nakon
izgradnje.

Zavriena je izgradnja prikljuénog vrelovoda DN 65 za stambeno poslovni objekat ,SP1, SP2
i SP3" u duZini trase od cca 38 m.

Toplifikacioni sistem kotlovnice llijas.

Zavriena je izgradnja gasne kotlovnice SPO ,,Dobrinja“, Braée Mulié¢ bb, instalisne snage
740 kW i angaZovane snage 552,345 kW, i prikljutenje stambeno poslovnog objekta.
Preuzimanje podstanice ¢e biti u 2025 godini.

lzgradnja gasne kotlovnice u ulici igmanskih bataljona, Hrasnica

Na osnovu Sporazuma o saradnji na realizaciji projekta izmedu KJKP ,Toplane-Sarajevo”,
Ministarstva komunalne privrede, infrastrukture, prostornog uredenja, gradenja i zadtite
okoli§a Kantona Sarajevo i Ministarstva za rad, socijalnu politiku, raseljena lica i izbjeglice
Kantona Sarajevo potpisanog u svrhu Projekta ,lzgradnja termoenergetskog postrojenja u
ciliu prikljuéenja objekta kolektivnog stanovanja Ministarstva za rad, socijalnu politiku,
raseljena lica i izbjeglice Kantona Sarajevo, Igmanskih bataljona 39, Hrasnica, na sistem
daljinskog grijanja KJIKP ,Toplana — Sarajevo”, nakon realizacije ¢lana 2. Sporazuma steci
ée se mogucénosti za potetak aktivnosti na izradi projektne dokumentacije.

Projekat spajanja objekta Opétina llid2a (PU llidZza — Samira Catovi¢a Kobre 1),

Zavréeno je prikljuéenje objekta na sistem kotlovnice Luzani, 5to je podrazumijevalo
izgradnju toplovoda duzine 105 m, predizoliranim cijevima DN 60/50.

Prikljuéenje objekta "SARAJEVO TOWER", Kolodvorska bb, povrsine cca 32.210 m? i
angazovane shage 2.276 kW

> Prikljuenje na toplifikacioni sistem kotlovnice ,Zivko Josilo®.
Izvréena je primopredaja i preuzimanje toplotne podstanice.
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3.5.3. Digitalna platforma Kantona Sarajevo

Potpisan je Sporazum o saradnji i razmjeni podataka izmedu Zavoda za informatiku i statistiku
Kantona Sarajevo i Kantonalnog javnog komunalnog preduzeca ,Toplane-Sarajevo® d.0.0. Sarajevo,
kojim se zajednitki definiraju prava i obaveze, uslovi razmjene podataka, uslovi koristenja, zastite i
dostupnosti podataka &iji su vlasnici ili izvor KIKP ,Toplane-Sarajevo” d.o.o.

Podaci koji se trenutno dijele na digitalnoj platformi KS su: a) podstanice; b) $ahtovi; c) cijevi; d)
'rekonstruisane cijevi; €) kanali. Digitalna platforma KS se direktno oslanja na GDI smart portal
platformu koja je implementirana u Toplanama.

3.5.4. Realizacija usluge razvoja softvera NPG i GIS

Kroz implementaciju softverskih rieenja NPG i GIS uspostavljene su moguénosti upravijanja,
evidentiranja i praéenja kvarova (zamjene na distributivnoj mreZi) kao i web orijentiranog rjeSenja za
pradenje potrodnje energenata (gas, elektritna energija i voda) u nasim postrojenjima u cilju
kvalitetnijeg i intuitivnijeg upraviljanja istim.

3.5.5. lzrada saglasnosti, projektnih programa, informacija o moguénosti prikijuéenja,
izvjestaja o reviziji projektne dokumentacije

U 2024. godini izvr8ena je izrada sagiasnosti, projektnih programa, informacija o moguénosti
prikljudenja, izvje§taja o reviziji projektne dokumentacije za izgradnju i priklju¢enje objekata na
toplifikacioni sistem Toplana, kako slijedi:

- Projektni program za izradu projektne dokumentacije 13
- Informacija o moguénosti prikljucenja 2
- Saglasnost na projektnu dokumentaciju 18
- lzvjedtaj o reviziji 4
- Saglasnost na regulacione planove 2
- Konaéna energetska saglasnost 7
- Nacelna energetska saglasnost 4
- Saglasnost na lokaciju objekta 41
- Nacdelna saglasnost na lokaciju objekta 5
- Saglasnost na trasu infrastrukturne mreze 21
- Nacelna saglasnost na trasu 8
UKUPNO 125

3.6. RAZVOJNI PROJEKTI

3.6.1. Moguénosti eksploatisanja izvora geotermalnih voda na podruéju Opéine llidZa u cilju
zagrijavanja objekata

¢ U Ministarstvo energije, rudarstva i industrije FBiH predata je kompletna dokumentacija
Projekat istraznih radnji sa svih prate¢im dozvolama (urbanistitka saglasnost, prethodna
vodna saglasnost i ostala dokumentacija), obavliena je javnha rasprava, te se Ceka
informacija tj. saglasnost na istrazne radnje.

3.6.2. Prosirenje postojeceg sistema daljinskog upravijanja i kontrole

e U cilju prosirenja postojeéeg SCADA sistema, u toku su aktivnosti na uvodenju novih
postrojenja u ovaj sistem &ime ¢e se uspostaviti kontrola nad sljede¢im postrojenjima
pomoéu SCADA sistema na bazi digitalnog protokola i komunikacije:
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3.6.3.

Kotlovnice: Grbavica 2, Vinjik i Drvarska,
Kondenzacijske kotlovnice: Stup 2, H&L i Stup 3,

Toplotno — izmjenjivaéke podstanice: C1 i C2 (na sistemu kotlovnice Branka Blazek),
Grbavicka 27, Grbavitka 14a, Grbavicka 14b, Grbavitka 14c, Grbavitka 125, Grbavitka
127a, Grbavitka 127b, Grbavica |, B3 Capri, DerviSsa Numica, Zagrebacka 71, Zagrebacka
21 i Kuie K1, K2, K3 (na sistemu kotlovnice Lenjinova).

Pored navedenih aktivnosti na uvodenju 21-o0g gore pomenutog postrojenja u SCADA sistem,
prilikom radova na kompletnoj rekonstrukciji kotlovnice Zvijezda i djelimiénoj rekonstrukciji
kotlovnice Branka Blazek koji su izvedeni ovog ljeta, i ove kotlovnice su ukljuéene u SCADA
sistem Preduzeéa. To je ostvareno putem glavne automatike kotlovnice (upravljacki ormar
automatske hidraulitke optimizacije rada kotlovnice) koja se instalira u sklopu rekonstrukcija
predmetnih kotlovnica.

Mjerenje utroska toplotne energije

U svrhu uspostave sistema prikupljanja, obrade i éuvanja mjernih podataka za individualna i
zajednitka mijerila toplotne energije izradeno je Idejno rieSenje savremenog sistema
prikupljanja, obrade i éuvanja mjernih podataka.

Zahtievom za zamjenu mjerila u svrhu prelaska na M-Bus sistem olitanja, planirana je
zamjena 471 individualnog mjerila u cilju ostvarivanja komunikacijskog sistema koji odgovara
standardima BAS EN 13757-2 i BAS EN 13757-4, do kraja 2024. godine zamjenjeno je 291
mjerilo. Za preostalih 180 mjerila predvidena je zamjena u objektima (Ramiza Saicina 87, 89,
91, 93, 95) nakon okondanja postupka Javnih nabavki Instalacia M-BUS centrale i
povezivanje mjerila u kojem je predvidena instalacija i povezivanje mjerila u navedenim
objektima izvr8it ¢e se zamjena mjerila.

Izvrieno je povezivanje i programiranje ukupno 228 mijerila putem M-bus sistema za 7
objekta (Dr. Mustafe Pintola 31, Dr. Mustafe Pintola 25A i 25B, Rutempasina 56, 126. brigade
63 A, B, C, D i E, Banovac 10, 126. brigade 63K i HadZeli 203) &ime je ostvaren
komunikacijski sistem koji odgovara standardu BAS EN 13757-4

U toku 2024. godine od 1.824 mjerila predvidenih Planom verifikacije, ukupno je servisirano
i verifikovano 1.600 mjerila.

Izvr§ena je ugradnja ukupno 85 individualna mjerila toplotne energije na osnovu pojedinacnih
zahtjeva korisnika usluge.

U dogovoru sa resornim Ministarstvom, dana 30.09.2023. godine objavljen je Ponovni Javni
poziv za uéesée u projektu "Sufinansiranje trodkova ugradnje individualnih mjerila toplotne
energije u objektima na sistemu daljinskog grijanja KJKP "Toplane-Sarajevo”.

Zakljuéno sa 30.09.2024. godine ugradeno je ukupno 129 mjerila kandidatima sa Konaéne
rang liste po Ponovom Javnom pozivu.

Projekat "Sufinansiranje troskova ugradnje individualnih mjerila toplotne energije u objektima
na sistemu daljinskog grijanja KIKP "Toplane-Sarajevo” je okonéan dostavijanjem lzvjestaja
resornom Ministarstvu broj: 03-02-01-2795/24. U skladu sa objavljenim javnim pozivima za
sufinansiranje, u toku 2023. i 2024. godine ugradeno je ukupno 453 mjerila Korisnicima
usluge.

Odlukom Viade Kantona Sarajevo o izmjeni odluke o usvajanju Tarifnog sistema davaoca
usluge KJKP "Toplane - Sarajevo” d.0.0. , broj: 02-04-42562-22/24 od 19.09.2024. godine,
pomjeren je rok za podetak primjene li faze Tarifnog sistema na 01.10.2025. godine. Shodno
navedenom lzvrSen je obilazak svih objekata za koje ne postoje izgradena obraCunska
mjerna mjesta, ha osnovu &ega je satinjen okvirni predmjer masSinskih i gradevinskih radova
na izgradnji mjernih mjesta za ukupno 238 objekata.

Mart 2025. Izvie3taj o postovanju za period 01.01. —31.12. 2024. godine Strana 20/128



st r

3.7. SLUZBA LABORATORIJA

CERVIFERS

f
g
|
|

et 04 pmibeinde 89
et

o oo P,
o Brfins Settien

3.7.1. Sistem upravijanja u skladu sa BAS EN I1SO 17025:2018 | BAS IS0 17020:2013 u Sluzbi
laboratorija

Sistem upravijanja prema zahtjevima BAS EN 1SO 17025:2018 ~ Ispitna laboratorija - IL i BAS 1SO
17020:2013 - Inspekcijsko tijelo IT, uspostavijen je i implementiran u SluZbi laboratorija koja egzistira
kao zasebna organizaciona jedinica u matiénoj organizaciji KJKP ,Toplane-Sarajevo” d.o.o. Siuzba
se organizaciono sastoji iz dva odjela: Odjel Inspekcijsko tijelo za verifikaciju mjerila toplotne energije
i Odjel mjerenje polutanata.

Zahtjevi BAS EN IS0/ IEC 17020:2013 implementirani su u Odjelu Inspekcijsko tijelo, a zahtjevi BAS
EN ISO/EC 17025:2018 u Odjelu mjerenje polutanata. Aktivnosti u svojstvu realizacije sistema
upravljanja u oba odjela, provedeni su na natin da su ispo$tovani zahtjevi ovih standarda i Plan
poslovanja preduzeéa za 2024. godinu. SluZba laboratorija ima dovoljan broj kompetentnih i
obuéenih radnika.

Institut za akreditaciju Bosne i Hercegovine (BATA), je izvrSio ocjenjivanja u oba odjela te su
produzene akreditacije, odnosno treéi &etverogodidnji reakreditacijski period do avgusta 2027.
godine, kao dvogodisnji period imenovanja Inspekcijskog tijela od strane Instituta za mjeriteljstvo
BiH (IMBIH).

Pored ostalih aktivhosti SluZba laboratorija je koordinirala i uspjesno izdejstvovala dobijane 21 vodne
dozvole za postrojenja za koja su vodne dozvole istekle u 2024. godini.

Detaljne aktivnosti, po odjelima, date su kako slijedi:

3.7.1.1. Odjel mjerenje polutanata (IL)

U 2024. godini izvréen je pregled i proviera kompletne dokumentacije IL-a, kako tehnickih procedura
tako i procedura sistema upravijanja, kao i zapisa o realizovanim aktivnostima, u cilju ispunjenja
zahtjeva reakreditacije. Prema definisanom planu za 2024. godinu izvrieni su auditi, preispitivanja
od strane rukovodstva, pokretanje i rje$avanje korekcija i korektivnih akcija. Kompletna
dokumentacija za reakreditaciju je poslana Institutu za akreditaciju (BATA).

U periodu od 10. do 11 oktobra 2024. godine izvr$ena je provjera i ocjenjivanje ispunjavanja metoda
i dokumentacije upravljanja u Ispitnoj laboratoriji od strane tima Instituta za akreditaciju BiH (BATA).
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Postupak je veoma uspje$no zavrsen i poslije otklanjanja Cetiri manje neuskladenosti potvrden je
status novog &etverogodidnjeg akreditacijskog perioda 21.11.2024. godine.

lzvr$ena su mjerenja polutanata za sva kotlovska postrojenja u Toplanama, a u skladu sa usvojenim
Planom za 2024. godinu cca 400 mjerenja. Pored ovog, izvrSena su i mjerenja za 8 eksternih kupaca.
Za sva mjerenja sacinjeni su odgovarajuéi planovi, izvjestaji i zapisnici na propisanim obrascima i
dostavljeni resornom kantonalnom ministarstvu.

Izraden je Izvjestaj o godi$njem optereéenju okoli$a za prethodnu 2023. godinu zbog ispustanja
zagadujuéih materija u zrak iz postrojenja za sagorijevanje | dostavljen Sluzbi IMS, koja je izvjestaje
dostavila Fondu za zaétitu okolia Federacije BiH. Pored toga na osnovu ovih podataka popunjen je
registar zagadivata prema zahtjevu Federalnog ministarstva okoli$a i turizma.

lzvr$ena je nabavka, servis i kalibracija uredaja prema planu za 2024. godinu.

Mjerna mjesta su uradena u svim kotlovnicama. Validacija mjerih mjesta za kotlovnice ispod 10
MW ¢ée se nastaviti u narednom periodu, dok sva mjerna mjesta ne budu validirana. U ovom
postupku uveliko ée od pomodi biti nabavka dodatne opreme koja je nabavljena u 2024. godini.

U sklopu Ispitne laboratorije je izvr§eno ispitivanje cca 80 sigurnosnih vetila i cca 40 manometara.
Termoenergetska inspekcija je prihvatila izvjeStaje kao validne, prilikom ispitivanja kotlovskih
postrojenja i posuda pod pritiskom. U narednom periodu ée se nastaviti aktivnosti oko dobijanja
odobrenja za zakonski rad ovog dijela ispitne laboratorije, bilo kroz akreditaciju ili potvrdu od strane
Federalne termoenergetske inspekcije.

U skladu sa dobrim odnosima sa lokalnom zajednicom organizovane su posjete studenata PMF
fakulteta — Odsjek za hemiju i Fakulteta zdravstvenih studija.

3.7.1.2. Odjel Inspekcijsko tijelo za verifikaciju mjerila toplotne energije

U 2024. godini izvrena je inspekcijalverifikacija cca 2.000 mjerila od kojih cca 1.300 mjerila Toplana
i 700 mijerila eksternih korisnika.

Laboratorija je u 2024. godini izvr§ila sve preuzete obaveze, kako prema Preduzecu, tako i prema
eksternim korisnicima, tj svi dobijeni zahtjevi su realizovani u prihvatljivom roku.

Dana 23 i 24.12.2024. od strane Instituta za akreditiranje BiH proveden je proces reakreditacije u
ciliu produZenja akreditacije Inspekcijskog tijela.Tokom ocjenjivanja nije utvrdena ni jedna
neuskladenost, tako da je preporuka ocjenjivatkog tima da se produzi status odobrene akreditacije.

Takode je u decembru 2024, institut za mjeriteljstvo (IMBIH), izvr8io kontroini pregled u cilju
produzenja imenovanja Laboratorije. Na predmetnom ocjenjivanju nije utvrdena ni jedna
neuskladenost, tako da ¢e imenovanje laboratorije biti produzeno. Status imenovane laboratorije
se dodjeljuje na period od dvije godine uz redovan godi$nji nadzor.

Inspekcijsko tijelo posjeduje Certifikat o akreditaciji br. IN-116-01 od 19.02.2024. i Dodatak
akreditaciji br. IN-116-01 od 19.02.2024., revizija 0 od 19.02.2024., &ija je validnost produZena do
izdavanja novog certifikata.

Novi mjeritelj (inspektor) je zavrsio interne obuke i rad pod nadzorom, tako da je od strane Tehnikog
rukovodioca i Tehnitkog ocjenjtelia BATA-e progladen kompetentnim za obavlienje poslova
inspekcije/verifikacije mjerila toplotne energije.

U 2024. godini su organizovane eksterne obuke uposlenika 1T-a iz sistema upravljanja kvalitetom,
dok specijalistickin tehnitkih obuka nije bilo. Eksterne specijalistitke obuke uposlenika IT-a je
potrebno realizovati, prvenstveno iz razloga pojave novih mjerila na trZistu, kao i pratenja
tehnologkog dostignuéa u cilju unapredenja procesa.

Prema definisanom planu za 2024. godinu izvren je interni audit na kome su utvrdene mjere
pobolj$ania, ¢ija je realizacija u toku.

U 2024. godini je izvriena nabavka usluga i opreme prema Planu nabavki. U 2024. godini je izvrdena
kalibracija sve predvidene opreme i zbog iste nije bilo znagajnijih prekida u radu.
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3.8.

INFORMACIONI SISTEM
Nabavka nove opreme
Nadogradnja hardverskih komponenti raéunara
U cilju efikasnijeg i brzeg rada sa aplikacijama kontinurana optimizacija serverskih rieSenja
Nadogradnja aplikacija sa novim modulima u skladu sa potrebama
Novi moduli u bazi podataka s ciljem efikasnijeg i brzeg pregleda podataka
Odrzavanje i unaprijedenje svih koristenih softvera i opreme
Zamjena dotrajale radunarske opreme
Optimizacija baze podataka u cilju manje opterecenosti servera
Redovno aZuriranje svih serverskih rjedenja
Testiranje softverskog rje$enja za protokolisanje dokumenata
Kontinuirano izvjes$tavanje iz baze podataka u skladu sa trazenim
Migracija i pobolj$anje telefonskih veza unutar mreze Preduzeéa na nove tehnologije

3.9. UPRAVLJANJE PROCESOM PROIZVODNJE | DISTRIBUCIJE TOPLOTNE ENERGIE |

ODRZAVANJE POSTROJENJA

Kroz 102 hitne intervencije (13 na PJ Centar, 47 na PJ N. Sarajevo, 42 na PJ N.Grad-llidza)
izvr§ena je zamjena dijelova distributivne mreZe. Ukupna duzina zamijenjenih cijevi je cca 820
m. Cijevi su &eli¢ne, beSavne, razli¢itih svijetlih otvora i dimenzija.

Od strane Sluzbe servisa uspje$no su otklonjeni kvarovi na postrojenjima kroz 434 hitne
intervencije.

Izvrdeni su radovi u objektima i postrojenjima u okviru korektivnog odrzavanja, te zamjena
dotrajalih dijelova opreme i opreme kroz djelimitne rekonstrukcije kotlovnica i toplotno-
izmjenjivatkih podstanica, kao i dvije rekonstrukcije kotlovnica: Branka BlaZek i Zvijezda.

Na podruéju Novog Sarajeva, naselie Hrasno, kroz rekonstrukciju distributivne mreze,
zamijenjeno je cca 1.100 m cjevovoda. SluZba servisa je vréila trebovanje materijala i pracenje
radova. Radovi su izvodeni od strane vanjskih izvodaca radova.

Servis Toplana je uspjesno izvrgio | remont svih postrojenja predvidenih Planom remonta
2024. godine. U toku su preventivni pregledi istih.

Prije potetka sezone grijanja 2024/2025. godine uspjesno su izvrSene funkcionalne probe svih
postrojenja

Sezona grijanja 2024/2025, usljed prosjeénih dnevnih temperatura ispod 12 °C dva dana
uzastopice, zapoéela je 30.09.2024. godine, proces proizvodnje i distribucije toplotne energije
vr§i se kontinuirano bez veéih zastoja u isporuci prema stanovni$tvu.

Prilikom remonta postrojenja svi kotlovi su odiS¢eni sa dimne i vodene strane, podmazani i
konzervirani radi &istoée povréina $to je potrebno za kvalitetan prenos toplote, a za kotlove |
posude pod pritiskom koje potpadaju inspekciji pamih kotlova (termoenergetska inspekcija)
izvréen je pregled tlatenje uz dobijanje dozvole za rad tih kotlova i posuda pod pritiskom, sve
ovo je uradeno prije obavljanja funkcionalnih proba.

Nakon obnavljanja Ugovora 22.10.2024. godine izmedu Univerziteta u Sarajevu i KJKP
“Toplane-Sarajevo” uz saglasnost Vlade KS i Ministarstava Komunaine privrede i Ministarstva
obrazovanja svi objekti koji su na sistemu grijanja kotlovnice ,Kampus* su u 2024. godini
uredno snadbjeveni toplotnom energijom.

Od strane Termoenergretskog inspektora izvren je pregled 43 posude pod pritiskom (17
kotlovskih jedinica, 21 razdjeljivaga i 5 ekspanzionih posuda), nakon zavr§enog pregleda izdati
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su Zapisnici o inspekcijskom nadzoru i RjeSenja o dozvoli za upotrebu istih u procesu
proizvodnje i distribucije toplotne energje.

o Nakon uvedenog dijeljienja dokumenata na OneDrive Toplane, svakodnevno se vr$i unoSenje
podataka o potro$nji prirodnog gasa i vode za pradenje i analizu potro$nje goriva u svim
postrojenjima za proizvodnju toplotne energije, i u periodu van sezone zbog 8 kotlovnica koje
zagrijavaju sanitarnu vodu.

. Inspektoratu zastite od poZara redovno se dostavija 43 Zapisnika o pregledu i &iS¢enju kotlova
snage do 2 MW, napravijenih od strane dimnjadara KJKP ,Toplane- Sarajevo” i to tri puta
tokom sezone grijanja na po&etku, na sredini i na kraju.

o Vréeno je kontrolisanje i permanentno prac¢enje svih vidova potrodnje, a posebno prirodnog
gasa, teénog goriva, elekiritne energije i vode. Svakodnevno su praéeni procesi proizvodnje i
distribucije toplotne energije, u tri ili viSe dnevnih termina, podaci su analizirani sa hitnim
preduzimanjem mjera u slu¢aju bilo kakvih poremeéaja u proizvodniji i distribuciji toplotne
energije prema stanovnistvu.

o U periodu van sezone grijanja svakodnevno su se pratili procesi proizvodnje i distribucije
toplotne energije za potrebe tople potrodne vode za kotlovnice: TEHEL, CET-BAH, DVOR,
GARDEN-View, SRCE, EXCLUSIVE, NOMAD, WAVES

° Redovno se prati napunjenost i kontrola kvaliteta tehnoloske vode u postrojenjima i objektima.
. Pravovremeno su obezbijedeni potrebni rezervni dijelovi za odrZavanje postrojenja.

o U toku 2024. godine putem Javnih konkursa je izvr$ena popuna nedostajuée radne snage u
Sluzbi proizvodnje u ciliu obezbjedenja uredne i kvalitetne proizvodnje i isporuke toplotne
energije.

° Firma Delta-Petrol je vriila &iéenje i bazdarenje rezervoara u kojima se nalazi te€nog goriva
LUEL-a (loZ ulj ekstra lako) i LUS-a (loZ ulje srednje), pri éemu je u 2024. godini o&iséeno i
bazdareno 15 rezervoara.

3.9.1. Upravljanje potro$njom goriva — prirodni gas I ulje za loZenje

Osnovno gorivo u termoenergetskim postrojenjima sistema daljinskog grijanja KJKP ,Toplane-
Sarajevo” je prirodni gas. Orijentiri u vodenju potroSnje su parametri viSegodi$njeg pracenja rada
postrojenja, na osnovu kojih je nastao normativ za potrodnju prirodnog gasa koji sluZi istovremeno
za planiranje nabavke koli¢ina prirodnog gasa i narudzbe prema KJKP ,Sarajevogas”.

Potro$nja goriva je uvijek ovisna o vanjskoj temperaturi, jer postrojenja vode opterecenja gorionika,
a time i kolig¢inu utroenog prirodnog gasa automatski, putem sistema automatske regulacije odlazne
temperature i pritiska vode prema korisnicima.

Mijesetne koligine potrodenog prirodnog gasa se oéitaju i zajedni¢kl potpiSu zapisnicki, iz Cega
nastaje mjesetna faktura za utro3eni prirodni gas. U kombinovanim gorionicima u slu¢aju smanjene
isporuke gasa, vrii se prelazak na tegno gorivo uz saglasnost Viade Kantona Sarajevo o &emu se
vodi evidencija o potrosniji.

U toku 2024. godine je bila uredna isporuka prirodnog gasa od strane ,Sarajevogas”-a tako da nije
nije bilo potrebe za upotrebom teénog goriva u kotlovnicama koje imaju alternativna goriva. Teéno
gorivo se jedino koristilo za probu novougradenih plamenika u kotlovnicama Branka Blazek i
Zvijezda u koligini od 4.485 litara LUEL-a i novougradenih rezervoara teénog goriva u kotlovnici
Vidnjik u koligini od 502 litra LUEL-a.

Stvarne kolig¢ine potrosenih energenata se uporeduju tj. vr8i se analiza potro$nje u odnosu na
normativnu koliginu, vodeéi raduna kolika je bila prosjeéna vanjska temperatura vazduha za taj
mjesec, prosjetne visegodiénje mjesetne temperature, takoder poznate, kako bi se sa njima vrsilo
uporedivanje.

Sa druge strane vrsi se i mjerenje parametara naprava goriocnika, kao stepen korisnosti i koli¢ina Oz
u dimnim plinovima, te se moZe odrediti efikasnost predaje toplotne energije toploj ili vreloj vodi u
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kotlovnicama, te na taj nadin definisali koli¢inu proizvedene toplotne energije u odnosu na broj radnih
sati kotlova u kotlovnici, u zavisnosti od potrebe prema vanjskoj temperaturi.

Svi parametri se upisuju u DNEVNIK POGONSKOG RADA KOTLOVNICE.

Osim ovog dnevnika vodi se i DNEVNIK KVALITETE VODE U POSTROJENJIMA, jer je to potrebno
da bi kotlovske povréine i instalacije bile &iste za prenos toplote na osnovu referentnih vrijednosti
pojedinih parametara pogonske vode u sistemu. Vr8i se upis i evidentiranje potroSnje vode i
hemikalija za kondicioniranje, kao i soli za rad omekS3ivata.

Osim ovoga, sistem mora biti napunjen i pod odredenim pritiskom bez gubitaka vode u bilo kom
dijelu sistema, i dobro izolovan, §to sve onda garantuje dobar proces proizvodnje i distribucije
toplotne energije.

U cilju praéenja potro$nje goriva koristi se softver pomocu koga se prati i analizira dnevna potrosnja
goriva i poredi sa normativom potrodnje. Od sezone 2010/2011 potro$nja goriva kod
slobodnostojetih kotiovnica prati se dnevno, a kod krovnih sedmiéno.

Cilj ovog praéenja potrodnje goriva je da se isporudi potrebna kolitina toplotne energije, krajnjim
korisnicima uz to manju potro§nju goriva. U tu svrhu kontinuirano se ulaZze u opremu sa vecim
stepenom iskori§tenja, kao $to su ugradnja kondenzacionih kotlova, pumpe sa frekventnom
regulacijom, ugradnja balans ventila i sli¢no. U 2024.-0j godini doslo je do pove¢anja broja korisnika,
i broja toplotnih podstanica, ukupne angaZovane snage za cca 2,745 MW, i to na termoenergetskim
postrojenjima / kotlovnicama LUZANI, ILIJAS i ZIVKO JOSILO.

01.01, - 20.04.2024. godine

| A adn 04.10. - 31.42.2024, godine
Stvami period grijanja 212 dana
Planski period grijanja (sa dodanim periodom u
septembru i maju) 221 dana
Razlika stvamog i planskog perioda 9 dana
Stvarni broj stepen-dana 2.868

Grijanje u 2024, godini
Prosjetne tepperalure “C

.M;esoc Jan. | Febr. | Mant [ April | Okt. [ Nov. | Dec,
Prosjeéna ' ? 9.7 19 7 ‘31 a6

stvarng iy : :

Efelavet s 0,65 0,54 5,03 10,3 10,3 59 1,2
Bt Eta 1,05 6,46 4,67 2,4 2,8 -2,3 0,1
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Uporedni dijagram prosjecnih cetrdesetogodisnjih i stvarnih
temperatura za 2024, godinu

o Cetrdesetogodisnje

e 2024, godina

Januar
Februar
Mart
April
Oktobar
Novembar

Decembar

Mart 2025.
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3.

9.1.1. Analiza potro$nje goriva

Osnovni podaci o potrodniji goriva sa definicijama:

Ukupna stvamna potrosnja pnrodnog gasa | 48.224.636 Sm? }
Ukupna stvarna potroSnja LUSﬁiiw [ 0, 0k kg 77777 .
Ukupna stvarna potrosnja ELLU 1. 934,0 litar '
Ukupna ekvuvalentna (stvama) potrbsnja gonva 48.226.684 _Sm_3 i
;@Ebga normativna potro$nja goriva ; 56.573.753 Sm? {
Planska potrosnja gasa 53.250.026 Sm® |
Procenat ekvivalentne u odnosu na normatuvnu potroénju 85,25 % .

Procenat ekvivalentne u odno:s—umr;é plansku potro$nju 90,60 % -:i

Napomena: Period grijanja 2024. godine je bio duZi za 29 dana u aprilu mjesecu, jer je grijanje
trajalo do 29.04.2024. godine, a drugi dio sezone je poéeo sa grijanjem 01.10.2024, (zakonski je
potetak 15.10.2024. godine) godine, sve do 31.12.2024.godine. Prosjeéne dnevne temperature su
bile vete od prosjeénih Setrdesetogodisnjih temperatura u cijeloj sezoni, to je rezultiralo manjom
potro$njom u odnosu ha planiranu.

Sve se jasno moze vidjeti na dijagramima temperatura.

Planska potro&nja predstavija proratunsku vrijednost potro3nje goriva za dati period koja se
prorac¢unava na osnovu prosjecnih éetrdesetogodisnjih klimatskih uslova.

Normativna potrognja (ratunska potrodnja) odnosi se na plansku potro3nju svedenu na
stvarne uslove (period grijanja, spoljne temperature).

Stvarna potrodnja je potrodnja za protekli period (izrazena u Sm® za prirodni gas ili u kg za
tecno gorivo).

Ekvivalentna potroinja predstavlja preracunavanje stvarne potro$nje te¢nih goriva u prirodni
plin na osnovu poznate toplotne modéi.
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Osvrt na stvarnu potro$nju goriva u odnosu na normativnu i plansku potrodnju po pojedinim
podruénim jedinicama:

[ "Uodnosuna | U odnosuna 1
[ . plansku normativnu ‘
Centar 838% 830%
Novo Sarajevo [ ég.—S ;/; 80 2 %
Novi Grad - llidZa 87.7% ﬁ  816% |

PLANSKA, NORMATIVNA | STVARNA POTROSNJA GORIVA PO PODRUCNIM
JEDINICAMA ZA 2024. GODINU
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3.9.2. Upravljanje potro$njom elektri¢ne energije

Kontinuirano se provode aktivnosti na praéenju potrodnje elektriéne energije KJKP ,Toplane-
Sarajevo” na mjesetnom nivou. Praéenje potro$nje se vrsi kroz uspostavljenu bazu podataka za
elektridnu energiju za sva mjerna mjesta za obratun elektriéne energije Preduzeca sa ciljem:

o praéenja ispravnosti rada mjernih uredaja za elektri¢énu energiju,

o praéenje ispravnosti oéilanja od strane isporucioca elektriéne energije,
o pravilnosti rada postrojenja za proizvodnju toplotne energije,

o analize potrosnje elektritne energije.

Pratenje potrodnje elektriéne energije podrazumijeva pracenje potro$nje svih parametara kao §to
su: potronja aktivhe energije na VT i MT, praéenje potrosnje reaktivne energije na VT i MT odnosno
stepena iskoristenja, praéenje vrinog opterecenja odnosno angaZovane snage itd.

Stalno se vrie i analize potrodnje, odnosno analize stanja nakon odredenih rekonstruktivnih zahvata
na sistemu, a koji su u direktnoj vezi sa potrognjom elektriéne energije.

Na osnovu tih analiza vrsi se i planiranje rekonstrukcija i zahvata koji doprinose smanjenju potro$nje
aktivne i reaktivne energije, kao i smanjenju optereéenja.
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Tehnoloski procesi koji se odvijaju u KJKP ,Toplane-Sarajevo” odreduju karakter potro$nje
elektritne energije, kao i moguénosti poduzimanja mjera za njenu racionalnu potrosnju.

Ugradnjom nove, savremene opreme postizu se mnogobrojni pozitivni efekti kao §to su:
- povecanje ukupne energetske efikasnosti,
- smanjenje potrosnje elektricne energije,
- smanjenje potronje toplotne energije,
- smanjenje troSkova odrzavanja,
- jednostavna kontrola i upravljanje,
- smanjenje Stetnog uticaja na okoli§,
- smanjenje ukupnih tro§kova grijanja.

Neke od aktivnosti na racionalizaciji potro3nje elektriine energije:

U ciliu smanjenja potro&nje elektriéne energije, kao i u cilju pobolj8anja naponskih prilika i faktora
snage, u 2024. god. je izvr§ena nabavka i ugradnja savremenih uredaja i sistema koji u¢estvuju u
procesu proizvodnje toplotne energije.

U zavisnosti od raspoloZivih sredstava i analize isplativosti, nabavljaju se cirkulacione pumpe i
gorionici sa frekventnom regulacijom ili se na ve¢ postojeée pumpe ugraduju eksterni regulatori, a
sve u cilju racionalizacije i uteda. Pored ustede elektri¢ne energije, uspostavijanjem sistema sa
promjenljivim protokom se postiZzu i ustede u potrodnji toplotne energije. Postrojenja u kojima je
izvriena ugradnja nhovih pumpi sa frekventnom regulacijom data su u dijelu gdje su opisani
inZzenjering poslovi.

Planski se vr$i ugradnja kompenzatora reaktivne energije ¢ime se direktno reguliSe potro3nja
navedene vrste energije, odnosno faktor snage.

3.9.2.1. Analiza potrosnje elektricne energije

U Tabeli 1: ,Potroénja elektritne energije u periodu 2005. - 2024. godina” dat je prikaz potro$nje
elektriéne energije u periodu od 2005. do 2024. godine za sva postrojenja Toplana Sarajevo.

Na iznos angaZovane snage i utro$ak aktivne i reaktivhe energije, osim duZine sezone grijanja i
prosjeénih temperatura, evidentan je i uticaj stalnog investiranja u novu savremenu sofisticiranu
opremu koja ima bolje performanse u pogledu u$tede elektricne energije.

Instaliranjem nove savremene opreme direktno se smanjuje instalirana elektriina snaga, kao i vréi
kompenzacija potro§nje reaktivne energije, samim tim i potro$nja aktivhe energije se smanjuje.

Buduéi da je izvr&ena rekonstrukcija odredenog broja sistema, ugradnja novih pumpi sa frekventnom
regulacijom, kompenzatora itd, onda je i reaino bilo oéekivati smanjenje utro3ka elektricne energije.

Razlog smanjenja potrosnje elektritne energije je i automatizacija rada postrojenja, proSirenje
sistema SCADA, ¢ime se izbjegavaju subjektivne manipulativne greke i procjene.

Bez obzira na to §to je u proteklom periodu konstatovano povecanje broja postrojenja (nove
podstanice i kotlovnice), poveéanje kapaciteta postojecih postrojenja (prikljugenja novih korisnika),
potro3nja aktivne elektritne energije kao i angazovana snaga u 2024. godini su otprilike na nivou
prethodnih godina.

Evidentno je da je potro3nja reaktivne energije manja $to je direktna posljedica ugradnje pumpi sa
frekventnom regulacijom, zatim pravilnog postupanja sa opremom i praviinog rada postrojenja, kao
i kontinuiranog ulaganja u sisteme za kompenzaciju reaktivhe energije.

U Tabeli 2. dat je prikaz potro$nje Toplana na mjeseénom nivou.
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3.9.2. Ispitivanje tehnoloskih voda

Sve aktivnosti na uzorkovanju, mjerenju i izvjestavanju o stanju kvaliteta napojne/tehnolo$ke vode
izvréene su blagovremeno i u skladu sa mjesenim planovima iz 2024. godine.

Osim gore navedenog, Odjel distributivnih mreZa i kvaliteta vode je u 2024. godini realizovao

sljedece aktivnosti:

— U okviru ispitivanja kvaliteta tehnolodke vode, izvrSeno je prikupljanje i priprema cca 1.983
uzoraka i uradeno je cca 16.035 analiza na 17 parametara kvaliteta vode. Za sva provedena
ispitivanja saginjeno je cca 100 izvjestaja sa naznatenim prekoratenjima granicnih vrijednosti.

~ lzvr3eno je cca 360 internih kalibracija opreme u laboratoriji i na terenu (kotlovnicama) te vise
servisnih intervencija i popravki nad uredajima/opremom za pripremu tehnolodke vode i analizu
kvaliteta vode u kotlovnici i laboratoriji.

- Svaoprema namijenjena za pripremu vode i analizu kvaliteta vode u kotlovnicama i u laboratoriji
odrzavana je u funkcionalnom i ispravnom stanju, te su sve kotiovnice bile opskrbljene
potrebnim hemikalijama u dovoljnim koli¢inama. Izvr§ena je priprema cca 40 litara laboratorijskih
hemikalija za potrebe laboratorije i kotlovnica.

— Sve planirane nabavke opreme i hemikalija za pripremu i kontrolu kvaliteta tehnolo$ke vode u
laboratoriji i proizvodnji su u potpunosti realizovane u skladu sa Planom nabavke za 2024.
godinu.

— Odjel je uzeo aktivhu ulogu u remontu kotlova sa vodene strane. 1zvrien je pregled 92 kotia u
41 slobodnostojecoj kotlovnici. Odjel je aktivho uéestvovao u pripremi i doziranju hemikalija za
konzerviranje kotlova s vodene strane kaoc i provjeri kvaliteta kori$tene omek$ane vode u samom
postupku. O svim aktivnostima je saéinjeno 92 zapisnika.

~  lzvr§eno je pustanje u rad 2 nova ionska omeksivata u kotlovnicama Zvijezda i Park u saradnji
sa ovlastenim servisom. Izvréen je popravak 22 ionska omeksivaca vode i dijagnostika ostalih
kvarova koji su otklonjeni u saradnji sa Sluzbom servisa. Realizovan je znacajan broj servisnih
intervencija.

- lzvréena je interna obuka 120 udesnika (brigadira, rukovaoca postrojenja i podstanicara) iz
oblasti rukovanja opasnim materijama i oblasti pripreme pogonske kontrole tehnoloske vode.

— lzvréena je koordinacija aktivnosti realizacije usluge Monitoringa otpadnih voda od strane
ovlaétene eksterne laboratorije za 32 kotlovnice.

-~ Odjel je aktivho uéestvovao u radu radu komisija:
- za rekonstrukciju kotlovnica ,Branka BlaZek" i ,Zvijezda®
- za prijem kotlovnice ,Braée Muli¢-Dobrinja*
- za prijem toplotnih izmjenjivackih podstanica: ,lzvor-Otoka 2, 1-13, SP-2 Banovac-llijas,
SP-10 Banovac-llijas i SP-11 Banovac-ilijag“.

3.10. ZAKONSKA REGULATIVA

U Kantonu Sarajevo nije bilo konkretnih pomaka u smislu dono&enja sistemskih propisa kojim bi se
uredila naplata komunainih usluga. Osim dono$enja Akcionog plana mijera i aktivnosti za
unapredenju naplate komunalnih usluga u Kantonu Sarajevo, Vlada Kantona nije donijela niti jedan
drugi akt vezan za naplatu komunalnih usluga. Akcioni plan sadrzi, izmedu ostalog, mjere koje se
odnose na prijedloge izmjena i dopuna postojetih zakona, a posebno zakona 0 komuralnim
djelatnostima koji bi trebali doprinijeti iznalaZzenju sistemskih rjeSenja naplate komunalnih usluga.
Dakle, neophodno je dono$enje zakona o naplati komunalnih usluga, kojim bi se omoguéio brZi
pristup podacima o korisnicima, radi efikasnijeg i brZeg postupka naplate potraZivanja. Zakon o
komunalnim djelatnostima (Sluzbene novine Kantona Sarajevo, br. 14/16, 43/16, 10/17, 19/17,
20/18, 22/19) sa posljednjim izmjenama (SluZbene novine Kantona Sarajevo, br. 22/19), ¢e se
primjenijivati do dono§enja Zakona o lokalnoj samoupravi.
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Dana 26.01.2023. godine u Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo je objavijena Uredba o
izmjenama i dopuni Uredbe o op&tim uslovima za proizvodnju, isporuku i koridtenje toplotne energije
br. 4/2023. Brisan je stav (3) &lana 22. koji je do tada regulisao pla¢anje fiksnih troskova u sluéaju
isklju¢enja iz centralnog toplifikacionog sistema.

U 2023. godini Parlament Federacije Bosne i Hercegovine usvojio je Zakon o energiji i regulaciji
energetskih djelatnosti u Federaciji Bosne i Hercegovine (Sluzbene novine Federacije BiH, broj
60/23). Medutim, kako u izvjetajnoj godini nije donesen poseban zakon kojim se ureduje sektor
toplotne energije kojim se detaljno propisuju energetske djelatnosti u sektoru, kao ni podzakonski
akti, jo$ uvijek je na snazi Zakon o komunalnim djelatnostima (Sl.novine KS 14/16, 43/16, 10/17,
19/17, 20/18, 22/19).

U dogovoru sa resornim ministarstvom, inicirana je izrada Pravilnika o uslovima za obavljanje
energetskih djelatnosti proizvodnje i isporuke toplotne energije putem centralnog/ daljinskog sistema
zagrijavanja. Oéekujemo nastavak ovih aktivnosti u toku 2025. godine. U mjesecu martu 2024.
godine Preduzece je dostavilo izjadnjenje o Nacrtu Pravilnika o uslovima za obavljanje energetske
djelatnosti proizvodnje i isporuke toplotne energije. Do dana pisanja ovog izvjestaja nije donesen
predmetni akt.

3.11. IMOVINSKO-PRAVNI STATUS NEKRETNINA KOJE SU U POSJEDU KJKP “TOPLANE-
SARAJEVO”D.0.0

Nasi zahtjevi za utvrdivanje prava raspolaganja (vlasnistva) podneseni u skladu sa Uredbom o upisu
u javne knjige nekretnina i prava na nekretninama u postupku privatizacije (Sl. novine F BiH broj
49/99, 48/00) nadleZnim Opéinskim sluZbama, posredstvom Kantonalne agencije za privatizaciju,
nisu jo$ uvijek rijedeni. | dalje su aktuelni problemi, na koje smo ukazali u prethodnim izvjestajima.

Nakon 3to je Federalna uprava za geodetske i imovinsko — pravne poslove u aprilu 2019. godine
ponistila rje$enja nadleZne opéinske sluzbe, rie$avajuci po nasim osnovanim Zalbama predmeti su
upudéeni prvostepenom organu na ponovni postupak i odluéivanje (treci put po istom zahtjevu). U
ponovnom postupku Sluzba za imovinsko-pravne i geodetske poslove i katastar nekretnina Opéine
Novo Sarajevo rjeSenjem je pomenute zahtjeve ponovo odbacila s obzirom da ne ispunjavamo
uslove predvidene u tagki 1. i 6.1 — Uvodnih odredbi Uputstva za provodenje uredbe o upisu
nekretnina u javne knjige (SI. novine Federacije BiH br. 15/99), kao i da nisu doneseni propisi, kojima
je regulisana problematika privatizacije javnog sektora. S tim u vezi, a primjenom odredbe &lana 9.
Uredbe o upisu u javne knjige nekretnina i prava na nekretninama u postupku privatizacije (SI. novine
Federacije BiH br. 45/99) i odredbe &lana 200. Zakona o upravnom postupku donijeta je odiuka o
odbacivanju zahtjeva.

Posebno treba istaéi da je razlog odbacivanja vezan za odrebu ¢lana 7. Zakona o stvarnim pravima
(definisane stvari koje &ine javna dobra), koja nije promijenjena do danas, te nema uslova za
utvrdivanje prava vlasnidtva/raspolaganja na predmetnoj nekretnini u korist predlagaca.

Bez obzira &to su pomenuti zahtjevi odbadeni, to ne predstavija smetnju da ponovo predloZimo upis
prava, a nakon donoenja odgovarajuée legislative (razgrani¢enje nadleZnosti nivoa vlasti u ovoj
oblasti), posebno iz razloga §to smo pribavili potrebnu dokumentaciju, koja je arhivirana kod
nadlezne opcine.

U toku je 1 postupak po Zalbi na RjeSenje nadleZne sluzbe Opéine Novo Sarajevo u vezi sa
podstanicom na podrugju ove Opéine (objekat S-7). Zalbu rje$ava Federalna uprava za geodetske i
imovinsko — pravne poslove. Rjesenjima Federalne uprave za geodetske i imovinsko — pravne
poslove (drugostepene odiuke) odbijene su Zalbe na prvostepene odluke. S obzirom da se radi o
kona&nim upravnim aktima, u julu 2020.godine smo pokrenuli upravne sporove u 4 predmeta pred
Kantonalnim sudom u Sarajevu, radi poniétenja rjeSenja, zbog nepravilne primjene zakonskih
propisa. Medutim, do danas, navedeni sporovi nisu rijedeni.

Dana 04.12.2023.godine pokrenuli smo jo§ 1 upravni spor, koji se odnosi na utvrdivanje prava
viasnistva pred nadleZnim sudom (podstanica i poslovni prostor na adresi Dervi§a Numica).

U skladu sa Mislienjem resornog ministarstva, kako i donesenim stavovima Viade Kantona Sarajevo
da se nisu stekli uslovi za uknjiZbu prava vlasnistva u korist Preduzeca, zbog nedonosenja zakona
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o javnim dobrima (privatizacija javnog sektora), kao i sloZzenosti rieSavanja imovinsko-pravnih
odnosa za dio nekretnina, koje su u naSem posjedu, a nisu jo§ uknjizene kao nase vlasnistvo,
kontinuirano provodimo aktivnosti prema nadleZnim opéinskim organima, da se nekretnine uknjize
kao vlasnidtvo Preduzeéa, uz saglasnost Vlade Kantona Sarajevo, a putem resornog ministarstva.

Dana 22.10.2024. godine zakljuéen je Ugovor o koridtenju i odrZzavanju termoenergetskog
postrojenja kotlovnice ,Kampus” izmedu KJKP “Toplane-Sarajevo’ i Univerziteta u Sarajevu.
Predmet ovog Ugovora je regulisanje medusabnih prava i obaveza ugovornih strana, u vezi sa
koritenjem i odZavanjem termoenergetskog postrojenja za proizvodnju toplotne energije, sa
instalacijama i opremom, podstanice smjetene u objektu broj 28- Stara kotlovnica, pratecih
postrojenja i distributivne mreze u Kampusu univerziteta u sarajevu, u cilju osiguranja neophodnih
uslova za proizvodnju i isporuku toplotne energije korisnicima, sa sjedidtem u Kampusu Univerziteta
u Sarajevu. Kotlovnica se nalazi na parceli broj: 3355/13 upisna u KKU/PL broj: 3148 Opéina Novo
Sarajevo, katastarska opéina Novo Sarajevo |, odnosno nakretnini oznagenoj kao k.&. 3370 ,Park’,
upisane u ZKU br. 587, K.O. SP_SARAJEVO-MAHALA LIII Opéinskog suda u Sarajevu, na kojoj
Univerzitet ima pravo vlasnistva.

RjeSenjem Opéinskog suda u Sarajevu ZK ureda od 05.12.2023.godine uknjizeno je pravo vlasnistva
zk uloZak broj: 17001 ko Novo Sarajevo |l u korist Toplana, sa dijelom 1/1 na poslovnom prostoru
JLoris® u ulici Topal Osman pase 22, Sarajevo. Uknjizba je izvrSena po naSem Zahtjevu od
05.12.2023. godine, a na osnovu dokazne dokumentacije, odnosno Presude Opcinskog suda u
Sarajevu broj: 65 0 Ps 309716 16 Ps od 23.09.2016. godine i Elaborata o etaziranju poslovnog
prostora i Podstanice Loris.

U toku su pripreme za provodenje uknjizbe objekata u postupku harmonizacije kod nadleZnog suda,
a koji ispunjavaju uslove za to.

Rje3enjem Uprave Preduzeca broj: 03-03-02-1155/24 od 25.09.2024. godine imenovan je strucni
Tim za kompletiranje dokumentacije neophodne za evidentiranje pokretne i nepokretne imovine
Preduzeéa. Postupanje Tima po Rjegenju je izvréeno u skladu sa Uredbom o evidenciji imovine
Kantona Sarajevo (Sl. novine Kantona Sarajevo br. 10/24) i Uputstvom za primjenu pojedinaénih
obrazaca za vodenije evidencije imovine (Sl. novine Kantona Sarajevo br. 25/24). U skladu sa &lanom
5. stav 2. pomenute Uredbe, Preduzeée je bilo duZno identifikovati i uspostaviti evidenciju
nepokretne imovine. U smislu navedenog, Tim je sadinio tabelu u kojoj je evidentirana nepokretna
imovina, u kojoj se nalaze 164 nekretnine, na kojima je utvrdeno pravo vlasni$tva/raspolaganja
Preduzecéa (posjedujemo ZK izvadak), te se tako nastavlja voditi i ubuduce.

3.12. ODNOSI SA KORISNICIMA

Sva komunikacija sa korisnicima (postoje¢im i potencijainim), odvija se putem 5 Centara za
korisnike, kao i putem protokola SluZbe prodaje i naplate, odnosno putem e-mail adrese
spk@toplanesarajevo.ba. Korisnicima je pored podnodenja prigovora i raznih zahtjeva, i placanja
ratuna, u Centrima omogudéeno da uplate vrie bezgotovinski (putem POS uredaja).

Zakljutivanje ugovora o kori$tenju toplotne energije sa korisnicima/vlasnicima stambenih/poslovnih
ugovora sa vlasnicima prostora utvrdeno je Uredbom o op&tim uslovima za proizvodnju, isporuku i
koristenje toplotne energije i vrii se kontinuirano. Trend poveéanja broja zaklju&enih ugovora o
koristenju toplotne energije sa vlasnicima/ korisnicima prostora je nastavljen i u ovom izvjestajnom
periodu. U bazi je evidentirano ukupno 41.928 zaklju¢enih ugovora sa korisicima stambenih
prastora, odnosno 1.845 ugovora o koristenju toplotne energije sa viasnicima/korisnicima poslovnih
prostora.

AZuriranje podataka o korisnicima usluge se vrdi promtno na osnovu raspoloZivih informacija, a
provjere podataka o vlasnicima stambenih prostora na osnovu uvida u elektronski vodenu zemljisnu
knjigu kod Suda su nastavljene i ove godine-

U izvjestajnom periodu zaprimljeno je ukupno 5.528 prigovora/zahtjeva/podneska korisnika usiuge
(licno u CZK, podtom-na glavni protokol, elektonskim putem) ili drugih lica, doneseno 2690 rieSenja,
izvréeno 343 uvidaja i realizovan 921 radni nalog.
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3.13. ISKLJUCENJA KORISNIKA SA SISTEMA CENTRALNOG GRIJANJA

U mjesecu decembru 2022. godine Preduzeée je imenovalo Komisiju za izradu Pravilnika o
iskljudenju korisnika sa sistema centralnog grijanja (sa predstavnicima resornog ministarstva i
Toplana), koja je s obzirom na &injenicu da je problematika iskiju¢enja vrlo sloZena i da traZi
svecbuhvatan pristup sa tehnitkog i pravnog aspekta, predlozila da Ministarstvo komunalne
privrede, infrastrukture, prostonog uredenja, gradenja i zastite okoliS§a Kantona Sarajevo imenuje
novu interresornu ekspertnu komisiju kojoj bi se pridruZili i eksperti Toplana, akademske zajednice
(Masinskog fakulteta, Gradevinskog fakulteta). Zakljuéno sa 31.12.2024. godine nisu realizovane
nikakve aktivnosti s ciljem dono$enja predmetnog akta.

U decembru 2024. godine zaprimili smo obavijest Konkurencijskog vijeéa Bosne i Hercegovine broj:
UP-06-26-2-027-13/24 od 23.12.2024. godine o donosenju Zakljuéka o pokretanju postupka protiv
Preduzeéa, radi utvrdivanja zloupotrebe dominantnog poloZaja u smislu &lana 10. stav (2) tatka a) i
c) Zakona o konkurenciji ("SI. glasnik BiH", br. 48/2005, 76/2007 i 80/2009), a po zahtjevu tri
korisnika usluge kojim nije dozvolieno iskljuenje sa sistema centralnog grijanja. Ishod ovog
postupka moZe imati negativnih posliedica za korisnike usluge u objektima u kojima se dozvoli
iskljutenje prostora (ugroZavanje standardnog kvaliteta usluge), za Preduzece (ugroZavanje
urednog obavijanja djelatnosti koja se vrSi u javhom interesu) i kao za Osniva¢a (stvaranje
preduslova za povecavanje broja individualnih loZista ili povecano koriStenje ,neciste” energije
suprotno Okvirnoj energetskoj strategiji BiH do 2035. godine).:

3.14. REALIZACIJA AKTIVNOSTI IZ AKCIONOG PLANA ZA POBOLJSANJE NAPLATE
CENTRALNOG GRIJANJA

3.14.1. Poduzete aktivnosti na prevazilaZenju navedenih problema u skladu sa Akcionim
planom za pobolj$anje naplate centralnog grijanja

Akcioni plan za pobolj$anje naplate centralnog grijanja (u daljem tekstu: Akcioni plan), odobren
Odlukom Nadzornog odbora broj 01-03-04/17 od 29.06.2017. godine, sadrZi mjere u nadleznosti
Preduzeéa koje se trebaju provoditi kontinuirano, mjere koje bi se trebale poduzimati u cilju
unapredenja odnosa sa korisnicima, te mjere za &iju realizaciju je potreban angaZman institucija
izvan Preduzeéa.

U nastavku teksta, date su informacije o realizovanim mjerama iz Akcionog plana, sa iskazanim
razlozima nemogucénosti naplate i poduzetim mjerama na prevazilazenju uocenih problema, po
tatkama iz Akcionog plana kako slijedi:

3.14.2. Mjere u nadleznosti Preduzeéa koje se provode kontinuirano
Taéka 2.1.1. Akcionog plana - AZzuriranje baze podataka o vlasnicima/korisnicima prostora

Realizacija: Najve¢i broj izmjena u bazi korisnika usluge vrden je na osnovu dokumentacije
predo&ene od strane korisnika, kao i uvidom u elektronski vodenu zemlji$nu knjigu kod Suda.
Takoder, na osnovu informacija upravnika/predstavnika etaZnih vlasnika, nadleZnih op¢inskih sluzbi,
Uprave za stambena pitanja, Kantonalnog stambenog fonda i drugih evidentirane su promjene
vlasnistva/koritenja prostora.

Tacka 2.1.2. Akcionog plana - Zakljuéenje ugovora o kori§tenju toplotne energije

Reallzaclja: Zakljuenje ugovora o isporuci i koridtenju toplotne energije sa korisnicima, u skladu sa
odredbama ¢&lana 13. Uredbe je kontinuirana aktivnost.

Tadka 2.1.3. Akcionog plana - Kreiranje registra korisnika, vlasnika i objekata

Realizacija: AZuriranje podataka u Registru je kontinuirana aktivnost. U mjesecu maju 2024.
godine izvréena je izmjena (dopuna) osnovnih podataka u zbirci liénih podataka - ZBIRKA
KORISNIKA CENTRALNOG GRIJANJA | OSTALIH USLUGA (FIZICKA LICA), po odobrenju
Agencije za zastitu liénih podataka u Bosni i Hercegovini broj: 03-2-37-7-661-2/24.
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Tacka 2.1.4. Akcionog plana - Provjera vlasnika/korisnika prostora sa dugom

Realizacija: Aktivnost pozivanja vlasnika/korisnika prostora od strane radnika Preduze¢a, s ciljem
podsjecanja na dugovanja za uslugu centralnog grijanja, je nastavljena u izvjestajnom periodu, dok
aktivnost obilaska korisnika usluge na terenu (koji su oznaceni sa D1 i D2 kategorijom) nije vréena.

U nastavku teksta dati su podaci o efektima mjere - Pozivanje korisnika stambenih prostora sa
dugom, ostvarenim u periodu januar — mart 2024. godine:

U skladu sa tatkom 5.3. Opsteg uputstva o aktivhostima za kategorije korisnika usluge centralnog
grijanja OU/102/37, kreirani su spiskovi kategorija korisnika kategorije B1, B2 i B3, koji su bili
predmet pozivanja od strane &lanova Tima imenovanih RjeSenjima Uprave broj broj: 03-03-02-
1162/22 od 07.09.2022. godine, 03-03-02-1218/23 od 12.09.2023.godine i izmjene RjeSenja broj:
03-03-02-1398/23 od 05.10.2023.godine.

Na dan 09.01.2025. godine izvréena je analiza poduzetih aktivnosti i postignutih rezultata u toku
2024. godine, te je utvrdeno stanje kako i slijedi:

<%, JOAING, & 18 Jet v . SSPPER—.
| . ’ Realizivani‘T Nerealizovani ] Ukupno

| RIB | Period | ivi ‘ ozivi naplaé¢eno nakon

L et L PRV | sozivania (kM) |

[ 1 |Januar - mart 2024.godine 1.0 | 1829 ‘  436.564 fl'l

UKUPNG | 1os | 1e9 |  4seses |

Nerealizovani pozivi se odnose na korisnike koji nemaju evidentiran telefonski broj u imenicima
operatera ili se nisu javili na poziv/nedostupni.

Vazna za istaéi je &injenica da je nakon akcije pozivanja korisnika usluga organizovane u mjesecu
januaru 2024. godine (korisnici usluge sa preliminarnog spiska korisnika protiv kaojih bi bio podnesen
prijedlog za izvréenje za dug iz 2024. godine) ukupno 1.850 korisnik izvrSio je uplatu duga prije
podnodenja prijedloga za izvréenje (u mjescu februaru 2024.godine). Dakle, Preduzeée je ostvarilo
znaé&ajne ustede na ime nepladanja sudske takse.

Sve aktivnosti na pozivanja korisnika usluga su obustavljene zakljuéno sa mjesecom martom 2024.
godine, nakon $to je RjeSenjem Agencije za zastitu licnih/osobnih podataka u Bosni i Hercegovini
broj: UP1 03-1-37-1-8-11/23NK od 05.04.2024. godine, Preduzedu zabranjeno da, bez pravnog
osnova, prikuplja i obraduje ielefonske brojeve korisnika svojih usluga. Dakle, bez izriite saglasnosti
korisnika usluge, ne mozemo vrsiti prikupljanje i obradu telefonskih brojeva. U skladu sa navedenim
rieSenjem Agencije, Uprava je dana 19.04.2024. godine, donijela Odluku broj: 03-03-01-426-
502.02/24, kojom se aktivhost pozivanja vlasnika/korisnika prostora obustavlja.

Takoder, struéne sluZbe planski i koordinirano prate rezullate poduzetih aktivnosti i rade na
azuriranju baze podataka. Ipak, prilikom obraéanja nadleZnim institucijiama/preduzetima za
dobijanja podataka o korisnicima (injenicu smrti, radnopravni status i sl.), Preduzeée se susrete sa
problemima kao $to su odbijanje dostavijanja odgovora na nade zahtjeve pozivajuci se na Zakon o
zastiti litnih podataka, nedostavljanje podataka o &injenici smrti korisnika od strane pojedinih op¢ina,
na pojedine trazene podatke testo Eekamo da nam se dostavi povratna informacija i do godinu dana
(dopis suda o nasljednicima i sl.).

Taéka 2.1.5. Akcionog plana - Dogovaranje sa viasnicimal/korisnicima prostora s ciljem
naplate potrazivanja

Realizacija: Sve primjedbe korisnika koje se odnose na neadekvatnu isporuku toplotne energije,
obracun i status prijedlog za izvréenje kod Suda, imaju za posljedicu reviziju zaduzenja korisnika, a
sve s ciljem rjedavanja spornih odnosa i izmirenja preostalog (nespornog) dugovanja.

U periodu od 01.01.- 31.12.2024. godine obavljeni su razgovori sa 58 korisnika (duznika), sa ciliem
postizanja dogovora o izmirenju duga, te je zakljuéeno 10 Ugovora o izmirenju dospjelog duga na
rate, u skladu sa Opétim upustvom za zakljuenje ugovora o izmirenju dospjelog duga za usluge
centralnog grijanja. Ostali korisnici (duZnici), nisu bili u moguénosti ispo3tovati propisane uslove iz
Opsteg upustva za zakljuenje ugovora o izmirenju dospjelog duga za usluge centralnog grijanja,
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odnosno nisu dostavili sredstva obezbjedenije iii su traZili veliki broj obro&nih rata u odnosu na iznos
duga, iz kog razioga nije do$lo do zakljuéenje ugovora.

U tabeli su prikazani podaci o postivanju ugovorenih obaveza, sa prikazanim uplatama (glavni dug i
sudski troSkovi);

A

- ¥ |
" . UKUPNO NAPLACENO
POSTIVANJE - BROJ Iznos duga pri zakljuéenju .
31.12.2024.godine
UGOVORENIH OBAVEZA H KORISNIKA - ugovora i _
[ S | GLDUG | S.TROSKOVI | GLDUG | S.TROSKOVI |
u cijelosti postuje ugovorene ’ |

obaveze 5 28671 | 1136 23126 | 1136

dielimigno postuje ugoworene| ] : 1
joaezsl 1 2 12066 | 547 | 710 | 547 *‘
{ne potuje ugovorene - o [ | o
|obaveze ; 3 67956 | 1568 | 13763 |, 746 |
UKUPNO 10 108692 | 3241 | 37899 | 2429 |

Odiukom Nadzornog odbora KJKP ,Toplane-Sarajevo” d.o.0. Sarajevo broj: 01-31-12/23 od
26.01.2023. godine, dato je ovlastenje Upravi Preduzeca da vrSe otpis kamate na novéanu obavezu,
$to se pokazalo kao efikasno prilikom pregovaranja o nadinu izmirenja duga sa korisnicima (izmire
u cijelosti osnovno dugovanje i sudske troskove). U ovom izvjestajnom periodu otpisano je kamate
u iznosu od ukupno 3.043.556 KM, na osnovu 1.869 donesenog rjeSenja o otpisu kamate na
novéanu obavezu,

Tacka 2.1.6. Akcionog plana - Posredovanje u prinudnoj naplati

Realizacija: Saradnja sa sudskim izvrSitelima, prije zakazane plienidbe i odlaska na adresu
izvrdenika, kao aktivhost predvidena dosada&njim aktivhostima na pobolj§anju naplate, se u
izvietajnom periodu nije provodila.

Dana 10.10.2023. godine u prostorijama Op¢inskog suda u Sarajevu, odrZan je sastanak lzvrénog
odjeljenja po vierodostojnoj ispravi Opéinskog suda u Sarajevu sa predstavnicima kantonalnih javnih
komunalnih preduzeéa Kantona Sarajevo i predstavnicima Visokog sudskog i tuZilatkog savjeta
Bosne i Hercegovine. Usvojen je zakljuéak da ¢e Odsjek sudskih izvrsitelja vriiti periodiéne akcije
plienidbe pokretnih stvari za komunaine predmete, na nacin da ¢e Odsjek sudskih izvrsitelja 1 ili 2
dana u sedmici raditi isklju&ivo pljenidbu pokretnih stvari po komunalnim predmetima za samo jedno
komunalno preduzece, te ¢e se komunalna preduzecéa ravhomjerno mijenjati svake sedmice.
Dogovoreno je da ¢e Sef Odsjeka sudskih izvriitelja svakom komunalnom preduzeéu minimalno 7
dana unaprijed dostavljati spiskove predmeta po kojima ¢e se vrsiti pljenidba pokretnih stvari, a
svako komunalno preduzete ¢ée $efu Odsjeka sudskih izvrSitelja dostaviti kontakt telefon oviastene
osobe u komunalnom preduzetu, od koje sudski izvrsitelji prilikom pljenidbe pokretnih stvari na
adresi izvr$enika mogu dobiti sve potrebne informacije o visini glavnog duga, zakonskih zateznih
kamata i trodkova postupka. U izvjestajnom periodu nisu dostavljani spiskovi za provjere, ali su nas
sudski izvraitelji telefonski kontaktirali, radi provjere stanja duga odredenih kerisnika.

Taéka 2.1.7. Akcionog plana - Saradnja sa sudom u cilju okonéanja postupaka i efikasnije
naplate

U cilju podnosenja prijedloga za izvrienje i izmjene sredstva izvrienja, potrebno je obezbijediti
relevantne podatke od nadleZnih institucija.

U izvjestajnom periodu od januara do decembra 2024. godine, za 293 korisnika smo od nadleZznog
opéinskog organa zatraZili dostavu izvoda iz matiéne knjige umrlih.

Vanparnigénom odjeljenju Opéinskog suda u Sarajevu smo se obratili zahtjevima za dostavu
podataka o nasliednicima na osnovu raspoloZivih podataka o &injenici smrti, za ukupno 124

korisnika.
Nadleznom MUP-u smo se obratili za dostavu podataka o novoj adresi za 330 korisnika.
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Zavodu PIO/MIO smo za 12 korisnika uputili zahtjeve za dostavu podatka o statusu penzionera ili
radnika, dok smo poslodavcima uputili dopise za 4 korisnika, u cilju saznanja podatka o zaposlenju.

U zavisnosti od dobijenih podataka, usmjerava se dalji tok pokrenutih sudskih postupaka.

Dana 19.04.2024.godine, odrzan je sastanak u Opéinskom suda u Sarajevu, sa dnevnim redom:
analiza trenutnog stanja u vezi sa rjeSavanjem izvrdnih predmeta po vjerodostojnoj prijavi,
predlaganje rjeSenja za unapredenje efikasnosti u radu na pomenutim predmetima, a u vezi sa
utvrdenim Akcionim planom Viade Kantona Sarajevo i razno.

Predstavnici komunalnih preduzeéa su upoznati o pojacanim aktivnostima Suda na prioritetnom
rjeSavanju novijih predmeta, uz uporedno rjeSavanje i starijih predmeta, te da se sada zakljucci o
plienidbama odmah dostavljaju i izvréenicima, zbog proieka vremena, jer se radi o starim
predmetima, za koja su rjesenja o izvr$enju dostavijena izvrdenicima prije 10 i viSe godina.

Stav je Suda da bi bolji efekat izvréenja bio zapljena pokretnih stvari, nege satinjavanje popisa
pokretnih stvari, koje ostaju ha Euvanje izvreniku.

U tom smislu, a prema uzoru ha druge drzave, Sud je predioZio da se oformi aukcijski centar za
zaplijenjene stvari, ukoliko komunalna preduzeéa imaju na raspolaganju prostor od najmanje 30 m?,
a sve drugo $to je potrebno to ¢e Sud obezbijediti (ljudski resursi, Suvanje....).

Sud je predloZio da se uz prijedlog za izvréenje komunalnih preduzedéa priloZi i obavijest izvr8enicima
o pogodnostima koja daju korisnicima, npr. o oslobadanju od kamate pod odredenim uslovima,
smatrajuci da bi se na taj nacin postigao efekat u konaénom ostvarenju cilja, tj. naplate potrazivanja.
Ova aktivnost je realizovana objavom informacija na web stranici Preduzeéa dana 12.09.2024.
godine, kao radnja koja prethodi sistemskom utuzenju duznika, a to je imalo efekta na vansudsku
naplatu potrazivanja.

Tacka 2.1.8. Akcionog plana - lzdvajanje iz toplifikacionog sistema (na li¢ni zahtjev ili zbog
duga)

Realizacija: |zdvajanje prostora iz toplifikacionog sistema (na liéni zahtjev ili zbog duga
vlasnika/korisnika prostora) emoguéeno je Uredbom, prethodno Odlukom NO-br. 31-08/09 od
02.09.2009., a koja je dopunjena Odlukom NO — br. 15-37/11 od 28.12.2011. godine.

U izvjestajnom periodu redovnim provjerama isklju¢enih korisnika, kao i obilaskom mjernih mjesta
je konstatovano da je od strane 15 korisnika usluge izvr&eno neovlasteno prikljuéenje prostora na
toplifikacioni sistem. Za lica za koje je utvrdeno da su izvr8ili neovladtena priklju€enja prostora na
toplifikacioni sistem, te time omoguéili nelegaino koristenje toplotne energije u prostorima, poduzete
su mjere propisane ¢lanom 55. Uredbe i clanom 28. Tarifnog sistema.

U izvjestajnom periodu je ukupno 15 prostora izdvojeno iz toplifikacionog sistema Preduzeca (4
stambena i 11 poslovnih prostora).

3.14.3. Mijere u nadleznosti Preduzeca koje imaju za c¢ilj unapredenje odnosa sa korisnicima
i dodatno osiguranje naplate

Taéka 2.2.1. Akcionog plana - Kategorizacija potraZzivanja i korisnika centralnog grijanja

Realizacija: Aktivnosti na izradi projektnog zadatka za opstu kategorizaciju potrazivanja i korisnika
centralnog grijanja su realizovane krajem 2018. godine.

Od mjeseca februara 2019. godine, mjeseéno se vri kategorizacija potraZivanja i korisnika
centralnog grijanja, za sve korisnike usluge (aktivne i neaktivhe korisnike), uz dodjeljivanje
pripadajucih kategorije korisnika i to:

A - Korisnici koji u roku dospije¢a izmiruju tekuce cbaveze.

B1 - Korisnici koji ratune ne plaéaju u roku dospijeca, saldo potrazivanja Cini maksimalno 3
otvorene stavke (racuna) koji nisu stariji od godinu dana.

B2 - Korisnici koji ratune ne placaju u roku dospijeca, saldo potraZivanja &ini maksimalno 6
otvorenih stavki (raduna} koji nisu stariji od godinu dana.
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B3 - Korisnici koji raéune ne pla¢aju u roku dospijeéa, saldo potraZivanja &ini maksimalno 6
otvorenih stavki (rauna) medu kojima su i stavke (ra€uni) koji su stariji od godinu dana.
C1 - Korisnici koji imaju aktivhu vansudsku nagodbu, saldo potraZivanja ¢ini vise od 6 otvorenih
stavki (ratuna).
C2 - Korisnici koji raéune ne plataju u roku dospijeéa, saldo potraZivanja &ini maksimalno 12
otvorenih stavki (rauna) medu kojima mogu biti i stavke (ratuni) starije od godinu dana.
C3 - Korisnici koji raéune ne plaéaju u roku dospije¢a, saldo potraZivanja éini maksimalno 12
otvorenih stavki (raguna) koji su stariji od godinu dana.
D1 - Korisnici &iji saldo potrazivanja &ini vide od 12 otvorenih stavki (ratuna), a imaju evidentiranu
uplatu u posljednjih 12 mjeseci.
D2 - Korisnici &iji saldo potraZivanja &ini vise od 12 otvorenih stavki (ratuna), bez evidentiranih
uplata u posljednjih 12 mjeseci.
Za sve korisnike osigurano je sistemsko praéenje promjena kategorija (u smislu izmirivanja njihovih
obaveza u definisanim rokovima), a Opétim uputstvom o aktivnostima za kategorije kerisnika usluge
centralnog grijanja su propisane mjere koje se pokreéu za svaku od kategorija korisnika.
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Tatka 2.2.2. Akcionog plana - Unapredenje sistema informisanja korisnika o stanju
potraZivanja i drugim informacijama bitnim za korisnika putem web stranice, e-mail-a, sms-a

Realizacija: Na zvanitnoj web stranici Preduzecéa su dostupni podaci © dugu korisnika (na njihov
upit). Web stranica Preduzeéa se svakodnevno azurira novim informacijama.

Komunikacija putem zvaniénih e-mail adresa info@toplanesarajevo.ba i spk@toplanesarajevo.ba se
vr§i permanetno.

Tadka 2.2.3. Akcionog plana - Unapredenje odnosa sa vlasnicimalkorisnicima prostora koji
aktivnije koriste WEB tehnologije

Realizacija: U cilju unapredenja sistema dostave i placanja rauna, Preduzece je izradilo idejno
rieSenje (pilot projekat) mobilne aplikacije (za Android i iOS) koje ée omoguéiti korisnicima
jednostavnu interakciju sa Preduzeéem, ukljuéujudi pregled raéuna, plaéanje, podnoenje zahtjeva
i komunikaciju s korisnickom podrékom. Nabavka mobilne aplikacije je planirana u 2025. godini.

Svim korisnicima usliuge je od 2023. godine omagudéeno da plataju svoje raéune putem web stranice
Preduzeta, bez naknade. Takoder, korisnicima koji koriste usluge banaka: ,e-uplatnice” Unicredit
Bank d.d., ,e-reZije“ BBI bank d.d., ,PLATI RACUNe" Sparkasse Bank d.d. i ClickPay ASA Banka
d.d. Sarajevo, ,e-plati* Intesa Sanpaolo Banka dd BiH, omogudeno je da bezgotovinski vr§e plaéanje
raéuna za usluge centralnog grijanja putem internet ili mobilnog bankarstva.

Inace, svi centri za korisnike su opremljeni sa POS uredajima, ¢ime je omoguéeno svim korisnicima
da svoje uplate u centrima vrie bezgotovinski.

Za ukupno 3.634 prostora korisnicima usluge se raguni dostavijaju elektronskim putem.

Taéka 2.2.4. Akcionog plana - Unapredenja aplikativhog rjeSenja za upravijanje zahtjevima,
reklamacijama i podnescima

Realizacija: U decembru 2024, godine realizovana je nabavka softvera za unaprijedenje
komunikacije sa korisnicima i softvera za reklamacije/zahtjeve/protokol. Ovom SaaS baziranom
aplikacijom omoguéeno je upravljanje dokumentima (DMS) i radnim tokom dokumenata (WDMS -
Workflow Document Management System), éime je u znaé&ajnoj mjeri unaprijeden rad sa zahtjevima,
reklamacijama i podnescima. Od 01.01.2025. godine svi dokumenti vezani za korisnike usluge se
obraduju putem nabavljenog softvera.

Tagka 2.2.5. Akcionog plana - Angazovanje drugih pravnih lica u cilju naplate potraZivanja u
ime i za raéun KJKP ,Toplane-Sarajevo” d.o.0. Sarajevo, uz pruzanje usluga obucavanja
vlastitih ljudskih resursa Preduzeca

Realizacija: U izvjestajnom periodu nisu bili organizovani radni sastanaci sa pravnim licima koja
pruzaju usluge naplate potrazivanja.

3.14.4. Mjere za &iju realizaciju je potreban angaZman institucija izvan Preduzeéa

Tatka 2.3.1. Akcionog plana - lzmirenje obaveza od strane Viade Kantona, po osnovu
centralnog grijanja (za korisnike koji su delozirani iz stanova kojima su raspolagale nadlezne
institucije/luprave Kantona Sarajevo; za zapecacene stanove kojima raspolazu nadlezne
institucije/uprave Kantona Sarajevo).

Realizacija: U izvje$tajnom periodu nisu evidentiranje uplate po osnovu dugovanja Ministarstva
komunalne privrede, infrastrukture, prostornog uredenja, gradenja i zastite okolida KS za
zapedacéene stanove.

Potevsi od januara 2024, godine, od strane Ministarstva se svakog mjeseca vr$i povrat ratuna za
stanove kojima isporu&ujemo toplotnu energiju, a koji su zapetaceni od strane Uprave za stambena
pitanja. U odgovorima koji su upuéeni resornom Ministarstvu, je naglaseno da ¢emo radune za
stanove na kojim je Ministarstvo evidentirano kao korisnik, sve do dobijanja obavjesti o tome da je
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doslo do promjene vlasnika/korisnika na stanu, odnosno do dobijanja stava Pravobranilastva
Kantona Sarajevo, | dalje ispostavljati evidentiranom korisniku usluge.

Nadzorni odbor Preduzeca je na 52. redovnoj sjednici, odrzanoj 08.05.2024. godine, razmatrao
problematiku, te putem dopisa broj: 01-02-01-2307/24 obavijestio resorno Ministarstvo da je stav
Nadzornog odbora po upitu iz Dopisa broj : 05-11-21465-1/ 24 od 22.04.2024. godine podudaran
stavu i odgovoru Uprave Preduzeéa. U dopisu Nadzornog odbora je, izmedu ostalog, navedeno,
sliedete: ,Imajuéi u vidu &injenicu da se toplotna energija isporuduje u stanove koji su zapetaceni
od strane Uprave (trenutno su na sistemu 4 aktivna korisnika), odnosno da smo u prethodnim
periodima za isporutenu energiju u zapetacene stanove ispostavijali racune Ministarstvu, te
blagovremeno podnijeli prijedloge za izvrienje Sudu radi naplate nadih potraZivanja, smatramo da
je zahtjev Ministarstva za preispitivanjem potrazivanja neosnovan. Ujedno ovom prilikom Zelimo
naglasiti da, nefakturisanjem nasih usluga za stanove u koje isporuéujemo toplothu energiju (a
kojima raspolaze Ministarstvo), ne osiguravamo jednakost u pristupu i tretmanu svih potro8aca, §to
je jedan od kriterijluma koji obezbjeduju efikasno pruzanje ekonomskih usluga od ops$teg interesa iz
Zakona o zastiti potro$aéa u Bosni i Hercegovini ("Sl. glasnik BiH", br. 25/2006 i 88/2015)".

Dopisima broj: 31-2/03-647/24 od 29.02.2024. i 31-2/03-400-1011/24 od 09.05.2024. godine
obavijesteni smo od strane JU ,Kantonalni Centar za socijalni rad" Sarajevo o korisnicima usluge
koji su ostvarili pravo na subvencioniranja troskova centrainog grijanja za period januar — mart 2024,
godine. Iznos od ukupno 43.420 KM (za navedeni period) je uplaéen zakljuéno sa mjesecom majom
2024. godine. Dodatno, u skladu sa dopisom 31-2/03-400-2361/24 od 18.11.2024.godine od strane
JU ,Kantonalni Centar za socijalni rad* Sarajevo, uplacen je iznos od 33.320 KM za korisnike koji su
koji su ostvarili pravo na subvencioniranja troskova centralnog grijanja (za period novembar -
decembar), tako da je po ovom osnovu u 2024. godini uplaéeno ukupno 76.740 KM.

Tatka 2.3.2. Akcionog plana - Uéeéée u reformi pravosuda

Realizacija: U okviru projekta Reforme pravosuda zaZivio je sistem za elektronsko podnosenje i
obradu predmeta male vrijednosti ftzv. ,komunalnih predmeta“ SOKOP-mal, s ciliem efikasnijeg
vodenja sudskih postupaka. Sistem SOKOP je kod nas otpofeo s radom sredinom oktobra 2017.
godine. Prvo masovno podnosenje prijedloga za izvr$enje u SOKOP-u realizovano je u mjesecu
feburaru 2018. godine. SOKOP je prilagoden zahtjevima za podnosenje prijedloga za izvrenje, sa
vi§e opcija predmeta i sredstva izvréenja (novéana primanja i pokretne stvari). Pozitivno je do sada
$to se pismena sudu dostavijaju elektronski, obrada predmeta je lak$a i §to su znaCajno smanjeni
tro$kovi, koji su se odnosili na izradu prijedloga za izvr8enje i ostalih pismena u évrstoj formi.

U namijeri da osiguramo efikasniji rad u okviru aktivnosti na naplati potraZivanja, to podrazumijeva
prilagodenost SOKOP sistema, Visokom sudskom i tuzilatkom vijeéu smo upugcivali primjedbe i
predlagali mjere s ciliem unaprijedenja rada sistema.

Izmedu ostalog, inicirali smo uspostavljanje web servisa &ime bi bila omoguéena efikasnija obrada
predmeta, bar u domenu i§¢itavanja podataka iz SOKOP sistema na osnovu broja predmeta. Ova
inicijativa jo3 nije realizovana, jer se formalno ¢eka odobrenje nastavka projekta tzv. SOKOP 2.

3.14.5. Akgcioni plan KJKP ,Toplane-Sarajevo* d.o.0 za provedbu mjera i aktivnosti na
unaprijedenju naplate

U cilju naplate pofrazivanja, kao krajnja mjera podnose se prijedlozi za izvr8enje Opcinskom sudu u

Sarajevu. U skladu sa Op#tim uputstvom o izvodima otvorenih stavki, opomenama i prijedlozima za

izvrenje OU/102/19, podnodenje prijedloga za izvrSenje za korisnike stambenog i poslovnog

prostora se vrsi dva puta godi3nje, po odredenim periodima i kriterijima.

Prijedlozi za izvrSenje se sistemski kreiraju i elektronski podnose Sudu.

U februaru mjesecu 2024. godine nadleznom sudu smo podnijeli prijedloge za izvrSenje, protiv

korisnika centralnog grijanja, kako slijedi:

- 8.165 korisnika stambenog prostora (SP), u ukupnom iznosu od 6.824.489,71 KM, za period
01 .01302&-«31.1;.3023. godine.
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Poslije izvréenog utuZenja, Odlukom Vlade Kantona Sarajevo 02-04-4230-5/24 od 15.02.2024.
godine odobreno je umanjenje racuna za usluge centralnog grijanja koji su ispostavijeni za
mjesec decembar 2023, u iznosu 10,00 %, $to je umanijilo utuZeni iznos za 103.985,71 KM.

- 404 korisnika poslovnog prostora (PP) za iznos od 412.431,41 KM, za period 01.01.-
30.06.2023. godine

U oktobru mjesecu 2024. godine nadleznom sudu smo podnijeli prijedioge za izvr8enje, protiv
korisnika centralnog grijanja, kako slijedi:

- 331 korisnika stambenog prostora (SP), u ukupnom iznosu od 47.878,57 KM, za period
01.01.2023.-31.12.2023. godine,

- 340 korisnika poslovnog prostora (PP) za iznos od 239.441,39 KM, i to za period:

o 01.07.- 31.12,2023. godine 339 korisnika, radi 239.422,74 KM i
° 01.01.- 30.06.2022. godine 1 korisnik, radi 18,65 KM.

Bududi da su plienidba, procjena i prodaja pokretnih stvari neefikasna sredstva i predmeti izvr§enja,
ulazu se dodatni napori kako bi se saznali novi podaci o korisnicima usluge (izvor primanja,
vlasni$tvo nad motornim vozilom), koji bi omogudili efikasniji postupak prinudne naplate. U skladu s
tim, podaci se traze od nadleznih institucija (Vanparni¢ni odjel Op¢inskog suda, Mati¢ni uredi opéina,
PIO/MIO, MUP, Porezna uprava i poslodavci kod kojih su uposleni pojedini korisnici usluge), kako
bi se izvriila promjena sredstva izvrienja i ostvarili Zeljeni efekti.

U provodenju prinudnog izvréenja protiv pravnih lica i urgencija za korisnike poslovnih prostora
upuéenih Sudu, uotena su znatna poboljsanja u postupku provodenja izvréenja putem banke, koje
postupaju u skladu sa odredbama Zakona o unutradnjem plathom prometu. Prema navedenom
Zakonu banke ne mogu otvoriti ratun poslovnom subjektu koji u Jedinstvenom registru ima blokiran
raéun, a glavni raéun moze promijeniti samo ako na tom ragunu nema evidentirane neizvriene

naloge za prinudnu naplatu.

Pored toga, direktan rad u sistemu Sokop daje znatnu prednost u pogledu brzeg djelovanja, prema
dostupnim podacima do kojih se dode u toku postupka.

Najefikasniji predmet i sredstvo izvrSenja za pravna lica i dalje je plienidba novéanih sredstava sa
ratuna izvrSenika. U tom pravcu su bile i usmjerene urgencije koje smo dostavljali Sudu, za
prioritetno uzimanje u rad odredenih predmeta, da bi se isti, po sticanju uslova upucivali bankama
na provadenje. Direktna komunikacija sa Struénim saradnikom lzvrénog odjeljenja Suda Grbavica
odvijala se do marta 2020. godine sedmiéno (naizmjeniéno za SP i PP), a nakon toga telefonski i
putem e maila kontinuirano. Ovakav nacin vr§enja provjera odredenih predmeta u Sokop-u i je
prekinut, iako se pokazao veoma efikasnim, medutim na nastavak istog, mi nismo mogli uticati.

Dana 10.10.2023. godine u prostorijama Opéinskog suda u Sarajevu, odrzan je sastanak lzvrSnog
odjeljenja po vjerodostojnoj ispravi Opéinskog suda u Sarajevu sa predstavnicima kantonalnih javnih
komunalnih preduzeéa Kantona Sarajevo i predstavnicima Visokog sudskog i tuZilatkog savjeta
Bosne i Hercegovine. Usvojen je zaklju¢ak da ¢e komunalna preduzeéa u narednom periodu, a
potev od 16.10.2023. godine, lzvr$nom odjelienju po vjerodostojnoj ispravi dostavijati spiskove
vi§estrukih velikih duZnika, na naéin da ée svako komunalno preduzeée jednom u 15 dana dostavljati
spisak sa 10 takvih duZnika, sa svim predmetima koje ti duZnici imaju u Sudu.

U tom smislu se dva puta mjeseéno podnose urgencije, za 10 duZnika poslovnih prostora i 10
duznika stambenih prostora, pa Sud prioritetno postupa u predmetima sa dostavljenih spiskova.

Veliki problem predstavija i Einjenica da smo prilikom podno&enja zahtjeva za dostavu podataka o
korisnicima, od strane nadleZnih institucija upozoreni, da je potrebno dostaviti i podatke o broju LK,
datumu rodenja ili matiénom broju korisnika (kojima mi u nasoj bazi podataka ne raspolazemo), a
Zakon o zaétiti licnih podataka nas ograni¢ava u saznavanju istih.
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3.15. NABAVKA ROBA, USLUGA | RADOVA

U 2024. godini, u skladu sa usvojenim Planom nabavke za 2024. godinu | Izmjenama i dopunama
Plana nabavke za 2024. godinu, ukupne vrijednosti 80.198.468,00 KM bez uraéunatog PDV-a,
provedeno je ukupno 164 postupaka javne nabavke za koje je obavezno provodenje postupaka
javne nabavke shodno Zakonu o javnim nabavkama ( u daljem tekstu: Zakon ).

Svi postupci javne nabavke provedeni su u skladu sa Zakonom i njemu pripadajuéim podzakonskim
aktima.

Prema pomenutom Zakonu, u zavisnosti od procijenjene vrijednosti nabavke, primijenjeni su sljedeéi
postupci javne nabavke: '

v Direktni sporazum,

v" Konkurentski zahtjev za dostavu ponuda,
v" Otvoreni postupak,
v

Postupak nabavke usluga iz Aneksa Il na koje se primjenjuje poseban rezim ( u daljem tekstu:
Poseban rezim ).

Za sve navedene postupke javne nabavke, prije njihovog pokretanja, izvrSeno je istraZivanje trzista,
shodno &lanu 14a. Zakona, o éemu su sadinjeni lzvjestaji o izvr8enom istraZivanju trZista koji ¢ine
sastavni dio dokumentacije svakog postupaka javne nabavke.

Od ukupno 164 postupaka javne nabavke u 2024. godini, proveden je:

¥ 81 direktni sporazum ( 34 direktna sporazuma za nabavku roba i 47 direkinih sporazuma za
pruzanje usluga ),

v 34 konkurentska zahtjeva za dostavu ponuda ( 15 konkurentskih zahtjeva za dostavu ponuda za
nabavku roba, 16 konkurentskih zahtjeva za dostavu ponuda za pruZanje usluga i 3
konkurentska zahtjeva za dostavu ponuda za izvodenje radova ),

v 41 otvorena postupka { 27 otvorenih postupaka za nabavku roba, 9 otvorenih postupaka za
pruzanje usluga i 5 otvorenih postupaka za izvodenje radova ) i

v 8 posebnih rezima koji su se odnosili su se na pruzanje usluga stru¢nog usavrdavanja, hotelskih
i ugostiteljskih usluga, usluga odrZavanja i upravljanja, izdavanja saglasnosti komunalnih i javnih
preduzeda i institucija, naknade za prikijufenja na infrastrukturu, naknade Vanjskotrgovinskoj
komori, kontrolne provjere, odrzavanja, akreditacije i imenovanja od strane BATE, IMBIH i
FMOIT i usluge mreZe permanentnih stanica FBIHPOS.

Broj provedenih postupaka u 2024. godini

\
i. , “

Lg;gﬂiﬂsﬁ .';:;_E.. .

» Direkini sporazum - 81 » Konkurentski zahtjey - 34

; Otvorenl postupak - 41 » Poseban refim - 8
Od ukupnog broja prethodno navedenih postupaka, 1 konkurentski zahtjev za dostavu ponuda i 6
otvorenih postupka javne nabavke se nalazi u fazi provodenja.
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Postupci kod kojih nije bilo provodenja postupaka javne nabavke ( 8 postupaka ) odnosili su se na
pruZanje usluga zakupa, pravnih usluga, pristup registru raéuna poslovnih subjekata, uslugama
plaéanja raznih naknada, taksi i sliéno, koje su, shodno €lanu 10a. i 10b Zakona, izuzete od primjene
odredbi Zakona o javnim nabavkama.

Na osnovu provedenih postupaka (konkurentski zahtjev za dostavu ponuda i otvoreni postupak), u
2022. godini je zakljuéeno 8 okvirnih sporazuma od kojih su se 3 odnosila na nabavku roba i 5 na
pruZanje usluga, na osnovu kojih su zakljuéeni pojedinaéni ugovori u 2024. godini.

Provedeni postupci prema vrsti postupka nabavke za 2024.

godinu
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40

30

20 ¥

10 = | W ik
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Diresii sporazuns Konkurentski Oivorent postupak Poseban refim  lruzecaod primgene  Ckvirai sporazuns
pOSUpaK IN

W Robt = Usluge + Radovi

Na osnovu provedena 164 postupaka javne nabavke zakljuteno je 271 ugovor o javnoj nabavci /

fakture i to:

v 98 ugovora po osnovu provedenog direktnog sporazuma (10 postupaka podijeljeno na dva ili
vise lotova).

v 47 ugovora po osnovu provedenog konkurentskog zahtjeva za dostavu ponuda (8 postupaka
podijeljenc na dva ili vie LOT-ova),

v’ 76 ugovora po oshovu provedenog otvorenog postupka (17 postupaka podijeljeno na dva ili vide
LOT-ova),

v 50 ugovora / fakture po osnovu provedenog posebnog rezima.

Ukupna ugovorena vrijednost roba, usluga i radova shodno provedenim postupcima javne nabavke
i zakljugenim ugovorima, bez izuzeéa od primjene Zakona, iznosi 55.352.858,85 KM bez uratunatog
PDV-a a ukupna realizovana vrijednost iznosi 57.339.965,18 KM bez uratunatog PDV-a.

=—_Cam F S N [ ——

[ Predmet nabavke _'r__ Planirano Ugovoreno Realizovano I
i_‘Robe | 73.766.810,00 . 32«:5303967 53.956.2—21:42 ]
Usluge | 420205800| 160103637 |  1.773.303,7
| Radovi 2.051.000,00 1.298.782,81 1.610.440,19 |
| Ukupno robe, usluge i rado;i—— o ;;;9—868:00 55.352.858,85 57.339.965,18 ‘
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Ukupna ugovorena vrijednost roba, usluga i radova, shodno provedenim postupcima javne nabavke
i zakljuéenim ugovorima, sa izuzeéima od primjene Zakona, iznosi 55.418.808,85 KM bez
uradunatog PDV-a a ukupna realizovana vrijednost iznosi 57.418.808,85 KM bez uraunatog PDV-
a.

!Predmet nabavke [ Planirano Ugovoreno Realizovano ’
'Robe 7376681000, 5245303967  53.956.22142
| Usluge T 423205800 160103637 |  1.773.30357
Radovi | 205100000 120878281  1.610440,19 |
Ukupno robe, usluge iradovi | 80.049.868,00  55.352.858,85 |  57.339.965,18
lzuzeca od primjene ZIN | 14860000 6595000  46.21837 |
UKUPNO | 80.198.468,00  55.418.808,85  57.386.183,55

Odnos planirano - ugovoreno - realizovano
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Od ukupnog broja provedenih postupaka javne nabavke u 2024. godini, kod 75 postupaka javne
nabavke je bilo moguée predvidjeti kori$tenje e-aukcije, shodno odredbama Zakona, od &ega je kod
72 postupka javne nabavke predvideno koriStenje e-aukcile zbog primjene kriterija za dodjelu
ugovora , hajniza cijena “ a kod 3 postupka javne nabavke nije predvideno koriStenje e-aukcije, jer
ista nije obavezna prema Zakonu, zbog primjene kriterija za dodjelu ugovora ,ekonomski

najpovoljnija ponuda “.

Predvideno koriStenje e-aukcije po postupcima
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wLRVOreni postapah @ Konkure ntski 2ahtiev 23 dostavu ponuda

Ukupna finansijska vrijednost provedenih postupaka javne nabavke kod kojih su se stekli zakonski
uslovi za kori§tenje e-aukcija, prije njenog koristenja iznosi 3.203.786,79 KM a nakon korigtenja e-
aukcije 2.697.775,85 KM. Usteda ostvarena po ovom osnovu iznosi 506.010,94 KM bez uradunatog

PDV-a.

Mart 2025.
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Vrijednost ostvarenih usteda po osnovu
e-aukcije u 2024. godini
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U 2024. godini ponistena su 33 postupka / lota i to:

v 9 konkurentskih zahtjeva za dostavu ponuda (4 postupka / lota su ponistena u cjelosti a 5
poni§tenja se odnosilo na ponistenje lota unutar postupaka),

v 24 otvorena postupaka javne nabavke (4 postupka su poniStena u cjelosti a 20 ponistenje se
odnosilo na ponistenje jednog ili vi$e lotova unutar postupaka).

Sva ponistenja su izvréena u skladu sa Zakonom, a razlozi za ponistenja su bili sljedeci:

v nije dostavljena nijedna ponuda u odredenom krajnjem roku - 25 ponistenja (postupci za
nabavku elektriéne energije, vode, odvoz smeca i sliéno koji su ponistavani po nekoliko puta
u toku godine zbog nedostavljanja ponuda od strane ponudaca),

v nijedna od primljenih ponuda nije prihvatljiva - 3 poni$tenja,
v postupak otkazan u skladu sa &lanom 69. stav 3. Zakona o javnim nabavkama - 1 poniStenje,
v ponudena cijena veta od osiguranih sredstava za predmetnu nabavku - 3 ponistenja,
v postupak ponidten od strane URZ-a - 1 ponistenje.
Od ukupno 33 ponistena postupka / lota 11 postupaka / lotova javne nabavke je obnovijeno i

okongano zaklju&enjem ugovora, 20 postupka / lotova javne nabavke je obnavijano jednom ili vise
puta i okon&ano ponitenjem (postupci za nabavku elektricne energije, vode, odvoz smeca i sli¢no)
dok 3 postupka / lota javne nabavke nisu obnavljana u 2024. godini.
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2024. godini ukupno je zaprimljeno 9 Zalbi, koje su se odnosile na:

obavjestenje o nabavci ili tendersku dokumentaciju (3 Zalbe),

odluku o izboru najpovoljnijeg ponudada nabavke (2 Zalbe),

odluku o poniétenju postupka nabavke (3 zalbe),

odluku o djelimiénom usvajanju Zalbe (1 Zalba).
d ukupno 9 uloZenih Zalbi u postupcima javnih nabavki, 2 Zalbe su ocijenjene kao neuredne od
rane Ureda za razmatranje Zalbi, 3 Zalbe su ocijenjene kao neuredne od strane ugovornog organa,

Zalbe su usvojene od strane Ureda za razmatranje zalbi kao osnovane i 2 Zalbe su usvojene kao
elimi¢no osnovane od strane ugovornog organa.

predhodno navedenog moZe se zakljuciti sljedece:

da su sve nabavke roba, usluga i radova provedene u skladu sa usvojenim Planom nabavki za
2024. godinu i izmjenama i dopunama Plana nabavke za 2024. godinu,

da su koridteni postupci javne nabavke propisani Zakonom o javnim nabavkama i pripadajucim
podzakonskim aktima,

da nisu kori§teni postupci javne nabavke koji ne osiguravaju pravi¢nu i otvorenu konkurenciju
svim ponudaéima ( pregovaracki postupak i sl.),

da je provedeno ukupno 164 postupaka javne nabavke od &ega 81 direktna sporazuma, 34
konkurentska zahtjeva za dostavu ponuda, 41 otvorena postupka i 8 posebna rezima,

da se 6 postupka javne nabavke nalazi u fazi provodenja i to 1 postupak konkurentskog zahtjeva
za dostavu ponuda i 5 otvorenih postupka.

da je na osnovu provedenih postupaka javne nabavke zakljucen 271 ugovor o javnoj nabavci,
da su po osnovu koristenja e-aukcije ostvarene finansijske ustede u iznosu od 506.010,94 KM.

da su ukupno 33 ponistena postupka / lota o kojih je 11 postupaka / lotova javne nabavke
obnovijeno i okon&ano zakljuéenjem ugovora, 20 postupka / lotova javne nabavke je obnavljano
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jednom ili vie puta i okongano ponistenjem ( postupci za nabavku elekiricne energije, vode,
odvoz smeca i sliéno ) dok 2 postupka / lota javne nabavke nisu obnavijana u 2024. godini.

v’ daje ulozeno ukupno 9 2albi, od Eega su 3 Zalbe uloZene na obavjestenje o nabavci ili tendersku
dokumentaciju, 2 Zalbe na odluku o izboru najpovoljnijeg ponudada, 2 Zalbe na odiuku o
ponistenju postupka javne nabavke i 1 Zalba na odluku o djelimiénom usvajanju Zalbe.

v da je Ured za razmatranje Zalbi odluéivao o 4 Zalbe, od &ega je 2 Zalbe ocijenio neurednim, 1
Zalbu ocijenio osnovanom i postupak vratio na ponovno odlutivanje nakon &ega je nabavka
okontana zakljutenjem ugovora te 1 2albu ocijenio osnovanom i ponistio postupak javne
nabavke.

v da se prema Planu nabavki za 2024. godinu, 7 postupka javne nabavke nalazi u fazi provodenja
i to 1 postupak konkurentskog zahtjeva za dostavu ponuda i 6 otvorena postupka.

3.16. FINANSIJSKO UPRAVLJANJE | KONTROLA

Preduzeée je, u mjesecu decembru 2017. godine, okonéalo aktivnosti na implementaciji Projekta
uspostave sistema finansijskog upravijanja i kontrole sa registrom rizika, u skladu sa Zakonom o
finansijskom upravijanju i kontroli u javhom sektoru FBiH i Pravilnikom o provodenju finansijskog
upravijanja i kontrole u javnom sektoru u FBiH. S tim u vezi, Preduze¢e od 2018. godine ima
uspostavljen sistem finansijskog upravljanja i kontrole sa registrom rizika, koji je predmet
permanentnog preispitivanja, kontrole i poboljSanja od strane nasih radnika.

U skladu sa navedenim Zakonom i Pravilnikom, Preduzece je odredilo koordinatora za finansijsko
upravljanje i kontrolu. Saéinjen je izvjestaj o funkcionisanju sistema finansijskog upravijanja i kontrole
za 2024. godinu.

3.17. PLAN INTEGRITETA
U skladu sa zakonom o prevenciji i suzbijanju korupcije Kantona Sarajevo u 12. mjesecu 2022.

godine je izraden i usvojen plan integriteta KJKP Toplane-Sarajevo. Postujuéi dodatne komentare i
instrukcije ureda za borbu protiv korupcije u januaru 2023. godine plan integriteta je doraden.

Plan integriteta je interni dokument koji sadrzi procjenu podloznosti odredenih radnih mjesta,
procesa i poslova nastanku i razvoju korupcije i drugih oblika pristrasnog ponasanja.

Navedenim planom integriteta identifikovano, analizirano, procjenjeno i rangirano je ukupno 29 rizika
i 102 mjere za smanjenje rizika od korupcije i drugih oblika naruSavanja integriteta.

Od planiranih 102 mjere/aktivnosti koje su predvidene za realizaciju KJKP Toplane su sprovele ili
zapocéele provodenje 99 mjera.

3.18.PRIMJENA MSFI 9

Odbor za reviziju Odlukom br. 02-37-03/22., Preporukom br. 02-49-04/23 i 02-02-01.a/23 dao
sljiedetu preporuku:

.Preporuujemo da Preduzeée izradi metodologiju umanjenja vrijednost po osnovu o&ekivanih
kreditnih gubitaka finansijskih instrumenata te prilagodi softwerska rjedenja u skladu sa zahtjevima
MSFI 9 i izvr$i procjenu oéekivanih kreditnih gubitaka."

Uprava je 20.05.2024. godine potpisala Ugovor za pruZanje usluga podrdke u implementaciji MSFI
9, KZ 12/24. Predmetna usluga je izvr$ena tokom jula 2024. godine, odnhosno dostavljen je izvjestaj
od strane angaZovane eksterne firme,

Na osnovu predloZzene metodologije po Ugovoru za pruZanje usluge podr$ke u implementaciji MSF|
9 br. 03-08-04-2481-502.01/24 od 20.05.2024. godine od strane ovlastene firme N.Consulting, a u
skladu sa odredbama MSFI 9, KJKP ,Toplane-Sarajevo” d.0.0. Sarajevo je kreiralo model ofekivanih

kreditnih gubitaka.
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Sam MSF! 9 nije detaljino propisao primjenjivi model putem kojeg se izratunavaju iznosi za
utvrdivanje o&ekivanih kreditnih gubitaka. Model putem kojeg e Drustvo utvrdivati vrijednosno
uskladivanje potrazivanja prema MSFI 9 je dozvoljeni pojednostavijeni pristup metodom matrice
umanjenja vrijednosti oéekivanih gubitaka. Pojednostavljeni model moZe se primjenijivati iskljugivo
ako ne postoji znatajna komponenta finansiranja, $to podrazumijeva da su kupcima odobravana
duZa razdoblja naplate potraZivanja, a gdje je prilikom formiranja prodajne cijene, bila ukljutena i
cijena kapitala. U Drustvu potraZivanja od kupaca ne ukljuéuju komponentu finansiranja, zbog ¢ega
je usvojen pojednostavljeni pristup vrijednosnog uskladenja.

Izraun ogekivanih kreditnih gubitaka koriste¢i pojednostavljeni pristup sastoji se od sljedecih faza;

1. Odredivanje segmenata u koje spada finansijska imovina prema zajednitkim karakteristikama
kreditnog rizika,

2. Odredivanje vremenskog razdoblja analize historijskih gubitaka radi procjene oZekivanih kreditnih
gubitaka,

3. Odredivanje (izratun) historijskih stopa gubitaka,

4. Analiza makroekonomskih informacija koje se odnose na buduéa razdoblja i uskladivanje
historijskih stopa gubitaka,

5. lzradun oekivanih kreditnih gubitaka,
6. Ponovno testiranje modela i eventualna prilagodavanja

Ocekivani kreditni gubici se iskazuju kao ispravka, $to znaéi da ce smanjiti knjigovodstvenu
vrijednost potrazivanja u bilansu stanja u obliku potraznog stanja na kontu ispravke vrijednosti i
rashoda po osnovu umanjenja vrijednosti.

3.19. UPRAVLJANJE MJERAMA ZASTITE NA RADU | ZASTITE OD POZARA
3.19.1. Sigurnosni obilasci proizvodnih postrojenja i ostalih objekata

Sigurnosni obilasci svih proizvodnih postrojenja i ostalih objekata u Preduze¢u se obavijaju redovnim
obilascima i po potrebi vanrednim obilascima. Zapisi o uoenim nedostacima upisuju se u kotlovske
dnevnike ili u radne naloge u obliku kratkih uputa ili komentara. Nakon otklanjanja uo&enih
nedostataka obavje$tava se Voditelj odjela ZNR i ZOP odgovarajuc¢im zapisima putem radnih
naloga, ZOD-ova, e-maila i sl.

3.19.2. Pregled i servisiranje opreme za gasenje pozara

U 2024. godini oviadtena firma "Vatrosistemi" Sarajevo, prema Ugovoru br. 03-08-04-1725-
502.01/24, je obavila dva (2) redovna $estomjesecna pregleda ispravnosti protupoZarnih aparata i
hidrantskih instalacija u svim objektima Preduzeéa. Pregled je obavljen na 893 aparata i 110
hidrantskih izvoda.

Jednako tako je izvr§eno kontrolno ispitivanje 117 aparata na vodeni pritisak (HVP) $to je takoder
zakonska obaveza za svaki pp aparat. Procedurom o tromjeseénom pregledu aparata OP/102/31 je
regulisana obaveza monitoringa aparata na svim lokacijama, a koji se sastoji od tromjesecnih
vizuelnih pregleda stanja aparata o &emu se vodi evidencija na utvrdenom obrascu.

Planom nabavke za 2024. godinu je izvréena nabavka protupoZarne opreme (pp aparata tip S-6 (18
kom), S-9 (2 kom) i CO2-5 (3 kom), ukupno 23 kom) kao i naljepnica za oznagavanje postrojenja.
Svi pp aparati kojima je rok trajanja pre§ao 20 godina se mijenjaju novim aparatima a mijenjaju se i
neispravni pp aparati utvrdeni periodiénim pregledima kao i hidrantska crijeva, mlaznice i dr.

3.19.3. Simulacija viezbe evakuacije

Simulacija viezbe evakuacije u sluéaju prirodnih i drugih nesreéa se obavila u novembru 2024.
godine na 4 poslovna objekta (K-5 Direkcija, Loris, Svrakino selo i C. Vila 1). Simulacija vje2be
evakuacije sa obavlja u skladu sa utvrdenim Planom evakuacije prema Procjeni ugroZenosti i Planu
zastite od poZara za 4 poslovna objekta KJKP ,Toplane — Sarajevo” u kojima radi i boravi veéi broj
radnika i drugih nezaposlenih lica.
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3.19.4. Elaborati o uredenju radilista

U 2024. godini je izradeno dva (2) Elaborata o uredenju radilista koji su podrazumijevali cjelokupnu
rekonstrukciju kotlovnice ,Zvijezda" i rekonstrukciju kotlovnice ,Branke BlaZek" koja je
podrazumijevala ugradnju gorionika, rekonstrukciju cirkulacionog sistema i drugo.

3.19.5. Procjena ugrozenosti i Plan zastite od pozara

Prema odluci nadleznih organa Kantona Sarajevo, KJKP ,Toplane — Sarajevo” su obavezne za svoje
nove ili rekonstruisane objekte (kotlovnice i poslovne objekte) izradivati Procjenu ugroZenosti i Plan
zastite od poZara. U 2024. godini su rekonstruisane 2 kotlovnice ,Zvijezda” i ,Branka BlaZzek® i
oviastena firma ,TQM" Lukavac je izradila Procjenu ugroZenosti i Plan zastite od pozara za ove
rekonstrisane objekte.

3.19.6. Planirane aktivnosti i provodenje mjera ZNR i ZOP

Planirane aktivnosti i provodenje mjera ZNR i ZOP od drugih Sluzbi za proizvodna i neproizvodna
postrojenja se obavljaju kontinuirano tokom cijele godine a podrazumijevaju:

¢ Nadzor procesa proizvodnje koji se obavlja 3 puta tokom grejne sezone a predstavija dodatnu
kontrolu procesa proizvodnje i distribucije toplotne energije sa aspekta efikasnosti procesa i
njegove bezbjednosti u skladu sa TU/SPR/01;

o Godisnji Plan preventivnih pregleda opreme i odrzavanje iste, odnosno utvrdivanje tehnitkog
stanja opreme u preduzecu (postoji popis vitalne opreme po objektima) i njihove sposobnosti za
proizvodnju kao i stanje opreme sa okolinskog i bezbjednosnog aspekta (prevencija okolinskih
incidenata, pozara i eksplozije) u skladu sa TU/SE/O1 i INS/SE/O5;

s Godiénje servisiranje vitaine opreme: gorionika, pumpi, MRO i EMR opreme u skladu sa
TU/SE/O1;

¢ Godisnji inspekcijski pregled sudova pod pritiskom u skladu sa zakonima,

e Godisnji strucni pregled dimnjaée i dimnjaka na svim proizvodnim postrojenjima na osnovu
Odluke o dimnjacarskoj djelatnosti (SI. novine KS 17/01),

« Sestomjesedni pregled i ispitivanje sigurnosnih sistema tehnitke zastite (detekcija curenja gasa
i vatrodojava) za proizvodna postrojenja i druge objekte u preduzedu;

o Kontinuirano odrzavanje i servisiranje sigurnosnih sistema tehni¢ke zastite za proizvodna
postrojenja i druge objekte u preduzeéu (vatrodojavnih sistema i sistema za automatsku
detekciju gasa) a koja podrazumijeva i sisteme protuprovale, protuprepada i videonadzora sa
24 - satnim nadzorom sistema sa intervencijama koje vréi Agencija za tehnigku i fizicku za&titu
ljudi i imovine;

s Kontinuirana fizitka zastita i transport novca za naplatha mjesta i fizitka zaétita za poslovne
objekte i glavno skladiste koja podrazumijeva zastitu ljudi, informacija, uredaja i opreme od
strane Agencije za tehnitku i fizitku zastitu ljudi i imovine odredenu Uredbom br. 76/15 od
02.10.2015. godine o nadinu i postupku provodenja mjera fiziCke zastite i vr8enja prijevoza i
prijenosa gotovog novca, vrijednosnih papira i dragocijenosti;

3.19.7. Pregled i ispitivanje elektro i gromobranskih instalacija

Zadniji pregled i ispitivanje elektroinstalacija u normalnoj izvedbi je izvr8en u februaru 2023. godine
a naredni pregled i ispitivanje ée se obaviti 2026. godine.

Pregled i ispitivanje grombranskih instalacija je obavljen u novembru 2024. godine za 36 objekata
(2 poslovna objekta sa kotlovnicom - Direkcija K-5 i Centar za korisnike Cengié Vila, poslovni objekat
Svrakino selo i 33 kotlovnice od kojih 4 kotlovnice kao gradevina imaju i skladisni prostor), na osnovu
kojeg je ovlastena firma ,lnsio" iz Tuzle izdala pozitivan izvjestaj o izvrSenom ispitivanju
gromobranskih instalacija.

Potetkom 2025. godine ée se obaviti redovni pregled elektroinstalacija u Ex izvedbi za 32 kotlovnice.

U lzvjestajima o izvr§enom ispitivanju za elektroinstalacije u normalnoj i Ex izvedbi se konstatuje da
li su objekti uradeni prema mjerama i normativima zaétite od elektricne struje.
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3.19.8. Planirane aktivnosti i provodenje mjera ZNR i ZOP za instalacije

Planirane aktivnosti i provodenje mjera ZNR i ZOP za instalacije od drugih Sluzbi za proizvodna i
neproizvodna postrojenja se obavljaju kontinuirano tokom cijele godine a podrazumijevaju:
¢ Godignji preventivni pregled elekiro instalacija i opreme u normalnoj i "EX" izvedbi izvodi se
u ciliu blagovremenog i sistematskog redovnog servisiranja i odrZavanja u skladu sa
TUISE/01;

¢ Godidnje provjere, pregledi, kontrole i ispitivanja plinske loZiSne instalacije u skladu sa
Pravilnikom o tehnigkim normativima za projektovanje, gradnju, pogon i odrzavanje plinskih
kotlovnica (SI. list SFRJ 10/90 i 52/90);

« Kontinuirani pregled i provjera ispravnosti vodovodne instalacije i sanitarnih &vorova,

« Godignji kontrolni pregled ispravnosti interventnih ventila i mjerno - regulacionih setova —
Preduzeée anga2uje eksternu provjeru od strane ,Sarajevogasa®“.

3.19.9. Pregled i ispitivanje sredstava za rad (ma$ina, alata, postrojenja i uredaja)

U 2024. godini obavljen je trogodiénji redovni periodini pregled i ispitivanje sto (100) sredstava za
rad medu kojima se nalaze masine za &i§éenje kotlovskih cijevi, busilica, brusilica, kompresori,
agregati za elektriénu struju, autodizalica, elektriéni ruéni viljuskar, elektritne pumpe, elektriéni
pneumatski &ekiéi, agregati za zavarivanje, elektricne dizalice, stabilne i aku brusilice i busilice itd.

Nakon zavréetka radova na rekonstrukciji kotlovnica B. BlaZek i Zvijezda izvr3en je periodicni pregled
i ispitivanje postrojenja (kotlovnice) kao sredstva za rad.

Rokovi pregleda se prate u elektronskoj formi, po dinamitkom planu, za koje postoji tabela sa tatno
naznalenim nazivom sredstva, datumom certifikacije, vaznosti i datumom isteka certifikacije a
prema Proceduri o periodiénim pregledima i ispitivanjima iz oblasti zastite na radu i zastite od poZara
u KJKP "Toplane - Sarajevo" OP/ZNRZOP/01. Na osnovu obavljenih pregleda izdaju se
odgovarajuce upotrebne dozvole sa rokom vaZenja od tri godine.

3.19.10. Periodicni pregled fizickih, hemijskih i biolo8kih Stetnosti i mikroklimatskih usiova
radne sredine

U 2024. godini je izvréen periodiéni pregled i ispitivanje fizickih, hemijskih i bioloskih Stetnosti i
mikroklime za ljetni period za 24 kotlovnice, 4 poslovna objekta, 1 skladite i 2 kancelarijska prostora
Voditelja odjela podruénih jedinica.

Pregledima i ispitivanjem je ustanovljeno da uslovi radne sredine zadovoljavaju normative zastite na
radu i po sadinjavanju Zapisnika o struénom nalazu ovlaStena organizacija je izdala upotrebnu
dozvolu, kojom se dokazuje da pregledane radne i pomocne prostorije udovoljavaju zahtjevima
utvrdenim zakonom i propisima donesenim ha osnovu zakona.

3.19.11. Akt o procjeni rizika za sva radna mjesta u preduzeéu

U 2022. godini je izvréena procjena rizika za sva radna mjesta u preduzecu od strane ovlastene
organizacije zastite na radu ,JU Zavod za medicinu rada i sportsku medicinu Ze-Do kantona®.

Aktom o procjeni rizika su utvrdena radna mjesta (5 radnih mjesta) sa poveéanim rizikom i to su:
Monter I, monter I, monter 1}, elektrozavarivat | i elektrozavarivad 1l

Pored radnih mjesta sa povecéanim rizikom utvrdena su 52 radna mjesta sa srednje velikim rizikom
za koja je potreban ciliani ljekarski pregledi koji su utvwrdeni Procedurom o
prethodnim/periodignim/vanrednim/sistematskim ljekarskim pregledima radnika u KJKP ,Toplane —
Sarajevo” OP/ZNRZOP/04.

Aktom o procjeni rizika je utvrdeno 189 radnih mjesta sa prihvatljivim rizikom ,nivoa 2"

U sluéaju promjene rizika u procesu rada za neka radna mjesta, kao i za nova radna mjesta u
organizacionoj strukturi preduzeca, izvréiée se odgovarajucéa izmjena Akta o procjenirizika od strane
ovlastene organizacije zastite na radu.
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3.19.12. Planirane aktivnosti i provodenje mjera ZNR i ZOP za radne uslove

Planirane aktivnosti i provodenje mjera ZNR i ZOP za radne uslove od drugih SluZbi za radne uslove
u preduzeéu se obavljaju kontinuirano tokom cijele godine a podrazumijevaju:
+ Kontinuirano odrzavanje higijene u proizvodnim postrojenjima i ostalim radnim prostorima u
skladu sa OU/102/14;

¢ Provodenje obavezne dezinfekcije, dezinsekcije i deratizacije - 2 puta godisnje u periodu
prolieéefjesen DDD mjere za sve objekte a dezinfekcija svakih 60 dana u odredenim

prostorijama.

3.19.13. Ljekarski pregledi

U skiadu sa operativnim planom aktivnosti, koji se odnosi na provjeru zdravsivenog stanja i ocjene
radne sposobnosti radnika, u oktobru 2024. godine je obavljen periodi¢ni/sistematski ljekarski
pregled za 23 radnika koji rade na radnim mjestima sa povecanim rizikom i srednje velikim rizikom.
U izvjedtaju oviadtene zdravstvene institucije konstatovana je radna sposobnost pregledanih i data
odredena ogranic¢enja i preporuke za pojedince.

3.19.14. Liéna zaétitna sredstva i oprema

Nabavka liénih zagtitnih sredstava i opreme za 2024. godinu prema Planu nabavke je u toku i
potpisan je ugovor sa isporutiocima opreme. Na pocetku 2024. godine izvrsila se podjela zastitnih
sredstava i opreme prema Planu nabavke za 2023. godinu u skladu sa Pravilnikom o zastiti na radu
preduzeéa. Raspodjela licnih zastitnih sredstava i opreme se redovno vrdi prema utvrdenim
rokovima.

3.19.15. Osposobljavanje i obuka radnika za siguran i zdrav rad

Zadnje osposobljavanje i obuka svih radnika u preduzecu iz oblasti zastite od poZara izvrSena je u
maiju 2023. godine a iz zastite na radu u aprilu 2024. godine za radnike koji rade na radnim mjestima
sa poveéanim rizikom. Kontinuirano se prilikom zaposljavanja novih radnika obavlja osposobljavanje
i obuGavanije radnika iz oblasti zastite na radu i zastite od pozara.

Obuka 75 radnika iz pruzanja prve pomoci je obavijena pocetkom 2024. godine u prostorijama Hitne
medicinske pomodéi. Svi radnici su uspjesno zavrsili BLS/AED kurs iz osnovnih mjera odrZzavanja
Zivota uz upotrebu automatskog eksternog defibrilatora kao i sve tehnike pruzanja prve pomodi i
osnovnih mjera odrzavanja Zivota.

Struéno osposobljavanje 10 radnika za montazu i servisiranje na protiveksplozijski (Ex) zadticenim
elektriénim i neelektricnim uredajima i instalacijama je obavljeno u novembru 2024. godine. Obuka
je obavljena od strane ovlastene firme ,Inproz” Tuzia.

3.19.16. Struéno osposobljavanje i usavr$avanje iz oblasti ZNR | ZOP

U 2024. godine radnici Odjela ZNR i ZOP su prisustvovali na tri (3) seminara sa temama
Implementacije novog Zakona o zaétiti na radu, polaganja struénog ispita iz oblasti zastite na radu,
prociene rizika za radna mjesta, inspekcijsko postupanje i dr. nakon kojeg su izdati Certifikati o
prisustvovanju seminaru koji se prilaZe u personaini dosije radnika.

3.19.17. Osiguranje lica od posljedica nesretnog slucaja - nezgode

Preduzeée ima potpisan ugovor sa osiguravajuéom kucom za ugovaranje radnika od posljedica
nesretnoy slucaja — nezgode sa policom kojom su svi radnici osigurani 24-sata/365 dana. Policom
je osigurano: smrt usljed nezgode, smrt usljed bolesti, trajne invalidnosti i tro§kovi bolnitkog lijeCenja
kojima se utvrduju naknade &tete prema zakonu. U 2024. godine ovladtenoj osiguravajucoj kuci je
podneseno pet (5) prijava za naknadu $tete od posljedica nesretnog slucaja - nezgode.

3.19.18. Akcidenti | povrede na poslu

U 2024. godine nije se desila ni jedna akcidentna situacija koja bi izazvala veéu materijalnu Stetu na
objektima, opremi i drugim materijalnim dobrima preduzeca.
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U 2024. godine je prijaviieno $est (6) povreda na radu sa lak$im tjelesnim povredama a cilj u 2025.
godini je da ne bude ni jedna povreda na radu a samim tim da se smanji procenat odsustvovanja sa
posla po osnovu povreda na radu, kao i u¢eéée bolovanja u ukupnom fondu sati preduzeca.

3.19.19. Inspekcijski nadzor

U 2024. godini od strane kantonalne inspekcije zastite od pozara izvrdena su 2 inspekcijska nadzora
i moZe se redi da je postivanje i primjena mjera zastite od pozara na vrlo visokom nivou,

U 2024. godini od strane kantonaine inspekcije zastite na radu nije izvréen inspekcijski nadzor.

4. POSLOVNI AMBIJENT U KOJEM RADI PREDUZECE | RIZICI POSLOVANJA

Postovni ambijent u kojem radi Preduzece karakteriSe sljedece:

4.1. NEDORECEN INSTITUCIONALNI OKVIR | ZAKONSKA REGULATIVA

U BiH, kao i u FBiH, jo% uvijek je nepolpuno uredena legislativa u energetskom sektoru. Vecina
kompanija koje se bave proizvodnjom i/ili isporukom toplotne energije u FBiH rade na osnovu propisa
u kantonima u kojim obavljaju svoju djelatnost.

Za nase Preduzede Vlada Kantona Sarajevo, pored toga §to donosi propise iz ove oblasti, visi i
funkciju regulatora (odobrava cijene toplotne energije). Jo$ uvijek nisu doneseni propisi kojim bi se
regulisalo ko moZe obavijati djelatnost proizvodnje i/ili isporuke topliotne energije, niti kako ¢e se
vréiti obra&un potrodene toplotne energije na osnovu djelitelja toplotne energije.

Zakliuckom br 02-05-22741-1/19 od 10.06.2019. godine Viada KS je predloZila dugorocne mijere od
koiih je jfedna da ¢e uputiti iniciiative srema nadleZnim organima i institucifama Bosne i Hercegovine
i Federacije Bosne i Herceqovine za donodenje zakonske regulative kojom ¢e se regulisati ova
oblast. tarifni sistemi za transport i distribuciiu urirodnog gasa te osnivanie nezavisnoq requlatora na

trzistu Bosne i Hercegovine. odnosno Federaciie Bosne i Hercegovine, na nacin kao $to je requliran

Nedoreéen institucionalni okvir i zakonska regulativa je mozda i uticao na donoSenje rieSenja
Konkurencijskog vije¢a Bosne i Hercegovine broj: UP-01-26-2-025-43/17 od 07.06.2018. godine (u
daljem tekstu: Rjedenje Konkurencijskog vijeéa), kojim je, izmedu ostalog, utvrdeno da je Preduzece
zloupotrijebilo viadajuti poloZaj na trZistu, primjenom odredbi Tarifnog sistema koje se odnose na
placanje fiksnih troskova korisnika isklju¢enih iz toplifikacionog sistema.

Takoder, nedoreden institucionalni okvir i zakonska regulativa je mozda i uticac na obavijest
Konkurencijskog vije¢a Bosne i Hercegovine iz decembra 2024. godine broj: UP-06-26-2-027-13/24
od 23.12.2024. godine o donosenju Zakljutka o pokretanju postupka protiv Preduzeca, radi
utvrdivanja zloupotrebe dominantnog polozaja u smislu ¢lana 10. stav (2) tacka a) i ¢} Zakona o
konkurenciji ("SI. glasnik BiH", br. 48/2005, 76/2007 i 80/2009), a po zahtjevu tri korisnika usluge
kojim nije dozvoljeno iskljutenje sa sistema centralnog grijanja. Ishod ovog postupka moze imati
negativnih posljedica za korisnike usluge u objektima u kojima se dozvoli iskljuCenje prostora
(ugrozavanje standardnog kvaliteta usluge), za Preduzece (ugroZavanje urednog obavljanja
djelatnosti koja se vri u javnom interesu) i za Osniva&a (stvaranje preduslova za povecavanje broja
individualnih loZidta ili poveéano koristenje ,nediste” energije suprotno Okvirnoj energetskoj strategiji
BiH do 2035. godine).
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4.2. (NE)ODOBRAVANJE TARIFNIH STAVOVA ZA PROIZVODNJU | ISPORUKU TOPLOTNE
ENERGIJE

Odlukom broj 02-05-25151-10/16 od 15.08.2016. godine, Viada Kantona Sarajevo je usvojila Tarifni
sistem KJKP ,Toplane-Sarajevo” d.o.0. sa metodologijom obraéuna isporugene toplotne energije (u
daljem tekstu: Tarifni sistem).

lako je Tarifnim sistemom Preduzeéa utvrdena Metodologija utvrdivanja iznosa tarifnih stavova za
proizvodnju i isporuku toplotne energije, i dalje postoji rizik da promjenu cijene energenata za
proizvodnju toplotne energije ne prati promjena iznosa tarifnih stavova za proizvodnju i
isporuku toplotne energije. Nepostojanje regulatora koji bi osiguravao transparentan i
nediskriminacioni poloZaj svih uéesnika na trZiStu toplotne energije dodatno usloZnjava gore
navedeni rizik.

Od 01.04.2023. godine cijena gasa je za KJKP ,Toplane-Sarajevo” d.o.o. Sarajevo je sniena 2a
11,59% u odnosu na prethodnu cijenu, zbog nemjenjanja distributivne cijene gasa od 0,08 KM/Sm?.

Clanom 30. Tarifnog sistema je propisano da "Davalac usluge podnosi za svaku poslovnu godinu i
prilikom promjene cijene energenata, s tim da se u uslovima nepokrivenih gubitaka u poslovanju,
zahtjev za promjenu cijena neée podnositi u slu¢aju smanjenja cijena energenata, sve dok se ne
izvréi pokrie gubitaka", a u cilju pozitivnog poslovanja. U trenutku sniZenja cijene gasa od
01.04.2023. godine, KJKP ,Toplane-Sarajevo” d.o.o. Sarajevo su iskazivale gubitak ranijih perioda
u iznosu od 85,26 miliona KM, a koji je rezultat neusaglasenosti cijena gasa i cijena centrainog
grijanja sve do juna 2016. godine, §to su konstatovale i Revizorske kuce koje su vrSile reviziju
poslovanja po nalogu Svjetske banke (Izvjestaj Svjetske banke), a takode i Ured za reviziju budzeta
FBiH, koji je vrSio reviziju poslovanja za 2004. godinu i 2008. godinu. Ured za reviziju institucija u
FBiH je konstatovao kroz reviziju poslovanja za 2020. godinu da je akumulirani gubitak nastao u
periodu do 2016. godine, kada se cijena usluga centralnog grijanja nije korigovala u skiadu sa
porastom cijene prirodnog gasa.

S obzirom da je cijena gasa od 01.04.2023. sniZena za 11,59% za KJKP Toplane, Neovisno struéno
tijelo je od KJKP Toplana zatraZilo analizu poslovanja s ciliem sniZenja cijene centralnog grijanja.

U dostavijenoj analizi, KIKP ,Toplane-Sarajevo” su konstatovale da u skladu sa normativima i
ostalim parametrima iz Plana poslovanja za 2023. godinu, te projiciranim iznosima prihoda od
centralnog grijanja i projiciranim trodkovima (poslovnim rashodima) eventualno sniZzenje cijena
centralnog grijanja od 01.04.2023. godine bi moglo iznositi 5,88 %.

Neovisno struno tijelo zauzelo je stav da se, u interesu iskazivanja stvarne cijene centralnog
grijanja, planirana potronja prirodnog gasa za mjesec maj 2023. godine moZe svesti na potro$nju
gasa ostvarenu u maju 2022. godine (za proizvodnju potro$ne tople vode). Na ovaj nadin, u slucaju
da Toplane zaista ne budu troile prirodni gas u mjesecu maju 2023. godine, tro8kovi gasa bi bili
maniji za cca 1,2 miliona KM. Neovisno struéno tijelo je zakljugilo da je moguce dodatno shiziti cijenu
centralnog grijanja, a u ukupnoj visini od 10%, s tim da se ne planira potro$nja gasa u maju 2023.
godine u obimu veéem od 12.589 Sm® gasa, koliko je potrebno za proizvodnju potrosne tople vode.

Dana 20.04.2023. godine, Viada KS je donijela Odluku br. 02-04-12820-38/23 da se cijena od
01.04.2023. godine snizi za 10%.

Nakon poveéanja cijene prirodnog gasa za tarifnu kategoriju KJKP Toplane — Sarajevo d.o.o.
Sarajevo, od 01.11.2023. godine za 4,56%, uradena je procjena finansijskog rezultata za 2023.
godinu za KJKP Toplane — Sarajevo d.o.0. Sarajevo sa planiranom neto dobit u iznosu od 2.681.121
KM, na osnovu koje je Neovisno stru¢no tijelo predloZilo da se visina cijena usluga grijanja/visine
tarifnih stavova davaoca usluge KJKP ,Toplane — Sarajevo” d.o.0. Sarajevo ne mijenja do
31.12.2023. godine.

Dana 05.12.2023. godine Preduzeée je uputilo Ministarstvu komunalne privrede, infrastrukture,
prostornog uredenja, gradenja i zastite okolisa Kantona Sarajevo dopis broj: 03-02-01-7957/23 kojim
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se ukazuje na neophodnost povecanja cijene kostanja centralnog grijanja /visine tarifnih stavova
KJKP "Toplane-Sarajevo” d.o.0. Sarajevo.

Nakon poveéanja cijene cijene gasa za 3,559 % od 01.01.2024. godine, Preduzeée je dostavilo Viadi
Kantona Odluku Nadzornog odbora broj: 01-48-2/24 od 31.01.2024. godine, kojom se predlaze
povecanje cijena grijanja za 3,5% podevsi od 01.02.2024. godine. Preduzede je Vladu KS upoznalo
da u 2024, godini, sa planiranim prihodom po vaZeéim cijenama grijanja i cijenom gasa od 0,917
KM/Sm?® cijelu godinu i normativhom potrosnjom gasa od 53.250.026 Sm? ne bi moglo pokriti
posiovne rashode te bi iskazalo gubitak iz osnovne djelatnosti u iznosu od 1.534.778 KM.

lako je nakon razmatranja materijala, Neovisno struéno tijelo predioZilo poveéanje visine cijena
centralnog grijanja/visine tarifnih stavova za 3,50 % (sa primjenom od 01.02.2024. godine), Viada
Kantona Sarajevo je Zakljutkom broj; 02-04-4230-6/24 od 15.02.2024. godine materijal vratila na
doradu.

lako je Preduzeée postupilo u skladu sa odredbom ¢lana 30. Tarifnog sistema kojim je propisano da
Davalac usluge, Viadi Kantona Sarajevo, podnosi za svaku poslovnu godinu i prilikom promjene
cijene energenata zahtjev za promjenu cijena, u toku 2024. godine Vlada Kantona Sarajevo nije
donijela odluku o promjeni cijene centralnog grijanja.

Ovakvo (ne)postupanje je dovelo do ugrozavanja likvidnosti preduzeca u 2025. godini, jer trenutna
cijena centralnog grijanja ne omoguéava dovoljan prihod te samim tim i priliv novca da se plate sve
obaveze. I1znos ukupnih novéanih sredstava na svim transakcijskim raéunima se od 01.01.2024.
godine do 31.12.2024. godine smanijio za 37,84 %, a u februaru 2025. godine Preduzece nete biti
u moguénosti platiti cjelokupnu tekuéu obavezu za gas u roku dospijeca.

Clanom 22. Zakona o Komunalnim djelatnostima (SI. novine Kantona Sarajevo, broj 14/16) propisani
su: postupak odredivanja cijene komunaine usluge, strukturu cijene, pladanje komunalne usluge te
obavezu Kantona da nadoknadi razliku sredstava davaocu usluge ukoliko se cijena usluge utvrdi u
niZem iznosu od stvarne cijene kostanja.

Nepostojanje regulatora koji bi osiguravao transparentan i nediskriminacioni poloZaj svih uesnika
na trzidtu toplotne energije dodatno usloznjava gore navedeni rizik.

4.3. AKUMULIRANI GUBICI PREDUZECA 1Z PRETHODNIH PERIODA | OBAVEZE
PREDUZECA PREMA SARAJEVOGASU

U prethodnim godinama, do 2016. godine, cijena usluga centralnog grijanja se nije korigovala
shodno porastu cijene prirodnog gasa, $to je dalje imalo za posljedicu da su se akumulirali znacajni
gubici poslovanja. Nastali gubici se nisu u potpunosti pokrivali, shodno Zakonu o komunalnoj
djelatnosti, zbog ¢ega Preduzeée nije bilo u moguénosti da redovno izmiruje obaveze za isporugeni
prirodnog gas prema dobavljacu (Sarajevogasu).

QOd pocetka 2016. godine Preduzeée uspjesno izmiruje sve svoje tekuée obaveze za isporu&eni
prirodnog gas prema Sarajevogasu, s kojim je 28.02.2017. godine potpisan i Ugovor o reprogramu
obaveza kojim je dogovoreno da akumulirane abaveze izmire u dugoroénom periodu (u narednih 77
godina). Preuzimanje obaveze vracanja duga uslovijeno je primjenom Tarifnog sistema KJKP
"Toplane-Sarajevo” d.o.0. Sarajevo, §to podrazumijeva da se u slugaju promjene cijene gasa, visine
tarifnih stavova moraju uskladivati sa Tarifnim sistemom KJKP "Toplane-Sarajevo” d.o.0. Sarajevo,
u protivnom KJKP "Toplane-Sarajevo” d.0.0. Sarajevo nete modi iz tekuéih priliva od kupaca za
usluge centralnog grijanja izmirivati ugovoreni iznos godisnje rate (Clan 7 i 8 Ugovora).

Od potpisivanja Reprograma sve obaveze prema Sarajevogasu su uredno izmirivane, a ukupan dug
po osnovu Reprograma je smanjen za 17,29 miliona KM.

Dopisom br. 03-01-1226/23 dana 11.09.2023. godine Uprava je navela aktivnosti za smanjivanje
akumuliranih gubitaka, u skladu sa Preporukom Odbora za reviziju (broj 02-02-01.a/23 od
29.08.2023. godine) da se preduzmu aktivnosti i predloZe mjere potrebne za ostvarenje adekvatnosti
kapitala.

Gubici se pokrivaju pozitivnim poslovanjem Preduzeéa, i od 2016. godine su smanjeni za 29,51
milion KM, sa ukljuéenim rezultatom za 2024. godinu.

Uplata Kantona na ime pokri¢a gubitaka je posljednji put izvr3ena u 2015. godini.
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Za videgodignje gubitke u poslovanju, moramo podsjetiti na odredbu &lana 22. stav (6) Zakona o
komunalnim djelatnostima koji propisuje da razliku cijene kostanja i nize odobrene cijene snosi
Kanton. Skupétina preduzeéa je po polugodisnjim i godinjim izvjestajima postupala u skladu s
&lanom 185. Zakona o privrednim drustvima, donosila odluke o nastavku rada preduzeéa zbog
funkcije koju Preduzeée obavlja i zahtjevom za pokrice gubitaka iz razloga neodobravanja cijene
kostanja.

Cijena gasa i cijena centralnog grijanja nisu bile usagla$ene sve do juna 2016. godine, a $to je bio
osnovni razlog negativnog poslovanja preduzeéa, $to su konstatovale i Revizorske kuce koje su
vr§ile reviziju poslovanja po nalogu Svjetske banke (lzvjeStaj Svjetske banke), a takode i Ured za
reviziju budZeta FBiH, koji je vrio reviziju poslovanja za 2004., 2008. i 2020 godinu.

Ured za reviziju institucija u FBiH je konstatovao kroz reviziju poslovanja za 2020. godinu da je
akumulirani gubitak nastao najveéim dijelom u periodu do 2016. godine, kada se cijena usluga
centralnog grijanja nije korigovala u skladu sa porastom cijene prirodnog gasa.

Navodimo primjer poslovanja u 2012. godini, kada je neusagladenost cijena bila tolika da je iskazan
gubitak od 18,50 miliona KM od redovne aktivnosti. U 2012. godini, ukupni poslovni rashodi koji
ulaze u cijenu grijanja i koji sadrZe troskove energije, materijaine i nematerijaine troskove,
proizvodne trodkove, troSkove plata i amortizacije, su iznosili 67,40 miliona KM, a prihod od
centralnog grijanja je iznosio 47 miliona KM &to nije bilo dovoljno ni za pokrivanje troska energije koji
je iznosio 48 miliona KM.

Ekonomski institut Sarajevo je u martu 2019. godine na osnovu prethodno provedenog postupka
javne nabavke izradio dokument Plan restrukturiranja KJKP ,Toplane-Sarajevo” d.o.0. u kojem je
uradena detaljna analiza trenutnog poslovanja Preduze¢a i predlozene konkretne mjere i aktivnosti
kojima se moze pobolj§ati trenutni i dugoro&ni poloZaj preduzeca uz zadrzavanje pozitivnih kretanja
u poslovanju.

U aprilu 2019. godine, Nadzorni odbor je utvrdio Prijedlog plana restrukturiranja odlukom broj 01-29-
02/19 te uputio Prijedlog piana Skupétini preduzeéa na odobravanje.

Skupstina preduzeda je odobrila Plan restrukturiranja KJKP ,Toplane-Sarajevo” d.o.o. (finansijsko,
organizaciono, pravno, tehnitko tehnologko i HRM restrukturiranje), i zaduZila Upravu da se dostavi
putem resornog ministarstva i Viade KS, Skupétini KS kao osnivatu preduzeéa.

Uprava je dopisom br. 03-02-01-1828/19 dostavila Skupétini KS Plan restrukturiranja putem Viade
KS, i Ministarstvu komunalne privrede i insfrastrukture sa odlukom Skupétine Preduzeca.

Viada KS je donijela Zakljugak broj 02-05-22741-1/19 od 10.06.2019. godine kojim je pod tackom
5. dugoroénih mjera predloZila da ¢e Viada KS u narednom periodu razmatrati ,Plan
restrukturiranja KJKP ,,Toplane — Sarajevo” d.o.o. Sarajevo sa eventualnim prijediogom za
dokapitalizaciju Preduzeéa u skladu sa finansijskim moguénostima Kantona Sarajevo kao
osnivada, na naéin da se, a u skladu sa raspoloZivim finansijskim moguénostima, u narednih
20 godina izvrsi postepena dokapitalizacija s cilfem pokrivanja akumuliranog gubitka KJKP
“Toplane - Sarajevo” d.o.0. Sarajevo.

Uprava je prediozila slijedeéu mjeru - dosljedna implementacija Zaklju¢aka u nastavku, a sve
s ciljem postizanja adekvatnosti kapitala Preduzecéa

1. Stalna primjena élana 30. Tarifnog sistema
Clanom 30. Tarifnog sistema je propisano da Davalac usluge (KJKP Toplane) podnosi zahtjev za
odobrenje visine tarifnih stavova Viadi KS putem Ministarstva komunaine privrede i infrastrukture
(sada: Ministarstva komunalne privrede, infrastrukture, prostornog uredenja, gradenja i zastite
okoli8a Kantona Sarajevo), koje ¢ée pribaviti misljenje neovisnog struénog tijela formiranog od
strane Vlade za utvrdivanje validnosti obratuna. Zahtjev za odobrenje visine tarifnih stavova,
"Davalac usluge podnosi za svaku poslovnu godinu i prilikom promjene cijene energenata, s tim
da se u uslovima nepokrivenih gubitaka u posiovanju, zahtjev za promjenu cijena nece
podnositi u sluéaju smanjenja cijena energenata, sve dok se ne izvrél pokri¢e gubitaka", a
u cilju pozitivnog poslovanja.

2. Da se realizuje tatka 5 Zakljutka broj 02-05-22741-1/19 od 10.06.2019. godine, odnosno da je
potrebno da Vlada KS razmatra ,Plan restrukturiranja KJKP ,Toplane — Sarajevo” d.o.0. Sarajevo
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i donese prijedlog za dokapitalizaciju Preduzeca u skladu sa finansijskim moguénostima Kantona
Sarajevo kao osniva&a, na natin da se, a u skladu sa raspoloZivim finansijskim moguénostima, u
narednih 20 godina izvrsi postepena dokapitalizacija s ciljem pokrivanja akumuliranog gubitka
KJKP “Toplane - Sarajevo” d.o.0. Sarajevo.

Nadzorni Odbor je donio Misljenje br. 01-43-01/23 dana 26.09.2023. godine, kojim je utvrdeno da
su aktivnosti Uprave za smanjivanje akumuliranih gubitaka i predlozene mjere za ostvarenje
adekvatnosti kapitala adekvatne i da ih treba implementirati svako u okviru svoje nadleznosti, a u
koordinaciji sa Osnivatem, odnosno Viadom Kantona Sarajevo.

KJKP "Toplane-Sarajevo” d.o.o. Sarajevo u svom poslovaniju i dalje Iskazuju gubitak ranijih perioda,
koji na dan 31.12.2024. godine iznosi 82,97 miliona KM, a koji je rezultat neprovodenja odluka
Skupstine preduzeca.

Na osnovu Odluke Skupstine Preduzeéa broj: 00-5-03/24 od 12.08.2024. godine je izvrien raspored
dobiti ostvarene u 2023. godini u iznosu od 1.303.937 KM, na ime pokri¢a gubitka iz ranijih perioda.
U izvjestajnom periodu, Osnivaé nije izvr$io pokrice gubitaka u poslovanju kako je naloZeno
QOdlukama Skupstine preduzeéa broj: 00-5-03/24 od od 12.08.2024. godine.

Preduzeée je pozitivnim poslovanjem uspjelo stabilizirati kratkoroéno poslovanje (likvidnost i
profitabilnost), ali ne i dugoroé&no, posebnc u domenu solventnosti poslovanja gdje je postoje¢om
dinamikom ostvarenih neto zarada potrebno preko 50 godina da se obezbijedi adekvatna
kapitaliziranost preduzeéa koja obezbjeduje kvalitetan razvoj poslovanja na bazi internih kapaciteta
Preduzeéa.

4.4. NENAPLACENA POTRAZIVANJA OD KORISNIKA ZA USLUGE CENTRALNOG
GRIJANJA

Zbog Einjenice da ne postoji tadna i jedinstvena baza podataka korisnika stambenog fonda Kantona
Sarajevo, da nije donedena adekvatna regulativa kojom bi se osigurala naplata komunalnih usluga
kojim bi se omoguéio brzi pristup podacima o korisnicima radi efikasnijeg i brzeg postupka naplate
potraZivanja, Preduzeée nije bilo u mogucnosti redovnim putem naplatiti svoja potraZivanja, te ih
poku$ava naplatiti sudskim putem kao posljednjom mjerom sistema naplate. Dugogodi$nja praksa
je pokazala ne samo neefikasnost naplate potraZivanja za centralno grijanje sudskim putem nego i
da su plienidba, procjena i prodaja pokretnih stvari neefikasna sredstva i predmet izvrienja. Iz tog
razloga se ula?u dodatni napori kako bi se saznali novi podaci o korishicima usluge (izvor primanja,
vlasnidtvo nad motornim vozilom i nekretninom) koji bi omogucili efikasniji postupak prinudne
naplate. Nenaplacena otpisana potraZivanja od korisnika za usluge centralnog grijanja iznose preko
93 miliona KM.

U lzvjestaju o prodaji, naplati i potraZivanjima, u kojem se daje detalina analiza potraZivanja sa
procjenom naplativosti, izviestaje: o aktivnosti na naplati sudskim putem; realizaciji akcionog plana,
kao i mjerama i aktivhostima na pobolj$anju naplate potrazivanja, zaklju¢eno je da Preduzece koristi
sve raspoloZive moguénosti naplate centralnog grijanja, te su navedeni preduslovi koje je neophodno
stvoriti za pobolj§anje naplate i uopste uredenje odnosa korisnik — Toplane, kako slijedi u nastavku
teksta:

- donosenje Zakona o naplati komunalnih usluga, kojim bi se omogucio brZi pristup podacima o

korisnicima radi efikasnijeg i brzeg postupka naplate potrazivanja;

- dosliedna implementacija Uredbe o opstim uslovima za proizvodnju, isporuku i koristenje
toplotne energije ("SI. novine Kantona Sarajevo", br. 22/2016 i 4/2023) - u daljem tekstu: Uredba,
kojim bi se osiguralo da svi ugesnici u procesu ispunjavanje svoje propisane obaveze (davalac
usluge, korisnik usluge, upravnik zgrade, inspekcijski organi, nadlezne op¢inske sluzbe);

- implementacija |l faze primjene Tarifnog sistema iz Odluke Viade Kantona Sarajevo o usvajanju
tarifnog sistema davaoca usluge KJKP "Toplane - Sarajevo" d.o.0. Sarajevo ("SluZbene novine
Kantona Sarajevo”, broj 34/16, 34/18, 48/19 ,49/22 i 39/24) — u daljem tekstu Tarifni sistem, koja
podrazumijeva obradun i fakiurisanje kod svih korisnika na osnovu izmjerene utroSene energije
na obraéunskom mjernom mjestu — zajedni¢kom/individualnom mjerilu toplotne energije), treba
implementirati do oktobra 2025. godine s obzirom na poduzimanje niza mjera koje korisnici
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trebaju poduzeti u ciliu obezbjedenja mjerenja i energijske efikasnosti (Tarifni sistem je u primjeni
od 01.08.2016. godine);

- permanentne aktivhosti institucija sistema, ukljugujuéi i preduzeée, na razvijanju svijesti korisnika
o0 znataju energijske efikasnosti objekata, kao i prednostima sistema centralnog zagrijavanja za
Kanton Sarajevo i same korisnike;

- formiranje taéne i jedinstvene baze podataka korisnika stambenog fonda Kantona Sarajevo, koja
e biti dostupna svim javnim preduzeéima;

- jedinstvena energijska politika koja podrazumijeva da se u sistemu sa infrastrukturom za
daljinsko zagrijavanje ne dozvoljava uvodenje drugog energenta putem individuainih loZista;

- jaéanje socijalnih fondova za subvencioniranje ugroZenih kategorija stanovnitva. Razmotriti
opravdanost oslobadanja od plaéanja komunalnih usluga odredenih kategorija korisnika u KS
(osobe koje su korisnici prava na topli obrok u javnim kuhinjama, osobe koje su korisnici prava
na sufinansiranje trodkova podstanarstva, osoba koje su korisnici prava na subvencioniranje
troskova grijanja i sl), koridtenje alternativnog rjeSavanja sudskih sporova

Po osnovu ostvarenih prava na subvencioniranje troskova grijanja u 2024. godini, Preduzecu su
za na$e korisnike usluge uplatena sredstva u ukupnom iznosu od 76.740 KM.

4.5. NEMOGUCNOST IZMIRENJA OBAVEZA PO KREDITIMA

Preduzece je 2013. godine preuzelo dospjele obaveze po IDA kreditima od strane Kantona Sarajevo,
na osnovu ugovora izmedu Kantona Sarajevo, Federacije BiH i Preduzeéa, a koje je koristilo za

investiranje u stalna sredstva i nova postrojenja.

lako je Kanton Sarajevo preuzeo obavezu planiranja sredstava u BudZetu Kantona Sarajevo, za
izmirenje obaveza Preduzeéa za anuitete koji dospijevaju po IDA kreditima, aktiviranje opcije
ubrzane ofplate kredita Svjetske banke — IDA (koje je definisano kreditnim sporazumom zakljucenim
izmedu Bosne i Hercegovine i Medunarodne asocijacije za razvoj) predstavija dodatni rizik za
poslovanje.

Uplate od Kantona Sarajevo, za izmirenje obaveza po IDA kreditima na godignjem nivou iznose cca.
2 miliona KM te podrazumjevaju prihod koji nije uslovljen cijenom grijanja, a direktno uti¢e na
iskazani poslovni rezultat.

U skiadu sa potpisanim podugovorom izmedu KJKP ,Toplane-Sarajevo” i Kantona Sarajevo i Odluke
Skupstine preduzeéa broj: 00-06-05/18 o daljnjoj neophodnosti planiranja sredstava za otplatu IDA
kredita u BudZetu Kantona Sarajevo sve do izmirenja cjelokupne obaveze po osnovu kredita u
BudZetu Kantona Sarajevo, potrebno je nastaviti planirati iznose za pokri¢e 1DA kredita, u BudZetuy
Kantona Sarajevo, a zbog nepromijenjenih uslova poslovanja (gubitak ranijih perioda u iznosu od
82,97 miliona KM).

IDA kredit TF 29030 isti¢e na kraju 2026. godine, a kredit TF 3029 isti¢e krajem 2027.godine, $to ce
smanjiti iznos potrebnih planiranih sredstava u BudZetu KS od 2028. godine za cca 1,2 miliona KM.

S obzirom na evidentirani gubitak ranijih perioda Preduzeca i preuzete obaveze po reprogramu duga
sa Sarajevogasom, upitna je sposobnost Preduzeéa da vlastitim sredstvima servisira evidentirane
obaveze po IDA kreditima. Neophodno je planiranje sredstava za izmirenje obaveza za IDA kredite
u Budzetu Kantona Sarajevo i obezbjedenja istih iskljudivo iz sredstava Osnivaca, kako ne bi bila
ugrozena likvidnost Preduzeca a time i funkcionisanje komunalnog sistema u Kantonu Sarajevo. Na
neophodnost planiranja sredstava ukazala je i Skupstina preduzeca Odlukom broj 00-06-05/18, koja
je dostavljena Viadi Kantona Sarajevo.
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4.6. VISOKA STOPA OTPISANOSTI STALNIH SREDSTAVA

Prosjetna otpisanost materijalnih stalnih sredstava iznosi 87,62%, a troSak amortizacije iznosi samo
2.649.279 KM, 8to u poslovnim rashodima za 2024. godinu uCestvuje sa svega 3,98%. a minimalan
procenat udedéa amortizacije bi trebao biti 10%, odnosno cca. 7,5 miliona KM. Tokom prethodnih
godina nije postojala moguénost zanavljanja proizvodnog sistema u istom omjeru koliko se sistem
godidnje trodi. Prosje&na otpisanost materijalnih stalnih sredstava treba da iznosi cca 60%.

Visoka stopa ofpisanosti sredstava, predstavija potencijaini rizik za kontinuiranu isporuku toplotne
energije u buducnosti.

Zaklju¢kom broj 00-11V- 02/17 Skupstina preduzeca je zaduZila Upravu da, putem Ministarstva
komunalne privrede i infrastrukture, poduzme potrebne aktivnosti s ciliem obezbjedenja sredstava
kroz kapitalne grantove Kantona Sarajevo za investicije u materijalna stalna sredstva (za neophodno
zanavljanje materijainih stalnih stredstava), kako ne bi ugrozile funkciju javne usluge.

Zakljuckom br 02-05-22741-1/19 od 10.06.2019. godine Vlada KS je predloZila dugorocne mjere od
kojih je jedna da ée u planiranju sredstva BudZeta KS predvidjeti sredstva za ulaganja u unapredenje
i prodirenje sistema za isporuku toplotne energije shodno razvoju Kantona Sarajevo, u pogledu broja
stambenih i poslovnih objekata u skladu sa prostorno-planskom dokumentacijom i programima
javnih investicija Kantona Sarajevo.

Zaklju&kom br 02-05-22741-1/19 od 10.06.2019. godine Vlada KS je predloZila dugorotne mjere od
kojih je jedna se ¢e u narednom periodu razmatrati ,Plan restruktuiranja KJKP ,Toplane — Sarajevo*
d.o.o. Sarajevo sa eventualnim prijedlogom za dokapitalizaciju Preduze¢a u skladu sa finansijskim
moguénostima Kantona Sarajevo kao osnivata, na naéin da se, a u skladu sa raspoloZivim
finansijskim moguénostima, u narednih 20 godina izvrSi postepena dokapitalizacija s ciljem
pokrivanja akumuliranog gubitka KJKP “Toplane - Sarajevo” d.o.0. Sarajevo.

Bez obzira na done$ene zakljutke Skupstine Preduzeéa i Vlade KS, i upucene dopise Uprave
Resornom ministarstvu, u BudZetu KS za 2025. godinu nisu planirani kapitalni grantovi za KJKP
»Toplane-Sarajevo”.

Kroz propisane IP obrasce za Program javnih investicija (PJI) Kantona Sarajevo u ,PJl KS 2025-
2027" KJKP ,Toplane-Sarajevo” d.0.0 su kandidovale 9 projekata (vi§e u poglavlju 3.2. na strani 13).
Prosjeéna otpisanost materijalnih stalnih sredstava ukazuje na neminovnost znaéajnih i intenzivnijih
ulaganja u skorijoj buduénosti.

Smanjenje troskova amortizacije ukazuje na nedovolinost obnavljanja sredstava, odnosno
investicije. Takoder, Ugovor o reprogramu obaveza prema Sarajevogasu ne ostavlja prostora za
znadajnija investiciona ulaganja, $to dalje ukazuje na potrebu da cijena komunalne usluge sadrZi i
komponentu razvoja infrastrukturnih potencijala Preduzeca, ili da predvidi poticaje kroz kapitalne
projekte u buduénosti.

S obzirom na gubitak ranijih perioda, Preduzeée je neatraktivno i visoko rizitno za finansijske
institucije, koje bi mogle predstavijati potencijalne izvore sredstava finansiranja za zanavljanje
postojeéih sredstava ili ulaganja u nova sredstava,

4.7. NEADEKVATAN TARIFNI SISTEM ZA PRIRODNI GAS

Tarifni sistem za prirodni gas neadekvatno tretira “velike potro$ace" kao §to su Toplane. Bez obzira
na godisnju prosje&nu potronju od cca 53 mil. Sm® prirodnog gasa, prodajna cijena gasa za Toplane
i domacinstva je jednaka, $to je suprotno zakonodavstvu i praksi u zemljama Zapadne Evrope.

4.8. STUDIJA / STRATEGIJA RIZIKA ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2023. GODINE

Sagledavajuéi prethodno napisane ciljeve i prepoznate rizike iz poslovnog ambijenta u kojem
Preduzeée posluje, sadinjena je Studija rizika za period januar-decembar 2024. godine (u kojoj je
uradena identifikacija rizika, saginjen registar revizorskih poslovnih rizika, procjena i prioritetizacija
rizika, sacinjena matrica rizika), koju je Odbor za reviziju usvojio Odlukom broj 02-06-01/23 od
14.12.2023. godine.

Studija rizika obuhvata prikaz riziénih podruéja u Preduzeéu, salinjenu u skladu sa Zakonom o
javnim preduzeéima.
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5. ANALIZA FINANSIJSKIH IZVJESTAJA

Finansijski izvje$taji Preduze¢a za obragunski period 01.01 — 31.12.2024. godine (u daljem tekstu:
Finansijski izvje$taji), uskladeni su sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja (MSFI
i MRS) i Zakonom o ragunovodstvu i reviziji u FBiH.

U Finansijskim izvjeStajima date su vrijednosti pojedinaénih pozicija sredstava, izvora sredstava,
prihoda, rashoda i poslovnog rezultata.

Stanje i promjene vrijednosti sredstava, kapitala i obaveza, kao i prihodi i rashodi, i utvrdivanje
rezultata poslovanja se raunovodstveno obuhvataju na osnovnim trocifrenim kontima kontnog
plana u skladu sa Pravilnikom o raéunovodstvu i raéunovodstvenim politkama i sa Medunarodnim
ratunovodstvenim standardima/ Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja, odnosno u
skladu sa vaZec¢im politikama vrednovanja i iskazivanja.

¢ Sastavni dio ovog lzvjestaja &ini:
> Set finansijskih izvjestaja:
- Bilans stanja na dan 31.12.2024. godine
- Bilans uspjeha za period od 01.01. do 31.12.2024. godine
- Aneks ~ dodatni radunovodstveni izvjestaj
- lzvjestaj o gotovinskim tokovima
- lzvjestaj o promjenama u kapitalu
- BiljeSke uz finansijske izvjestaje.
Svi iznosi u finansijskim izvje&tajima dati su u konvertibilnim markama (KM) bez decimala.
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5.1. ANALIZA BILANSA USPJEHA
5.1.1. Prihodi

Ukupni prihodi u 2024. godini iznose 76.856.888 KM i ostvareni su za 2% manje u odnosu na 2023.
godinu, prvenstveno zbog nize cijene centrainog grijanja u periodu januar-mart 2024. godine za 10%

u odnosu na isti period prethodne godine, izdatih knjiznih umanjenja za mjesece oktobar | decembar

2023. godine, te zbog kursnih raziika.

U odnosu na Rebalans plana za 2024. godinu, ukupan prihod je realizovan sa 98%.

Grupa |, Rebalans Struntura
konta Ostvarenje Ostearenye  Indeks  Indeks  pritogs 2a
1 PRIHOD! Plana za )
i j 2023, 2024. godinu 202¢ 2024,
konto’ (ks 51
2 ] ‘ L] L] L]
Tiga P § o Ok PotON # 0 | e 5 IF4 550 68 197.58 $2.014 G g
6110« Prihodi od prodaje « distnbucije toplote 68.322250 6798337  §7:40001 99 99 A7 62
- stambeni prostor 54385370  54.561607 54151361 100 98 7048
~ poslowni prostor 13.936.871 13.431.632 13.188.640 95 28 17,16
:g:; - prihod od sendsnih usluga na instalacijama centralneg grijanja 97.838 150.194 117.891 121 79 0,15
6213 _-prihod od isporuke sanitame vode 3221 3.500 1753 54 §0 0,00
8214 - prihodi od uslugg_ugu&eniansld‘péenja korisnika 1.860 6.086 902 46 15 0,00
6218 - !:ri’hodi od usluga senisiranja i ostalih usluga (saglasnost, 49420 54.482 81686 185 150 011
prikljutak)
A PRIHODI IZ UGOVORA S KUPCIMA (61+62) 68.474.690  68,197.592 67.542.334 98 99
¢ Ol fi podioe i prifso 1478 fat 3.236.364 ‘] 421
851 Prihodi od najma 62.751 €3.000 65872 105 104  00%
652« Prihodi od donacija 2.687.508 2.712.107 2781385 103 103 362
- obratunati tekudi dio donacija od osnivaga 80.5604 82.399 71.449 1] 87 0,09
- obradunat tekuéi dio donacija od drugih lica 530.375 808.575 642.015 21 105 084
- obratunati tekudi dio donacija od drugih drzavnih ofgana 19.087 12.241 22983 120 188 0,03
- ostali pribodi - bifansna evidendiia 7.24¢ 2013 5.026 68 250 0,01
= prihod uplata Kantona za izmirenje obaveza po IDAkreditma 2.050.223 2.005.879 2.039.832 99 102 2,85
659 Ostali prihodi 603.708 704.535 389.307 64 55 0,51
6580 - prihodi od usluga laboratorije 189.488 195.446 221.618 117 113 029
8581 - prihodi od usiuga senvisiranja pumpi 0 5.000 0 0 0,00
6582 - prihodi od [zgradnie termoenergetskih objekata 305.854 221.860 132,508 43 80 017
€583 - prihodi od ostalih poslewnih usluga 1] 222,475 0 0 0,00
6584 - prihodi od naplate $teta od osiguravajuch drustava 10.599 10.000 1.976 19 20 0,00
_6588 _—_ostal!_poslovgj_grihodi podrugim osnovama 97.768 49,754 33207 34 67 0.04
86 " Finansjjski pritogi bo6.771 171207 kit !
~ | _-pribodi od pozifiwilh kursnih raziika 519.535 79513 0 0 0 0,00
:Drihodi od kamata po trans ekcijskim radunima 3.408 4370 1819 48 87 0,00
- prihodi od_kamata po utuZenju . 83.8_3_0 87.323 _ 74_.__5_)§_9 89 85_ o_jp -
67 Ostali prihodi 7 dobici 5594360  6.218.997 5922088 108 95 271
670 < Dobici od prodaje stalnog sredsta 0 15.000 ] 0 0,00
675  « Dobici od prodaje materijala 170.867 56.298 116.000 68 208 0,15
677  + Naplatena ranife otpisana potraZivanja §.230.085 5.836.237 6452964 104 83 7,09
- naplatena ofpisana potraZvanja - stambeni 4232334 4944278 4.883.007 115 99 635
- naplaéena ofpisana porafivanja - poslowi 909.721 779.960 547.785 60 70 0,71
_-naplageng ofpisana potraZvanja - ostali kupei 88.030 112.000 22172 25 20 0,03
679+ Otpis obaveza, ukinuta rezervisanja | ostali prihodi 193.408 311.461 353.124 183 113 048
_-prhodi od ukidanja rezenisanja 2086 0 36.798 0,05
- Prihodi po asnow ofpisa obaveza 0 0 6.508 0,01
_~prihodi od sudskih tro3kova 191.305 306.743 308913 181 101 040
- ostali pnhod 8 4718 804 5101 1] 000
19337 ]
27.999 28.351 30.768 110 109 202
Naknadno fa‘munnm orihog 23 1spoUke v ranijim fodinama z 16.368 26.685 11302 89 42 0,01
cenkalno grijange
Pahoa od wie onracunapr voskova iz ranih godina 11631 1.666 19.466 167 1.168 0,03
B8 OSTALI PRIHODI | DOBIC! {65+66 +87+65+69) 9.607.025 9.898.197 8.314.554 L14 94 12,12
UKUPND PRINODE # +ii) ‘.08t 715 VB O95.75¢ 76850 §E% L] 98 106,00
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Struktura prihoda (sa procentom uéeséa u ukupnom iznosu prihoda)

Efekti promjena ratunovodstvenih politika i ispravki  0,04% ]
grasaka iz ranijih perioda

Prihod po osnovu uskladivanja vrijednosti zatiha 0:?626
Ostali prihodi i dobici :’_71 .

Finansijekd prihodi  9110%

4.21%

Ostali poslovni prihodi N 548 354

Prihodi od prodaje gotovih proizveda i pruZenih usluga " “7,@8%

o 20.000.000 40.000.000 60.000.000 80.000.000

5.1.1.1. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i pruzenih usluga

Obuhvataju prihode od prodaje uginaka na domaéem trzistu (usluge grijanja stambenog i poslovnog
prostora i prihod od prodaje ostalih usluga), i realizovani su u iznosu od 67.542.334 KM, &to jeza
1% niZe u odnosu na ostvarenje prethodne godine.

5.1.1.1.1. Prihod od prodaje i distribucije toplote

Vazece visine tarifnih stavova koje su se primjenjivale u periodu 01.01.-31.12.2024. godine su u
skladu sa Odlukom Viade KS br. 02-04-12820-38/23 od 20.04.2023. godine, i u primjeni su od
01.04.2023. godine.

Prihod od prodaje i distribucije toplote je manji za 1% iz razloga nize cijene centralnog grijanja u
periodu januar-mart 2024, godine za 10% u odnosu na isti period prethodne godine, te izdatih
knjiznih odobrenja za mjesec oktobar 2023. i mjesec decembar 2023. godine.

Razlike u ostvarenim prihodima od centralnog grijanja po mjesecima su prikazane u narednoj tabeli:

Frihod od prodaje centralnog arijanja

Cistvzrenie X1 2073 Osivarenie LXit 2074
ljesec Stamben Poslavni Stamben: Posiova ; 'nqef:s
‘rostor prosior bRl prostors prostor Yhupno

Januar 7.166.786  1.617.879. 8.784.665 6445977  1.804.320 8.250.298 94
Februar  7.263.721 2605737 9.859.458 6.464.923 1.783.162 8.248.085 &4
Mart 7.097.481  1.791.337 8.888.817°  6.299.080 1442880 7.742.160 87
April 6.342.400  1.547.372 7.889.772 6.240.048  1.290.440 7.530.488 95
Maj 1.961.307 514.299  2.475.600 1996.229  612.861 2.609.090 105
Juni 1.949.653 510407  2.460.060 1952226  498.802 2.451.020 100
Juli 1.948.518 511413 2459.931°  1.951.897 496785 2448.681| 100
August | 1948567 513538 2462105 1949814 496276 2446.089| 99
Septembar  1.945.635 512.765 2.458.401 1951.930 496476 2448406 100
Oktobar | 4.718.736]  866.997 5565.733 6.159.414  1.114.659 7.274.073| 130
Novembar | 6.250.930|  1.361.491 7.612.420 6.299.940 1.476.696 7.776.636| 102
Decembar  5801.651  1.583.635 7.385.287!  6.439.683 1.675.283 8.114.965| 110
Ukupno  54.385.379  13.936.671 68.322.250  54.151.361 13.188.640 67.340.001| 99
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5.1.1.1.2. Prihod od pruzenih usluga

Prihod od pruzenih usluga ostvaren je u iznosu od 202.333 KM i odnosi se na usluge koje Preduzece
pruza treéim licima, odnosno prihod od servishih usluga na instalacijama centralneg grijanja, prihod
od sanitarne vode, prihod od ukljuéenja i isklju¢enja korisnika i prihod od ostalih usluga (saglasnost,
prikljugak).

5.1.1.2. Ostali poslovni prihodi

Obuhvataju prihode od zakupnina, donacija, uplata Kantona i ostale prihode i u ovom obratunskom

periodu iznose 3.236.364 KM i za 4% su manji u odnosu na prihod realizovan u prethodnoj godini,
zobg manje ostvarenaog prihoda od izgradnje termoenergetskih objekata.

5.1.1.2.1. Prihodi od najma

Prihodi od najma u iznosu od 65.672 KM se odnose na:

fakturisanu naknadu za kori$tenje poslovnih prostorfja od strane IGT d.o.o. Sarajevo
(shodno Odluci Uprave broj 03-03-02-373/17) u iznosu od 59.630 KM. Ostatak prihoda se
odnosi na zakup poslovnih prostorija za smjestaj samousluznih aparata za napitke.

5.1.1.2.2. Prihodi od donacija

Sredstva dobijena za nabavku opreme u Preduzeéu, u ratunovodsivu se tretiraju kao odlozZeni
prihod koji se priznaje u prihode perioda u srazmjeri sa amortizacijom opreme nabavijene iz tih
sredstava.

Shodne Uredbi o op&tim uslovima za proizvodniju, isporuku i koridtenje toplotne energije Viade
Kantona, a na osnovu zakljuéenih ugovora sa investitorima, novoizgradeni termoenergetski objekti
(distributivna mreZa, kotlovnice) dati u vlasnidtvo Preduzecu se evidentiraju u poslovnim knjigama.
Nabavna vrijednost ovih sredstva se u ragunovodstvu tretira kao odloZeni prihod, koji se priznaje u
prihode perioda u srazmjeri sa amortizacijom evidentiranih termoenergetskih objekata.

Postujudi princip suéeljavanja rashoda i prihoda, iznos donacija je sadrZzan u vrijednosti stalnih
sredstava nabavljenih putem donacija i istovremeno u vrijednosti iskazane amortizacije, a odnosi se
na obra¢unati tekuéi dio donacija od osnivada i drugih lica i iznosi 741.463 KM.

Uplate od Kantona Sarajevo, za izmirenje obaveza po IDA kreditima u iznosu od 2.038.932 KM
(upla¢ena sredstva 2.386.720 KM) su evidentirane kao prihod od donacija (ostali prihodi). Razlika
izmedu uplaéenih sredstava i knjizenog prihoda predstavija obragunati PDV po preragunatoj stopi u
iznosu od 346.788 KM.

5.1.1.2.3. Ostali prihodi

Ostali prihodi ostvareni su u iznosu od 389.307 KM, a dio ovih prihoda odnosi se na:
) prihod od usluga laboratorije u iznosu od 221.616 KM, a odnosi se na:

prihod od usluga &is¢enja i verifikacije mjerila 4,886 KM
prihod od naknade za odrZzavanje i verifikacije mjerila SP 196.710 KM
prihod od naknade za odrzavanije i verifikacije mjerila PP 20.020 KM

° prihod od izgradnje termoenergetskih objekata u iznosu od 132.508 KM, a odnosi se na:

izmjestanje dijela trase postojec¢eg toplovoda u Ulici hadZi Sulejmanova br. 23, kao i na
prikljuéenje stambeno-posiovnog objekta na topilifikacioni sistem kotlovnice Hlijas.

izgradnja magistralnog vrelovoda za objekte u Opcini llija$ u iznosu od 37.985,44 KM.
izgradnja magistralnog vrelovoda za objekte u Opéini llidza u iznosu od 54.147,95 KM.
izgradnja magistralinog vrelovoda za objekte za objekte &iji je investitor Rijaset Islamske
zajednice u BIH.

. Prihodi od haplate $teta od osiguravajuéeg drustva iznose 1.976 KM.
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o ostali poslovni prihodi po drugim osnovama iznose 33.207 KM (najvééim dijelom sadrze prihod
od usluga odrzavanja i servisiranja podstanica (12.975 KM) i prihod od naknade za
neovlasteno koristenje toplotne energije (15.384 KM).

5.1.1.3. Finansijski prihodi

Ostvareni su u ukupnom iznosu od 76.008 KM i odnose se na prihod po naplaéenim kamatama po
transakcijskim ratunima (1.619 KM) i kamata po utuZenjima (74.389 KM).

5.1.1.4. Ostali prihodi i dobici

Realizovani su u iznosu od 5.922.088 i veti su su za 6% u odnosu na isti period prethodne godine
zbog vete naplate otpisanih potraZivanja, kao i po osnovu ostvarenih veéih prihoda od sudskih
tro8kova.

5.1.1.4.1. Naplacena olpisana potraZivanja

Ukupni prihodi od naplaé¢enih otpisanih potraZivanja u 2024. godini iznose 5.452.964 KM, a
predstavijaju naplacena otpisana potraZivanja za period od 1997. godine do 31.12.2023. godine.

Analitika naplacenih otpisanih potraZivanja od grijanja stambenih i poslovnih prostora i ostalih
kupaca u ukupnom iznosu od 5.452.964 KM je prikazana u sljedecoj tabeli:

P e e S

i Prihod od o-tpis;nlh potraiivanj; u |
o Godina PPerlod s —ia o ROTIOdY N 2024 ~|
. | Stambeni Posiovni Ostall kupei |
L : ——— .prostor prostor ., |
- Ny SR D W S P S p—)
L1 od 1997 do 2008 732.14TKM,_ 14.977 KM ]
_2  ©0d2010do2018 | 1.084.884KM,  69.358 KM| !
3N . o _251.795KM| _ 18.086 KM,
4 2020 291447 KM| _ 28.788KM| 22.172KM
5 | _ 2021 | 414.721KM| _ 42.392 KM
e Tam | sk reerKM]
7 f’ 2023 1.284.450 KM[ 294,507 KM! ;
204.507KM,
Ukupno prihod od naplaéenih I
otblanih potrailvenia 4.asa.oo7mf 647.785 KM  22.172 KM/

Napomena: Prihod od otpisanih potraZivanja sadrzava naplatu potraZivanja uz korekcije,
poveéanja/smanjenja stanja potraZivanja.

5.1.1.4.2, Otpis obaveza, ukinuta rezervisanja I ostali prihodi

Iznos od 308.913 KM je evidentiran na prihodima od sudskih tro$kova i odnosi se na naplaéena
sredstva od korisnika usluge centralnog grijanja za ranije placene sudske takse po prijedlozima koji
su podneseni Sudu.
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5.1.2. Rashodi

Ukupni rashodi poslovanja u 2024. godini ostvareni su u iznosu 75.677.311 KM i ostvareni su za 1%
vi$e u odnosu na prethodnu godinu, a 4% vide u odnosu na Rebalans plana za 2024. godinu.

u Struktura
f’ upa Ostvaremje  TPRTS ot arenje  Indeks Indeks trodkova 2a 2024,
ote TROSKOVI 2023 Liena,za 2024. 58 54 (kol. 8
#f konto i 2024, godiny 0 ! E
51 « utrodene sirovins i materijal 48.088.158 42918289 45.503 629 85 108 68.42 88.13
* utroéen zemni gas, LUS i LUEL 47421638 42268 304 34 797 342 44 106 7,38 59,19
-Zemni pas 47.399.139  42268.304  44.782.085 94 106 8734 59,18
-Lo3ulje LUEL [ 0 10.257 0,02 0,01
~Lozulis LUS 22496 0 [ 0 0,00 0,00
utro§ene sirovine, m aterijal i rezerwi dijelovi 28 preventimo i korektivio
odrzavanje postojen;a 585.995 585.9956 650,928 1114 111 0,98 0,86
uredsk. m aterijal 38.833 40.000 34.876 00 87 0,05 0,05
matarmal zo Sddeme  odrdivanie prostorija | vozila 21.695 24.000 25484 117 108 0,04 0,03
£17  « ukosene BnerAnB | QYT = 1858812 2.068.473 12 101 3318 275
Elekuéng energye 1634508  1.801411 1z 161 274 24
Veda 167.242 200.000 1 89, 777 118 100 0,30 0,268
* yrofene Qonvo za ransporne radstva 1 agreg. 57,062 57.062 56.523 9% 13 0,08 0,07
514 < gtpis nvertara ameslala 1 sulo guma 85891 104 Y80 100.028 182 9k 845 0.3
520i 52 Trodkovi piacs | naxnada slata 516536 11.608.340 11.512.427 108 99 17.31 15.21
+ place i nalnade placa 6.514.878 7109274 7.120.188 108 99 10,71 941
» neto-plaée-ostala prim anje koje imaju karakier plaéa 41343 63.381 3588 130 100 0,08 0,07
» dop(inosi izplaca | na placs | naknaga placa 3960315 4.355.685 4.338849 110 100 6,52 5,73
523 » Trodkovi shidbenih gutovania zaposlenih 18.850 20.000 6.828 36 34 0,01 0.01
624« Troskovi ostaiih primanja,naknada i maferijalnih prava zapasienih 1.451578 1.7566.798 1.728.922 119 98 280 2,29
-~naknade zaposienim za Ishranu u toku rada 851.784 1.035.7687 991.580 18 86 148 1,31
-trodkovi prevoza narad i sa rada 182288 201.813 191392 108 95 0,29 0,25
- ragres za godiénji odmor 200.408 227.924 233804 117 103 0,38 0,3t
- naknade 2a prazike 111.156 130315 130315 117 100 0,20 017
-pemsgiinaknade roskovalzapostenim|polaznimics nevama 85519 114.980 143661 218 125 022 019
(jednokraine pomoti za smrtni slutaj)
- ostale lsplate, naknade trodiova zaposlenim -struéno eb e 40.423 46.000 39070 97 85 0,06 0,08
527« trodkoui naknada Elanovim a odbora, komisfja | sl 66.809 71646 72521 108 101 0,11 0,10
26 - Trodkov naknada ostalim fizikim licima (ugovorio deluisl) 6220 5220 £ 5hd 80 6o .01 0,01
Ttoﬁkovi mizvodmh uslugg — bV URE £ H .
930 . usm_g»a_t.igm&njema a3.668 44 48R 3339 36 78 0.05 0.0
631  » trodkovi ranspornih usiuga 9.360 60.000 21383 228 36 003 003
Usluge odréavanja posfrojenia i distributivne mrede i estale usluge kao
532 < Stosuodr ja ratunara, softvera, ransporinih sreds tava,objekata i 554.544 £556.346 557338 101 85 0.84 0.74
ostale opreme
533 - trodkovi najma 27.383 50.748 23.746 87 47 0,04 0,03
§35  « trofkovireklama 15530 15.630 12.040 78 78 0,02 0,02
538 - trodkovi ostalih usluga 332.004 358.483 386752 107 100 054 DAY
e e Sl el el 324018 333480 342326 106 103 051 045
objekata preuzimanje i polaganje novca-usiuge zastile
— -ostale proizvodne ushige -PPZ, _’_gedxterske 6 . 1886 25.000 iq42¢ 58 0,02 6,07
54 Amorllza-‘:_ilg’l lro&kovirazervlsan 8 igs de0 gREZR2 I i
840 {{ + Amoartizacile do vlslne poremo pnmauh rashoda 2413953 2734639 76452749 110 a7 3,98 350
547 ~tredkovi razervis anja za naknade | druge benaficije zaposlenika 321.545 0 284.783 0,43 0,38
sl Rezervisanj e trodkova za sudske _pqn;o!e_-_n_aknade Stete 50.000 37 582 HE 312 243 Q.0
- 5§ Ne;g___er(L_lgI trodkovi
TTB50 . Tmékow‘nmlﬁdmh usluga 233,316 280210 329.5% 14t 118 0,50 0,84
-komunalne usiuge 125.901 142.260 128.352 103 91 D19 017
- revizijske, konsultaniske, zdravs tvene usluge i ostale usluge 107.416 137.950 200.163 186 145 0,30 0,26
551« trodkovi reprezentacije 4.284 15,500 4638 108 30 001 001
552 + tro$kovi premija osiguranja £3.560 71.668 72.661 14 101 011 0,10
853  + frodkovi plainog prometa (bankerske usiuge} 48,563 48.563 51.838 107 107 0,08 0,07
554 *p 1t if usluge 131.423 131423 130.557 99 99 0,20 0,17
556  » Tmﬁko\n poreza  naknada taksi ) drugih dazbina na teret prawog lica 739,050 784.588 656.062 89 84 0,99 0,87
I-ox;oias:bna naknada za zaétitu od prirodnib i drugih nesreéa - zaposleni 30757 20.906 33.634 109 12 0,05 0.04
- op%ta vodopriwedna naknada -zaposleni i ostali 30.757 29.806 33634 109 112 0,05 0,04
- ostale posebne naknade/porex {ieh.pregledi,putarine,doprinos 2a 22,062 40000 19.809 90 50 0,03 0.03
unalne e i administativne takse 34813 74600 39.745 114 53 0,06 0,05
-sudske lakse o . 183.604 200.000 87.938 45 44 0,13 0,12
a _pgs_glgr_\a taﬁg__Sprajevogas 427.057 410177 441,204 103 108 066 0,58
556 * Troskovi tlanskih doprinosa-tlanarine 13.806 14.500 12.6584 91 87 0,02 0,02
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i Strukture

f';f: S—— O:;vo;l;njo ';:‘b:‘:: o.::zr:np In:;:l Inds:‘kl troiko::' = 2024.
di konto © 2024, godiny ; o( -5) =
] . ] . i s
558 < Ostali nematerijaini frofkovi 573274 £89 011 576962 101 88  ©87 076
- trodkowv ogladavan;a itendan, konkursi i st 23843 28.000 17.234 72 62 0,03 0,02
- budkowm 1zgubljenog spors 658 [ 0 0 0,00 0,00
- rodkow pralpieta na sluzhena glasila pugli 13.791 13.791 9,782 7t " 0,01 0,01
- uslupe Aontrole kvahteta 2260 3.540 30911 0,05 0,04
- usiuge podjele. $ampanya, dsvibuce reduna 1 obavesiana 451.561 449.280 448287 99 100 067 059
- astal nemateryaint todkou p i 1labe ikat1 ostaio) 81158 85.300 70749 87 74 p1t oge
L AOSLOVNI RESHODE 51452+ 574548 551 $7300.479 F4 003183 C6S01.653 8% 100 10000 E7.88
Kind 5 g dd aahoo 761,282 7 1) C
561.569 - Rashodi kamala 3z 975 11 401 115035 87 103 015
952  « Nagatvne kursne raziike G 0 8465 248 0,88
Cabati raxvacdiif gt . 14 1 1. 234 & 77
570« Gubic od prodaje s rashodovanie staimh sredsiave 113 2362 39.848 4522
75 - Gulic od proase materijals 0 166.866 0 4] 000
578+ Rashodi po ispravke wijednoss i otpisa potraZvanja 8167812  3.114387 3117034 38 100 412
578« Dztat rA300w g b ma mmlengabt | iokes 58 129 204 283 454 251 127 90 080
a TANGCE i3 O NGV LTIE0D 2 ¥ i o dins) 1] 4 AGE B8 L 478 420 LW
" SBAC Fradiri gubic od potrabvenis od kupsca - stivmbani prosko 4011 445 188% 312 87
" L Kredini gubic od potalenia of kupaca - postowy prestor 474045 440.207 23
" an¢ Kradini gubiici od pob sBwena o0 RUpSEs - ootk kupe 181 102 a5 801 53
m:’;:: ; : "'ol;,:;::fm RS SR L A 11.085 27.421 7828 60 20 0.0
resaka iz rargih petlods LA ey e ot —— b
591 [ Rashodi po osnow ispravke greSaka iz ranijih perioda 11,085 27421 7628 €9 28 am
E OSTALI RASHODI | GUBIC! (64T+56+57+58+59) 9.042.359  5.625894  9.175.857 101 106 ¥2.1
F UKUPNO RASHODI 76.350.838 73029077 75.677.311. BS 104 110%
Struktura rashoda (sa procentom uée$éa u ukupnom iznosu rashoda)
" 11,64%
Ostali rashodi 3 p_—
L BEEEEE. - T £ %2
|
0,
Nematerijalni trogkovi k 2,42 A’ i
= - N 0,49%
TroSkovi rezervisanja | 270 ngr i
.. 3,50%
Amortizacija ’
12 2649 270
e . , N i 94,
Troskovi proizvodnih usiuga .33 .
] 15 ;
0,
Primanja drugih fizitkih fica , 0.10%
TroSkovi ostalih primanja, naknada i materijainih  2,29%
prava zaposlenih g 1736750
- . 15,21%
Tro8kovi plada i naknada placa bl 44 512
ey N . B3¢
Materijalni troskovi | : > 684 B72
1} - - - 4 L
0 20.000.000 40.000.000 60.000.000
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5.1.2.1. Poslovni rashodi

Poslovni rashodi iznose 66.501.653 KM i ostvareni su vi§e za 3% u odnosu na Rebalans plana 2024.
godine, a manji su za 1% u odnosu na ostvarenje prethodne godine.

Ucesée troskova u poslovnim rashodima

Primanja drugih fizitkih
lica
0,12%

Trogkovi cstalih
primanja, naknada i
materijalnih prava
zaposlenih

2.61%

Trogkovi placa i

naknada plata T
17.31% A

Troskovi proizvodnih

usluga
1.61%

S
o Nematerijaini troSkovi
. {-/

.. Amortizacija
3,98%

"a_Materijalni trofkovi
71,70%

Struktura tro&kova

Ostvarenje
Struktors o1.o1.-31.12.’2024. %
Materjalni troskov o ) 47.684.672 70%
TrosSkovi placa i naknada placa  11.512.427 17,31%
Trogkovi ostalih primanja,"naknada i materijalnih prava zaposlenih 1.736.750] 2,61%
Primanja drugih fizikih lica o 70.085]  0,12%
Trodkov proizvodnih usluga B - - 1.004.630; 1.51%
Amortizacija - | 2ps279]  3e8% |
Nematerijalni trogkow - 1.834.811 2,76%
Poslovni rashodi 66.501.653 100,00%
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5.1.2.1.1. Materijalni troskovi

Materijaini troskovi iznose 47.684.672 KM i obuhvataju utroSene sirovine i materijal, utro$enu
energiju i gorivo, kao i ofpis inventara, ambalaZe i autoguma. Ovi troskovi su za 5% maniji od
ostvarenih troSkova u 2023. godini, prvenstveno zbog manijih cijena gasa tokom 2024. godine. U
odnosu na Rebalans Plana, ostvareni su za 6% vise.

= Utro$ene sirovine i materijal

UtroSene sirovine i materijal iznose 45.503.629 KM, a dio koji se odnosi na utro¥en zemni gas, LUS
i LUEL iznosi 44.792.342 KM.

Ukupna potrodnja prirodnog gasa za proizvodnju toplotne energije u 2024. godini iznosi 48.224.636
Sm?, §to je u odnosu na potrodnju iz 2023. godine vise za 755.127 Sm?.

lako je potro3nja gasa u 2024. godini bila veéa u odnosu na 2023. godinu, zbog manjih prosjeénih
cijena gasa tokom 2024. godine tro$ak gasa iznosi 44.782.085 KM &to je za 6% niZe u odnosu na
prethodnu godinu.

U izvjeStajnom periodu cijene gasa su se mijenjale u tri puta:

Od 01.01.2024. godine je promjenjena cijena gasa, Vlada Federacije BiH je dala saglasnost na
veleprodajnu cijenu prirodnog gasa za distributivna privredna drustva na podru¢ju Federacije Bosne
i Hercegovine, potevsi od 01.01.2024. godine, koja iznosi 0,86915 KM/Sm?, bez uraunatog PDV-
a. Veleprodajna cijena gasa je od 01.01.2024. godine povetana za 3,82%.

Od 01.07.2024. godine je promjenjena cijena gasa, Vlada Federacije BiH je dala saglasnost na
veleprodajnu cijenu prirodnog gasa za distributivna privredna drustva na podrudju Federacije Bosne
i Hercegovine, potevsi od 01.07.2024. godine, koja iznosi 0,837 KM/Sm?®, bez uradunatog PDV-a.
Veleprodajna cijena gasa je od 01.07.2024. godine sniZena za 3,68%.

0Od 01.10.2024. godine je promjenjena cijena gasa, Viada Federacije BiH je dala saglasnost na
veleprodajnu cijenu prirodnog gasa za distributivna privredna drustva na podruéju Federacije Bosne
i Hercegovine, potevsi od 01.07.2024. godine, koja iznosi 0,825 KM/Sm?®, bez uradunatog PDV-a.
Veleprodajna cijena gasa je od 01.10.2024, godine sniZzena za 1,43%.

Cijene gasa u 2024. godini:

Od 01.01.2024 do 30.06.2024:

Nabavna cijena gasa: 0,869 KM/Sm?
Cijena distribucije gasa: 0,080 KM/ Sm?®
Cijena gasa za Toplane: 0,949 KM/ Sm?®

Od 01.07.2024 do 30.09.2024:

Nabavna cijena gasa: 0,837 KM/ Sm?
Cijena distribucije gasa: 0,080 KM/ Sm?®
Cijena gasa za Toplane: 0,917 KM/ Sm?®

0Od 01.10.2024 do 31.12.2024:

Nabavna cijena gasa: 0,825 KM/ Sm?
Cijena distribucije gasa: 0,080 KM/ Sm®
Cijena gasa za Toplane: 0,905 KM/ Sm?®

Napomena: Navedene cijene su bez PDV-a

Ostatak troskova u iznosu od 711.287 KM se odnose na utro§ak sirovina, materijala i rezervnih
dijelova za preventivho i korektivno odrzavanje postrojenja, uredski materijal, te materijal za
odrZavanije i ¢iS¢enje prostorija i vozila.
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o Utro8ena energija i gorivo

Trodkovi koji se odnose na energiju i gorivo ostvareni su u iznosu od 2.080.944 KM, 8to je za 12%
vide u odnosu na prethodnu godinu zbog veéih cijene elektricne energije. Od toga, troskovi elektriéne
energije iznose 1.824.644 KM, troskovi vode 189.777 KM, i troskovi gorivo za transportna sredstva

i agregate iznose 56.523 KM.

Trokovi elekiricne energije su veéi za 12% u odnosu na prethodnu godinu, jer su KJKP ,Toplane
Saragjevo” d.o.o. Sarajevo, zakljutno sa augustom 2024. godine izgubile pravo na uslugu javnog
snabdijevanja elektritnom energijom. Od septembra 2024. godine isporuka elektritne energije je u

skladu sa trZignim uslovima.

U tabeli u nastavku dato je u¢eSée trodkova zemnog gasa, teénih goriva, vode i elektroenergije i

ostalih troskova u poslovnim rashodima:

30%

POSLOVNI RASHOD! 66.501.653 100%
‘ s ) —
1. { Tro$kovi gasa, LUEL-a, elektroenergije i vode| 46.816.762 70
2. | Ostall troskovi T 1 19.684.891 30

|
|

« Trodkovi gasa, LUEL-®, |
’ elektroenergije i vode

|

\* 70%

Ostali trofkovi
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Podaci o potrosnji elektriéne energije po tarifnim grupama

i i
Ostvarenje 2023 Plan 2024. Ostvarenje 2024. Index
v | e |y e s | o weakivedll [T
(niski napon | tarifna grupa) ' | Kolitina Troikovi(KM) Kolitina |Trokkovi (KM)| Kolitina | Troskevi (KM)| 9/ | a7
e Tt S 7 P o M PRSI T S S s By B 3 IS
Obratunata energija VT L own '%::::’Tmss.m 803552 4350000 | 647715 | 4385332 | 678.481 12 | 105
e S .. - | — s - .
il
|Obradunata energija MT KWh n:';:‘zss, E 2786499 | 207743 3100000 | 230850 | 2800718 | 219.471 108 | 85
Prekomjema reaktina energiia | _kVAh | 0,0322 {1 220751 7108 | 320000 | 10304 | 237310 | 7041 | 108 | 74 |
Naknadaaobnowwe lzore | kWh | 0,0012 6841907’ 8210 7450000 8.940 7.188.052 8598 1105 | 98 |
I - 5T T \ - — In - e —— - k! ., ——
Obrazunata snaga I 11:'?2:';’ J L 351018 | 24400 | 403088 | 23408 | 40282 | 115 | 100
- T Tesso0r | =] N
,Memo m;esb P kom | 58 6.845 59 6.832 60
- 10,7500 '
2ot B R — e =
rsVﬂsaKM i | 1.% | mnnzs i 4
[ 2 B S S G e i e — e | e ]
Tarifna grupa M-2 Ostvnren]o 2023, Plan 2024. Osmren]o 2024, | Index
230 potroénih mjesta "'""’J’::' Ciena e s s}
{niski napon i tarifna grupa) | Kolitina Troikwl(KM) Kolitina 'rroskovmm Koligina | Trokkovl (KM)| o5 Tsn ‘
e TE— s A ) s g T S (e - s } W Tn
! 023911 [ wan |
Obra¢unata energijaVl’ KWh 0.2691 | ©39.081 1\ 22453 | 1010000 | 241491 | 1015348 |  266.131 114 | 108 |
, .
- — < 90,2691 SERStS et e 3 ST SO e
ObraéunahenergIJaMT KWh %:139465’ 706178 | o438 | 000000 | wse00 | Tavsis | wades 1;; 89 |
Naknadazacbnovjveizore | KAh_ | 00012 | 1845260 | 1s74 | 1810000 | 2972 |17e5204 |  2a18__ | 107 f'o;i |
jMerno mjesto kom W 67'?,‘:‘:: | 229 18.913 232 i 18.210 j 230 19.821 105 | 103
| SRR =LA ; e . I - boed
|Svega KM | 329810 | 358473 ] | 372836 | 113 | 104
Tarifna grupa V-1 i Ostvarenje 2023, Plan 2024. Ostvuren]e 2024, Index
1 potrodno mjesto ‘ J“.h'“ i Hona ey ‘ - = I _.T
(srednjinapon 10kv) | MIeT® \1 Kolicina | Troskovi (KM | Kolitina ITroekovl(KM) Kolidina | Trodkovi (KM)| 9/5 | o |
e 3 T e s e °» [ w [ m]
ObraZunata energija VT o | o,zzaa{‘ 200480 | 54832 | 850000 |  78.31 206.061 66.258 | 121 | 85
|ObratunataenergiiaMT | iwn » 01482 | 218.307 2725 | 270.000 40.008 217.504 32247 | 118 118 | 81
Prekomjemna reaktivna energija KVArh j 00268 L 0 0 o e o
[Naknada za obnouijive izvore KWh | 00012 508888 | 611 620.000 744 513.655 818 | 101 83
Obratunatasnaga | KW \z.gwg___“wss 13.532 2.200 15928 1.763 12766 | 94 | 80
Memom;esto ..l ¥m js3s00]| 1 | 112 1 12 1 .12 1100 | 100
[8vega KM ] 98443 | 135109 | _112.000 ]m 83 |
U et e e !‘~‘ e g e T [ o
Ukupnl trodkovi elektroenerglje [ 1 610,730 i 1.801.411 | 1 508439 ! 112 | 100 ’

NAPOMENA: Zakljuéno sa augustom 2024. godine KJKP ,Toplane Sarajevo” d.0.0. Sarajevo
izgubile su pravo na uslugu javnog snabdijevanja elektricnom energijom. Od septembra 2024.
godine isporuka elekiricne energije je u skladu sa trzisnim uslovima, s tim da je do kraja godine, u
skladu sa prethodno donesenim odiukama Viade FBiH, poveéanje cijena ograniéeno na 20% cijene
iz prethodne godine. Navedeni prelazak sa javnog na trzi§no snabdijevanje se reflektuje poveéanjem
cijena elektritne energije, 5to je prikazano u tabeli iznad.
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5.1.2.1.2. Tro$kovi plaéa i ostalih primanja zaposlenih i drugih fizickih lica

Troskovi plaéa i ostalih primanja zaposlenih i drugih fizickih lica iznose ukupno 13.328.262 KM i
ucestvuju sa 17,61 % u ukupnim rashodima Preduzeéa.

5.1.2.1.2.1. Tro$kovi placa i ostalih primanja zaposlenih

Trodkovi plaéa i ostalih primanja zaposienih definisani su Ugovorima o radu, Kolektivnim ugovorom,
Pravilnikom o radu, vazeéim poreznim propisima (Zakon o dohotku) Sporazumima zakljuéenim sa
Sindikalnim odborom Preduzeca.

Trogkovi plaéa i ostalih primanja zaposlenih iznose 13.249.177 KM i odnose se na:

- Tro3kove plaéa i naknada plaéa 11.512.427 KM
- Topli obrok, prevoz na rad i sa rada, regres, otpremnine, razne pomoci 1.690.852 KM
Ukupno 13.203.279 KM
- Struéno usavrSavanje 39.070 KM
- Tro8kovi sluzbenih putovanja zaposlenih 6.828 KM
Ukupno 45.898 KM

Troskovi placa i naknada

Tro$kovi plaéa i naknada su isplaéeni u skladu sa Pravilnikom o radu koji je usvojen 30.10.2023.
godine, kao i Kolektivnim ugovorom na koji je Viada KS dala saglasnost koji je objavijen u SluZbenim
novinama Kantona Sarajevo br. 16/24 dana 25.04.2024. godine. Kolektivni ugovor je zakijuten na
period od 24 mjeseci, i u primjeni je od 01.01.2024. godine do 01.01.2026. godine.

U skiadu sa élanom 29. Kolektivnog ugovora, Uprava preduzeda je donijela Odluku br, 03-03-02-
492/24 od 29.04.2024. godine kojom je utvrdeno da se radnicima Preduzeca koji ostvaruju prava iz
radnog odnosa u 2024. godini, obraduna i isplati mjeseéni dodatak na placu, u neto iznosu od po
80,00 KM, u periodu od 01.01.-31.12.2024. godine. Radnicima iz stava 1. &lana ove Odluke nastaviti
sa obradunom i isplatom mjese&nog dodatka na placu, u neto iznosu od po 100,00 KM do izmjene
odredbi Pravilnika o radu Preduzeéa, a u skladu sa ¢lanom 29. Kolektivhog ugovora.

Utvrdeni iznos predstavlja fiksni dodatak i obradunava se neovisno od vremena provedenog na radu.
Na navedeni iznos se obraéunava minuli rad.

Visina naknade za ishranu radnika po danu u toku rada (topli obrok), obratunava se u skladu sa
&lanom 98. Pravilnika o radu, i ispladuje se u visini od 1% od prosjeéne neto place isplatene u
Federaciji, prema posliednjim objavljenim podacima Federalnog zavoda za statistiku.

U skladu sa Zakonom o dohotku, izvrSen je i obraéun naknada koje imaju tretman plaéa (naknade u
sluaju smrti - oporezivi dio i ostala primanja koja imaju karakter place) u ukupnom neto iznosu
53.589 KM.
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Dio isplaéenih bruto placa koji nije sadrzan u trokovima placa, sadrzan je u:

d|o kou se refundira od Zawoda za zdravstveno osiguranje za bolovan;e preko 42 dana ] 1 57.199 KM
{wijednosti stalnih sredstava (sopstvem rad) | 166.309 KM
dio koji se refundira od Zawda za zaposljavanje KS za ugowore o sufinansiranju 4.200 KM
zaposljavanja pripravnika VSS i VSS (ugowor iz 2022. jodine) I -
dio koji se refundira od Zawda za zapoéijavanje KS za ugowore o sufinansiranju 46.750 KM
zagosljavanja pripravnika VSS i 888 {ugowor iz 2023. godine} . ) )
dio kaji se refundira od Federalnog Zawda za zapoélja\anje za ugovore o sufinansiranju 69.550 KM
zapodliavanja VSS i S8S I -
dio koji se refundira od Zawda za zapoél;avanje KS za ugowvore o suﬁnanslran)u
. 12.000 KM
izapo§ljavania ,50+ B
|dio koji se refundira od d Zawda za zaposljavanje KS za ugowre 0 suﬁnans:ranju 4200 KM
lzagoélﬁavanja $ehidskih porodica i gorodica poginulih boraca i
dio koji se refundira od Federalnog Zawda za zapo$ljavanje za ugovore o suﬁnanslranju 9.000 KM
zaposljavania .40+ Zene” p— '
dio koji se refundira od Zawda za zaposljavanje KS za ugovore o] suﬁnansuranju
5.400 KM
zapo§liavania tedko uposljive kategorije” | e
|dio koji se refundira od Zavoda za zapo§uavanje KS za Posao za sve 2024 26.400 KM
dio koji se refundira od Zavoda za zaposijavanje KS za zapoéljavanje u komunalnoj privredi,
20.250 KM
Sumarstw ] g
Sluzba u saradnji sa postodavcima 2024 (SSS,VS) 9.750 KM
UKUPNO ~ 431.008 KM!

Regres za godignji odmor isplaéen je u visini 50% prosje¢ne tromjesetne neto place u FBIH za
mjesec koji u kojem je isplaéen.

Preduzece isplaéuje radnicima jednokratne otpremnine prilikom odlaska u penziju.
Iskoridteni iznos rezervisanja po osnovu otpremnina prikazan je u tabeli na 101 strani.

5.1.2.1.2.2. Trodkovi naknada ¢lanovima odbora, komisija i sl. i ostalim fizi¢kim licima (ugovori o
dielu i sl.)

Tro$kovi naknada élanovima odbora, komisija i slitno iznose 72.521 KM i odnose se na bruto
naknade é&lancvima Nadzornog odbora, Odbora za reviziju, direktora Odjela interne revizije,
Skupstine preduzeca i komisija. Naknade Nadzornom odboru i Odboru za reviziju isplacuju se u
skladu sa Zakonom o platama i naknadama &lanova organa upravljanja Kantona Sarajevo, a
naknada za Skupétinu preduzeéa u skladu sa Odlukom Vlade o utvrdivanju mjeseéne naknade za
rad ¢lanova Skupétine.

Clanovi organa upravijanja Preduzeéa primaju za svoj rad naknadu u skladu sa Uredbom o
odredivanju visine plaé¢a i naknada organa upravljanja i drugih organa institucija Kantona Sarajevo,
kantonalnih javnih preduzeéa i ustanova &iji je osnivaé Kanton Sarajeve (SluZzbene novine Kantona
Sarajevo, br. 41/16, 46/16 i 5/17) a koju je u skladu sa Zakonom o platama i nhaknadama &lanova
orgaha upravljanja i drugih organa institucija Kantona Sarajevo, kantonainih javnih preduzeca i
ustanova &iji je osnivaZ Kanton Sarajevo donijela Vlada Kantona Sarajevo.

Trodkovi naknada ostalim fizickim licima ( ugovori o djelu i sl.) 1znose 6.564 KM.
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Y.

Analiza planiranih i ispla¢enih placa u izvjeStajnom periodu

GRIB] T mo PIS " | Ostvarenje Rebalans |Ostvarenje |Indeks |Indeks
2023. Plana 2024. 2024, 5/3 5/4
L) S —— E———— — a1 _§ £ _ 7 _|
1 1 Vrijednost boda za isplatu 389,50 389,50 389,50)_100 ") 100
2 | Broj radnika (prosjek) “327]  345]  346] 106 | 101
3 | Broj koeficijenata (prosjek) [ 117037 1.237,35]  1.252,22| 107 | 101
4 | Prosjetan keeficijent | 3,58 350 382 101 | 101
| § | Osnowa placa o 5.420.197 | 5.508.091 5.779.541] 107 ! 105
6 | Fiksni dodatak Elan 28 Kolektivnog ugovora ‘ 389.280 736.5021 702849 181 | 95 1
7 | veinak ' 37.760 56.918| 54.955| 146 | o7
8 | Dodadi ((noéni rad, rad danima odmora, otezani uslov rada) | 182801 ___ 192.976| 194122, 105 | @9
9 Osnowa placa + uginak + dodaci (red 5+red 6+red 7+red 8) | 6.030.205 6.404.487! 6.728.468| 112 104
10 4 UBeSée minulog rada na isplate T " 0,1052 0,1085, 00888 95 02
101] Minuirad pare9®) | esa2m| 7oazer]  er2ife4] 106 | 85
| 11 | Neto placa ukupno (red 9+red 10.1) | e664.427] 7.199.274| 7.400.652] 111_| 103
12 | Doprinosi iz i na plaéu T 4008.321| _ 4.355685  4451.118] 111 | 102 |
t 13 | Bruto plaéa (red 12 + red 13) | 10.672.748]  11.554.958] 11.851.770] 111 | 103 |

* Troskovi osnhovne plaée, ukupnih dodataka, minulog rada i ukupne neto plade su iskazani sa
ukljudenim porezom.

* U skladu sa &lanom 29 Kolektivhog ugovora o pravima i obavezama poslodavaca i zaposlenika u
oblasti komunalne privrede radnicima je isplaéeno 702.849 KM u periodu 01.01.-31.12.2024.

godine.

* Iznos obragunatih plata umanjen je za iznos od 431.008 KM, a po osnovama koje su navedene na
prethodnoj strani.

5.1.2.1.3. Tro$kovi proizvodnih usluga

Trodkovi proizvodnih usluga iznose 1.004.630 KM i ostvareni su za 3% manje u odnosu na
prethodnu godinu. U odnosu na rebalansirane planirane veligine trodkovi proizvodnih usluga
realizovani su sa 15% manje.

Troskovi usluga odrzavanja iznose 555.5640 KM i odnose se na:

- Usluge tekuceg odrzavanja 359.313 KM
. Usluge odrzavanja transportnih sredstava  23.853 KM
- Usluge Ciséenja i odrzavanja 40.771 KM
- Usluge odrzavanja softvera 89,182 KM

- Usluge odrzavanja zelenih povrdina i okolisa 42.421 KM

Troskovi usluga odrzavanja i obezbjedenja poslovnih objekata, preuzimanja i polaganja novca
iznose 342.326 KM i ostvareni su za 6% viSe u odnosu na prethodnu godinu.

Troskovi ugradnje mjerila za projekat sufinansiranja troSkova ugradnje individualnih mjerila toplotne
energije u objektima na sistemu daljinskog grijanja KJKP ,Toplane-Sarajevo” iznose 33.372 KM.

5.1.2.1.4. Amortizacija
Tro3ak amortizacije iznosi 2.649.279 KM i na istom je nivou ostvarenja prethodne godine.
Stope amortizacije koje su se primjenjivale u 2024. godini su:

- gradevine od2do4 %
- gradevinski dio toplovoda od 6,67 do 9 %
- oprema (masinski dio) 10 %
- oprema (elektro dio) od 10do 11 %
- distributivha mreZa 9%
- ostala oprema od5do33%
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Trogkovi amortizacije u poslovnim rashodima ugestvuju samo sa 3,98%, 5to pokazuje da se
postojeéa stalna sredstva viSe tro§e nego §to se obnavljaju i ukazuje na zastarjevanje stalnih
sredstava.

Prosjeéna otpisanost materijalnih stalnih sredstava u Preduzeéu iznosi 87,62% i ukazuje na
neminovnost znaéajnih i intenzivnijih ulaganja u skorijoj buduénosti, a pozitivno poslovanje ¢e
omogudéiti Preduzeéu investiciona ulaganja.

Da bi se iznos amortizacije u narednim godinama povecavao u okviru troSkova poslovnih rashoda i
predstavijao osnov u cijeni grijanja za buduéa investiranja, Preduze¢e treba da investira na
godidnjem nivou minimalno cca. 7,5 miliona KM.

5.1.2.1.5. Troskovi rezervisanja za naknade za otpremnine i sudske troSkove
lzvrieno je povetanje rezervisanja u iznosu od 284.783 KM u skladu sa izvjeStajem aktuara.

Sa 31.12.2024. godine izvr§eno je dodatno rezervisanje za sudske sporove u iznosu od 85.312 KM
na ime 3 dodatne tuzbe (strana 101).

5.1.2.1.6. Nematerijalni tro$kovi

Ovi troskovi iznose 1.834.811 KM i u odnosu na rebalansirane planirane tro8kove realizovani su sa
95%, a 2% vide od ostvarenja 2023. godine.

Trodkovi neproizvodnih usluga su u odnosu na prethodnu godinu veci za 41%, iz razloga $to je u
2024. godini izvr$eno &iséenje i bazdarenje rezervoara teCnih goriva, pri {emu je ofisceno i
bazdareno 15 rezervoara, te je taj troSak iznosio 157.088 KM.

U sklopu troskova komunalnih usluga knjizeni su troskovi naknade za mjerno mjesto koju je
Sarajevogas poceo fakturisati od 2023. godine i koja iznosi 76.440 KM.

Troskovi poreza, naknada, taksi i drugih daZbina na teret Preduzeca iznose 656.062 KM i maniji su
za 11% od ostvarenja prethodne godine, prvenstveno zbog manjeg trodka za sudske takse u 2024,
godini.

Ostvareni trodak posebne takse vezane za isporuku prirodnog gasa vedi je za 3% radi vece potrodnje
prirodnog gasa u 2024. godini u odnosu na prethodnu godinu. Obraéun ove takse je ponovo poceo
od februara 2012. godine, a prema Zakljuéku o nastavku primjene Odluke Viade Federacije BiH o
posebnoj taksi (35. sjednica Viade Federacije 01.02.2012. godine).

Posebna taksa se obradunava za sve potrosage gasa u FBiH, a za izmirenje duga Ruskoj federaciji
za isporuku prirodnog gasa u periodu 1992-1995 (Sk. novine FBIH br. 8 od 06.02.2009. godine ~
Odluka Viade Federacije BiH). U periodu od novembra 2011. do februara 2012. godine posebna
taksa se nije obratunavala.

Troskovi platnog prometa u 2024. godini iznose 51.833 KM, te ukljuguju troskove provizije za naplatu
putem POS uredaja u iznosu od 38.044 KM.

Usluge podjele, stampanja, distribucije raduna i obavjestenja iznose 448,287 KM, a po osnovu
Ugovora zakljuéenog sa ,BH Posta“.

Trogkovi reprezentacije u 2024. godini iznose 4.638 KM i ocdnose se na troSkove robe za bife (kafa,
Caj, sokovi) i ostalo.

5.1.2.2. Finansijski rashodi

Ostvareni su u ukupnom iznosu od 761.282 KM i najveéim dijelom se odnose se na rashod od
negativnih kursnih razlika (646.248 KM).

U ovom obradunskom periodu iskazane su negativhe kursne razlike po osnovu obaveza za {DA
kredite u iznosu od 646.248 KM jer je kurs dolara na dan 31.12.2024. godine iznosio 1,872683 KM,
a na dan 31.12.2023. godine 1,769982 KM.
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5.1.2.3. Ostali rashodi i gubici
Ostali rashodi I gubici iznose ukupno 3.611.231, a odnose se na:

$.1.2.3.1. Rashodi po osnovu otpisa nenaplatenih potrazivanja

Rashodi po osnovu otpisa nenaplaéenih potraZivanja, u ukupnom iznosu od 3.117.034 KM, se
odnose na:

. shodno prijedlogu Uprave Preduzeéa u vezi sa ispravkom nenaplacenih potraZivanja starijih
od 180 dana, u skiadu sa Pravilnikom o radunovodstvu i radunovodstvenim politikama
Preporuke Odbora za reviziju broj: 02-14-01/24 i Odluke Nadzornog odbora broj: 01-56-01/24,
izvrSena je ispravka sumnjivih i spornih potraZivanja kako slijedi:

- NeutuZena potraZivanja po osnovu centralnog grijanja korisnika stambenog i poslovnog
prostora su sumnjiva i sporna i iznose od 2.926.502 KM za period 01.07.-31.12.2023. godineg,
a na dan 30.06.2024. godine su nenaplaéena i starija od 180 dana.

- NeutuZena potraZivanja od ostalih kupaca u iznosu od 122.940 KM su sumnjiva i sporna, a
na dan 30.06.2024. godine su nenaplaéena i starija od 180 dana.

. otpis nenaplacenih potraZivanja u iznosu od 15.542 KM za stambeni prostor, 6.486 KM za
poslovni prostor i 26 KM za ostale kupce su rezultat rjeSenja i reklamacija korisnika tokom
ovog obraCunskog perioda, u skladu sa tehnickim uputstvom.

Napomena: Detaljna analiza nemoguénosti naplate sa zakljuécima, prijedlozima i procjenama
Uprave prezentirana je u lzvjestaju o prodaji, naplati i potrazivanjima.

Na osnovu Odluke Nadzomog odbora broj: 01-43-02/23 i potpisanog sporazuma o saradnji na
realizaciji projekta sufinansiranja trodkova ugradnje individualnih mjerila broj 05-11-196-55/23 (nag
broj 345/23) od 10.05.2023 sa Ministarstvom komunalne privrede, infrastrukture, prostornog
uredenja, gradenja i zastite okolisa Kantona Sarajevo, preduzede je za 129 potrogata teretilo rashod
preduzeca u ukupnom iznosu od 45.537 KM, obzirom da je izvrieno pojedinacno sufinansiranje
nasih korisnika od KJKP “Toplane-Sarajevo” u iznosu od 353 KM.

5.1.2.3.2. Ostali rashodi (na zalihama materijala i robe)
° Iznose 454.251 KM i odnose se na:

konta | . o _  Nazivkonta . - _ _lznos
57900 |Kazne za prekr§aje o - - __. 500 K*MJ
§7912 |Otpis neupotrebljlvih zaliha goriva . ——_ 1 76.680 K!\fl:
55792_;_ {Rashodi od ostalih usluga i tro¥kova za i_zgradnju termoenerg. objekata . g@.sisgn_g_bi‘
157§§p |Ostali nepomenuti operativni rashodi e T Tieskm
;'57981 {Ostali operativni rashodi (Tros8ak za izvodenje radova - po ugovorima o !
(. J,iziaqujj lermoenergetskih objekata i instalacija) 32.956 KM
157982 [Ostali operativni rashodi (verifikacija mjerila) . I _807.059 KM

Odlukom Uprave Preduzeéa br. 03-03-02-1250/24 od 18.10.2024. godine imenovan je struéni tim
za izradu Elaborata o provedenim aktivnostima na realizaciji ugovora o ispitivanju i ci§éenju
rezervoara te€nog goriva u svrhu dobijanja i produzenja vodnih dozvola za rezervoare teénog goriva.
Uprava je usvojila Elaborat struénog tima Odlukom br. 03-03-02-1829/24 od 17.12.2024. godine, te
se utvrdilo da je odredeni dio zaliha goriva predstavijao muij i talog, te se izvrsilo isknjizavanje iz
materijaine evidencije, i evidentiranje rashoda po osnovu kala, rastvora, kvara i loma u iznosu od
76.680 KM, sve u tekuéem obra&unskom periodu.

5.1.2.4. Rashodi iz osnova ispravki gresaka iz ranijih godina

Rashodi iz osnova ispravki greaka iz ranijih godina iznose 7.628 KM i odnose se na:
- Naknadno utvrdeni ostali trogkovi 6.478 KM

- Naknadno utvrdene obaveze za poreze, doprinose i dr. 1.150 KM
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5.1.3. Rezultat poslovanja

Na oshovu naprijed analiziranih i suéeljenih pozicija bilansa uspjeha, iskazana je neto dobit
(nerasporedena) u Bilansu uspjeha u iznosu od 893.497 KM. U tabeli u nastavku je analizirana
struktura dobiti:

— —
RIB I Grupa | nazivi Ostvarenje ’;:::fz": Ostvarenje indeks Indeks
3 konta 2028, o4 godinu 2024 /3 54
i 2 4 L ] L) r
1 61 Prihodi od prodaje gotovih proizvada 68.322.250 67.883.329 67.340.001 29 99
52 Prihodi od prodaje ostalih pruZenih usluga 152.440 214.262 202.333 133 84
H A Prihodl iz ugovora s kupcima (61+62) 68.474.690 68.197.692 67.542.334 89 9%
3 65 Qstali poslovni prihodi 3.363.968 3.478.641 3.236.364 26 83
4 66 Finansijski prihodi 806.771 171,207 76.008 13 44
5 87 Osfali prinodt | dobici 5.594.360 6.218.997 5.922.088 106 85
68 Prihod po osnowi uskladivanja wiijednost zaliha 23.927 0 49,327
Efekti promjena ragunovodstvenih politika i is pravki greaka iz
8 69 ranijih perioda i prijenos prihoda 27898 28.351 30.768 110 108
B Ostali prihodi | doblci {(85+864+67+69) 9.607.025 9.898.197 9.314.584 97 94
c Ukupno prihodi (A+B) 78.081.7158 78.095.789 76.866.888 98 98
9 54 Materijaini trokkovi 40902861 A45.081.562 47.684672 05 108
10 52 Troskow plaéa | ostalih primanja zaposlenih i drugih fiickih lica 12.062.092 13465004 13.328.262 110 99
11 53 Trodkovi proizvodnih usluga 1.032.489 1.185.604 1.004.830 97 85
12 540 Amortizacija 2.413.954 2734849 2649279 110 97
13 55 Nematerijaini trogkovi 1.807.284 1.936.364 1.834.811 102 a5
4 D Poslovni rashodi (51+62+834640+65) 67.308.430 64.403.183 66.501.853 89 103
15 56 Finansijski rashodi 132.975 111.401 761.282 573 683
16 57 Ostali rashodi i gubici : 8.626.764 3.787.898 3.611.231 42 85
17 58 Rashodi iz osnova umanienja wijednosti imovine ] 4.666.6593 4.425.420
Efekti promjena raunowodsivenih politika i ispravki gre$aka iz
18 58 ranijih perioda, promjena wrijednosti zaliha | prijenos rashoda diioes iz ge2s i e
E Ostali rashodi | gubici (647+56+57+58+469) 9.042.359 8.626.894 8.176.667 101 108
0 F Ukupno rashodi (D+E) 76.350.839 73.029.077 75677.310 99 104
21 ] G Dobit &z redovnog poslovanja prije oporezivanja 1.730.877 §.066.712 1.179.677
— - e e
22 i{ H Gubltak iz redovnog poslovanja prije oporezivanja
23 j Tekuéi porez na doblt 348,893 506.671 228.980
23a; Odgodeni porez na dobit T8 naz ah 100
M Dabit 1.303.837 4.660.040 893,497

24
25 l N Gubitak

Ostvarenje  ROPAIANS  oorurenie
20z3 =y 20248

1024 podinu

FPOMAZATELIN OPERATIVNE DOBITI

Operativnl prihod (prihod od osnovne djelatnostl)

68.322.250 67.583.329 67.340.001

Prihodi od prodaje | distribucije toplote 68.322.250 67.983.328 67.340.001
- stambeni prostor 54.385.378 54.561.697 54.151.361
- posiowni prostor _ 13.936.871 13.431.632 13.188.840

Posiovnl ragshodl 67.308.479 64.403.183 66.501.653
Materijalni trog kovi - 49.992.661 45.081.562 47.684.672
Tro&kowi plata i ostalih primanja zaposlenih i drugth fizitkih lica 12.062.092 13.465.004 13.328.262
Tro§kou proizvodnih usiuga 1.032.489 1.185.804 1.004.630
iiAmortizacija 2.413.954 2.734.649 2.648.279
‘Nemalerij_alni troi_kt_)_\fl_ - —— — 1.807.284 1.936.364 1.834.811

3.580 148 BAN 2a
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Prihodi od prodaje gotovih proizvada (centralnog grijanja) iznose 67.340.001 KM. VaZece visine
tarifnih stavova koje su se primjenjivale u periodu 01.01.-31.12.2024. godine su u skladu sa
Odlukom Viade KS br. 02-04-12820-38/23 od 20.04.2023. godine, i u primjeni su od 01.04.2023.
godine.

U toku izvjestajnog perioda visine tarifnih stavova su nisu mjenjale, iako je dana 05.12.2023. godine
Preduzeée uputilo Ministarstvu komunaine privrede, infrastrukture, prostornog uredenja, gradenja
i zastite okoli§a Kantona Sarajevo dopis broj; 03-02-01-7957/23 u kojim se ukazuje na
neophodnost poveéanja cijene kostanja centrainog grijanja /visine tarifnih stavova KJKP "Toplane-
Sarajevo” d.o.0. Sarajevo.

Nakon povecanja cijene cijene gasa za 3,559 % od 01.01.2024. godine, Preduzece je dostavilo
Viadi Kantona Odiuku Nadzornog odbora broj. 01-48-2/24 od 31.01.2024. godine, kojom se
prediaZze poveéanje cijena grijanja za 3,5% pogevsi od 01.02.2024. godine. lako je nakon
razmatranja materijala, Neovisno struéno tijelo predloZilo povecanje visine cijena centrainog
grijanja/visine tarifnih stavova za 3,50 % (sa primjenom od 01.02.2024. godine), Vlada Kantona
Sarajevo je Zakljutkom broj: 02-04-4230-6/24 od 15.02.2024. godine materijal vratila na doradu.

lako je Preduzede postupilo u skladu sa odredbom élana 30. Tarifnog sistema kojim je propisano
da Davalac usluge, Vladi Kantona Sarajevo, podnosi za svaku poslovnu godinu i prilikom promjene
cijene energenata zahtjev za promjenu cijena, u toku 2024. godine Viada Kantona Sarajevo nije
donijela odluku o promjeni cijene centralnog grijanja. )
Ovakvo (ne)postupanje je dovelo do ugrozavanja likvidnosti preduzeéa u 2025. godini, jer trenutna
cijena centralnog grijanja ne omoguéava dovoljan prihod te samim tim i priliv novca da se plate sve
obaveze. [znos ukupnih novéanih sredstava na svim transakcijskim raéunima se od 01.01.2024.
godine do 31.12.2024. godine smanjio za 37,84 %, a u februaru 2025. godine Preduzecée nece biti
u moguénosti platiti cjelokupnu tekuéu obavezu za gas u roku dospijeca.

Clanom 22. Zakona o Komunainim djelatnostima (SI. novine Kantona Sarajevo, broj 14/16)
propisani su: postupak odredivanja cijene komunalne usluge, strukturu cijene, pla¢anje komunaine
usluge te obavezu Kantona da nadoknadi razliku sredstava davaocu usluge ukoliko se cijena
usluge utvrdi u nizem iznosu od stvarne cijene kostanja.

Preduzede bi u 2024. godini iskazalo gubitak u poslovanju da nije bilo prihoda koji nisu uslovijeni
cijenom centralnog grijanja, a to su:

Postujuéi princip sudeljavanja rashoda i prihoda, iznos donacija je sadrzan u vrijednosti stalnih
sredstava nabavljenih putem donacija i istovremeno u vrijednosti iskazane amortizacije, a odnosi
se na obradunati tekuéi dio donacija od osnivaga i drugih lica i iznosi 741.4563 KM i predstavija
prihod koji nije uslovljen cijenom grijanja.

Uplate od Kantona Sarajevo, za izmirenje obaveza po IDA kreditima u iznosu od 2.039.932 KM su
evidentirane kao prihod od donacija (ostali prihodi), a koji nile uslovljen cijenom grijanja.
Napominjemo da IDA kredit TF 29030 istite na kraju 2026. godine, a kredit TF 3029 istide krajem
2027.godine, $to e smanjiti iznos prinoda na godinjem nivou za cca 1,02 miliona KM.

Poslovni rashodi iznose 66.501.653 KM. U strukturi poslovnih rashoda tro8kovi zemnog gasa, LUS-
a, LUEL-a, elektroenergije i vode predstavijaju 70,39%.

U ovom obratunskom periodu iskazane su negativne kursne razlike po osnovu obaveza za IDA
kredite u iznosu od 646.248 KM jer je kurs dolara na dan 31.12.2023. godine iznosio 1,769982 KM,
a na dan 31.12.2024. godine 1,872683 KM. Neizvjesnost u kretanju kursa USD utie na poslovni
rezultat tako da kursne razlike mogu biti pozitivne i na taj nacin povecavaju poslovni rezuitat ili
negativne Sto smanjuje poslovni rezultat.
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Pozitivno poslovanje Preduzeéu omogucéava izmirenje cbaveza prema Sarajevogasu utvrdenih u
Ugovoru o reprogramu duga, potpisanom izmedu ostalog i u skladu sa Zaklju¢kom Vlade Kantona
Sarajevo usvojenim na 63. vanrednoj sjednici, broj 02-05-9311-1/17 od 28.02.2017. godine.

Navedenim Ugovorom u &lanu 4. je navedeno da je duznik KIKP ,Toplane-Sarajevo” obavezno
upladivati iz tekuéeg priliva na godi§njem nivou po jednu ratu u iznosu od 1.200.000 KM.

Clanom 5. Ugovora je ugovoreno da ée se za prethodnu godinu zajednicki utvrditi i dogovoriti
plac¢anje razlike izmedu planiranih i isporu¢enih koli¢ina prirodnog gasa.

lako je preduzede u 2024. godini zbog veéih prosjecnih vanjskih temperatura ostvarilo manju
potrodnju gasa u odnosu na planiranu za 5.025.390 Sm?, ostvarena dobit iz osnovne djelatnosti
iznosi 838.348 KM, §to je dovoljno samo za pokriée obaveza po &lanu 4. Reprograma za 2025.

godinu.

Toplane su u obavezi da pored gore navedenih obaveza izmiruju i tekuée obaveze za isporuéeni
prirodni gas.

Na ostvareno pozitivnho poslovanje su uticali smanjeni tro§kovi amortizacije u postovnim rashodima,
§to pokazuje da se postojeéa stalna sredstva viSe troSe nego $to se obnavljaju i ukazuje na
zastarjevanje stalnih sredstava.

Prosjeéna otpisanost materijalnih stalnih sredstava u Preduzedu iznosi 87,62 % i ukazuje na

neminovnost zna&ajnih i intenzivnijih ulaganja u skorijoj buduénosti, a pozitivho poslovanje ¢e
omoguciti Preduzedu investiciona ulaganja.

Da bi se iznos amortizacije povetavao u okviru trodkova poslovnih rashoda i predstavljao osnov u
cijeni grijanja za buduéa investiranja, Preduzede treba da investira na godi$njem nivou minimalno

cca. 7,5 miliona KM.
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5.2,

ANALIZA BILANSA STANJA

Horizonalna i vertikalna analiza sredstava na dan 01.01.2024. i 31.12.2024. godine dat je u tabeli u

nastavku:

Pregled raspoloZivih sredstava u aktivi na dan 31.12.2024 i 01.01.2 01 .2024. godine.

]

i | 31.12.2024 ) __M:Q_g .| INDEKS |
br. Pozicia iznos KM % | unosKM__ | % . 21400
PO b o Paan il e .8 4 5 L pre
1|DUGOROCNA IMOVINA I 23888231, 45.9% 0 19784437 |  37,6% 121 |
Nekretnine, postrojenja ioprema |1 23652 agaj 456%) 19839690 |  37,3% 121
imon s pravom korterja | 22| oow| = oo% -
Nematerjjaina imovina _159.688 f‘ 0,3%, 130,620 L 02% 122
|Ostata dugorotna imovina ol 24127 o00n| 24127  00% 100
| _2/KRATKOROCNA IMOVINA 20,103.196 | 54,1%) 34,850.365 | 62,4% 8
'Zalihe o . 6885182 _13,2%['___ 6.677.519 | 12,7% 103
PotraZivanja od kupaca [ 12.302.301 | 23_7? 12.140.934 23,1% 101
| {Kratkorotra finans sk potrathenfa |, Bt OO UL .. -
Druga kratkorotna potrazivanja 778.206 1,5% 939 095 1,8% 83
Gotovina i gotovingki ekvwalenti : 781.137.527 157%, 13.092,817 P 249% 62
4UKUPNA IMOVINA (AKTIVA) 51.962427  100,0%, 52644802 100,0% 99

Horizonalna i vertikalna analiza izvora sredstava na dan 01.01.2024. i 31.12.2024. godine dat je u

tabeli v nastavku:

i 31.12.2024  01.01.2024 HIDEKS

b ~ Pozicas " znos KW | 5 ~lznps KM | “ 2i4* 100

K TERE - 2 |~ Jigin 4 4 | B B
1]KAPITAL [ss 45 697)| -114,4% (60.392.194)] -114,7% 99 |

~ 2|OBAVEZE ] T sy oiae%) WETE0ETI 214,2%] 99 |

. [Dugorotneobaveze [ IDTRYE 5 f 180,1% | AnSE e | T186,8%| . 951

~ |KratkoroZne obaveze [ Wiseoest|  33,8%, { 14434630 ] 27,4%| ~ 122
3|Rezervisanja, razgranicenjaiost | | 306526 |  0,6%( 246425  05%| 124
"4|UKUPNA PASIVA T WiN2a27 1000% | 62944802| 1000% 99
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5.2.1. Analiza stalnih sredstava

5.2.1.1.Nematerijalna stalna sredstva

|

I

Licenca izdata | Nematerijaina Dati |
NAZIV od strane Softve: sredstva u Ve UKUPNO
instituta pripremi
" Konto 7 o120 01400 | 0161,0154 017
Nabavna vﬂjudnost o 1 ‘ ]
| Stanje 01.01.2024. 70090, 480703 . 0| 550794
_Transferi uunwst:cuéﬁﬁiu ? - VVW ___—_—_—j____;_ o
Pmngs_y_upotrebu = '- o - S .
Powcanje direktne nabake | - | 1ss4sol | - | 135480
' Rashod =il T — c -
Donos sa drugog konta - | 1 e - -
| Stanje 31.12.2024. 70000 616183 ¢ 0| e86244!
| lspravka vrijednosi | 01901 | 01902 | . f
| Stanje 01.01.2024 . 70080 | 350083 - |- | 420473
Amortizacija T : 106.381 = ] - | 106.381)
' Rashod : - 0 R
T Donos sa drugog konta ,. = h_“ - | = | - - 5‘;
| Stanje 31.12.2024. 70000 | 456464 526.554
| Sadainja vrijednost ' L L
{ Stanje 01.01.2024. | 130620 - | 130.620}
Stanje 31.12.2024. o 159.889 ' 160.689

Obraéunata amortizacija nematerijalnih sredstava u ovom periodu iznosi 106.381 KM.

5.2.1.2. Nekretnine, postojenja | oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema i ostala materijalina sredstva su pogetno vrijednovani po trosku
nabave. Kao troskovi nabave su uklju¢eni fakturna cijena i svi drugi direktno vezani troskovi.

Kod izgradnje, rekonstrukcije ili zamjene postrojenja ili opreme u viastitoj reziji vaze ista nacela kao
i kod kupljenih sredstava tj. kapitaliziraju se svi troskovi koji direktno uti€u na vrijednost sredstva.

Za obra&un vlastitih troskova koriste se podaci sa radnih naloga (materijal, rezervni dijelovi i sati
zaposlenika angazovanih na radnom nalogu). Preduzeée vr$i procjenu korisnog vijeka upotrebe
stalnih sredstava jednom godignje putem struéne komisije. Primjenjeni metod amortizacije je linearni
vremenski metod koji podrazumijeva da se sredstvo srazmjerno amortizuje u periodu u kome se
oCekuje da ée se koristiti.

Stope amortizacije koje su se primjenjivale u 2024. godini su:

- gradevine: od2do4 %
- gradevinski dio toplovoda: od 6,67 do 9 %
- oprema (masinski dio): 10 %
- oprema (elektro dio): od 10% do 11 %
- distributivha mreza: 9%
- ostala oprema: od5do 33 %

U nastavku dat je pregled nekretnina, postrojenja i opreme, te promjene u obraéunskom periodu.
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5.2.1.2.1. Promjene na stalnim sredstvima u pripremi u obra¢unskom periodu

1.  Stanje sredstava u pripremi na dan 01.01.2024. godine 271.771
2, Poveéanje sredstava u pripremli 6.636.687
3.  Aktivirana sredstva iz pripreme -6.728.847
4. Ostatak sredstava u pripremi na dan 31.12.2024, 179.611

Struktura sredstava u pripremi, po otvorenim radnim nalozima data je u pregledu u nastavku:

A . _— S
R/B ! Grupa RN | Konto Opis Iznos
1 02-22 02520 | Zamjena ‘dolrajale opre_me novom 8.960
02530 | opremom na postrojenjima |
Ugradnja nove opreme :
- 100.
_ I gt 1 02538 | (mjeraa toplotne energije”)‘ _ _(_)?_451
4 - 02510 Gradevinski dio postrojenja 48.000
i Oprema u pripremi do Eﬁiﬁ}énja
- " | %0 | stamhsredstaw | 2%
5 UKUPNO 179.611

5.2.1.3. Dugoroéna ulaganja

Dugoroéna finansijska ulaganja u nepovezana preduzeéa s udjelom manjim od 20% (uteSce
Toplana u strukturi kapitala ,IGT-a“ iznosi 9,82%), nemaju zna&ajnog uticaja i vrednuju se po trosku
ulaganja u iznosu od 24.127 KM i odnose se na ulaganja u IGT-u.

5.2.1.4. Stepen otpisanosti materijalnih stainih sredstava

Prosjetna otpisanost materijalnih stalnih sredstava iznosi 87,62%. Tokom prethodnih godina nije
postojala moguénost zanavljanja proizvodnog sistema u istom omjeru koliko se sistem godisnje trosi.

Sadasnja vriednost  mispravka vrijednosti

= ]

STt P |
N

100,00% —_— (S
90,00% e

80,00% PR S
70,00% ——
60,00%

50,00% et
40,00% e
30,00% e
20,00%
10,00% |

RERRRRRER

Grad. dio Mas. dio Elek. dio Grad. dio Mas. dio Ostala
postrojenja poskojen; postrojenj toplovada lovod c
(nekretnine)

g

Shodno naprijed navedenom, postoji visok rizik funkcionalne odrZivosti sistema u buduéem periodu,
zbog nemoguénosti ulaganja u zanavljanje sistema tj. nepostojanje sopstvenih izvora finansiranja, a
koja su posljedica duggggdiénjgg negqqyfaya_njg cijene kostanja.
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5.2.2.2. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Na dan 31.12.2024. godine, stanje gotovine na transakcijskim racunima kod 6 poslovnih banaka i u
blagajni iznosi 8.137.527 KM.

Da bi Preduzece bilo u moguénosti plaéati obaveze prema Sarajevogasu, za potroSeni gas u
decembru, na kraju godine treba akumulirati dovoljno finansijskih sredstava za placanje obaveza
koje dospijevaju u januaru, februaru i dalje. .

Preduzece ima utvrden blagajnitki maksimum na dan 31.12.2021. godine, a u skladu sa Uredbom
o uslovima i nacinu pla¢anja gotovim novcem, u iznosu od 11.500 KM, a odnosi se na:

- blagajnitki maksimum glavne blagajne u iznosu od 500 KM (za potrebe nabavki roba), a stanje
blagajne na dan 31.12.2024. godine iznosi 225,16 KM.

- blagajnicki maksimum za blagajne — naplatna mjesta za centralno grijanje i ostale usluge u
iznosu 11.000 KM (radi operativnosti).

5.2.2.3. Potrazivanja

Ukupna bruto kratkoroéna potraZivanja iznose 106.046.815 KM, a sastoje se od potraZivanja od
prodaje (kupci u zemlji) 105.648.297 KM i drugih kratkoro&nih potrazivanja 398.518 KM.

5.2.2.3.1. PotraZivanja od prodaje (kupci)

Ukupna bruto potrazivanja od prodaje na dan 31.12.2024. godine iznose 105.648.297 KM, od &ega
ispravka vrijednosti potrazivanja iznosi 93.345.996 KM, a neto potraZivanja 12.302.301 KM. Ukupna
potraZivanja za grijanje iznose 104.663.393 KM i odnose se na potraZivanja za period od decembra
1996. - 31.12.2024. godine.

i 4 o o o } o PotraZivanja od prodaje* i
S [ " Ispravka 1
Red. | : Ispravka P Neto
; Opis , &p! i i
broj P ‘ potl:;;\‘l:nja vrijednosti po;:]iei\?:r?js:po potraZivanja
) | potraii\:aljja MSFI 8 (34-5) .'
bl I T 3 s 5] 6 |
| 1. |Potrazivanja za grijanje | 104.663.393 | 88.068.225 4329519 | 12275649 |
1efl | OoTaci e 2 AN grane 93172813 | 79.523.976 3.889.313 9.759.525 |
jstavbenop prostora_______ o | .
[Potrazi\aanja za centralno grijanje poslownog 11.490.580 8.534.249 440,207 | 2516125
'~ |prostora e e - i
_— — = e S { =
2. 1Lg_§tali kupcei (u zemlji) i 984.903 862.351 95.901 L 26.652
o L i | £ i =
| UKUPNO (1+2) 106.648.297 88.920.575 4.425.420 L 12.302.301

! Eo e o L k=

Ouédti podaci o prodaji, naplati i potraZivaniima centralnoc criianja za period 01,01.-31.12.2024.

godine

o Nadan 31.12.2024. godine, ukupno je evidentirano 51.387 aktivnih vlasnika/korisnika stambenih
prostora sa korisnom povrsinom 2.992.033 m? i 2.403 aktivnih vlasnika/ korisnika poslovnih
prostora sa korisnom povr§inom 550.964 m2,

e Ukupno je fakturisano 79.051.561 KM, $to je za 1% manje u odnosu na fakturisani iznos
prethodne godine, iz razloga niZe cijene centralnog grijanja u periodu januar-mart 2023. godine
za 10%, kao $§to se vidi u tabeli ispod:
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[ ad

Poredenje cilena centrainog grijanja u -' cljene za cljene za

periodu 01.01.-31.12.2024. godine | 01.01.- | period |period aprily
31.12.2023. godine Januar-mart | decembar 1|
P } e s e

Cijena centralnog grijanja | 01.01.-30.06.2023 | 1,8201 1,6381
(Domacdinstva - cijena za | )
jedinicu isporucene
energije)

| 01.01.-30.08.2024 1,6381 1,6381

P — ' e

indeks 2024/2023 | 280 {
ot — d ==_ LY} = =

Fakturisana realizacija za 2024. godinu je korigovana za trajni otpis u 2024, godini, a koji se
odnosi na navedeni period, kao i za retroaktivno zaduZenje za isti period.

UteSte ukupno fakturisanog iznosa na osnovu otitane potrodnje sa ugradenih mjerila
(14.902.295 KM) u ukupno fakturisanom iznosu za uslugu centralnog grijanja iznosi 18,85%. Na
dan 31.12.2024. godine je registrovano ukupno 7.066 korisnika stambenih/poslovnih prostora
kojima se obragun vr§i prema utrodku toplotne energije oitanom na ugradenim mjerilima.

Ukupno naplacena potraZivanja za grijanje stambenog i poslovnog prostora u periodu 01.01.-
31.12.2024. godine iznose 76.938.471 KM, §to je za 4% niZe u odnosu na naplaéena potraZivanja
u 2023. godini, a za 4,6% vi§e u odnosu ha naplaena potraZivanja u 2022. godini (zbog kretanja
cijena centrainog grijanja tokom 2022 godine).

Napomena: Uporedivanje naplaéenih iznosa u 2024, godini sa iznosima u 2023. godini nije
adekvatno iz razloga $to je u prvrom kvartalu 2023. godine fakturisana usluga po znagajno vi§im
ciienama, a da se cijena grijanja od 01.04.2023. do danas nije mijenjala. Takoder, efekti
naknadnog umanjenja ispostavljenih ratuna za mjesec oktobar 2023. godine (23,55%) i
decembar 2023. godine (10%) su se u najvetoj mjeri odrazili na naplatu u 2024. godini, §to daje
nereainu sliku o stvarno naplacenim ratunima iz posmatranog perioda.

S tim u vezi, a u cilju realnijeg sagledavanja procenta naplate, u nastavku je dat procenat naplate
tekuéeg perioda (koji se izradunava kao odnos naplac¢enog iznosa u 2024. godini (naplaéeni iznos
koji se odnosi na ratune za period januar — novembar) i fakturisanog iznosa za prvih 11 mjeseci
2024. godine.

Procenat naplate tekuceg perioda u 2024. godini je 88%, $to je za 3% manje u odnosu na
prethodnu godinu (zbog retroaktivhog umanjenja raguna iz 2023. godine). Analizom podataka o
fakturisanoj realizaciji, do$li smo do saznanja da bi, u slutaju neprovodenja retroaktivnog
umanjenja raguna iz 2023. godine, procenat naplate tekuteg perioda za 2023. godinu iznosio
88% (to je nivou procenta tekuce naplate za 2024. godinu).

Ukupna potraZivanja od korisnika centralnog grijanja (za stambeni i poslovni prostor) na dan

31.12.2024. godine iznose 104.604.796 KM, $to je za 2% viSe u odnosu na 31.12.2023. godine.

Ukupna potraZivanja za centralno grijanje se odnose na:

- tekuéa potrazivanja, u ukupnom iznosu od 16.605.169 KM, koja se odnose na potraZivanja
za 2024. godine,

- Ispravka vrijednosti tekuéih potraZivanja po MSFI 9 za 2024. godinu u iznosu od 4.329.519
KM

- sumnjiva i sporna potrazivanja, u ukupnom iznosu od 87.999.627 KM koja se odnose na
potrazivanja do 31.12.2023. godine.
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Uporedni pokazatelji prodaje, naplate i potraZivanja centrainog grijanja
(finansijski pokazateljf)

' T —Period
{Red.br Parametar 701.01.31.12. | 01.01.-31.12. | Index
[ 2023. 2024. )
{1 | ER a4 5 I
B | akturlsana reallzaclja (KM)*(1.141.2) | 80.159.459 | 7}_051 561 99
1.1 |Stambeni prostor | 63.831.800 .. 63.689. 511 100
Obra&un po m? 58.183.768 | 57.638.401 99
Obratun po kWh utrodene energije 5.648.032 5951.110 | 105
1.2 Poslovni prostor 16.327.659 15.462.049 | 95
Obragun po m* 6.433.634 6.510.864 101
b Obraéun po kWh utrodene energiie .| 9894025 | 8.951.185 80
| 2 |Ukupno naplacena potrazivanja (KM) 80.510.225 | 76.938.471 . 96
2.1 |Stambeni pi prostor _ 63.160.747 i 61 799 '[42 98
2.2 |Poslowni prostor 17.349.479 | K 5.138.729 87
3 |Subvencije u ukupnoj naplati (KM) i 65.440 76.740 117»
3.1 _|Stambeni prostor - 65.440 76740 | 117
3.2 [Utedée subvencua u naplatl (%) 0,10 0,12 120 |
4  Procenat naplate 2/1- kumulativno 100 87 a7
41 |Stambeni prostor e e L e 98|
A2 |Poslowi prostor | 106, 98 92_ ]
5 |Potrazivanja na dan 31.12. za 2023. | 2024. (KM) 17.146.670 16.605.169 97
|_.5.1_|Stambeni prostor T 14.060.866 | 13.648.837 | 97
6.2 |Poslowi prostor 3.076.804 |  2.956.331 96
6 |Procenat naplate tekuéeg perioda™ | 91 88 e |
6.1 |Stambeniprostor =~ I 91 87 96
6.2 Poslovm prostor 93 92 9¢
1 _ |PotraZivanja KM stambanl prostor | 91.492.651 93.172.813 102
7.1 |Tekuéa potrazivanja | osse759 | 13.648.837 | 142
| 7.2 |Sumnjiva i spoma potraZivana o 81.905.892 79.523.975 97
. & [Potraivanja KM - poslovni prostor 11.163.345 | 11.431.983 ' 102
8.1 |Tekuéa potraZivanja 2.402.124 2.956.331 | 123
8.2 Sumn!wa i spoma potraZivanja | 8761221 8.475.652 | 97
8 |Ukupna potraZivanja KM ** Ay 102.655.996 ;| 104.604.796 102
9.1 |Tekuéa potraZivanja 11.988.883 16.605.169 | 139
9.2 Sumniiva i scoma potraZivanja  90.667.113 | 87.999.827 | 97

i

Veligine izrazene u KM sadrze (fakturisano i naplaéeno) porez na dodanu vrijednost.
Procenat naplate tekuéeg perioda izratunava se kao odnos naplacenog iznosa u 2024. godini

(naplaéeni iznos koji se odnosi na ratune za period januar — novembar) i fakturisanog iznosa

za prvih 11 mjeseci 2024. godine.

1996. — 31.12.2024. godine.
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Starosna struktura ukupnih potraZivanja

. Pmtlvnnjl_od kupaca [ Potrativanja odlupl_ca INDEX g,mm Strukdura
PERIOD e na dan 31.12_.‘.:?2. — . na dan 31.12.2024. B N ‘po::ﬂ‘::‘r“a po::mm
_ I;.’";géj:‘:‘;‘;::m xg UKL!PNP U!?s‘:,“’,.g::;) P'?:;’Tgﬂ_[ z:'c': UKUPHO | 612 .7/3. lzll 95 [ 31122022, | 31.42.2024.
1 2 | 3 | 4 & [ 7 2 " 10 11 f 12 43 “ 18
do 30 dana 6457.891] 1800.485, 28.603] 8.280.082  7.068.234] 1580202 30.087| 8.078.524 108} 110 5| 110] 800 1 859
o9 30, dc@o‘@ 2449622  470.346| 100 873 _soznoa] ?'ﬂﬁ?zi. 4é6§§35 25088, 3.083605! 108 89 | 25| 102| 2,01 :é,?z_
od 90 do 180 dana 787.082]  139.058] 22240] 048,360 734040 104761 18118 8861l 53 | 75 86| 91| o082 0,81
o0 180 do 365 dana | 3.721222)  469.327] 58.552] 4240 d0l]  5207739]  450.776| 48273 370678 86 Lo jez| 87| 4o 3,51
i_og jodne o tr godine|  9.049.505 771.997) 425608 T10247.340{  5.704.154] 856556 360.3%0, 6.823.101] 63 {111] 8 (68| o089 | e85
Preko 3 godne | 69.027.258] 7.670.786|283.672] 76.881.916] 73619821 7.675682 501,048 e1.997.467 107] 101177 07| 74,19 77.61
UKUPNO 91.452.651) 11.221.942)920.048) 103,630.041] 93972013 11.490.500| 584303 105.648.207 102 102 |107] 102] 100,00 | 100,00

Kt
105.648.206
UKUPNO 1093 €34.640
. . 81907462
preko 3 godine 76.661.918
o jedne do trl godine
{
od 180 do 385 dana
| | 853.810
{ ©od S0 do 180 dana 48380
3083 €08
od 30 do 80 dana AeETe
9.078.523
do 30 dana h TR
— = - S SNBESEE—— |
o 20.000.000 40.000.000 80.000.000 80.000.000 100.000.000 120.000.000 |
J ~.Stanje potradivania na dan 31.12.2024. = Stanje potralivanja na dan 81.12.2023.
|04 30 do 50 dane’i
282
w[do30 i .{0"903031:,0damr
8.59% e
o/~ 4180 ¢o 365 dona’
- 1 351%. ]
N -[w jodna do tri godine.i
J 6.55%
proko 3 goding
8%
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Uporedni pregled ukupno fakturisane realizacije i ukupno naplac¢enih
iznosa potraZivanja za stambene/poslovne prostore po godinama

Uporedni pregled fakturisane i napladene realizacije
za stambeni prostor u
periodu 2019, - 2024.

2024

f 2003 -

WL S S BUWIGIOWTY

OIS SIOUN~ORA
)

Naplaceno Fakturisano

Uporedni pregled fakturisane i naplaéene realizacije
za poslovni prostor u
periodu 2019, - 2024,
2024

e b e ey

15.000.000
14.000.000
13.000.000
12.000.000
11.060.000
10.000.000
9.000.600
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
Napiaceno Fakurisano
Procjena i ostvarenje naplativosti potrazivanja
u periodu 01.01. — 31.12. 2024, godine
i'. o Procjena naplate poirazlvanfa Ostvarenje naplate potraZivanja u ;n delm-
| Opis _ 12024. godini -Plan2024 | = periodu I-XIl 2024. godine | "
sP PP Ukupno sp PP . Ukupno Ti4
1 0 . 3 4 TS A 7 0
L Tiklﬁaisumnjiva i sporna potraZivanja 57.310.246 1_5.014.542 72.324.788] 56.958.447) 14.581.458| 71.549.905| 09
lspravjena (otpisana) potraZivanja 4.314.500 838.724 6.1563.224 4.841.294 547,272 5.388.566] 105
UKUPNO 61.624.746| 15.853.266| 77.478.013] 61.799.742 15.138.7291 76.938.4:|J 28
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5.2.2.3.2. Druga kratkoroéna potraZivanja

| DRUGAKRATKOROCNAPOTRAZVANJA [ komto23 | 398518
_;1 gPotraZvan;a od zaposlenika | 282 | 438
Potrazwanje od drZzawnih organa i institucija
(za bolovanje preko 42 dana i po osnow ugovora o 233 159.751

sufinansiranju zaposljavanja i po osnovu Ugovora o
__|sufinansiranju ugradnje mjerila - R
3 ’Potrazzvanja za vi§e plateni porez na dobn-akontacua ' 234 ; 9§8391\

- e

|PotraZivanje za PDV po izdatim KO na koje nije ste¢eno

|

_|gravo umanjenja - u PDV . e 283 . - ;19.260

5 Ostalakratkorotnapotrazivania | 238 125.229|

- [PotraZivanje od banke za predate pazare I ~74.999)

- |Potrazivanje od banke za POS naplatu 39.324

- ﬂ)ﬁéﬁ?anje od posrednika za uplate-internet stranica __10.865

- Potrailvanja od banke za pogreéno :zvr§ene naloge o 242

5.2.2.3.3. PotraZivanja za PDV

| POTRAZIVANJEZAPDV. T konto27 | 350.

1 _|Ulazni PDV koji ée se priznati u narednom penodu i 276 ] __ Ba78

2 |PotraZvanja za radiku veéeg ulaznog od idamog PDV-a | 279 | 342.063]

. Kredit 2024. qodma
orls » — {
XD 2023 Januar | Febmarl\ Mart —] Maj P Jdunl Jull Avgust SOptnmbar Oktobar [Novembarlnecembar Ulmpno

et X e - *s———-— e e RO S

‘wleni POVU 2024, | |1.460.831, 1,284,965 136,838 121157 482003 448.521| 574795 8466  500.554|1.235.378] 1323426 1470675'11870562]
Waznl POV u 2024 ”181%12»1 189.34 9.344] 1.080.033 _<§1a.oaz st6752_ Bs.a8| T6.362] 130616 211 o65] 710.60] 1.434,083] 1702112 95_907551
:z’n’o;':gi‘_i.;’l:’ krodit 340,631 ss‘ml 305.805] 852, mI 93850 363.105) 408.433 317.850 288, sss} 5u1131 410, 527} 21 437[ 2.279.804]
Krodit 23, 25’147‘577'3’?_ 482.298| 172.490 of suss o o n o 9}_ 0 moszr| sa208] 4 «zos:\
‘Platen PDVu2024 T | nj of 0 o 4825 0 25&241 493433 7880 znasss: 824718 | 2385783

PotraZivanja za razliku veé¢eg ulaznog od izlaznog PDV-a na dan 31.12.2024. godine iznosi 342.063
KM i predstavlja iznos samaooporezivanja po PDV prijavi za 11 i 12/2024. godine.

52.23.4. Aktivha vremenska razgrani¢enja
AVR iznose 29.450 KM i odnose se na unaprijed evidentirane i plaéene troSkove:

| AKITIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA | konto28 | 29.450,
1 Unapnjed placeni troskow osiguranja j 28040 27599
2 {Ostali fro3kovi pladeni unaprijed | 2§Q§9 L 1e:

5.2.3. Analiza kapitala, rezervi, gubitaka

Rjesenjem br. UF/1-2519/06 od 19.06.2006. godine, registrovan je osnovni kapital Preduzeca u
vrijednosti od 10.000 KM.

Poveéanje i smanjenje osnovnog kapitala vr$i se na osnovu odluke Osnivata, a u skladu sa
Zakonom o privrednim drutvima i osnivatkim aktom. Preduzece moze formirati fond rezervi. Fond
rezervi je formiran u prethodnim periodima, na osnovu uskladivanja vrijednosti osnovnog kapitala po
registraciji na Sudu (smanjenje osnovnog kapitala u korist fonda rezervi).
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5.2.3.1. Struktura kapitala
Struktura kapitala na dan 31.12.2024. godine je:

- osnovni kapital 10.000 KM
- rezerve 22.575.861 KM
- nerasporedena dobit 893497 KM
- gubitak ranijih godina -82.978.055 KM

KAPITAL - 59.498.697 KM

5.2.3.3. Gubicl u poslovanju

KJKP "Toplane-Sarajevo” d.o.0. Sarajevo u svom posiovaniju i dalje iskazuju gubitak ranijih perioda,
koji na dan 31.12.2024. godine iznosi 82.978.055 KM, a koji je rezultat neprovodenja odluka
Skupétine preduzeéa. Odluke Skupstine nisu uvritene u BudZet Kantona Sarajevo u prethodnim
periodima, niti su uvrStene u Budzetu za 2025. godinu.

Na osnovu Odluke Skupétine Preduzeéa broj: 00-5-03/24 od 12.08.2024. godine je izvr§en raspored
dobiti ostvarene u 2024, godini u iznosu od 1.303.937 KM, na ime pokri¢a gubitka iz ranijih perioda.

U izvjestajnom periodu, Osnivaé nije izvrio pokriée gubitaka u poslovanju kako je naloZeno
Odlukama Skupétine preduzeéa broj: 00-05-02/24 od 12.08.2024. godine.

U period od 01.01.-31.12.2024. godine Preduzece je ostvarilo neto dobit u iznosu od 893.497 KM.
Iznos ostvarene dobiti je evidentiran na poziciji Nerasporedena dobit izvjeStajne godine.
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Cijena prirodnog gasa i cijena centralnog grijanja nisu bile usaglasene sve do juna 2016. godine, a
§to je bio osnovni razlog negativnog poslovanja Preduzeéa, to su konstatovale i Revizorske kuce
koje su vrsile reviziju poslovanja po nalogu Svjetske banke (Izvjestaj Svjetske banke), a takode i
Ured za reviziju budzeta FBiH, koji je vr§io reviziju poslovanja za 2004. godinu i 2008. godinu.

Uporedni pregled cijena centralnog grijanja i cijena prirodnog gasa

Cljena Cllena i
Godina Period gasa grijanja ! odr:‘:b“‘ G"::“" x e i
L Gowsmd | (WmY) | Gl
01018004 | = 0720 [ ;
2011. o1 0,700 1,1880 ﬂ -15.944.604|
_ ! 01 , ; og8e0 | =]
i 2012. | o1 A2, | 080 | 11880 | -18.587.493
01.01-31.08 0,890 -
2013. : ] -9.116.195
2013, I 8108-31.12. 0,824 1880 2  emsa
2014. | 01.01.-31.12. | 0,824 17,1880 | 29.808.209
01.01.-20.09. 0,824 1,1880 |
2016. | 008, . |....50824 1 . , B o
|~ | etiossiaz. T |7 76736 [ 13662 .
i 01.01.-31.03. 0,830 | 1,2569
| 01.04.-31.05. 0,580 1,2568
2016, 01.06.-31.07. I 0,580 | 1,946 1.490.368
Ts1  1,2110
| 01.08.-31.12. . 0,530 Ts2__ 04881 L
Ts1 11,2110
01.01.-31.03. 0,530 Te2 04881
Ts1  1,2110
8 - ' 533.991
2017. | 01.04-31.07. . 0,600 Ts2__ 04881 | 1.8
i ¥s1  1,3294
\ - 01.08.-31.12. 0.575 | T2  o05388 B
| 1 Ts1 1,2988 i
| | » |
1 2018, 01.01.-31.12, ; 0,575 Ts2 05235 4.165.772)
1
[ 01.01.-30.04. ' 0,575
01.05.-31,08, | 0,720 Ts1 1,2088
‘ 2019, e e T i it 4.568.082
01.00.-31.12 {subwvencionirana
— __.L e | ciena, | _
[ 0,575 .
! 01.01.-30.04. (subvencionirana | Ts1 41,2988
{ A ' . R
| 2020. | | clena Tem  oisan 4.722.312
! ) L 01.05.-31.12. 0,610 . N
01.01.-31.10, 0,565 i
T [ 6 Ts1 1,2088
2021 0,565 ’ 5.070.516
01.11.-31.12. ] (subvencionirana | Ts2  0,5235
. . i__ clena) s
01.01.-31.01, 0,655 IS; ;'zggg
— (subwencionirana T":‘i “m—
01.02.-31.03. : cvlj:ana)‘ | 7s2 ois7ss |
|
2022, 01.04-30.06. | 0888 | ... ieets | 2.898.303
01.07.-30.08. | 1,078 I'Ts2  oiB897
0110-31.10. | 1,175 0.8687 |
Ts1  1,0362
| 01113112 i 1,175 e B |
- Ts1  1,8201
01.01.-31.03. | 1,070 Yoz 07338
2023. e t i 1.013.77
BB otoasese. | osss [, ‘
i 01.07.-31.10. i 0,877 Teo i0iekns
E _01.11.-31.12. | | = SR
01.01.-30.06. |
s ; © Ts1  1,6381
2024. 01.07.-30.09. , 0,917 | a2 o680z 838.348
_01.10-31.12, | 0,905 ) g |

Rezultati iskazani od 2015. do 2024. godine predstavijaju razliku izmedu prihoda od prodaje
centralnog grijanja i poslovnih rashoda.
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5.2.4. Analiza obaveza

Ukupne obaveze na dan 31.12.2024. godine iznose 111.491.123 KM a struktura obaveza je data u
tabeli u nastavku:

Iznos KM Paveéa;l;;

R/B OBAVEZE Konto : smanjenje
1 |DugoroZnarezenvisanja a0 8.207494] 8.030222)  -177.2712|
|2 |Dugoro&ne obaveze . 4 90.394.872| 85.891.261|  -4.503.611|
21 Dugo;g@q obaveze po IDAkredntlma o 414 13.437.833 | 10 61 4 036 | -2.823.798'
22 |Pugorotne obaveze po Ugavoru o reprogramu duga | 41900 | 76957.038| 75257.038|  -1.700.000
__|Toplane-Sarajevogas I A BRRRANY o
23 Dugoroém dio obaveze po ugovoru 9 najmu -Kamj pus {41910 | 0 20.186; 20.186|
3 |KratkoroZne finansijske obaveze - :AM;L‘ 42 1 131 1.089] 2.339218] 1.208.]3?4‘
4 |Obaveze iz poslovanja o 43 12 096.525 13.766.018, 1.669.493/
4.1 anljem avansi,depoziti i kaucue - i 430 871.287| 933144 61 §57l
| 4.2 |Dobavjadiuzemlji 432 | 10325238, 11.632.874]  1.307.635|
43 gratkoroéne obaveze po Ug.o reprogramu duga Toplane- | 43080 900.000 1.200.000 300.000
L arajevogas — - == _ . |

1

5 Obaveze po osnovu plaéa, naknada | ostalih pnmanla 45 911.790]  1.044.415 132.625
zaposlenih e e . N S |
6 |Druge obavoze o L - 48 127.943) 134988  7.045
9 _|Pasivna wemenska razgraniéon | 49 | 167283  285001]  117.718|
UKUPNO 113 036.996 111.491 423 -1.545.873

5.2.4.1. OdloZene porezne obaveze

Obzirom da Preduzece koristi nize stope amortizacije od Zakonom propisanih, ima pravo da smaniji
poreznu osnovicu za razliku izmedu pune porezno dozvoljene amortizacije koja se utvrduje prema
Zakonu i stvarne (niZze) amortizacije koja je utvrdena u poslovnim knjigama, prilikom utvrdivanja
porezne osnovice. Akumulirane odgodene porezne obaveze na datum 31.12.2024. godine iznose
306.525 KM.

5.2.4.2. Rezervisanja

Do 31.12.2024. godini iskoristen je dio rezervisanja za otpremnine odnosno 80.484 KM za 11
radnika. Jo§ 16.599 KM je oprihodovano kako bi se konto kratkorognih rezervisanja sveo na nulu
prije rezervisanja za 2025. godinu. Istovremeno je izvrSeno poveéanje rezervisanja u iznosu od
284.783 KM u skladu sa izvje$tajem aktuara.

Sa 31.12.2024. godine izvr&eno je dodatno rezervisanje za sudske sporove u iznosu od 85.312 KM
na ime 3 dodatne tuzbe, kao i prihodovanje iznosa 20.200 KM na ime dvije ranije podnesene tuzbe.

Vrste rezervisaenia

s R e
oPls Rezervisanje za Rezervisanje za UKUPNO

sposke spoove torsrinme
ryw e pocelhy periods 01.01.2024. goding 70.200 931.18¢% 1.001.389
Dodatre rezervisania u toku podin PE.312 284.763 170.096
iskoriiten iznosi rezervisania v tohu godin: 20.20( [y 83 117 2813
Stanje na Kraju periote 31,12 2024 godine 135.312 1.118.889 1.264.201
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5.2.4.3. Unaprijed naplaceni i drugi odloZeni prihodi

Iznose 6.752.449 KM i prikazani su u narednoj tabeli:

lznos '
Stanje ':1;‘:? Donirana Stanje
Konto Nazlv konta na dan suteljava sredstva/ | nadan
01.01.2024 | iy oprema |31.12.2024
[ I —— rashodinju )
| 40700]Za izgradnju kotiownice u objektu "Srce” "~ 10463] 10463 o] o
4070 'ODLOZENI PRIHOD OD DONACIJA DRUGH DRZAVNIH 10.463 10.463 0 0
~_|ORGANA _ : T | e
40721 \Za ugradnju mieraga toMotne enerque _ 49888 4458 @0
40724 |za rekonstrukciju distributivne mreze 224918 21251 0
40728 |Za izgradnju kalibracione laboratoriie j 334501 11327] o] 3
40720 Za pnkljuéen;e objekta Pravosudna palata i i 113.496 53.537 0 50.959
NpozoriSte e g | e | I——
4072 |ODLOZENI PRIHODOD DONACIJA OSNIVACA 722,804 71449 0, 651.355
40730 (Mainski dio postrojenja | 3641885 264344 -1.100.112| 2.277.409]
40731 |Elekiro dio postrojenja S 270479]  81.085] 1.100.112] 1.289.206
40732w Gradevinski dio postrojenja 404723 21009 O 383.714
40733 Masmsku dgg Eplowdg ) _ 499.831 ]7 _101.903| 17.468 415.397
40734 Gradevu_w_slg dio t_qﬁlovoda 1 489459 81009 36.680| 445.130
40735 Merila-individualna azajedméka o _ 573.083] 104.950{ 311.050! 779.183
|40736 |Ostalaopremaisredstva 965, 216f O 749
; 4073 ODLOZENI PRIHOD OD DONACIJA DRUGH LICA 5.880.1051 654.515, 365.198 | 5.590. 788
|4078 |0dloien prihod po oshowi prenosa ‘zaliha u bilansnu 433,087 3286 —0_] 429.801
"7 levidenciiu-ski.10 ! N |
| U SRR IS—
40784 QdloZen prihod po osnow prenosa zaliha u bilansnu 32.439) 0 0 32439
" |evidenciju-skl.91 ‘ g | - _
40785 Odlozen prihod po osnow prenosa zaliha u bilansnu 48 066 0 0 48.066
evidenciju-skl.92 e . {
4078 |OSTALI ODLOZEN! PRIHODI IZ DONACIJA 513.592| 3.286 o? 510.306
407 |UNAPRIED NAPLAéENI [ DRUGI ou.oian PRIHODI 7 2. 963] 739 712§ 3885 198’ s 752 448,

5.2.4.4. Obaveze po IDA kreditima

Na osnovu Odluke Skupstine preduzeéa br. 00-02-01/13 od 19.07.2013. godine, potpisani su

sljededi ugovori:

izmedu Federacije BiH, Kantona Sarajevo i KJKP ,Toplane-Sarajevo” d.o.0.

Ugovor o preuzimanju duga KJKP ,Toplane-Sarajevo” d.0.0. po osnovu IDA kredita potpisan

Podugovor o 1DA kreditima izmedu Kantona Sarajevo i KIKP ,Toplane-Sarajevo” d.0.0.
Podugovor o kreditu 29030 BOS izmedu FBiH i KIKP ,Toplane-Sarajevo” d.o.o.
Podugovor o kreditu 3029 BOS izmedu FBiH i KIKP ,Toplane-Sarajevo” d.o.o.

Podugovor o kreditu TF 024034/38970 izmedu FBIH i KIKP ,Toplane-Sarajevo” d.o.0.

Preduzete vr$i kursiranje dugoroénih kredita Cetiri puta godiSnje, odnosno kvartalno i na dan
placanja anuiteta, a prema vaZeéem kursu Centralne banke BiH.

Kanton Sarajevo je preuzeo obavezu planiranja sredstava u BudZetu Kantona Sarajevo, za izmirenje
obaveza Preduzeta za anuitete koji dospijevaju po IDA kreditima, zbog gubitaka u poslovanju.
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Do 31.12.2024. godine za izmirenje dospjelih anuiteta u 2024. godini, Vlada Kantona Sarajevo je
uplatila sredstva Preduzeéu u iznosu od 2.386.720 KM. Stanje obaveza po osnovu IDA kredita na
dan 31.12.2024. godine iznosi 12.926.887 KM.

? - | OBAVEZEZA GLAVNICU IDA KREDITA_
Robr. oms | TFo2403a38970 usD) | BOS 3029 (sDR) 29030 BOS (SDR) | L
= Iznos USD | kznos M Iznos SDR | knos KM || Iznos SDR~| lznos KM (104)
1 | Stanjs obaveza 01.01.2024. 5.963.549) 9493.386) 1364970 3.250. 370 758, 521] 1808634 14.562.390)
Poveéanje obaveza po oS now | T ' - ) T |
2 ‘ukupnih kursnih radika (negativne) s ?3‘570 - ;:_30.553 64?'“?]
Smanjenje po osnawu placanja | ) r T
3 | dospiel pinnica radta 420084]  T74808) 364000 -9B0d6) 260172 600908 2271760
a '(ﬁgﬁ;b“a D1l2.2028. 4.834465] 9.240690, 1.000.970] 2447.904 5oc.349' 1.238.293 12920887)
41 |Dugorotne obaveze 4505381) 8437151] 636970| 1557.730 253178]  619.154] 10614, ofss
42 [KratkoroEne obaveze 420084]  soasos|  364.000] 890.173] 253. 1721 £19.139

Kursna lista za dan 31.12.2023 Centralne banke Bosne i Hercegovine
1USD =1,769982 KM Kurs Centralne banke BH
1 SDR =2,381282 KM (BAM) Kurs Centralne banke BH

Kursna lista za dan 31.12.2024 Centraine banke Bosne i Hercegovine
1 USD =1,872683 KM Kurs Centralne banke BH
1 SDR = 2,445531 KM (BAM) Kurs Centraine banke BH

Obratgunate negativne kursne razlike u ovom obraunskom periodu iznose 646.248 KM, obzirom da
je kurs dolara na dan 31.12.2023. godine iznosio 1,769982 KM, a na dan 31.12.2024. godine
1,872683 KM. Negativne kursne razlike predstavljaju rashod. U 2023. godini su iskazane pozitivne
kursne razlike u iznosu od §19.535 KM.

Federalno ministarstvo finansija nas je, na nas zahtjev, obavijestilo dopisom br. 08-14-5-3994/16 od
21.06.2016. godine o promijenjenim uslovima otplate kredita br. 30290 i 29030. U dopisu je
navedeno da su kamate vece od ranijih kamata navedenih otplatnim planom, jer je do$lo do ubrzane
otplate kredita uz primjenu dodatne kamatne stope koja ¢e se obradunavati u periodu od 01.07.2015.
godine do 30.06.2022, godine (additional interest option 1,97% uz service charge 0,75%, odnosno
ukupna kamata iznosi 2,72%).

Ubrzanom otplatom glavnice, odnosno aktiviranjem udvostruéene otplate glavnice, od 01.07.2022.
godine, skrati¢e se period otplate kredita Svjetske banke IDA 30290 do 15.12.2027. godine (raniji
rok otplate 2032. godina), a kredita 29030 do 01.09.2026. godine (raniji rok otplate 2031. godina).
Metodologija obraduna uveéane kamate utvrduje se na sljededi nadin: osnovna kamatna stopa od
0,75% uveéava se za dodatnu stopu od 1,97%, te ukupno obradunata kamatna stopa e iznositi
2,72% i obradéunavade se sve do 01.07.2022. godine (potetak otplate udvostruéene glavnice), a u
periodu od ovog datuma pa do kraja otplate, kamata ¢e se obratunavati po stopi 0,75%.

Aktiviranje opcije ubrzane otplate kredita Svjetske banke — IDA definisano je kreditnim sporazumom
zakljuenim izmedu Bosne i Hercegovine i Medunarodne asocijacije za razvoj (IDA).
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5.2.4.5. Kratkorotne obaveze

Kratkorotne obaveze se odnose na:
Kratkoroéni dio dugoro&nih finansijskih obaveza (IDA krediti) 2.312.851 KM

Ostale kratkoro&ne obaveze — najam kotlovnice KAMPUS u skladu sa MSFI 16

Medunarodnim standardom finansijskog izvje$tavanja 16 se propisuju principi priznavanja, mjerenja,
prikazivanja i objavljivanja najmova.

Evidentiranje operativnog najma kotlovnice Kampus izvrSeno je u skladu sa MSFI 16. Ugovor o
koridtenju i odrzavanju termoenergetskog postrojenja potpisan 22.10.2024. godine, na period od 4
godine, predvida da se najam plaéa u toku 8 mjeseci godiSnje (u sezoni grijanja) u iznosu od 1.080
KM (bez PDV-a). U skladu sa MSFI 16, ukupna vrijednost najma za 3 godine (34.560 KM) je
diskontovana stopom od 7% i iznos od 30.029,58 zaduZen je na konto stalnih sredstava i
istoviremeno je evidentirana dugoro&na obaveza i pripadajuéi dio kratkorotne obaveze. Dio
operativhog najma se amortizacijom tokom 3 godine prenosi na tro$ak, a razlika izmedu sada$nje i
diskontovane vrijednosti se uknjizenjem kamate prenosi na trodak i obavezu.

Stanje obaveze na datum 31.12.2024. godine iznosi 20.186 KM.

Primljeni avansi u zemlji: 933.144 KM
- obaveze po primljenim avansima od kupaca 278.658 KM
- obaveze po primljenim avansima od kupaca cg poslovni prostor 19.715 KM
- obaveze po primljenim avansima od kupaca cg stambeni prostor 617.842 KM
- ostale obaveze za primljene avanse 16.929 KM

Obaveze za avanse od kupaca centralnog grijanja odnose se na uplate za jo$ neizvrSene usluge, a
napladene do 31.12.2024. godine.

Obaveze prema dobavljaima:

Nazlv dobavijaca v lmos

KIKP SARAJEVOGAS DOO - tekuca godina | 10.868.121 KM|
}P ELEKTROPRIVREDA BiHd.d_Sarajevo | 350.138KM|
UNIVERZITETUSARAEVU | 90.909KM
6DID0O | ssa3ssku
UPBHPOSTAd.0.0.-POSIUKE |  40.050KM
[MIDDLE POINT ELECTRONIC DOO | 32,608 kM|
|Ostali dobavija&i | 192.684KM)|
UKUPNO | 11.632.674KM

Navedene obaveze prema dobavljaiima su placene u januaru 2025. godine, a u skladu sa
ugovorima.

Ostale obaveze iz poslovanja iznose 1.200.000 KM, a odnose se na kratkoro&ne obaveze po
Ugovoru o reprogramu duga sa Sarajevogasom.

Obaveze po osnovu plaéa, naknada i ostalih primanja zaposlenih iznose 1.044.415 KM, a

odnose se na:
- obaveze za neto plaéu za decembar 2024. godine 478.684 KM

- obaveze za doprinose u vezi plaéa i naknada plac¢a 392.001 KM
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- obaveze za porez i naknade 55.814 KM

- obaveze za topli obrok i prevoz 117.917 KM
Druge obaveze iznose 134.988 KM, a odnose se na:

- obaveze za naknade ¢lanovima SP, NO, OR i direktoru IR 6.553 KM

- obaveze za obustavu iz place 123.282 KM

- ostale obaveze 5,153 KM

Pasivna vremenska razgrani¢enja (PVR) iznose 285.001 KM, a odnose se na:

- Obraéunati trodkovi za koje nije primljen radun (avansni racun sa PDV) 2.048 KM
- rezervisanja za ofpremnine 147.641 KM
- rezervisanja za sudske sporove 135.312 KM

5.2.4.6. Obaveze prema Sarajevogasu za utro$eni prirodni gas

Do 31.12.2024. godine platene su sve obaveze za isporuceni prirodni gas u 2024. godini (osim
ratuna za decembar 2024. godine koji je placen u januaru 2025. godine).

Ugovor o reprogramu duga br. 03-08-04-942/17 potpisan je 28.02.2017. godine u iznosu od
93.753.553 KM, pod sljedetim uslovima:

- KJKP "Toplane-Sarajevo" d.o.0. Sarajevo ¢e dug u iznosu od 91.327.037 KM izmirivati
uplatama iz tekuéih priliva, u 77 ugovorenih godi$njih rata, a preostali iznos od 2.426.516 KM
¢ée biti izmiren u skladu sa Zakljut¢kom Skupstine Kantona Sarajevo, broj:01-05-8046/14 od
13.05.2014. godine.

- Preuzimanje obaveze vradanja duga uslovijeno je primjenom Tarifnog sistema KJKP
"Toplane-Sarajevo" d.o.0. Sarajevo, §to podrazumijeva da se u slu€aju promjene cijene
prirodnog gasa, visine tarifnih stavova moraju uskladivati sa Tarifnim sistemom KJKP
"Toplane-Sarajevo” d.0.0. Sarajevo, u protivnom KJKP "Toplane-Sarajevo” d.o.0. Sarajevo
nede modi iz tekuéih priliva od kupaca za usluge centralnog grijanja izmirivati ugovoreni iznos
godi$nje rate.

- Navedenim Ugovorom u &lanu 4. je navedeno da je duZnik KJKP ,Toplane-Sarajevo”
obavezno uplacivati iz tekuéeg priliva na godi$njem nivou po jednu ratu u iznosu od
1.200.000 KM. Za 2024 godinu po osnovu &lana 4 i Elana 5, KIJKP Toplane-Sarajevo su
uplatile Sarajevogasu ukupni iznos od 1.700.000 KM, koji se sastoji od:

1. redovne rate od 1.200.000 KM (upla¢eno avansno 300.000 KM u decembru 2023.
godine i 900.000 KM u toku 2024, godine)

2. dogovorene razlike planiranih i isporugenih koli¢ina gasa u iznosu od 500.000 KM, po
Protokolu br. 03-08-04-4038/24 od 09.08.2024. godine.

Od potpisivanja Reprograma sve obaveze prema Sarajevogasu su uredno izmirivane, a
ukupan dug po osnovu Reprograma je smanjen za 17,29 miliona KM.
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|
RB OPIS Ostvarenje 2024
1 s TS .
1 UKUPNE OBAVEZE ZA GAS NA DAN 01.01.2024. 87.356.279
DugoroZne obaveze po USOVOTU o reprogramu - T 76457.039
_____iKratkorotne obaveze po ugovoru o reprogramu ¢ gand_ . ©00.000
_ ___iObavezs prema dobavijatu _ 9.498.241 |
Kratkorotne obaveze po ugoworu 0 reprocramu &lan E 5 e . 500.000
UKUPNO FAKTURISANO U 2024. GODINI [
| 2 (sa taksom | Pw-om) 2820910
3 | PLACANJA GASA U 2024. GODINI 52.955.798;
| Sredstva tekuéeg priliva T sagse.eE
. Plaéene obaveze prema dobawabu 51.555. 798
Plaéene kraikoroéna obaveze po ugovoru o reprogramu ‘&an 4, stav1 900 000
o Placene kratkoroéne obaveze po ugovoru o reprogramu dan s ] 500.000]
4 | PREOSTALEOBAVEZENADAN.(1+2)- 3 87.325.160
BRSNS s = A e 3 =

| Preostale dugcrocne obavam po ugovoru o reprogramu 76 457 039
ﬂPreostale kratkoroéne obaveze po ugovoru o reprogramu ¢lan 4 0
Preosmle kratkoroéne obaveze PO Ugowru 0 0 reprogramu élan 5 0
Preostale obaveza prema dobavljat‘,u 10. 868 121

R —

Napomena Preostale obaveze prema Sarajevogasu u iznosu od 10.868.121 KM (ratun za decembar 2024.
godine) su placene u januaru 2025. godine.

il.l(upno ;hée;o z;g:;:;;;':odlnl (1+243) I 52355.793 06
1 Plaéeno u 2024 po osnowu mpmgré;\_a; -dug;a L ! 7 1.400.00(;;)
2 .Plaéeno u 2024 za 2323 godinu I E 9.498.240,60
3 Platenou 2624 z; _z_ozrg:di;:“ I_ - 45.057.557,46
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5.3. ANALIZA PRILIVA | ODLIVA NOVCANIH SREDSTAVA
U skiadu sa radunovodstvenim politikama, Preduzeée koristi indirektnu metodu pri izradi izvje$taja
o gotovinskim tokovima (obrazac u prilogu).
Preduzece, radi planiranja i operativnog postupanja, radi mjeseéne izvjestaje o prilivu i odlivu
sredstava (direktna metoda), te na osnovu njih je sacinjen izvjestaj o prilivu i odlivu u odnosu na
planirani.
Nize navedena tabela predstavija pregled priliva i odliva, odnosno novgani tok sredstava u periodu
januar-decembar 2024.
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8. PRILOZI

o Set finansijskih izviestaja:
- Bilans stanja na dan 31.12.2024. godine
- Bllans uspjeha za period od 01.01. do 31.12.2024. godine
- Aneks — dodatni ratunovodstveni izvjestaj
- lzvjestaj o gotovinskim tokovima
- lzvjedtaj o promjenama u kapitalu

- Bilje$ke uz finansijske izvjestaje

Mart 2025. |lzvjesta] o poslovanju za period 01.01 —31.12.2024. godine Strana 128/128
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2a pravna lica kojs vodz knfigovodstvo v skiadv sk kentoim okviron a

ANEKS DODATNI RACUNOVODSTVENT IZVJESTA) ZA PRIVREDNA DRUSTVA

Grupa kenta, Oznaka

KJKFP Toplare-Sarajeve d.0.0. (_g
Naziv pravnog lica \3% W
S
Sarajevo-Novi Grad, Semira Frajte 22 ey
Sjediste | adresa pravnog lica *og\\g_éﬂ Q\\\\
SR,
HES) Ny
Proavednja | snabdijevanje parom 1 kiimatizacija & \%"OQ\\‘*Q
Djelamost ) QOQL Og\o \fs\
Intesa Sanpaclo Banka d.d. Bill Q@
Naziv banke
1540012000333776
Broj raduna
nd 01.01.2024. do 31.12.2024. godine
Redni
broj POZICHHA

[

T3
| 15
! 16

17,
18

| 2

b ——

i 28.
29.
i
1
32,
33,

34,

]
i 41

1 2
{1, |OSTALIPRIHODI 1 DOBICI (2+45+6+7+8+9+10+11+12)

Prihod! od premija, subvencija, poticaja | s, od toga:
- Prihodi iz budZeta po osnovs subvencija na projavode ¥

- Prihadi iz budjcta po osnovi subvencije £a ostale namjene

Prikodi ed najma (operativni najam)
Prihodi nd donacifa
Prihodi od &lanarina
Prihodt od tantlfema | licencnih prava
Prihodi iz namjenskih izvorz finansiranje
Ostali prihodi po drugim osnovama
Debici od prodaje materijals
* Dobicl od uskladivanja vrijednost) zaliha

TROZKOVI PLACA | OSTALIH PRIMANJA ZAPOSLENIH § DRUGIH FIZICKIH LICA
(34+15+16317418+20+421+22)

Plade i naknade plaa (neto za isplatu zaposlenima) ¥
Porez n: dts_hn;l&—. T

Doprinost 1z plada § naknada plata

Doprinesi nz plate i naknade plada

Tru$kovi sluibenih putovanfa zaposlenth, od toga:

-~ Bnevaice za sufbena putovania u zem)ji { Inostranstvu

Trodkovi ostalik primanjs, naknada § materijalnih prava 2aposienih

Troskovl naknada &l s odbora, k jaisl
Trofkovl nakmada ostatim Szickim licima
TROSROVI PROIZVODNIH USLUGA (24 do 32)
Trodkovi usluga lzrade i dorade proizvoda
TroSkov! transportnih usluga
Trt;iko;ll_us—l:xga_zz_é;i;\;an];h T
Trotkovi najma

Trofkovi sajrmova

Troskovi reklame i sponzorstava

Trodkovi istraZivanja

TroXkovi razvoja hoji se ne kapitalizufu
Tradkovi ostalih ushsga

NEMATERIJALNI TROSKOVI (34 do 41)

*TroZkovi astalih uslugs

Tro3kovi reprezentacije
TroSkovi premija osiguranja

Trodkovl platnog prometa

'I‘ X: 1 p % Lih i 1ol 't d a1 usluga
Trogkovi porezs, naknada, taksi | drugih dazbina na teret pravnog lica
Trodkovi &lanskih doprinoesa i slidnih obaveza

Ostali nematerijalni tro$kovi

konto Za ADP
3 4
{601
650 602
650 (dic) 603
650 {dio) 604
651 605
652 606
653 607
654 i 608
655 609
659 610
| 675 611
i 685 612
52 613

§20 {dio}, 521 (dio) 614

4200353740001 B
Identifikucioni broj 2a direktne poreze

200353740001 E
Identifikacloni broj za indirektne poreze g

3520 BE=E
. KnBiHZ010 B

108 ===
Sitra optine

privredna druitva

LB

~uKM-

_1Znos _
Teluéa godln-'ﬂ;rethodua godina
e

T 520 (uio), 521 dio) | 635

520(dlo), 521 (dic) | 616
"520 (dio), 521 (dio) | 617
| 523 618
523 (dio) 619
, 524 620
T Tl e
g—- 529 | ex
T s 621
T T e em
531 | 625
, sz 1 ez6
t 533 [ 627
’ 534 628
i 535 | 62
i T.‘M‘sas' T e
537 631
539 632
55 633
550 34
%1 535
552 636
553 637
554 838
555 , 6%
586 640
559 641

B Prikezati subvencile koje se mogu iskazati po iedinict projzvoda iIi usluge, subvendije za izvoz ili odredivanje nivoa prodajne cljene.

*) Prikazatt subvencile Koje s¢ ne mogu iskazati po jedinici prolzvoda fli usluge, kao #to su sukvencije za plade §

7 prikazati izaos koji je isplacen zaposlenlma nakon odbitka poreza na dohodak,

i 3401690 35487621
TR T I
D! a:

S .
65672 62751
2,781,385 2667508

[ 0

o, 0

S S
369.3061 603.709
116000 mse?;
49.327} 397,
13.323.zszi 11.062.09;!
7.173.778 65562211

o 0i

3.240.213 2.958.307

‘Toss436l 1002008
6.028! 18.949;

2.083 10869}
1.729.922 1451578,
72521 £6.8001
6564 8.220;
1.004.630! 1.032.489
33.372| 93.668;
23181 9,360
555540 554544
23.746 27.383

0 o

12.039 15530

0 0,

L =

0 0

356752 332,004
1834811 1.807.284;
S=Sa . =t :
329514 232316
5004 4.294!
——d i
72661 63.560

[}

51,833, 48.563:

- Eawm = _ 5
130191} 131423
656.062] 739,050
12584 13,806;
576982! 573272,
- eyt

denostl okoline I sk

knade, } stope,



Kontrolni broj: 2733231372965064 str. 1 od 2

I1ZNOS
Redni Grupa konta, ;Oznaka:
broj konto za AOP | Tekuéa godina Prethodna godina
L R A 4 s 0 T s T
42. TROSKOVI OPERATIVNOG NAJMA/LIZINGA PO MSFI 16
. — . $40 (dio), 541 (dio),
4%, Trodkovl smortizacije cbratunat za imovini s pravom karlstenja - operativat najamMzing ! 40 (51:3 (i 07‘ i) [ 642 7.507 54.039
N - , X o S60 {dia), . ,
44, 'Rashodi ad kemata 2a bmovinl & pravom koristenja - operativei najam/flizing 561 (dia) 643 o 2648
45 ;DSTA!J BASHODI 1 GUBICI (46+47448) i 644 76630‘ Oi
‘ - i - g
46.  Gubiri od prodaje materijala 575 ! 645 0 0j
47, Kalo, rastur, kvar 1 lom 2altha materijala i robe ' 579 [dio) 645 76.680 0
P - B L E—
48, Gubic od uskiadivanjs vrijednost zalibe ) 585 i & 0 0
- e . |- D I,
45, ULAZN1/1ZLAZNI PDV | AKCIZE
S0.  PotraZfvanjs 22 PDV [dugovni promet grupe 27) ¢ <} 27 0sim 279 % 648 9.659.477 9.502.674°
51, Obaveze z2 PDV (potraini promei grupe 47) 4 47 osim 479 ‘ 649 11.870.560' 12.273.0181
e i
57.  Obaveze w ukilee 480 t 650 ] 0 Q.
53 JBRO] ZAPOSLENIH |
; 651 s 312
S4. * Progjeéan broj zzposlenih na bazi sati rada ®
RN . e . 652 366! 327
58, 1 Prosjedan brof zaposlenih na bazi stanjs krajen svalog mjeseco ) i l
e ) R 653 R 1
l 56  |Kapitalizovana prolzvadnia za viastite potrebe ** g o!
Navesti na koji natin jr knjiZena kapitalizovana proizvodnja 2a viastite potrelse u tekuéoj godini:
a) reklasifikacija na konta aktive
) Prikazati trofkove amortizanje keji se odnose na imovinu s pravem ker(3tenja v skiadu sa MSF] 16 - Najmowi. Troskovi amortizacije se odnose samo na pperativiy najanflizing
(kao $to su trodkovi nalamnine nekretaina, opreme, nrevoznih sredstava | s1) iskijutufud finansijski najam Jlizing.
%) prikazati rashode: od komatas koil se odnose ne imoviny s pravom koridtenja u skiadu sa MSFI 16 - Najmovi. Rashod! od kamate se odnose samo nd operativnd nalasn /itzing (kao Sto
su trofkovi najarnine neXretning, opreme, prevoznth sredstava i st) iskljutujudi inansijski naiarn/lizing
) prikazati ougovni oromet grupe 27 izuzev konta 279 fobratunati wlazni PDV za obradunski period).
) prikazan potraZm premet grupe 47 izuzev Konva 479 (orratunati izlazni PDV za obratunski peciod)
8 prasicdan broj zonnslenih na bazl sat reda utvrduie se tako da sc ukupan broj estvareaih sati rada u periody padiieli broem moguéih sad rada po fednom zapeslenom u tom penodu
9 prosiaian broj zaposlenih na bazi stanja krajem mjeseca. urvrduje se taka da se uzme broj zapoeslenih na kraju svakeg mjesers iz kadrovske evidencije. | dobijent zbir podijeli sa 12
1) pripazad lznoes upotijeblienih viastitih proizvoda, rebe | usluga hojt se odnosi ns cbratunatu vrijednost po osnova upotrebe 2a investicije u dugetrainu imovinu.
Sarajevo-Navi Grad L1ZMic (ADNAN) RIZAH
Miesto Certifikovaci ratunoveda
CR-7196/5 ! Seffo Utanavié
Broj licence Direkton
25.02.2025. 033/273-329
Datumn Kontakt
CERTI Iy
RAN
Kizaf, (oovons
“I1F] ) : o
Braf licenc. SIZMIC
ehnee: CR. 7
166/5
str 20d2

Kontrelni broj: 2733231372965064
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