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Na osnovu |l ana 13. talka b. i |l ana 18. talk
Kantona Sarajevoo, br. 1/ 96, 2/ 96, 3196, 16/ 97,
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I T PRAVNI OSNOV

Pravni osnov za donogenje ovog zakljul ka sa
tal ka b. Ustava Kantona Sarajevo (ASlugbene no
16/ 97, 14/00, 4/01, 28/ 04, 6/ 13 i 31/ 17) , [ 1 an
(ASIlugbene novine Kantona Sarajevoif, br: 41/ 12
47/ 15, 48/ 16, 9/ 20 i 14/ 20), llanu 27. stav (1
RBi HA, br. 6/92, 8/ 93 13/ 94), kao i |l lanu 12
obaveza osnival a i uskl alivanju organizacije
dr. Abdul ah Nakagid (ASlugbene novine Kantona S:
Il i RAZLOZI ZA DONOGENJE

Odredbom |l ana 27. stav (1) alineja 13. Zak
javnim zdravstvenim ustanovama da dostave osni
svom radu i finansijskom poslovanju za protekl
(2) tal ka d) Odl uke o preuzimanju prava i oba
posl ovanja Javne ustanove Opia bolnica APrim.

S tim u vezi, a saglasno navedenoj zakonsko.
Kantona Sarajevo, dostavlja se ovaj izvj egt aj

dal ju procedur u.
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Broj: 10-33-8940-4/25
Sarajevo, 03.06.2025. godine

VLADA KANTONA SARAJEVO
- OVDJE -

PREDMET: Misljenje na Izvjestaj o radu i finansijskom planu za 2024. godinu
JU Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas*

1.Uvod

U skladu sa Programom rada Vlade i Skupitine Kantona Sarajevo za 2024. godinu JU Opéa
bolnica ,,Prim. dr Abdulah Naka$“ ( u daljem tekstu: Ustanova), dostavio je Izvjeitaj o radu i
finansijskom poslovanju za 2024. godinu, uraden na na&in i u skladu sa Odlukom o metodologiji izrade
godisnjih programa rada sa finansijskim planom i izvjestaja o radu sa finansijskim poslovanjem javnih
zdravstvenih ustanova na podru¢ju Kantona Sarajevo (Sluzbene novine Kantona Sarajevo™, broj
23/09), kao i Odlukom o metodologiji izrade i dono$enja programa rada i izvjestaja o radu Vlade
Kantona Sarajevo i kantonalnih organa (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo™, broj 1/23 - Pregiséeni
tekst). Uz izvjeStaj dostavljena je i Odluka Upravnog odbora o usvajanju Izvjedtaja o radu i finansijskom
poslovanju za 2024. godinu, kao i Izvje$taj Nadzornog odbora o izvrenom nadzoru nad poslovanjem
ustanove za period 01.01.do 31.12.2024. godine. Dodatno, dostavljeni su i Izvjestaji o radu Upravnog i
Nadzomnog odbora kao i Izvjestaj o radu direktora za 2024.godinu. Na navedeni izvjestaj Zavod
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo ( u daljem tekstu: Zavod) je aktom broj: 01-33-5-17708/25
E.LLA. od 20.05.2025. godine dao mi$ljenje koje u prilogu dostavljamo.

Op¢a bolnica od 18.07.2020. godine radi po novom nadinu rada, a vezano za implementaciju
dokumenta Ministarstva zdravlja Kantona Sarajevo pod nazivom ,,PruZanje zdravstvenih usluga od
primarnog, sekundarnog do tercijarnog nivoa zdravstvene zatite u Kantonu Sarajevo, broj: 10-04-
7202/20 od 18.05.2020. godine. Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo zaprimilo je dopis u kome se
traZi revizija pomenutog dokumenta obzirom na njegov sadrZaj i na &injenicu da ustanova nije
ulestvovala u izradi istog.

Vlada Kantona Sarajevo donijela je zaklju¢ak broj: 01-04-35283- 10/20 od 28.09.2020. godine
kojim se prihvata inicijativa zastupnika da Vlada Kantona Sarajevo sagleda sve pravne aspekte i u tom
smislu stvori sve potrebne pretpostavke da se Opca bolnica transformira u Kantonalnu Bolnicu,
medutim do transoframcije jo$ nije doslo.

Od 2015. godine ova ustanova nastoji da postane nastavna baza Univerziteta u Sarajevu. Na
osnovu Odluke Senata Univerziteta u Sarajevu broj: 01-8-67/19 od 27.02.2019. godine Javngj
ustanovi Opc¢a bolnica ,,Prim. dr Abdulah Naka§” Sarajevo je utvrden status nastavne baze. Dana
27.02.2024. godine potpisan je Ugovor o uredivanju medusobnih odnosa u obavljanju nastavnog,
nauénoistrazivatkog i izdavackog rada izmedu JU Op¢a bolnica “Prim. dr. Abdulah Naka3” sa jedne
strane i Univerziteta u Sarajevu sa Stomatoloskim fakultetom Unoiverziteta u Sarajevu i Fakultetom
zdravstvenih studija sa druge strane. Kako bi sve obaveze mogla realizovati, neophodno je
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pribavljavljanje saglasnosti i Federalnog ministarstva zdravstva, te je Bolnica preduzela preduzela
aktivnosti za izmjenu osnivackog akta i Statuta, te ¢e se te aktivnosti nastaviti i u narednoj godini.

Tokom 2023.godine proveden je postupak reakreditacije Opce bolnice u skladu sa
Standardima sigurnosti i kvaliteta za bolnice 2020. Agencije za kvalitet i akreditaciju u zdravstvu u
Federaciji BiH- AKAZ ¢ime je ova bolnica 100% certificirana za period od Cetiri godine.

2. Djelatnost i organizacija

Opc¢a bolnica ,,Prim, dr Abdulah Nakas‘ je javna zdravstvena ustanova namijenjena za pruZanje
specijalistiko-konsultativne i bolni¢ke zdravstvene zastite sekundarnog i dijelom tercijarnog nivoa, a
na osnovu referalnog upucivanja iz primarne zdravstvene zastite, privatnog sektora, ili na vlastiti zahtjev
korisnika zdravstvene usluge.

Kontinuitet specijalistic¢ko-konsultativne i bolnicke zdravstvene zastite osiguran je svakodnevno
kroz redovni i smjenski rad, rad u turnusima, te stalnu sluzbu dezurstva i pripravnosti. Unutar kapaciteta
Odjeljenja za urgentnu medicinu organiziran je prijem, obrada i opservacija svih hitnih stanja tokom 24
sata koja su, posredstvom primarne zdravstvene zaStite i hitne medicinske pomo¢i, upuéena u Opéu
bolnicu na dalje medicinsko zbrinjavanje.

Ova ustanova raspolagala je sa 330 postelja rasporedenih u okviru postojeée i registrirane
djelatnosti na jedinice — bolni¢ka odjeljenja. Odlukom o izmjenama i dopunama Odluke o preuzimanju
prava i obaveza i uskladivanju organizacije i poslovanja Javne ustanove Op¢a bolnica “Prim. dr. Abdulah
Naka$” (,,SluZbene novine KS* br. 28/18) u Bolnici je formiran odjel pedijatrije sa 15 postelja, te je
Odlukom o izmjenama i dopunama Odluke o preuzimanju prava i obaveza i uskladivanju organizacije i
poslovanja Javne ustanove Opéa bolnica “Prim. dr. Abdulah Nakas” (,,Sluzbene novine KS* br. 18/19)
formirana i dnevna bolnica sa 8 postelja, kao i 44 postelje na Odjeljenju za infektivne bolesti.

Op¢a Bolnica se obratila Federalnom ministarstvu zdravstva sa Zahtjevom za utvrdivanje
ispunjenosti prostora, opreme i kadra za pruZanje pojedinih usluga tercijarnog nivoa zdravstvene zastite,
u skladu sa ¢lanom 98. st. 2. Zakona o zdravstvenoj zastiti (,,S1. novine FBiH* broj 46/10 i 75/13). U
pitanju su postupci pokrenuti u oblasti internisticke onkologije i klinicke farmakologije te su navedeni
postupci u toku.

Shodno vaze¢em Pravilniku o radu, unutra$njoj oganizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Javne
ustanove Op¢a bolnica “Prim. dr. Abdulah Naka$” osnovna makroorganizacija Op¢e bolnice sa njenim
pojedinim organizacionim cjelinama rasporedenim unutar sektora uprave, medicinskih i nemedicinskih
poslova. Bolnica je smjestena u jedinstvenom bolni¢kom kompleksu.

U toku izvjeStajnog perioda sa ciljem obezbjedenja efikasnijeg rada zastitarske sluzbe, Opca
bolnica se obratila Ministarstvu unutra$njih poslova Kantona Sarajevo sa zahtjevom za davanje
saglasnosti za osnivanje vlastite sluZbe zastite, odnosno za rad unutradnjoj zastitarskoj sluzbi, te je u
skladu sa vaZeéim propisima ishodovano privremeno Rje$enje. Dalje odobrenje rada uslovljeno je i
promjenom djelatnosti u sudskom registru za koje je potrebna izmjena osnivackog akta - Odluke o
preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju organizacije i poslovanja Javne ustanove Opca
bolnica “Prim. dr. Abdulah Naka$” i Statuta Javne ustanove Opca bolnica “Prim. dr. Abdulah Nakas”.
U cilju izmjena izmjena i dopuna osnivackog akta, u skladu sa odredbama Statuta, Upravni odbor JU
Opca bolnica “Prim.dr. Abdulah Naka§” na prijedlog direktora, obratio se Osnivacu putem resornog
Ministarstva- Ministarstvo zdravstva KS sa Inicijativom za izmjenu i dopunu Osnivackog akta- Odluke
0 preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanja organizacije i poslovanja JU Op¢a bolnica “Prim.
dr. Abdulah Naka$” i proSirenje djelatnosti i u dijelu koji se odnosi na upis djelatnosti fizicke zastite.

Op¢a bolnica je uputila i Inicijativu prema Ministarstvu za boracka pitanja Kantona Sarajevo za
formiranje veteranskog odjela unutar Bolnice kojim bi se osigurala adekvatna zdravstvena zastita
borac¢ke populacije. Ministarstvo je prepoznalo dobre ideje ove Inicijative, te je potpisan Sporazum o
sufinansiranju opremanja Veteranskog odjela pri JU Opéa bolnica “Prim. dr. Abdulah Naka$” sa
Ministarstvom zdravstva KS i Ministarstvom za boracka pitanja KS.

Ova bolnica napravila je veliki iskorak v modernizaciji svojih kapaciteta otvaranjem dvije
integrirane operacione sale — za abdominalnu hirurgiju i ginekologiju. Ove sale opremljene su
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najnovijom medicinskom tehnologijom koja omogucava prijenos slike i zvuka u realnom vremenu, kao
i direktnu komunikaciju sa struénjacima Sirom svijeta tokom samih operacija. Ove sale omogudéavaju
ljekarima na specijalizacijama da se kontinuirano edukuju u realnom vremenu.

Vodena stvarnim potrebama pacijenata, Opca bolnica je pokrenula inicijativu za osnivanje
Ambulante za terapiju bola, koja ¢e djelovati u okviru Odjela za anesteziju. Formiranjem zasebne
organizacione jedinice Bolnica Zeli na 5to efikasniji nadin organizovati rad i osigurati kvalitetnu, stru¢nu
i dostupnu uslugu pacijentima koji se svakodnevno suocavaju s hroni¢nim bolom.

U decembru 2024, godine, Op¢a bolnica je svecano otvorila rekonstruisani i modernizovani
Odjel za patologiju sa prosektumom §to je i bilo u planu. Ova investicija potvrduje jasno opredjeljenje
Opce bolnice ka kontinuiranom unapredenju svojih usluga i zdravstvene infrastrukture, te osiguravanju
savremenih i kvalitetnih uslova za rad medicinskog osoblja i brigu o pacijentima.

Tokom 2024. godine uradena su mnoga tehnoloska i infrastrukturna unapredenja koja vode
boljem kvalitetu usluge.

3. Kapaciteti
3.1. Prostor

Sumarno, opée stanje svih objekata Bolnice je zadovoljavajuc¢e. Medutim, s obzircm na to da je
od posljednje veée rekonstrukcije proslo vise od 20 godina, sve ¢eice dolazi do pojave razli¢itih kvarova
na objektima. Tokom izvjeStajnog perioda izvrSena je sanacija ravnih krovova na objektima OI i OII,
kao 1 sanacija podova na Odjeljenju za radiolosku dijagnostiku i Odjeljenja za urologiju. Takoder, u toku
je ili je zavrSena adaptacija prostora za:

*  Smjestaj ginekoloskih kabineta,
*  Dnevnu bolnicu,

» Patologiju sa prosekturom

» Sanacija bolnickih kupatila

Preostali problemi, uklju¢ujuci manja oStecenja, rjeSavat e se sukcesivno po njihovoj pojavi, u
okviru korektivnog odrZavanja.

Od ukupnog iznosa izvrSenih ulaganja vrijednosti 1.317.749,63 KM u postojece kapacitete i
izgradnju novih za izvjestajni period I — XII 2024 godine, jedan dio se odnosi na sredstva koja su ved
aktivirana — odnosno na projekte koji su zavrSeni i pusteni u upotrebu. Drugi dio odnosi se na ulaganja
koja su knjigovodstveno evidentirana kao gradevinski objekti u pripremi, sve do zavrsetka aktivnosti i
njihovog konacnog aktiviranja, odnosno pustanja u upotrebu.

Vazno je naglasiti da su veéina ulaganja finansirana iz sredstava Ministarstva zdravstva Kantona
Sarajevo (MZ KS8), uz dodatnu podrsku iz vlastitih sredstava ove ustanove, donacija, kao i uz doprinos
UNDP-a i Ministarstva rada, socijalne politike, raseljenih osoba i izbjeglica Kantona Sarajevo (MRSRI
KS).

3.2, Oprema i druga stalna sredstva

Ukupna sadasnja vrijednost stalnih sredstava Ustanove na dan 31.12.2024. godine
iznosi 53.781.617 KM, a prosjecna otpisanost iznosi 54%. Stepen otpisanosti medicinske opreme iznosi
85%, a ostale opreme je 71%.

Ukupna vrijednost investicionih ulaganja u 2024. godini iznosila je 3.972.223 KM.
Iznos od 1.991.311 KM predstavlja sredstva izdvojena po osnovu amortizacije. Iznos od 1.979.570 KM
predstavljaja sredstva budZzeta, dok iznos od 1.342 KM predstavlja avans za nabavku.

3.3. Ljudski resursi
Struktura Opée bolnice "Prim. Dr. Abdulah Nakas§" obuhvata razli¢ite kategorije zaposlenih, koji

svojim struénostima i radom doprinose efikasnom funkcionisanju zdravstvene ustanove. Kategorije
uposlenih dijele se na zdravstvene radnike, zdravstvene saradnike i nezdravstvene radnike.
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Na dan 31.12.2024. godine u Opéoj bolnici "Prim. dr. Abdulah Naka$" u Sarajevu je ukupno
zaposleno 891 uposlenik, $to je za 43 uposlenika vi$e u odnosu na isti dan prethodne godine. Od ukupnog
broja uposlenika bolnice, 829 uposlenika je u radnom odnosu na neodredeno vrijeme dok su 62 osobe
zaposlene na odredeno vrijeme. (Tabela 1)

U strukturi ukupnog broja uposlenih njih 705 su medicinski radnici, a ostatak od 186 pripadaju
kategoriji nemedicinskih radnika.

U izvjestajnoj godini Opca bolnica ima 175 ljekara specijalista, 23 subspecijaliste, 3 spec.
medicinske biohemije i 3 magistra farmacije (i to 2 mr.ph. sa specijalizacijom).

Tokom 2024. godine u Opéoj bolnici se odvijao dio prakti¢ne nastave za ucenike Srednjih
medicinskih skola.

Odredeni broj radnika stekao je uslove za odlazak u penziju ¢ime se stvaraju potrebe za novim
kadrovima.

Kao i ranijih godina tokom izvjeStajnog perioda, stalni kadrovski problem Opée bolnice
predstavlja konstantno povecanje broja invalida rada kojima se mora dodjeliti adekvatan posao u skladu
sa stepenolm i vrstom invalidnosti.

Tokom 2024. godine uposlenici bolnice su prisustvovali mnogim lokalnim ali i regionalnim
edukacijama. Neke od njih njile su odrZane i u prostorijama Bolnice.

Iako su se menadZment i kadrovska sluzba suodili s raznim izazovima, Op¢a bolnica "Prim. dr.
Abdulah Nakas" uspjesno je odrzala optimalnu strukturu zaposlenih, Cime je osigurana stabilnost i
kontinuitet u pruzanju zdravstvene zastite. Na kraju izvjeStajnog razdoblja, bolnica je imala
odgovarajui broj zaposlenih sa potrebnim kvalifikacijama, rasporedenih na pozicije nuzne za
ostvarenje ciljeva i misije ustanove.

4. IzvrSenje programa rada

Zdravstveni program u Opcoj bolnici ,,Prim dr Abdulah Nakas" tokom 2024. godine realiziran
je kroz djelatnost:

1.Specijalisticko-konsultativne zdravstvene zastite i
2.Bolni¢ke zdravstvene zastite.

Zdravstvene usluge Opéa bolnica “Prim dr Abdulah Naka§” pruza 24 sata 7 dana u sedmici. Sve
usluge zasnovane su na savremenim medicinskim dostignué¢ima, uz stalno nastojanje da se kvalitet
usluga unaprijedi i prilagodi potrebama pacijenata. Tokom 2024. godine , uz konitinuirani rad na
poboljsanju kvaliteta radi osiguranja uéinkovite, djelotvorne i jednako dostupne zdravstvene zastite,
intenzivno su vrSene pripreme za proces reakreditacije bolnice.

U periodu I-XII 2024. godine u Op¢oj bolnici “Prim dr Abdulah Naka$” broj bolesnika iznosio
je 19.915 §to je povecanje za 2% u odnosu na isti period prosle godine. Ostvareni broj B.O. dana je
76.486 1 manji je za 3% u odnosu na isti period prosle godine. Doslo je do smanjenja prosje¢ne duzine
lijeCenja za 4% (prosje¢na duzina lijeCenja 3,8 dan). Iskoristenost kapaciteta na bazi B.O. dana ispisanih
bolesnika iznosi 54,0% i manji je za 4%.

SPECIJALISTICKO-KONSULTATIVNA ZDRAVSTVENA ZASTITA

Specijalisticko-konsultativna zdravstvena zatita je specifi¢an oblik zdravstvene usluge koja se
temelji na pruzanju medicinske pomodéi pacijentima kroz konsultacije i stru¢nu pomoé specijalista u
razli¢itim oblastima medicine. Ovaj oblik zastite pruza se u slucajevima kada je potrebna dublja i
detaljnija dijagnostika ili lije¢enje koje nije u nadleznosti opste prakse ili osnovnih zdravstvenih usluga
¢ime se poboljSava kvalitet lijeCenja i Sanse za uspjesno izljeCenje. Kljuéne Kkarakteristike
specijalisticko-konsultativne zdravstvene zastite: su konsultacije sa specijalistima, dijagnoza i lijeCenje
slozenijih slu¢ajeva, podrska ljekarima opSte prakse, pristup uskim granama medicine i
interdisciplinarni pristup.
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U okviru specijalisticko-konsultativne zdravstvene zastite tokom 2024. ostvareno je ukupno
436.401 posjeta Sto je priblizno sli¢no broju posjeta 2023. godine. U ovom segmenetu zdravstvene
zadtite uveden je novi na¢in naru¢ivanja pacijenata putem elektronske uputnice i elektronskih kalendara
koji omogucavaju Ijekaru da odmah planira i zakaze sljedeéi dolazak pacijenta na kontrolni pregled.

Ovakav nacin rada omogudio je smanjenje guzvi na kabinetima, mirniji rad Ijekarima i ve¢i red
pri dolasku pacijenata na specijalisticke preglede. Ostvaren je veéi broj sastanaka sa [jekarima Domova
zdravlja KS radi bolje koordinacije rada i otklanjanju teskoca koje su se neminovno javljale pri novoj
organizaciji rada.

U pogledu broja pregleda u dijelu specijalisticko-konsultativne zdravstvene zastite najveéi broj
usluga tokom 2024. godine ostvaren je u odjeljenju za radiolosku dijagnostiku i iznosio je 111.645
usluga, zatim slijedi odjeljenje za medicinsko-biohemijsku i laboratorijsku dijagnostiku i taj broj iznosio
je 100.939 usluga. Na odjeljenju urgentne medicine realizovano je 38.114 usluga.

Posebno veliko opterecenje je bilo u specijalisti€¢ko-konsultativnoj sluzbi neurologije koja je
zbog dugotrajnog deficita neurologa u Domovima zdravlja gotovo potpuno preuzela neuroloske
pacijente iz kantona.

Odjeljenje za neurologiju ostvarilo je 13.090 pregleda sto je duplo vise od broja planiranih
pregleda na ovom odjeljenju.

Ambulanta za terapiju bola ostvarila je povecanje za 50% u odnosu na prethodnu godinu i taj
broj pregleda iznosio je 1.258. U ambulanti rade anesteziolozi posebno obuceni za tretman akutnih i
hroni€nih bolnih stanja. Pacijenti mogu dobiti individualizirani, multidisciplinarni i multimodalni
pristup lijecenju, koji ukljuCuje optimalno planiranje farmakoloskih i nefarmakoloSkih nfetoda u
kombinaciji sa minimalno invazivnim tehnikama te redovno praéenje intenziteta bola .

Kabinet za onkologiju u 2024. godini biljezi porast pacijenata za oko 277% u odnosu na
prethodnu godinu, $to pokazuje veliku potrebu pacijenata za ovom vrstom pregleda.Onkoloski pacijenti
su dobijali palijativni i simptomatsku terapiju u okviru Dnevne bolnice.

Porast broja pacijenata zabiljeZen je i na kabinetu za fizikalnu medicinu irehabilitaciju gdje je
primljeno 66 % pacijenata vise u odnosu na prethodnu godinu sa dnevnom opterecenosti Ijekara koja je
porasla sa 12 pacijenata na 21 pacijenta dnevno.

U aprilu 2023.godine je otvorena ambulanta za djecu sa posebnim potrebama sa ciljem
preoperativne priprema ove osjetljive populacije u kojem uéestvuje multidisciplinaran tim nase bolnice:
pedijatar, internista, anesteziolog, radiolog, medicinske sestre, transfuziolog sa ciljem lakse i brze obrade
pacijenta za operativni tretman.

Tokom 2024.godine u ambulanti za djecu sa poteSkotama u razvoju zavr§eno je 100
preoperativnih priprema.

BOLNICKA ZDRAVSTVENA ZASTITA

Bolni¢ka zdravstvena zastita predstavlja specifican oblik zdravstvene zatite koja se pruza
pacijentima u bolni¢kim ustanovama. Ovaj oblik zastite obuhvata sve medicinske usluge koje se pruzaju
u okviru bolnice, ukljucujuéi dijagnostiku, lijeCenje, operacije, postoperativiu njegu, intenzivnu njegu,
kao i specijalisticke i terapijske usluge koje zahtijevaju bolni¢ke uslove. Kljuéne karakteristike bolni¢ke
zdravstvene zastite: hospitalizacija, specijalizovane usluge, operacije i hirurske intervencije, intenzivna
njega, postoperativna i post-hospitalizacijska njega, multidisciplinarni timovi, dijagnosti¢ke usluge kao
i urgentna medicinska pomoc.

Tokom 2024. godine broj hospitalizovanih pacijenata bio je 19.915 §to je za 4,5 % vise u odnosu
na prethodnu godinu. Ostvareno je 76.486 bolnic¢kih dana , a prosje¢na duZina lijeenja bila je 3,08 dana.

Prosjecna popunjenost bolnice iznosila je 54,3%.

Ukupan broj operativnih zahvata tokom izvjestajnog perioda bio je 7.269.

QOdjeljenje za hirurgiju (sa plastikom i vaskularnom hirurgijom) ostvarilo je 2.280 operativnih
zahvata $to je neSto manje u odnosu na broj operacija u prethodnoj godini. Duzina boravka pacijenata
na ovom Odjeljenju skracena je za 20 %, uglavnom zahvaljujuéi dobroj preoperativnoj pripremi,
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primjeni endoskopskih tehnika operacija, kao i operativnom tretmanu pacijenata na principu dnevne
bolnice.

Odjeljenje za ortopediju realiziralo je 1.324 operativnih zahvata. Veliki broj operativnih zahvata
odnosio se na artroplastiku koljenog zgloba i kuka a radene su i operacije ki¢me po vertikalnom
programu Zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja FBIH za pacijente svih kantona.

Odjeljenje za ginekologiju i akuSerstvo ostvarilo je 1.407 operativnih zahvata, od kojih je 495
uradeno ambulantno. Na ovom odjeljenju radi se veliki broj endoskopskih operacija, posebno
histeroskopija i laparoskopija. Broj poroda tokom 2024. bio je 1.179 §to je za 14% manje u odnosu na
proslu godinu.

QOdjeljenje za ORL broj operativnih zahvata 1.110 od Cega je 175 uradeno ambulantno. Uvedene
su nove usluge iz domena maksilofacijalne hirurgije i prosiren dijapazon usluga iz domena hirurgije
glave i vrata , te najsloZenije operacije malignih oboljenja i endoskopskih ORL operacija.

Odjeljenje anestezije i intenzivne terapije ostvarilo je 5.782 op¢ih i regionalnih anestezija uz
napomenu da se sve bolne terapijske i dijagnosti¢ke procedure, ukljuéujuci i endoskopske intervencije
i peripartalne procedure, rade u anesteziji. U svakodnevni rad su uvedene metode blokade perfernih
nerava radi operacija i postoperativne analgezije , posebno za ortopedske operacije. Priblizno 8 %
porodaja se radilo u nekoj vrsti anestezije .

Op¢a bolnica “Prim.dr. Abdulah Naka$” je u periodu [-XII 2024. godine pokazala pozitivne
trendove efikasnosti, budu¢i da je obradila veci broj pacijenata uz krace trajanje hospitalizacije i smanjen
ukupan broj bolesnickih dana, $to je rezultiralo povec¢anom proto¢noscu i optimizacijom kapaciteta.

S. Finansijsko poslovanje

U Izvjestaju o finansijskom poslovanju JU Opée bolnice "Prim. dr Abdulah Naka§" u 2024.
godini dat je analiticki prikaz ostvarenih ukupnih prihoda i rashoda u 2024. godini sa uporednim
pokazateljima ostvarenja istih u prethodnoj godini i planiranim sredstvima za 2024. godinu.

Ukupni prihodi u 2024. godini ostvareni su u iznosu od 72.060.978 KM i veéi su za 20% u
odnosu na ostvarene prihode u prethodnoj godini.

Prihodi iz obaveznog zdravstvenog osiguranja ostvareni su u iznosu od 67.159.341 KM, §to je
za 21% vise od ostvarenih u prethodnoj godini.

Prihodi od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo ostvareni su u iznosu od
66.743.313 KM, prihodi od Zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja FBiH iznose 239.237 KM,
prihodi od drugih kantonalnih zavoda zdravstvenog osiguranja iznose 153.782 KM i prihodi ostvareni
po osnovu pruzanja usluga osiguranicima sa podru¢ja RS i Distrikta Bréko iznose 23.008 KM.

Prihodi izvan obaveznog zdravstvenog osiguranja iznose 4.901.638 KM, §to je za 10% vise od
ostvarenih u prethodnoj godini, a ostvareni su po osnovu direktnih placanja pravnih i fizi¢kih lica u
iznosu od 1.395.952 KM, prihoda iz budZeta u iznosu od 1.373.165 KM, donacija u iznosu od 252.555
KM i ostalih prihoda u iznosu od 1.879.966 KM.

Ukupni rashodi u 2024. godini izvrSeni su u iznosu od 68.782.265 KM i za 16% su veéi od
izvrienih rashoda v prethodnoj godini. U strukturi ukupnih rashoda troskovi bruto placa i naknada
izvrSeni su u iznosu od 50.005.401 KM (73% ukupnih rashoda), troskovi lijekova u iznosu od 8.617.253
KM (12% ukupnih rashoda), materijalni i ostali troSkovi poslovanja u iznosu od 7.311.682 KM (11%
ukupnih rashoda) i tro§kovi amortizacije u iznosu od 2.847.929 KM (4% ukupnih rashoda).

Ostvaren je viSak prihoda nad rashodima (dobit) u iznosu od 3.252.999 KM. Upravni odbor je
donio Odluku o raspodjeli dobiti za 2024. godinu, broj: 44-1220-127/25 od 14.05.2025. godine, kojom
se nalaze da se ostvarena dobit za 2024. godine raspodjeli na obnavljanje i razvoj djelatnosti JU Opée
bolnice "Prim. dr Abdulah Naka§" i za formiranje rezervi.

Prosjecno isplacena neto placa u 2024. godini iznosi 2.471 KM i veca je za 11% u odnosu na
prethodnu godinu.

Prema misljenju Drustva za reviziju ,,Etic* d.o.o, finansijski izvjestaji pokazuju objektivno, u
svim materijalno znaCajnim stavkama, finansijski poloZzaj Ustanove na dan 31.12.2024. godine, te
rezultate njenog poslovanja i promjene u novéanom toku za godinu koja je tada zavrsila, u skladu s
Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja.
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7. Zaklju¢na razmatranja

JU Opca bolnice "Prim. dr Abdulah Nakas" je u izvjestajnom periodu ostvarila visak prihoda
nad rashodima u iznosu od 3.252.999 KM.

U Izvjestaju o izvrSenoj reviziji finansijskih izvjestaja na dan 31.12.2024. godine ovlasteni
revizor je dao pozitivno misljenje.

MISLIENJE

Ministarstvo zdravstva predlaze Vladi Kantona Sarajevo da utvrdi Prijedlog Odluke o davanju
saglasnosti na Program rada i finansijski plan JU Opéa bolnica ,, Prim.dr Abdulah Naka§® Sarajevo za
2024. godinu, te dostavi Skupstini Kantona Sarajevo na donosenje.

MI

Prim. mrscicdr

DOSTAVITI:
- Naslovu
- ala

) /' Adresa: Reisa DZzemaludina Causeviéa 1, 71 000 Sarajevo
Tel: + 387 (0) 33 562-104, Fax: + 387 (0) 33 562-243 717
Web: http://mz ks.gov.ba, E-mail: mz@mz.ks.gov.ba
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FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE
KANTON SARAJEVO
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Javna ustanocva Opca bolnica

) “Prim dr. Abdulah Nakas"
Broj: 01-33-5-17708/25 E.I.A. 3 A .- JEVO /
L5

(.); J%’Q -/

Sarajevo, 20.05.2025. godine

JU Op¢éa bolnica “Prim.dr. Abdulah Nakas”
Kranjéevic¢eva 12
71000 Sarajevo

Na osnovu ¢lana 4. stav 2. Odluke o Metodologiji izrade godis$njih program lanom
i izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podru¢ju Kantona Sarajevo
(,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo™ broj 23/09), u prilogu Vaseg dopisa broj 01-7453/25 od 16.05.2025.
godine dostavili ste nam Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju JU Op¢éa bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Nakag*
Sarajevo za 2024, godinu.

Uvidom-u dostavljenu-dokumentaciju, a na Vas zahtjev, dajemo slijedece
MISLJENJE

U lIzvjestaju o radu i finansijskom poslovanju za 2024. godinu JU Opéa bolnica ,,Prim.dr. Abdulah
Naka$* Sarajevo je iskazala prihod od Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, kao domicilnog
zavoda, u iznosu od 66.743.313 KM, koji je ostvarila po osnovu naknade za pruzanje zdravstvene zastite.

Iskazani prihod je usaglasen sa sredstvima koje je Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo
doznacio ustanovi za 2024. godinu.

Rukovodstvo ustanove je odgovorno za zakonito, namjensko i svrsishodno planiranje i koriStenje
sredstava i efikasno i uspje$no funkcionisanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole u okviru finansijskim
planom utvrdenih sredstava.

Dostaviti:

@/ Naslovu
- Direktoru
- Sektor za ekonomiku i finansiranje

- Sluzba za plan i analizu

- ala

Adresa; Lozioni¢ka br. 2, 71 000 Sarajevo
) ID broj: 4200178560003, PDV broj: 200178560003, Broj upisa u sudski registar: 65-05-0051-12,
mvNoRD / \ Depozitni radun broj: 154-921-2014617245, Glavni transakcijski ra¢un broj: 154-921-20146171-48,
TN, ] Transakcijski ra¢un broj: 134-001-11100067-72
Tel. +387 33 72 52 00, +387 33 72 52 07, Fax +387 33 72 52 98, +387 33 72 52 52
e- mail: info(@kzzosa.ba kabinet@kzzosa.ba




Javna ustanova Op¢a bolnica
,Prim. dr Abdulah Nakas”
Upravni odbor

Broj: 44-1220-126/25
Sarajevo, 14.05.2025. godine

Na osnovu ¢lana 20. Statuta Javne ustanove Opéa bolnica ,,Prim. dr Abdulah Naka§® i ¢lana
36. Poslovnika o radu Upravnog odbora, Upravni odbor na 65. (3ezdesetpeto)) vanrednoj
sjednici odrzanoj dana 14.05.2025. godine donio je

ODLUKU
o usvajanju
IzvjeStaja o radu i finansijskom poslovanju
Javne ustanove Op¢a bolnica
,,Prim. dr Abdulah Naka$” za 2024. godinu

Clan 1.

Usvaja se Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Javne ustanove Op¢a bolnica ,,Prim. dr
Abdulah Naka§” za 2024. godinu.
Clan 2.

Ova odluka stupa na snagu danom donosenja.
ObrazloZenje

Na sjednici Upravnog odbora odrzanoj dana 14.05.2025. godine razmatran je Izvjestaj o radu
i finansijskom poslovanju Javne ustanove Opé¢a bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakag“ za 2024.
godinu.

Upravni odbor je utvrdio da je Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Javne ustanove
Opéa bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas® za 2024. godinu, uraden u skladu sa Odlukom o
metodologiji izrade godiSnjeg programa rada sa izvjeStajem o radu, finansijskim planom i
finansijskim poslovanjem javnih zdravstvenih ustanova na podrugju Kantona Sarajevo
(,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo* br. 5/08 i 23/09), kuo i Odlukom o metodologiji izrade
i donogenju programa rada i izviestaja o radu Yia cKantonasSarajevo i kantonalnih organa
(,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo’ br. 23/2K< "

Na osnovu izlozenog odluceno je kao u di

DOSTAVITL

- Kabinetu direktora
Upravnom odboru

) Odjeljenju za ckonomsko-finansijske poslove

- Odjeljenju za pravne, kadrovske i op¢e poslove



Javna ustanova Opéa bolnica
«Prim.dr. Abdulah Naka$»
NADZORNI ODBOR

Broj: 40-7298-2/25
Sarajevo, 15.05.2025. godine

Na osnovu ¢lana 31. Statuta Javne ustanove Opca bolnica «Prim.dr. Abdulah Nakas»
Nadzorni odbor na 3. (trecoj) redovnoj sjednici odrzanoj dana 15.05.2025.godine, donio je

ODLUKU
o izvrSenom nadzoru nad finansijskim poslovanjem Javne ustanove
Opc¢a bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Naka§* za 2024.godinu

1. Prihvata se Izvjestaj o finansijskom poslovanju Javne ustanove Opéa bolnica ,,Prim. dr.
Abdulah Nakas“ za 2024. godinu nakon izvr$enih pregleda, provjera i analiza;

2. Predlaze se Upravnom odboru Javne ustanove Opéa bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Nakas*
da usvoji Izvjestaj o finansijskom poslovanju za 2024. godinu;

3. Predlaze se Upravnom odboru Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Nakas*
da donese odluku o raspodjeli dobiti iz 2024. godine u iznosu od 3.252.999 KM i da ista
ostaje nerasporedena do konacne odluke Upravnog odbora;

4. Konstatuje se urednost i zakonitost vodenja poslovnih knjiga Javne ustanove Opca
bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Naka§* u 2024. godini i zakonitost upotrebe sredstava za
rad.

Obrazlozenje

Clanovi Nadzornog odbora dobili su Izvjedtaj o finansijskom poslovanju za 2024. godinu
Javne ustanove Opca bolnica,,Prim. dr. Abdulah Nakas®, te su zakljudili da je Izvjestaj uraden
u skladu sa Metodologijom izrade godi$njih programa rada sa finansijskim planom i izvjestaja
o radu i finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podru¢ju Kantona Sarajevo
(,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo* broj 5/08) i Odlukom o metodologiji izrade godisnjih
programa rada sa finansijskim planom i izvjeStaja o finansijskom poslovanju javnih
zdravstvenih ustanova na podrucju Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo*
broj 23/09).

Nadzorni odbor je konstatovao da su Prihodi od obaveznog zdravstvenog osiguranja, ostvareni
u iznosu od 72.060.978 KM, i u odnosu na isti period 2023. godine veéi su za 16%.

Prihod od domicilnog zavoda zdravstvenog osiguranja ostvaren je u iznosu od 66.743.313 KM
1 u odnosu na isti period 2023. godine ve¢i su za 22%. U finansijskom planu prihoda od



domicilnog zavoda zdravstvenog osiguranja za 2024. godinu ukljucena su ugovorena sredstva
za materijalne troskove, bruto plaée, naknade za prevoz, regres, topli obrok, naknada za rad
Upravnog i Nadzornog odbora, otpremnine i pomo¢i, kao i naknadu za specijalizante i
infektivni otpad za javne zdravstvene ustanove. Ostvareni prihod po osnovu fakturisanog
infektivnog otpada za javne zdravstvene ustanove na teret ZZOKS iznosi 69.790 KM.

Za izvjedtajni period prihod od domicilnog zavoda zdravstvenog osiguranja, pored gore
navedenog, ukljuCuje i fakturisane prihode za medicinska pomagala i fakturisane pruzene
usluge ino osiguranicima u ukupnom iznosu 1.193.464 Sto je za 33% viSe u odnosu na 2023.
godinu.

Ustanova je imala izvrSenje prihoda od Zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja FBiH u
iznosu 239.237 KM. Izvrsenje ovih prihoda se realizuje u skladu sa Ugovorom sa ZZOiR FBIH,
a odnosi se na ugovorene usluge za lijeenje povratnika iz RS-a i operacije karotidnih Zlijezda,
skolioza ki¢me te po osnovu specifiénih lijekova u vidu donacija koje fond dostavlja prema
ustanovi Ovi prihodi su znacajno veéi u odnosu na 2023. Godinu (48.995 KM) i1 imali su porast
od 488%.

Prihodi od ostalih zavoda zdravstvenog osiguranja iznose 153.782 KM i u odnosu na isti period
2023. godine ostvareni su sa indeksom izvrSenja 109 ili poveéanje od 9%.

Prihod od participacije za izvjeStajni period nije imao izvrSenje s obzirom na ukidanje
participacije od strane skupstine kantona Sarajevo.

Prihodi izvan obaveznog zdravstvenog osiguranja iznose 4.901.637 KM i u odnosu na isti
period predhodne godine veéi su za 10%, a u odnosu na planirane prihode po ovom osnovu
ostvareni su sa indeksom izvr§enja 103 indeksna poena.

Ukupno ostvareni rashodi u periodu od 01.01. —31.12.2024. godine iznose 68.807.979 KM, u
odnosu na planirane rashode imaju ondeks izvrSenja od 89 indeksnih poeana, a kada ih
poredimo sa rashodima predhodnog izvjeStajnog perioda veéi su za 16%.

Ukupne place i naknade ¢ine 73% svih troSkova Opce bolnice za 2024. godinu i iznose
50.005.401KM, dok bruto place €¢ine 67% troskova. U odnosu na predhodni izvjestajni period
ovi tro§kovi su uvecani za 18%, a u odnosu na plan imaju indeks izvr§enja 87 indeksna poena.
Bruto place za 2024. godinu ostvarene su u iznosu od 45.858.597 KM i ostvarile su rast od 18
% u odnosu na predhodnu godinu dok su u odnosu na planirane imaju indeks izvrenja od 88
indeksnih poena.

Ukupni troSkovi amortizacije u 2024. godini iznose 2.847.929 KM i odnosu na predhodnu
godinu ostvarili su smanjenje od 3%, dok u odnosu na plan imaju indeks izvrSenja od 100
indeksnih poena.

Ukupni tro§kovi materijala, energije, usluga i ostali rashodi za izvje$tajni period ostvareni su
u iznosu od 14.580.959 KM. U odnosu na planirane ovi rashodi imaju indeks izvrSenja 94
indeksnih poena, dok su odnosu na rashode predhodnog izvjestajnog perioda veéi su za 14%.
U okviru ovih troskova najve¢u stavku ¢ine troSkovi lijekova, potroS$nog materijala za
laboratorijsku i dijagnosti¢ku djelatnost, te sanitetskog materijala i u izvje$tajnom periodu
ostvareni su u ukupnom iznosu od 8.617.253 KM Sto je indeks izvr$enja od 92indeksnih poena
u odnosu na ukupno planirane, a u odnosu na izvrSenje u istom periodu 2023. ostvarile su
povecanje od 23%.

Ukupan iznos priznatih doniranih prihoda je iznosio 252.555 KM.



Opca bolnica je u 2024. godini ostvarila neto dobit nakon oporezivanja u iznosu od 3.252.999
KM.

Clanovi Nadzornog odbora izvrsili su pregled i provjeru urednosti i zakonitosti vodenja
poslovnih knjiga Javne ustanove Opéa bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Nakag“ u 2024. godini te
provjeru upotrebe sredstava za rad.

Nakon izvrenih pregleda, provjera i analiza, Nadzorni odbor je donio zakljutak kao u
dispozitivu.

DOSTAVITI:

l}\Upl'a\«'nom odboru Bolnice,
2/Ministarstvu zdravstva Kantona Sarajevo,

3. Direktoru Bolnice,

4. Nadzornom odboru,

5. Odjeljenju za ekon.-fin.poslove

6. Odjeljenju za za pravne, kadrovske i opée posove
7. ala '






Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim.dr Abdulah Nakas“
Upravni odbor

Broj: 44-1220- 45 /25
Sarajevo, 27.02.2025.godine

Na osnovu ¢lana 20. stav 2. tacka e) Statuta Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah
Naka$* ¢lana 36. Poslovnika o radu Upravnog odbora, Upravni odbor na 53. (pedesettrecoj)
vanrednoj sjednici odrzanoj dana 27.02.2025.godine donio je

ODLUKU
o usvajanju Godisnjeg obracuna JU Op¢éa bolnica
»Prim. dr. Abdulah Naka§*
za 2024.godinu

Usvaja se Godi8nji obracun JU Op¢a bolnica ,,Prim.dr Abdulah Nakas“ za 2024. godinu.
II
Ova Odluka stupa na snagu danom dono$enja.
Obrazlozenje

Na sjednici Upravnog odbora odrzanoj dana 27.02.2025. godine razmatran je Godi$nji obraun
JU Op¢a bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Nakas“ za 2024. godinu.

Nakon sprovedene diskusije usvojen je Godisnji obradun JU Opc¢a bolnica ,,Prim. dr. Abdulah
Naka§“ za 2024. godinu.

Dostaviti:

-Kabinetu direktora

JOdjeljenju za ekonomsko-finansijske poslove
-Upravnom odboru




Javna ustanova Op¢a bolnica
,,Prim. dr Abdulah Naka$”
Upravni odbor

Broj: 44-1220-127/25
Sarajevo, 14.05.2025. godine

Na osnovu &lana 10. i 20. Statuta Javne ustanove Op¢a bolnica ,,Prim. dr Abdulah Naka§“ ¢lana 36.
Poslovnika o radu Upravnog odbora, Upravni odbor na 65. (3ezdesetpetoj) vanrednoj sjednici odrZanoj dana
14.05.2025. godine donio je
ODLUKU
o raspodjeli dobiti za 2024. godinu

Clan 1.

Ovom Odlukom Upravni odbor JU Opéa bolnica ,,Prim.dr Abdulah Naka§® nalaZe da se ostvarena dobit
za 2024. godinu u iznosu od 3.252.999 KM raspodjeli za obnavljanje i razvoj djelatnosti JU Opca bolnica
,,Prim.dr. Abdulah Nakas“ i za formiranje rezervi.

Upravni odbor nalaZe da se navedena dobit raspodjeli u skladu sa ¢lanom 10. Statuta Javne ustanove Opca
bolnica ,,Prim. dr. Abdulah NakaS*.

ObrazloZenje

U periodu od 01.01.2024. godine do 31.12.2024. godine Opéa bolnica je u svojim poslovnim knjigama
iskazala dobit u iznosu od 3.252.999 KM.

U skladu sa &lanom 10. Statuta Javne ustanove Opéa bolnica ,,Prim.dr Abdulah Naka$* pod razvojem
djelatnosti podrazumjeva se ulaganje sredstva u nabavku opreme, odnosno rekonstrukeiju postojeceg
prostora za potrebe uvodenja novih metoda rada i formiranja rezervi.

Posebnim odlukama Upravni odbor ée utvrditi konkretne iznose koji ¢e se raspodjeliti za nabavku iz
predhodnog stava.

Upravni odbor je jednoglasno donio Odluku kao u dispozitivu

Dostaviti:
-Kabinetu direktora

/-Ddjeljenju za ekonomsko-finansijske poslove
-Upravnom odboru




Javna ustanova Op¢a bolnica
,Prim. dr Abdulah Nakas”
UPRAVNI| ODBOR

Broj: 44-450-o1{ /24
Sarajevo, 30.01.2024.godine

Na osnovu ¢lana 20. Statuta Javne ustanove Opca bolnica ,Prim. dr Abdulah Nakag”, Odluke o
metodologiji izrade i donoSenju Programa rada i Izvjestaja o radu Vlade KS i kantonalnih organa
(,Sluzbene novine KS” br. 23/21), €lana 36. Poslovnika o radu Upravnog odbora Javne ustanove Op¢ca
bolnica ,,Prim. dr Abdulah Naka$”, Upravni odbor na XXV redovnoj sjednici odr?anoj dana 30.01.2024.
godine donio je

ODLUKU
o usvajanju Plana kadrova Javne ustanove
Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas”

Clan 1.

Usvaja se Plana kadrova Javne ustanove Opca bolnica ,Prim. dr Abdulah Naka3”, a koji sadrZi sljedece:
a) Sistematizovan broj radnih mjesta
b) Popunjen broj radnih mjesta
c) Radna mjesta koja se planiraju popuniti

Clan 2.

Odluka sa Planom kadrova ¢e biti dostavljena Ministarstvu zdravstva Kantona Sarajevo kao sastavni
dio Programa rada i finansijskog poslovanja za 2024. godinu Javne ustanove Op¢a bolnica ,,Prim. dr
Abdulah Nakas”.

Clan 3.

Odluka stupa na snagu danom donosenja.
Obrazloienje
Odlukom o metodologiji izrade i dono$enju Programa rada i lzvjedtaja o radu Vlade KS i kantonalnih
organa (,Sluzbene novine KS" br. 23/21) propisana je obaveza donoSenja Programa rada &iji sastavni
dio je i Plan kadrova koji se sastoji od broja sistematizovanih radnih mjesta, broja radnih mjesta koja
su popunjena ukljuujuéi radnike na odredeno i neodredeno vrijeme, naziv radnog mjesta, broj
izvrdilaca i kvalifikacije radnika, kao i podatke o radnim mjestima koja se planiraju popuniti sa kratkim
obrazloZenjem.
Upravni odbor nakon razmatranja zaprimljenih izvestaja i materijala.sa:Plandin-kadrova, utvrdio je da
su isti