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Broj: 10-33-862-3/25
Sarajevo, 28.02.2025.godine

VLADA KANTONA SARAJEVO
-OVDJE-

PREDMET: Misljenje na Program rada i finansijski plan Klini¢kog centra Univerziteta u
Sarajevu za 2025. godinu sa procjenom za 2026. i 2027.godinu

U skladu Odlukom o metodologiji izrade godi$njih programa rada sa finansijskim planom i
izvjeStaja o radu i finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podru¢ju Kantona
Sarajevo (“SluZzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 5/08 i 23/09), Odlukom o metodologiji izrade i
donoSenja programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa
(“Sluzbene novine Kantona Sarajevo” br. 23/21,52/21,32/22 1 1/23 - preti¥Ceni tekst Klini¢ki centar
Univerziteta u Sarajevu dostavio je Ministarstvu zdravstva Kantona Sarajevo Program rada i
finansijski plan za 2025. godinu. Takode je dostavljena i Odluka Upravnog odbora o usvajanju
Programa rada i finansijskog plana Klini¢kog centra Univerziteta u Sarajevu za period 2025.-2027.
godina od 27.01.2025.godine.

Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo dostavio je svoje miSljenje na Program rada
i finansijski plan za 2025. godinu Klini¢kog centra Univerziteta u Sarajevu, akt broj: 04/2-33-5-
4214-2/25 A.B. od 10.02.2025.godine.

Takode dostavljena je i Odluka Upravnog odbora o usvajanju Plana kadrova KCUS -a za
2025.godinu sa procjenom za 2026.i 2027.godinu, akt od 27.01.2025.godine.

Upravljacku strukturu ¢ine Upravni i Nadzorni odbor, a radom ustanove rukovodi Generalni
direktor u koordinaciji sa MenadZmentom i Izvr$nim menadZmentom. MenadZment uz generalnog
direktora ¢ine direktori svih disciplina i glavna sestra, a izvr$ni menadZment ¢&ine Sefovi
organizacionih jedinica.

Klini¢ki centar Univerziteta u Sarajevu pruza zdravstvene usluge na lokalitetima: objekti na
lokalitetu “KosSevo”, lokalitet “Podhrastovi”, lokalitet “Ilidza”, lokalitet “Jezero”.
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Prostor

Izgradnja centralnog medicinskog bloka (CMB) zapodela je osamdesetih godina, a trenutno je
stepen izgradnje manji od 50%. Prioritet KCUS-a u periodu 2025.-2027. godina je nastavak
izgradnje Centralnog medicinskog objekta (CMB-a), posljednjeg objekta iz Programa izgradnje
novog Klini¢kog centra na lokaciji Ko$evo.

U dostavljenom Programu rada dat je prikaz planiranih promjena prostornih kapaciteta u
objektu CMB u 2025.godini i to: KO31 - objekat CMB, etaZa 12, stacionar; K031 - objekat CMB
etaZa 11, stacionar; K031 - etaza O7 objekat CMB.

Takoder dat je prikaz planiranih promjena vezano za prostorne kapaciteta i to: K041-
rekonstrukcija i adaptacija objekta Kogeneracijsko postrojenje - Centr za upravljanje medicinskim
otpadom.

Planirano tekuce investiciono odrZavanje za 2025.godinu je sastavni dio Plana javnih nabavki
KCUS-a. Planirana ulaganja u prostore su predvidene IP projektima kandidovanim prema MZ FBiH
i MZKS za Program javnih investicija za period 2025.-2027.godina, kao i kandidovanim projektima
kroz Program utroSka sredstava transfera iz BudZeta FBiH za 2024.godinu, gdje dio realizacije se
odnosi na 2025.godinu, kao i kroz program utroska sredstava po osnovu odobrenog Programa
finansjske kosolidacije i/ili restuktuiranja za period 2025.-2027.g.

U dostavljenom materijalu dat je prikaz planiranih ulaganja izgradnju novog prostora u CMB
u 2025. godini.

Oprema

Nabavku opreme provodi tehni€ki sektor po osnovi investicionih ulaganja kroz Plan i program
rada, prema listi prioriteta nabavke i gradnje objekta, a sve u skladu sa Planom javnih nabavki
KCUS. OdrZavanje opreme je u nadleznosti Tehni¢kog sektora Struéne nemedicinske discipline.

U programu je dat prikaz vezan za plan i program za nabavku nove klju¢ne medicinske opreme
za dijagnostiku po organizacionim segmentima za 2025.godinu i to kako slijedi:

- Klini¢ka patologija i citologija — Nabavka opreme za digitalizaciju patohistologije u KCUS-a

- Klinika za bolesti srca, krvnih Zila i reumatizam - Digitalni RTG angiografski uredaj sa prateé¢im
sistemima za potrebe Klinike za bolesti srca, krvnih Zila i reumatizma

- Klinika za nuklearnu medicinu i endokrinologiju — Nabavka PET/CT aparata za potrebe Klinike za
nuklearnu medicinu i endokrinologiju KCUS-a.

U dostavljenom Programu dat je prikaz vezano za odrZavanje kljuéne medicinske opreme za
dijagnostiku po organizacionim segmentima za 2025.godinu u kojem se navode svi organizacioni
segmenti. Realizaciji ¢e se pristupiti u skladu sa Planom javnih nabavki KCUS-a.
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Ljudski resursi

Ukupan broj zaposlenih u Klinickom centru Univerzitata u Sarajevu u 2025. godini je 3.939
uposlenika. Ukupan broj zaposlenih na neodredeno vrijeme je 3.593 dok je na odredeno vrijeme
zaposleno 346 osoba. Ukupan broj zaposlenih na odredeno vrijeme u odnosu na ukupan broj
zaposlenih iznosi 8,78%.

U dostavljenom programu rada dat je prikaz ukupno planiranog broja i struktura zdravstvenih
radnika zaposlenih na neodredeno vrijeme po organizacionim segmentima u 2025.godini, kao i
struktura uposlenog zdravstvenog kadra na odredeno vrijeme po organizacionim segmentima.
Dostavljena je i informacija o planiranom broju i strukturi zdravstvenih radnika - pripravnika po
organizacionim segmentima za 2025.godinu, kao i ukupan planirani broj i struktura zdravstvenih
saradnika zaposlenih na neodredeno vrijeme po orgnizacionom segmentu za 2025.godinu.

Planirani broj specijalizacija KCUS u 2025. godini prema organizacionoj strukturi je 89

specijalizacije, kao i 11 planiranih usmjerenih specijalizacija KCUS u 2025. godini.

U skladu sa moguénostima Klini¢kog centra Univerzitata u Sarajevu i planom NIRR-a, vr3i se
edukacija uposlenika KCUS kroz uce$¢e na struénim skupovima, kako u zemlji tako i u
inostranstvu. Dat je i tabelarni prikaz edukacija za 2025.godinu.

U 2025.godini proces upravljanja ljudskim resursima u javnom sektoru i dalje ¢e imati kljuénu
ulogu u postizanju strateskih ciljeva, s obzirom da na to da troSkovi rada ¢ine znacajan udio u
ukupnim javnim izdatcima. Upravljanje ljudskim resursima direktno utie na kvalitet pruzanja
zdravstvenih usluga. Prilikom zapog$ljavanja kadrova ustanova ¢e voditi racuna o stru¢noj selekciji,
orjentaciji i optimizaciji radne snage.

Djelatnost

Djelatnost KCUS -a je iz domena sekundarne i visoko diferencirane — tercijarne zdravstvene
zastite, koji obuhvata dijagnostiku, specijalisticko konsultativnu za$titu, laboratorijsko
dijagnosticku djelatnost, bolni¢ko lijecenje i rehabilitaciju.

Discipline unutar organizacijske strukture Kini¢kog centra Univerziteta u Sarajevu su:
- Hirurske discipline
Internisti¢ke discipline
- Disciplina za ginekologiju i porodiljstvo
- Discipline za zdravlje djeteta
Neuropsihijatrijske discipline
Dijagnosticke discipline
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Takoder u sastavu se nalazi i disciplina za nauku i nastavu kao i stru¢na nemedicinska
disciplina.

Specijalisticko konsultativna zdravstvena zaStita

Podaci za Speciajlisticko konsultativnu zdravstvenu zastitu su obradeni kroz tabelu OZU-11
iz koje je vidljivo da ukupan broj zdravstvenih usluga koji se planira pruZiti u 2025. godini u okviru
specijalisti¢ko konsultativne zdravstvene zadtite iznosi 3.227.585, dok ukupan broj usluga u okviru
djelatnosti klini¢ke dijagnostike koji se planira pruZiti u 2025.godini iznosi 5.852.855, $to je 3%
viSe od ostvarenja u 2024.godini a u 2026.godini se planira rast od 3% u odnosu na 2025.godinu, a
u 2027. g se planira rast od 2% u odnosu na 2026.godinu.

Dakle u 2025. godini planira se 9.080.440 zdravstvenih usluga, ukljuujuéi klini¢ko
specijalisti¢ko konsultativne usluge i dijagnosti¢ke usluge.

Takoder u dostavljenom materijalu dat je tabelarni prikaz prosjeéne dnevne optereéenosti
ljekara prema organizacionim segmentima i to za hirur§ke discipline, inernistitke discipline,
disciplinu za ginekologiju i porodiljstvo, disciplina za zdravlje djeteta i neuropsihijatrijsku
disciplinu, kao i prikaz planirane dnevne optereéenosti ljekara specijaliste u odnosu na uradene
dijagnosti¢ke procedure po organizacionim segmentima u okviru Dijagnosti¢ke discipline.

U Finansijskom planu Klini¢kog centra Univerziteta u Sarajevu za 2025. godinu, sa
procjenama za 2026. i 2027. godinu, prihodi i rashodi su uravnoteZeni.

Ukupni pr1h0d1 u 202S.godini plamram su po izvorima u ukupnom iznosu od 365.494, OOO
KM i vedi su za 13% u odnosu na proqenu ostvarenja istth za 2024. godinu.

Prihodi iz obaveznog zdravstvenog osiguranja planirani su u iznosu od 353.666.000 KM i
ve€i su za 15% u odnosu na procjenu ostvarenja istih u 2024. godini, a ¢ine 97% ukupno
planiranih prihoda.

+ Prihodi od Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo po osnovu pruzanja
zdravstvenih usluga osiguranicima Kantona Sarajevo planirani su u iznosu od 231.474.000
KM i za 23% su vedi od procjene ostvarenih prihoda po ovom osnovu u prethodnoj godini, a
u strukturi ukupno planiranih prihoda imaju u€e$ée od 63%.

Ostali prihodi iz obaveznog zdravstvenog osiguranja planiraju se ostvariti od Federalnog
zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja u iznosu od 87.649.000 KM, ostalih zavoda
zdravstvenog osiguranja u iznosu od 23.993.000 KM, prihoda po osnovu pruzanja usluga
osiguranim licima sa podruéja RS i Distrikta Bréko u iznosu od 623.000 KM, te prihoda iz
budzeta u iznosu od 9.927.000 KM.

Prihodi izvan obaveznog zdravstvenog osiguranja planirani su u iznosu od 11.828.000 KM,
Sto je manje za 18% u odnosu na procjenu ostvarenja prihoda po ovom osnovu u prethodnoj
godini. Ovi prihodi planiraju se ostvariti iz slijedeéih izvora: direktna placanja fizi¢kih lica
3.058.000 KM, prihoda iz budZeta 338.000 KM, humanitarnih prihoda 3.657.000 KM, te od
ostalih prihoda 4.775.000 KM. Prihodi izvan obaveznog zdravstvenog osiguranja ¢ine 3%

ukupno planiranih prihoda.
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+  UKupni rashodi za 2025. godinu planirani su u ukupnom iznosu od 365.494.000KM i veéi
su za 10% u odnosu na procjenu izvrSenja istih u prethodnoj godini.

- Troskovi pla¢a i naknada planirani su u iznosu od 209.980.000 KM i u ukupnim rashodima
imaju uceSée od 57,5%, troskovi lijekova i ostalog medicinskog materijala planirani su u
iznosu od 107.099.000 KM (29,5% ukupnih rashoda), trofkovi amortizacije u iznosu od
18.213.000 KM (5% ukupnih rashoda), a troskovi materijala, energije i usluga te ostali
troSkovi poslovanja u iznosu od 30.202.000 KM (8% ukupnih rashoda).

- Kada je rije€¢ o planu kapitalnih ulaganja koji podrazumjeva ulaganja u nabavku opreme i
izgradnju i rekonstrukciju prostora, isti se planira realizirati sredstvima obezbjedenim kroz
Program finansijske konsolidacije i/ili restrukturiranja, razvojne programe sredstvima
BudZeta Kantona Sarajevo, te vlastitim sredstvima u skladu sa odlukama upravnog odbora
Ustanove.

- Nacrtom budzeta Kantona za 2025. godinu, predvidena su sredstva za kapitalna ulaganja za
slijedece projekte:

- Nabavka opreme za digitalizaciju patohistologije u iznosu od 1.724.000 KM
- Rekonstrukcija objekta kogeneracijskog postrojenja u Centru za upravljanje medicinskim
otpadom u iznosu od 254.558 KM.

Na osnovu navedenog, Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo daje slijedece

MISLIENJE

Ministarstvo zdravstva predlaZe Vladi Kantona Sarajevo da utvrdi Prijedlog Odluke o davanju
saglasnosti na Program rada i finansijski plan Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu za 2025.
godinu, te dostavi Skupstini Kantona Sarajevo na donosenje.

e
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Na osnovu ¢lana 3. Odluke o Metodologiji izrade godi$njih programa rada sa finansijskim planom i
izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podru¢ju Kantona Sarajevo
(..Sluzbene novine Kantona Sarajevo™ broj 23/09), kao i Vaseg dopisa broj 56-45-1-3962 od 31.01.2025. godine
kojim ste nam dostavili Program rada i finansijski plan KCUS za 2025. godinu, Zavod zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo daje sljedece

MISLJENJE

U skladu sa ¢lanom 5. stav 3. Odluke o Metodologiji izrade godi$njih programa rada sa finansijskim
planom i izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podru¢ju Kantona
Sarajevo, zdravstvena ustanova je planirala prihod od domicilnog zavoda zdravstvenog osiguranja u iznosu od
231.474.000 KM, u okviru kojeg je naknada za pruzanje zdravstvene zastite u iznosu od 229.544.000 KM
usaglasena sa Finansijskim planom Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za 2025. godinu
(..Sluzbene novine Kantona Sarajevo™ broj 52/24).

Iznos od 1.930.000 KM, koji je ustanova planirala kao dio ukupnog prihoda od domicilnog zavoda
zdravstvenog osiguranja po osnovu uces¢a Zavoda u cijeni medicinskih sredstava (1.779.000 KM) i za
refundaciju troskova zaposlenika za slucaj teskih bolesti (151.000 KM) nije predmet usaglaSavanja jer su
Finansijskim planom Zavoda sredstva za ove namjene planirana u ukupnom iznosu na pozicijama po vrsti troska.

Rukovodstvo ustanove je odgovorno za zakonito, namjensko i svrsishodno planiranje i koriStenje

sredstava i efikasno i uspje$no funkcionisanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole u okviru finansijskim
planom utvrdenih sredstava.
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Mr.sci.oec.Muamer Kosovac

Dostaviti:
(> Naslovu
2. Direktoru
3. Sluzba za plan i analizu
4. Sektor za ekonomiku i finansiranje
5. ala

Adresa: Lozioni¢ka br. 2, 71 000 Sarajevo
ID broj: 4200178560003. PDV broj: 200178560003, Broj upisa u sudski registar: 65-05-0051-12,
\ Depozitni racun broj: 154-921-2014617245, Glavni transakcijski ra¢un broj: 154-921-20146171-48,
| Transakcijski racun broj: 134-001-11100067-72
Tel. +387 33 72 52 00, +387 33 72 52 07, Fax +387 3361 86 14
e- mail: info@kzzosa.ba kabinet(@kzzosa.ba




BOSNA | HERCEGOVINA BOSNIA AND HERZEGOVINA

FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
KLINICKI CENTAR UNIVERZITETA U CLINICAL CENTER UNIVERSITY OF
SARAJEVU SARAJEVO
UPRAVNI ODBOR MANAGING BOARD

Na osnovu ¢lana 65. Zakona o zdravstvenoj zastiti ("SluZzbene novine Federacije
BiH", broj 46/10, 75/13), ¢lana 37. Statuta ("SluZzbene novine Federacije BiH", broj
73/13), Privremeni Upravni odbor Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu razmatrajuci
prijedlog Programa rada i finansijskog plana KCUS-a za period 2025-2027.godinu na
20. redovnoj sjednici, odrzanoj dana 27.01.2025. godine, donosi

ODLUKU
o usvajanju Programa rada i finansijskog plana KCUS-a za period 2025- 2027.
godinu

I
Usvaja se Program rada i finansijski plan KCUS-a za period 2025-2027.godinu,
uskladen sa Zakonom o budZetima F BiH, odnosno Dokumentom okvirnog budzeta koji
obuhvata najmanje fiskalnu godinu i dvije naredne fiskalne godine, Metodologijom
Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo (,Sl.novine Kantona Sarajevo®, br.23/09) i
Smijernicama za izradu Programa rada i finansijskog plana poslovanja KCUS-a za
period 2025-2027. godinu.

I
Program rada i finansijski plan KCUS-a za period 2025-2027.godinu dostavija se
osnivacima.

]|
Program rada i finansijski plan KCUS-a za period za 2025-2027.godinu, nalazi se u
prilogu Odluke i ¢ini njen sastavni dio.

v

Broj:
Sarajevo, 27.01.2025. godine

Dostaviti:

- Predsjednik PUO

- Kabinet Generalnog direktora

- DSND

- SFKPP

- SPPLJROPKAP

- Sluzba za plan i analizu

- ala Privremenog Upravnog odbora
- a/a KCUS-a

KLINICK] CENTAR UNIVE
U SARAJEVY

PRIMLJEND- 29 -01- 2025

0’53'!{zacmn_,
[€dinica




BOSNA | HERCEGOVINA BOSNIA AND HERZEGOVINA

FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
KLINICKI CENTAR UNIVERZITETA U CLINICAL CENTER UNIVERSITY OF
SARAJEVU SARAJEVO
UPRAVNI ODBOR MANAGING BOARD

Na osnovu &lana 65. Zakona o zdravstvenoj zaétiti (,Sluzbene novine Federacije BiH",
broj 46/10 i 75/13) i ¢lana 37. Statuta (,Sluzbene novine Federacije BiH* br.37/13),
Privrcemeni Upravni odbor Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu, razmatrajuci
prijedlog Plana kadra KCUS-a za 2025. godinu sa procjenom za 2026. i 2027.godinu, na
20. redovnoj sjednici, odrzanoj dana 27.01.2025. godine, donio je

ODLUKU
o usvajanju Plana kadra KCUS-a za 2025. godinu sa procjenom za 2026. i 2027.
godinu

I
Usvaja se Plan kadra KCUS-a za 2025.godinu sa procjenom za 2026. i 2027.godinu u
skladu sa Odlukom o metodologiji izrade i donoSenja programa rada i izvjeStaja o radu
Vlade KS i kantonalnih organa (“Sl.novine KS” br.23/21), koji sadrzi podatke:
a) sistematizovani broj radnih mjesta,
b) popunjeni broj radnih mjesta,
c¢) planirani broj radnih mjesta prema strukturi.

|
Plan kadra iz tacke | ove Odluke nalazi se u prilogu iste i ¢ini njen sastavni dio.

|
Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Obrazlozenje

Prijedlog Plana kadra KCUS-a za 2025. godinu sa procjenom za 2026. i 2027. godinu
sacinjen je u skladu sa propisanim metodoloskim tabelama.

Plan prijema kadra je iskazan u skladu sa stanjem kadra KCUS-a na dan
31.12.2024.godine, nerealizovanim oglasima iz prethodnog perioda i odlascima po
raznim osnovama, kao i 119 planiranih specijalizacija prema Planu potrebnih
specijalizacija i susbspecijalizacija zdravstvenih djelatnika i zdravstvenih saradnika
Kantona Sarajevo za 2024. godinu i 41 prema Planu potrebnih specijalizacija i
susbspecijalizacija zdravstvenih djelatnika i zdravstvenih saradnika Kantona Sarajevo
za 2025. godinu, koji je donijelo federalno ministarstvo zdravstva KS.

Prijem kadra u KCUS c¢e se vrsiti sa raspolozivim finansijskim sredstvima u skladu sa
Ugovorom izmedu KCUS-a i ZZO KS. Popuna radnih mjesta ¢e se vrSiti prema
potrebama organizacionih jedinica KCUS-a, a sve po vaze¢im internim, zakonskim i
podzakonskim aktima.

Zakljutkom Vlade Kantona obavezuju se javne zdravstvene ustanove na podrucju
Kantona Sarajevo kao i zdravstvene ustanove kojima je osnivag ili suosniva¢ drugi nivo
vlasti, a koje posluju na podrucju Kantona Sarajevo, da za zapoS$ljavanje nemedicinskog
kadra za koji su izvor finansiranja sredstva iz obaveznog zdravstvenog osiguranja
Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, prethodno pribave odluku Viade



- 2

Kantona Sarajevo o davanju saglasnosti za prijem u radni odnos na neodredeno
vrijeme, odnosno saglasnost Ministarstva zdravstva KS za prijeme u radni odnos na
odredeno vrijeme, a kojom se potvrduje da su obezbjedena finansijska sredstva za
zaposljavanje trazenog kadra.Ukupan broj kadra sa liekarima na specijalizaciji bi trebao
da iznosi 3.939, a prema kvalifakacionoj strukturi (OZU 7 tablica) koja je sastavni dio
ove Odluke.Imajuci naprijed navedeno u vidu, donosi se Odluka kao u dispozitivu.

Broj:
Sarajevo, 27.01.2025. godine

Dostaviti:

- Predsjednik PUO

- Kabinet GD

- DSND KLINICKI CENTAR UNIVERZITETA

- SRPA USARAJEVU  broj: 4

- SPOPLJROP

- ala Privremenog Upravnog odbora PRIMLJENC: 7 § -01- 2025

- a/a KCUS‘a Urga:izr‘:lvcft\nn m;'._s_mkm:mm Redni broj
5 | 04-2 | 3g¥>
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KiiniCki Centar Univerziteta u Sarajevy

3939

ja u KiniCkom Centru Univerziteta u Sarajevu za 2025 godinu

3.583

8,78%;
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Tabela 2:

Kabinet Generalnog direktora —
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2a neurchirurgiju

; -

Kiinika za urologiu
Kiinika za djetiju hirurgiju
Kiinika za torakalnu hirurgiju

Kiinika za

"

Kiinika za
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'HIRURSKA DISCIPLINA

| Kiinika za gas

“Kiinitka apoteka
v Siuiba za internu reviziju
Sluzba 2a javne nabavke

¢
10

1

=

13

Kiinika 22 pluéne bolesti | tuberkulozu “Podhrastovi”

Kiinika za bolesti srca, krvnih 3iia i

Kiinika za infektivne boiest:

16
A

18
19

2  Kinkaza

21

2

| Kiinika za
{Klinika 23
25  Kinkaza
s

INTERNISTICKA DISCIPLINA
28 ' Klinika za ginekologi | akusersivo

Vi DISCPLINA ZA GINEKOLOGLIU | PORODILISTVO

- Klinika za neurciogiju

Vi {DISCIPLINA ZA ZORAVLJE DJETETA
33 Kiinika za psihijatniiu

31

Vit NE_GROPSHUATRBKA DISCIPLINA
32 Kinikaza i

= Ry -
34 initka imunologia
35 Kinitka mikrobiofogiia

%Ki

37

‘Humana genetika

Sekior za pravne posiove, fludske resurse, obratun piata,
i 8100 | ot o
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Sektor za

P

- S
MEELEEEEREE R IGIEIEIE BELEEELHEEEUBLCHL NN s
elwlvlvy wlal~ WSS.O - o = wlglo eizizie 2ig w i~ giole oo
DIViOo0o 0iao QIO o olQ o Oonuo.ﬂoﬂo @ Q 90 0 00 Qo
I ICICI GG G A - ) ) oo © alela’elole olojeonio o wniala -1kt
slalo|elglololoio|wolo w0 ale =] oleloielolelo e o oo olala olo
o'ololo oo viole - olo © Gleoleoolo L3 olo CIGIG) olo
s g g : . ;
o NMmO 7‘1. ZOQ ” ow (<] 7“5”‘nu3 win iy ﬂ-loo Qo
| |
STEIREPFy e s u e NN ERERE B UEI R ETL o B et M a8
ololo|o olaoia slels ) oo o oleio’ololelo CER-IR-RE-3E-] alolo olo
i : |
}
grnlelelgggangse8TIFaLYE 8.8 gHsIRs2 NN gEeIBIEERS gm" w=
i - - v @iv e wiw
i M ‘ |
| i i

Tehnitki

X  DIJAGNOSTICKA DISCIPLINA

38 0Jza nauku, nastavu i Kiinilka istraZivanje

38 0J za kvalitet i sigurnost zdravstvenih usiuga

=

40

ol
42

Sef sluzbe:
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Sef sluzbe:

g
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plata,

X,
g e

opii

)

b

Kiinica za bolesti uha, gria | nosa sa hirurgijom glave | viata

Kiinika za ofne bolest

DISCIPLINA ZA NAUKU | NASTAVU

Kiinika za rekonstruktivny | plasting hurgiu
Kiinika za kardiovaskutamu hirurgiu

OF saie
HIRURSKA DISCIPUINA ) )
-
s za nedrologis -
Kiinika za plutne bolest | tuberkuiozu “Podhvastovi”
‘Kinika za endokrinologiu | diabetes
Wuw\wxmm\

| Kiinika za bolest srca, kovoin 2ile i
20 Kiinika za kokne | venentne bolest

21

Wiirika 22 i i‘ :

Ukupan planirani broj i struktura 2dv.

2025.godinu
Kiinika za neurchirurggu

Kiirika 22 torakalnu hirurgiiu

Kiindka za ar
" Kinika za infektivne bolest

Seidtor 2a pravne p
Sektor 23 ks
Tehnidki sexior

Vi DISCPLINA ZA GINEKOLOGLU 1 PORODILISTVO

X DIJAGNOSTICKA DISCIPLINA

38 OJzanauku, nastavu i kinitka istradivania
38 0Jzakvaliteti sigumost zdravstvenin usiuga

33 ke b
34 Kinkka
35 Kiirdtka

X
40
41
42

23 Kinika za nuldesmu madicny
INEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA
32 Kiinka za radiologiu
£l “’
36 Kinitka patologija, citologia | humana genetika

24

22 Kinkaza
=
26 Kinkaza ginekologiu {

3
v

.
v

o
TV INTERNISTICKA DISCIPLINA

8

7

8

¢

10
11
12
13
14
15
v
1%
17
18
19

>N w0

Vi DISCIPUINA ZA ZDRAVLJE DJETETA
30 Kinka 2a psinatrips

Taveia 3











































































































































































































































































































































































































































































































































