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Na osnovu lana 26. i 28. stav (4) Zakona o Vladi Kantona Sargjevo ( Slu bene novine

Kantona Sargjevo , broj: 36/14 - Novi pre i eni tekst i 37/14 - Ispravka) Vlada Kantona Saragjevo,
na87. gednici odr anoj 28.07.2022. godine, donijelaje

ZAKLIJU AK
1. Prihvataselzvjetg o poslovanju KIJKP Sargevoga s d.o.0. Sargjevo za 2021. godinu.

2. lzvjetg iz ta ke 1. ovog zaklju ka dostavlja se Skup tini Kantona Sarajevo na nadle no

odlu ivanje.
PO OVLA TENJU PREMIJERA
ministrica Nikoli Aleksandra
Dostaviti:
1. Predgedavau i Skup tine Kantona Sargjevo,
2. Skup tina Kantona Sarajevo,
3. Zamjenici predsedavaju eg Skup tine Kantona Sargjevo (3x),
4. Premijer Kantona Saragjevo,
5. Ministarstvo komunalne privrede, infrastrukture, prostornog ure enja, gra enjai zatite okoli a
Kantona Sargjevo,
6. KJIKP Sargevogas d.0.0. Sargevo (putem Ministars tva komunane privrede, infrastrukture,
prostornog ure enja, gra enjai zatite okoli a Kantona Sargjevo),
7. Evidencija,
8. Arhiva
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Na osnovu ¢lana 18. stav (1) tatka (m) Ustava Kantona Sarajevo (,,SluZbene novine Kantona
Sarajevo“, broj 1/96, 2/96, 3/96, 16/97, 14/00, 4/01, 28/04, 6/13 i 31/17) i &lana 120,
Poslovnika Skupétine Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 14/12 -
Drugi novi pre¢i$ceni tekst), ¢lana 6. stav (2) Zakona o javnim preduzeéima u Federaciji
Bosne i Hercegovine (,,SluZzbene novine Federacije BiH", br.: 8/05, 81/08, 22/09 i 109/12),
Skupstina Kantona Sarajevo, na radnoj sjednici odrzanoj dana 2022.godine,
donijela je

ODLUKU
O usvajanju IzvjeStaja o poslovanju
KJKP ,SARAJEVOGAS“ d.o.0. Sarajevo za 2021.godinu

Clan 1.

Usvaja se Izvjestaj o poslovanju KJKP ,,SARAJEVOGAS* d.o.0. Sarajevo za 2021.godinu.

Clan 2.

Ova odluka stupa na snagu danom objavljivanja u ,,SluZbenim novinama Kantona Sarajevo®.

PREDSJEDAVAJUCI
SKUPSTINE KANTONA SARAJEVO

Elvedin Okeri¢

Dostaviti:

Predsjedavajuéi Skupstine Kantona Sarajevo,

Skupstina Kantona Sarajevo,

Zamjenici predsjedavajuceg Skupstine Kantona Sarajevo (3x),

Premijer Kantona Sarajevo,

Ministarstvo komunalne privrede, infrastrukture, prostornog uredenja, gradenja i
za§tite okoli¥a Kantona Sarajevo,

KJKP “SARAJEVOGAS” d.o.0. Sarajevo (putem Ministarstva komunalne privrede,
infrastrukture, prostornog uredenja, gradenja i zastite okolia),

Za objavu u ,,Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo*

Evidencija,

Arhiva
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OBRAZLOZENJE

I-PRAVNI OSNOV

Pravni osnov za donoSenje ove Odluke sadrZan je u ¢lanu 18. stav (1) tatka (m)
Ustava Kantona Sarajevo (,,SluZbene novine Kantona Sarajevo®, broj 1/96, 2/96, 3/96, 16/97,
14/00, 4/01, 28/04, 6/13 i 31/17) kojim je propisano da Kanton vr¥i i druge poslove utvrdene
federalnim propisima, ovim Ustavom i kantonalnim propisim i &lana 120. Poslovnika
Skupstine Kantona Sarajevo (,,SluZbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 14/12 - Drugi novi
preciséeni tekst).

Clanom 6. stav 2. Zakona o javnim preduzeéima u Federaciji Bosne i Hercegovine
(-,Sluzbene novine Federacije BiH“, br.: 8/05, 81/08, 22/09 i 109/12) propisano je da
Skupstina podnosi opéinskom vijeéu, skupitini kantona, odnosno Parlamentu Federacije
Bosne i Hercegovine izvjeStaje o radu i poslovanju javnih preduzedéa najmanje jednom
godisnje.

II - RAZLOZI ZA DONOSENJE

Clanom 6. stav 2. Zakona o javnim preduzeéima u Federaciji Bosne i Hercegovine
(-»SluZzbene novine Federacije BiH“, br.:8/05, 81/08, 22/09 i 109/12) propisano je da:
»okupitina podnosi opéinskom vijefu, skupstini kantona, odnosno Parlamentu Federacije
Bosne i Hercegovine izvje§taje o radu i poslovanju javnih preduzeéa najmanje jednom
godisnje.“

Postupajuci u skladu sa navedenim ¢lanom Zakona, KJKP "SARAJEVOGAS" d.o.o.
Sarajevo je dostavilo Izvje3taj o poslovanju za 2021.godinu sa prilozima: Godisnji izvjestaj sa
prateéim odlukama, Izvje$taj revizora, Izvje$taj Nadzomog odbora, Izvje§taj Odbora za
reviziju, Odluku o rasporedu dobiti sa mi§ljenjima.

U skladu sa vaZeéim propisima iz oblasti finansija i odgovarajuéim odredbama Zakona
o javnim preduze¢ima Izvjestaj o poslovanju preduzeéa treba da razmatra Skupstina Kantona
Sarajevo. S tim u vezi predlaZe se Skupétini Kantona Sarajevo donoSenje odluke kao u

prilogu.
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SKUPSTINA PREDUZECA

Broj: 0101014 644 /22
Sarajevo _7 [} -{if- 20177

Na osnovu &lana 234. tatka d), a u vezi s élanom 303. stav (1) i ¢lana 335. stav (5) Zakona o privrednim
drustvima (,,SluZzbene novine F BiH", br. 81/15), &lana 6. stav (2) Zakona o javnim preduzeéima u
Federaciji BiH ("SluZbene novine Federacije BiH", broj 8/05, 81/08, 22/09 i 109/12), &lana 25. tatka (¢)
Statuta Kantonalnog javnog komunalnog preduzeéa za snabdijevanje prirodnim gasom “Sarajevogas”
d.o.o. Sarajevo broj: 0101-01-3818/19 od 27.12.2019. godine, Odluke o izmjenama Statuta KJKP
"Sarajevogas” d.0.0. Sarajevo broj: 0101-01-3324/20 od dana 29.09.2020. godine, Odluke o izmjeni
Odluke o izmjenama Statuta broj: 0101-01-3661/20 od dana 28.10.2020. godine, ¢lana 20. i 21.
Poslovnika o radu Skupstine Preduzeéa broj: 0101-01-645/21 od dana 15.03.2021. godine i Odluke
Nadzornog odbora broj 0101-02-1006/22 od dana 12.04.2022. godine, Skupsiina Preduzeta je na svojoj
13. sjednici odrZanoj dana 17.06.2022. godine donijela sljedeéu

ODLUKU
o usvajanju Izvjeftaja o poslovanju za 2021. godinu

Clan 1.
Usvaja se Izvjestaj o poslovanju KJKP , Sarajevogas™ d.o.o. Sarajevo za 2021. godinu, sa finansijskim
izvjeStajima i izvje§tajima nezavisnog revizora, nadzornog odbora.i odbora za reviziju.

Clan 2.
Po Godisnjem obradunu za 2021. godinu iskazane su slijedece pozicije bilansa uspjeha:
Ukupan prihod sa 31.12.2021. iznosi 102.741.841,36 KM
Ukupan rashod sa 31.12.2021. iznosi 101.526.611,23 KM
Dobit sa 31.12.2021. godine iznosi 1.215.230,13 KM.
Clan 3.

Izvjestaji iz ¢lana 1. ove odluke ée se dostaviti SkupStini Kantona Sarajevo, putem Ministarstva
komunalne privrede, infrastrukture, prostornog uredenja, gradenja i za$tite okolisa Kantona Sarajevo.

Clan 4.
Ova odluka stupa na snagu danom dono§enja.

DOSTAVITIL:
1) KIKP ,Sarajevogas” d.o.o. Sarajevo (9x)
2) Ministarstvo komunalne privrede, infrastrukture, prostotnog uredenja, gradenja i zastite okolisa (1x)
3) Arhivi Preduzeda (1x)
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Vlada Kantona Sarajevo www.sarajevogas.ba

n/r Premijer, Edin Forto
TELEFONI:
Direktor preduzeca: ++387 332003 30
Ministarstvo komunalne privrede,
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Broj: OO -A 83¢/1 1 Nal znak: DZZ-NOA-AC/MB Datum: 21.06.2022. godine
Predmet: Dostava doKumenata o kojima odluduje Skupstina
Postovani,

U skladu sa &lanom 234. Zakona o privrednim drustvima Federacije Bosne i Hercegovine, dostavljaju se dokumenti, o
kojima odluéuje Skupitina:

1.

Sa uvaZavanjem.

Godidnji izvjetaj za 2022, godinu, sa prate¢im odlukama:
- Odlukom o usvajanju Izvjestaja o poslovanju po Godisnjem obracunu za 2021. godinu i podnosenje Izvjestaja
o poslovanju za 2020. godinu Skupstini Preduzeéa, broj: 0101-02-1006/22 od 12.04.2022. godine
- Odlukom o usvajanju IzvjeStaja o poslovanju'za 2021. godiny, broj: 0101-01-1644/22 od 20.06.2022. godine
[zvjitaj revizora
- Finansijski izvjestaji za godinu koja se zavrSava na dan 31. decembra 2021. i IzvjeStaj nezavisnog revizora od
28.04.2022. godine
Izvjestaj Nadzormog odbora
- Lyjestaj o radu Nadzornog odbora KJKP ,Sarajevogas" d.o.o. Sarajevo za 2021. godinu, broj: 0101-02-
1008/22 od 12.04.2022. godine
zvjeitaj Odbora za reviziju
- Izvje$taj o radu odbora za reviziju KJKP "Saragjevogas” d.o.o. Sarajevo za 2021. godinu, od 30.03.2022.
godine
Qdluku o raporedu dobiti sa misljenjima
- Odlukom o raspodjeli dobiti ostvarene u 2021. godini — broj. 0101-01-1645/22 (Odluka donesena na sjednici
Skupstine Preduzeéa, odrianaj 20.06.2022. godine)
- Misljenje Odbora za reviziju o prijedlogu Uprave o raspodjeli dobiti ostvarene u 2021. godine, broj: 01010-
04-1429/22 od 30.05. 2022. godine
- Misljenje Nadzornog odbora o priiedlogu Uprave o raspodijeli dobiti ostvarene u 2021. godini, broj: 0101-
02-1329/22 od 18.05. 2022. godine.

Prilozi: kao u tekstu, dostavljaju se u $tampanoj i elektronskoj formi

cC:
1. naslovu 2./3./4. arhivi: Preduzeéa/Sektora ekonomike/Sluzbe za plan, analizu 1 kontoling

DOP-OU-00-03-01 Eksterni dopis Strana /1



SARAJEVOGAS d.0.0. sARAJEVO
Kantonalno jovne kemonalno preduzece za snobdievanie privodnirn gasom

IZVIJESTAJ O POSLOVANJU
ZA 2021. GODINU

Sarajevo, mart 2022. godine
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Direktor Preduzeda

Saéinili
(Radno mjesto, ime,
prezime i potpis)

Datum

Ovjerio
(Radno mjesto,
ime, prezime i potpis)

Odobrila Uprava Preduzeca:
(Funkcija, ime,
prezime i potpis)

Nadzormi odbor je na sjednici odrZanoj
12, .04.2022. godine utvrdio Prijedlog

[zvjeStaja o poslovanju za 2021. godinu.

Skupstina Preduzeca je na sjednici odrzanoj

47 -06.2022. godine usvojila
Izvje3taj o poslovanju za 2021. godinu

Broj protokola: 0101-01-]64% /22

pecat pravnog lica — podnosioca

odbora Preduzeda

F=vjestay o poslovaly; za 202). godinu



( 0 ) KJKP SARAJEVOGAS D.0.0. SARAJEVO OJree RB Rev

IZVJESTAJI 1ZV 00 nm 0
| ' _S'_trana:
IZVIESTAJ O POSLOVANJU ZA 2021. GODINU 3 od 48
SADRZAJ:
1. UVOD sroriecrinsicssnissssssnsesssossessssssssastesssstssersssstssssssss sosssssntssassonsssssssnsssssesssesassssasaseseessans sendnsamesassaseasersisastnsssasasasasse 4
2. OSNOVNE INFORMACIJE O PREDUZECU . 6
2.1. PRIKAZ PRIMJENITVANIH PRAVILA KORPORATIVNOG UPRAVLIANTA ..c.ooevriireiriiennmceses s ieenersenes 6
3. TEANICKO TEHNOLOSKI ASPEKT IZVIESTAJA O POSLOVANJU 9
3.1. IZVIESTAJ O SISTEMU DISTRIBUGCITE GASA oo oot et eeeeeeeeeeeee s s etasesesseemseeessesmssasesseseenenen st sensesass 9
3.2. IZVIESTAJ O ODRZAVANIU GASNOG SISTEMA ...cooiviereeeeeeeeseeseeeeeseseeeesmseeresesseraesessevisnesssssanessans 10
3.3. IZVIESTAJ O IMPLEMENTACHI RAZVOJA POSLOVNO — TEHNICKOG SISTEMA.......ccooooomivereinns 16
4. LABORATORIJ ZA MJERNE INSTRUMENTE.....coceerinsierssesersacsssssssasessassassncansnssensaen 22

5. SISTEM UPRAVLJANJA KVALITETOM I SISTEM OKOLINSKOG UPRAVLJANJA (SUK/SOU) 22

6. IZVJESTAJ O KADROVSKIM POTENCIJALIMA 23
7. EKONOMSKI ASPEKT IZVJESTAJA O POSLOVANJU 25
7.1, IZVIESTAT O TRZISNOJT POZICII PRIRODNOG GASA o.oeeeeeteereeeeeeeeeeeeeeeseestessesesesessatessesssseasastsssasses 25
7.2. IZVIESTAJ O MARKETINSKIM AKTIVNOSTIMA ...ooooeeeeeeeeeeereeeeeeeeeeseeeeseseeees e eeeeeseeeseesesmesssseeeseeeee 27
7.3. NABAVKA ] ISPORUKA PRIRODNOG GASA ..coooeveeeeeeeeeeee s eseeesesreesesereseseansosesserasseneeesmessonestsssesees 27
7.4. REALIZACIHA JAVNIH NABAVEK .....ooeoieerieeseeiiresesresetsisssessessisessssassssesssssessessssosssorassesissssassassin s ssasassens 30
7.5. IZVIESTAT O FINANSISKOM POSLOVANIU .....ocooeivtteterese e s eerestsssseses et seasessaesssestassessosssesssesssssssesasens 30
8. ZAKLIUCNA RAZMATRANIA ..ovrrrsrcrssnssssosssstsssssssossasmsesssssssassssssseassassntesssesssassasssssessassessssssssessrossesses 46
9. LISTA SKRACENICA .c.vcvrvevesnissssossessssssssssessresssssessasssssssassossassnsassssens reseesasssnsatssaseans 48

) lzvjestaj o poslovanju za 2021. godinu



@ KJKP SARATEVOGAS D.0.0. SARAJEVO oxPP RB Rev
A

1ZVIESTAN 1ZV 00 2322 0
- _ T |
[ Strana:
‘ IZVIESTAJ O POSLOVANJU ZA 2021. GODINU | 4 od 48

1. UVOD

Izvjestaj o poslovanju za 2021. godinu Kantonalnog javnog komunalnog preduzefa Sarajevogas d.o.0. Sarajevo
(u daljem tekstu: Preduzece/Sarajevogas) sadinjava se u skladu sa propisanom zakonskom obavezom. PoStujuci
Zakonom propisani sadrzaj ovoga dokumenta, u IzvjeStaju o poslovanju za 2021. godinu se objedinjuju i
prezentiraju ostvareni rezultati iz protekle poslovne godine sa svim bitnim &injenicama, te se uporeduju sa
planskim veli¢inama i ostvarenjem iz 2020. godine.

IzvjeStajnu 2021. godinu obiljeZio je nastavak poslovanja u uslovima pandemije korona virusa sa prisutnim
rizikom sloZenosti i neizvjesnosti, ali i sloZenim ekonomsko-polititkim odnosima, koji su se u odredenoj mjeri
odraZavali i na gasnu privredu u zemlji i regionu. Na osnovu pradenja navedenih okolnosti i detaljne analize
ostvarenih rezultata u periodu januar - septembar 2021. godine, Uprava Preduze¢a je pristupila revidiranju i
usaglafavanju vaZefeg Plana poslovanja, radi njegovog prilagodavanja novim okolnostima i potrebama
poslovanja, te sadinjavanju Rebalansa Plana poslovanja za 2021, godinu. Rebalans Plana poslovanja za 2021.
godinu, Uprava Preduzeéa salinila je 12.10.2021. godine, Nadzomi odbor je utvrdio 26.10.2021. godine i
Skupétina Preduzeéa usvojila 12.11.2021. godine, u kojem su iznova preispitani i rasporedeni poslovni prioriteti,
akceptirajuéi sve prepoznate rizike, koji su se periodiéno odraZavali kroz varijabilnost cijena roba, radova i usluga
na trZi§tu neophodnih za obavljanje povjerene djelatnosti.

A. Planirana ciljevi sa tehnitko — tehnolodkog aspekta za 2021. godinu najveé¢im dijelom su realizovani, §to je i
primarni cilj Preduzeca;

— obezbjedena je bezbjedna i pouzdana isporuka prirodnog gasa za sve kupce u Kantonu Sarajevo, uz
konstantno odrZavanje kompletnog gasnog sisterna u punoj pogonskoj spremnosti,

- izvrSena je potpuna primjena propisa DVGW i ispunjavanje svih zahtjeva koji se traze TSM standardima,
kao garancija dostignute maksimalne sigurnosti u eksploataciji, izgradnji i odrZavanju distributivnog
gasnog sistema Kantona Sarajevo,

~ nastavljeno je s realizacijom projekata "Subvencioniranja gasnih prikljutaka na postojeéu infrastrukturu
Sarajevogasa”, u cilju poveéanja broja korisnika prirodnog gasa, i to: prikljuenja novih korisnika na
distributivnu gasnu mrezu i otklanjanja tehnitkih nedostataka kod postojeéih korisnika na unutranjim
gasnim instalacijama kako bi ponovno koristili prirodni gas, dominantno finansiranog sredstvima BudZeta
Kantona Sarajevo,

- vrSene su promotivne aktivnosti usmjerene na povecanje broja aktivnih kupaca posebno u sezoni grijanja,
a u cilju veéeg koriStenja okolinski prihvatljivog energenta, §to ¢e djelovati na smanjenje emisije
zagaduju¢ih materija u zrak koje su opasne po zdravlje stanovni$tva Kantona Sarajevo,

- evidentan je znadajan doprinos pobolj§anju kvaliteta usluga vspjeSnim i neprekidnim radom centara za
komunalne usluge i u uslovima pandemije korona virusa i

— uotljivo je stalno unapredenje tehnologije i organizacije rada kroz implementirane sisteme upravljanja
SUK i SOU u skladu sa medunarodnim standardima.

B. Planirani ekonomski ciljevi za 2021, godinu su takode naiveéim dijelom realizovani. §to je rezultat uloZenih

napora. miera i aktivnosti i provodenja adekvatnih poslovnih politika:

— odrZavanje likvidnosti (zadovoljavajuéi stepen naplate potraZivanja iznad 97% Sto uslovljava i
omogucava redovno i potpuno izmirenje svih dospjelih obaveza)
— poslovanje bez gubitaka (ostvaren je pozitivan finansijski rezultat).

Dakle, Preduzeée je u 2021. godini velikim i istrajnim zalaganjem, te pravovremenim reagovanjem i
prilagodavanjem promjenama u pripadajuem okruZenju, organa upravljanja i svih radnika ostvarilo pozitivan
finansijski rezultat, dobit u poslovanju, u iznosu od cca 1,22 miliona KM.

Izvjestaj o poslovanju za 2021. godinu
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Izvje$taj o poslovanju Preduzeéa za 2021. godinn sadrZi sve Zakonom propisane dijelove, inkorporirane u
tematski povezane sadrZajene cjeline u jedinstven dokument. S tim u vezi, a u skladu sa ¢lanom 42. i 43. Zakona
o raéunovodstvu i reviziji FBiH, sadrzaj IzvjeStaja o poslovanju obuhvata objektivan prikaz poslovanja pravnog
lica i njegov poloZaj, ukljudujuéi i opis glavnih rizika i neizvjesnosti sa kojima se pravno lice suoava, kao i mjera
poduzetih na zadtiti Zivotne sredine/okolia (izloZzeno u sadrZaju dokumenta u okviru tematske cjeline 5. SISTEM
UPRAVLJANJA KVALITETOM I SISTEM OKOLINSKOG UPRAVLJANJA), a sve prethodno je sadrZano u
dokumentu u zasebnim tematskim cjelinama. Izvjeitaj o poslovanju obavezno sadri:

a) sve znatajne dogadaje nastale u periodu od zavr§etka poslovne godine do datuma predaje finansijskog
izvjeStaja: IzloZeno u sadrZaju dokumenta kroz tematske cjeline.

b) procjenu ofekivaneg buduéeg razvoja pravnog lica: Procjena buduceg razvoja pravnog lica, koja je
determinisana rastom, razvojem i projektima pobolj$anja, sadrzana je u planskim dokumentima, i to:
Stratefkom planu Preduzeéa za period 2018. — 2023. godine, usvojenom od strane Nadzornog odbora
(Odlukom o usvajanju Strate$kog plana Preduzeéa za period 2018. ~ 2023. godine, broj: 0101-02-1958/18,
od 24.07.2018. godine), kao i u Planu poslovanja Preduzeéa za 2022. godinu i Planu poslovanja Preduzeéa za
period 2022. — 2024, godine, koji su utvrdeni od strane Nadzomog odbora Preduzeéa (Odlukom Nadzomog
odbora preduzeéa o utvrdivanju prijedloga planskih dokumenata, broj: 0101-02-267/22 od 28.01.2022.
godine) i usvojeni od strane Skupstine Preduzeéa (Odlukom Skupstine preduzeéa o usvajanju planskih
dokumenata, broj: 0101-01-497/22 od 21.02.2022. godine), te dostavljeni Resornom ministarstvu. Planirani
prihodi u 2022. godini iznose: 124.975.058 KM, planirani rashodi u 2022. godini iznose: 124.929.058 KM i
planirani finanisjki rezultat u 2022. godini iznosi: 46.000 KM.

¢) najvaZnije aktivnosti u vezi sa istraZivanjem i razvojem: IzloZeno u sadrZaju dokumenta kroz tematsku
cjelinu 3.3. IZVIESTAJ O IMPLEMENTACIJI RAZVOJA POSLOVNO - TEHNICKOG SISTEMA.

d) informacije o otkupu vlastitih dionica, odnosno udjela: Preduzece nije imalo ovih aktivnosti.

¢} informacije o poslovnim segmentima pravnog lica: Nije primjenjivo za preduzece, s obzirom da MSFI-8
Poslovni segmenti, nalaze subjektima &ijim se duZnickim ili vlasnic¢kim instrumentima trguje na javnom
trziStu da objave informacije koje omoguéuju korisnicima njihovih finansijskih izvje$taja da ocijene prirodu i
finansijske uéinke razli¢itih poslovnih aktivnosti kojima se subjekt bavi iz razli¢itih ekonomskih okruZenja n
kojima posluje.

f) koriftene finansijske instrumente ako je to znafajno za procjenu finansijskog poloZaja i uspjeSnosti
poslovanja pravnog lica: IzloZeno u sadrZaju dokumenta na kraju tematske cjeline 7.5. IZVIESTAT O
FINANSIJSKOM POSLOVANJU, u okviru podnaslova "IzvjeStaj o duZini¢ko povjerilatkim odnosima na
relaciji KJKP Toplane/Sarajevogas/BH Gas/Energoinvest dd za 2021. godinu”.

g) ciljeve i politike pravnog lica u vezi sa upravljanjem finansijskim rizicima; zajedno sa pelitikama
zaftite od rizika za svaku planiranu transakeciju za koju je neophodna zaStita: IzloZeno u sadrZaju
dokumenta na kraju tematske cjeline 7.5, [ZVIESTAJ O FINANSIJSKOM POSLOVANIJU, u okviru podnaslova
"Izvjestaj o upravljanju rizicima".

h) izloZenost pravnog lica trZi¥nom, kreditnom, riziku likvidnosti i drugim rizicima prisutnim u
poslovanju pravnog lica, kao i strategiju za upravljanje ovim rizicima i ocjenu njihove efikasnosti:
IzloZeno u sadraju dokumenta na kraju tematske cjeline 7.5. IZVIESTAJ O FINANSIJISKOM POSLOVANIU, u
okviru podnaslova "Izvje§taj o upravljanju rizicima'.

IzvjeStaj o poslovanju sadrZi i prikaz primijenjenih pravila korperativnog upravljanja, kao i Izjavu o
primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja, §to je izloZeno v okviru poglavlja 2. OSNOVNE INFORMACIE O
PREDUZECU.

zvjestaj o poslovanju za 2021, godinu .
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2. OSNOVNE INFORMACIJE O PREDUZECU

Preduzece je osnovano 1975. podine, kao Projekat zaStite cokolifa sa jasno definisanim ciljem: obezbijediti
smanjenje zagadenosti zraka u Sarajevu upotrebom prirodnog gasa kao energenta.

— Osnovna djelatnost Preduzeda je distribucija gasovitih goriva distribucijskom mreZom i trgovina plinom
distribucijskom mre?om. Osim toga, Preduzede se bavi projekiovanjem, izgradnjom i odrZavanjem
distributivnih gasnih mreZa i prildjudaka,

— Sarajevogas je kantonalno javno komunalno preduzece, tj. pripada grupi javnih komunalnih preduzeca u
Kantonu Sarajevo. U tom smishy, distribucijom prirodnog gasa osigurava osnovne neophodne uvjete
#ivota prema zahtjevima urbane Zivotne sredine, pri 8emu se specifiénost Sarajevogasa ogleda u éinjenici
da upravlja visoko riziénim energentom, kao §to je prirodni gas.

— Preduzeée posjeduje medunarodni certifikat Sistema upravljanja kvalitetom (ISO 9001:2015) i Sistema
okolinskog upravljanja (ISO 14001:2015) kojim se dokazuje: stalno podizanje nivoa kvaliteta proizvoda i
usluga, povecéanje zadovoljstva kupaca, kao i zastita okoli¥a.

— Sarajevogas od 2013. godine posjeduje Certifikat MenadZmenta tehni¢ke sigurnosti (Technisches
Sicherheitsmanagement) ili skraéeno TSM kojim se potvrduje primjena vaZeéih tehnitkib pravila u
pogonskoj praksi i provodenje svih mjera potrebnih za cjelovitu tehnicku sigurnost na distributivnom
gasnom sistemu Kantona Sarajevo. Provodenje mjera TSM-a redovno provjerava i potvrduje Njemacko
struéno udruZenje za gas i vodu (DVGW) prema utvrdenim pitanjima, dokazima i provjeri primjene na
terenu. Sarajevogas je prva gasna kompanija u regionu koja je dobila i obnavlja ovaj certifikat.

— Laboratoriju za mjerne instrumente 05.11.2021. godine izdat je CERTIFIKAT O AKREDITACHI od
strane Instituta za akreditiranje Bosne i Hercegovine (BATA), a prema standardu BAS EN ISO/IEC
17020.

— Preduzeée, distribucijom prirodnog gasa svakodnevno doprinosi pobolj§anju kvaliteta zraka u Kantonu
Sarajevo, jer se kori§tenjem prirodnog gasa umjesto drugih fosilnih goriva izbjegava emisija hiljada tona
ugljen dioksida, sumpor dioksida, azotnih oksida i &adi, na godifnjem nivou. Zahvaljujuéi upotrebi
prirodnog gasa odrZavaju se koncentracije zagadujuéih materija u zraku na daleko ni%em nivou od
koncentracija iz perioda kada su se koristila iskljuéivo teéna i Svrsta goriva.

2.1. PRIKAZ PRIMJENJIVANIH PRAVILA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA 1 IZJAVA

Medunarodna finansijska korporacija (IFC) definira korporativno upravljanje kao strukture i procese za vodenje i
kontrolu privrednih drudtava. Takoder, Organizacija za ekonomsku saradnju i razvoj (OECD) je objavila svoje
Principe korporativnog upravljanja, u kojima definira korporativno upravljanje kao interna sredstva pomoéu kojih
se vode i kontroliraju korporacije, a koja obuhvataju grupu odnosa izmedu uprave druStva, njegovog nadzornog
odbora, njegovih dioni¢ara (vlasnika) i drugih nosilaca interesa. Dakle, korporativno upravljanje podrazumijeva
skup odnosa izmedu organa Preduzeéa, vlasnika i drugih nosilaca interesa u Preduzecu. U ovom poglavlju se
prezentiraju, u skladu sa zahtjevom ¢lana 43. Zakona o radunovodstvu i reviziji FBiH, pravila korporativnog
upravijanja. U skladu sa ¢lanom 5. Zakona o javnim preduzeéima FBiH, organi javnog preduzeéa su: skuptina,
nadzorni odbor, uprava (menadZment) kao organi upravljanja i odbor za reviziju.

Skupstina

Vlada Kantona Sarajevo je izdala punomodi, odnosno imenovala punomoénike u Skup¥tinu Preduzeéa, koja je u
periodu od 01.01.2021. do 05.02.2021. godine djelovala u sljedecem sastavu: 1. Adnan DZemid¥i¢ (predsjednik),
2. Imer Pora&anin (8lan) i 3. Zlatan Sehié (¢lan).

Dana 10.02.2021. godine za Skupftinu Preduzeéa Vlada Kantona Sarajevo je izdala jednu punomod za
punomodnika HadZi¢ Vedrana, koji je djelovao u periodu od 10.02.2021. godine do 31.12.2021. godine.

Izvjestaj o poslovanju za 2021. godinu
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Nadzorni odbor

Nadzomi odbor imenuje Skup$tina Preduzeéa. Nadzorni odbor, imenovan odlukom SkupStine Preduzeda,
djelovao je u periodu od 01.01.2021. do 12.03.2021. godine, u sljedeéem sastavu: 1. Samir Kurtovi¢, 2. Elvir
Sehi¢ i 3. Himzo Ismié.

Na sjednici Skupétine Preduzeéa odr¥anoj 12.03.2021. godine donesena je odluka broj: 0101-01-649/21 kojom su
za vriioce duZznosti ¢lanova Nadzornog odbora imenovani: 1. Afan Kalamuji¢, 2. Hrvoje Gavrangié¢ i 3. Tbrahim
Obhodas.

Odlukom Nadzornog odbora broj: 0101-02.696/21 od dana 18.03.2021. godine za v.d. predsjednika Nadzornog
odbora imenovan je Afan Kalamuji¢. U ovom sastavu Nadzorni odbor je djelovao od 13.03.2021. godine do
13.06.2021. godine, odnosno do isteka mandata.

Dana 25.06.2021. godine Skupitina Preduzea je na osnovu provedenog javnog konkursa donijela Odluku o
imenovanju Nadzornog odbora broj: 0101-01-1521/21 u sljededem sastavu: 1. Afan Kalamuji¢, 2. Hrvaje
Gavran¢i€ 1 3. Ibrahim Obhodas.

Nadzorni edbor u ovom sastavu je djelovao u periodu od 25.06.2021. godine do 31.12.2021. godine.

Uprava (menadiment)

Upravu Preduzeéa imenuje Nadzorni odbor. Upravu, u skladu sa Statutom Preduzeca, €ini direktor i izvrSni
direktori. Funkciju élanova Uprave Preduzeéa u periodu od 01.01.2021. do zakljuéno sa 21.03.2021. godine su
vriili:

1. Ibrahim KarahodZi¢, v.d. direktor Preduzeéa

2. Nusret Palavra, v.d. izvr¥ni direktor razvoja i marketinga

3. Mehmed Mehovi¢, v.d. izvréni direktor ekonomike

4. Alisa Konakovié, v.d. izvréni direktor pravnih, kadrovskih i op&tih poslova.

Obzirom da je imenovanjem v.d. direktora Preduzeéa KarahodZi¢ Ibrahima pozicija izvrinog direktora
distribucije ostala upraZnjena, poslove izvr¥nog direktora distribucije u periodu od 01.01.2021. do zaklju¢no sa
21.03.2021. godine obavljao je v.d. direktor Preduzeca.

Na sjednici Skupstine Preduzeca odrzanoj dana, 28.09.2020. godine, na prijedlog Nadzornog odbora, dolo je do
izmjena Statuta. Odlukom o izmjenama Statuta Preduzeéa, broj: 0101-01-3324/20, izmijenjena je odredba Statuta
kojom je utvrden broj izvrinih direktora u Preduzetu. Izmjena Statuta je podrazumijevala reduciranje broja
izvr¥nih direktora sa Getiri na dva, i to: izvréni direktor za tehnitke poslove i izvrni direktor za ekonomsko-
pravne poslove. Podetak primjene navedene Odluke je bio utvrden od 28.10.2020. godine, s namjerom da se u
periodu od stupanja na snagu iste, do podetka primjene raspife javni konkurs za izbor i imenovanje Uprave
Preduzeéa. Dana, 28.09.2020. godine, Skup$tina Kantona Sarajevo je uvela Moratorij i zabranila izmjene
organizacije u javnim preduzeéima, zbog Sega je Skupitina Preduzeéa dana, 26.10.2020. godine donijela Odluku
o izmjeni Odluke o izmjenama Statuta, broj: 0101-01-3661/20, kojom je odgodila podetak primjene izmjene
Statuta do prestanka primjene Zakljucaka Skupstine Kantona. Obaveza primjene navedenih Zakljucaka Skupstine
Kantona Sarajevo prestala je zakljuéno sa danom, 28.01.2021. godine, a od dana, 29.01.2021. godine primjenjuje
se Odluka o izmjenama Statuta Preduzeéa, broj: 0101-01-3324/20. Uporedo i u skladu sa pripremama na izmjeni
Statuta Preduzeda, Uprava je pripremala i novi Pravilnik o radu. Na prijedlog Uprave, a zbog izmjene Statuta,
Nadzomi odbor je dana, 28.09.2020. godine usvojio novi Pravilnik o radw, radi uskladivanja sa izmjenama
Statuta, Poletak primjene novog Pravilnika o radu, broj: 0101-02-3331/20, bio je utvrden od 28.10.2020. godine,
s namjerom da se u periodu od stupanja na snagu istog, pa do potetka primjene raspiSe javni konkurs za izbor i
imenovanje Uprave Preduzeéa. Uvodenjem Moratorija od strane Skupstine Kantona Sarajevo zabranjene su bile
izmjene organizacije u javnim preduzeéima, zbog éega je Nadzormi odbor dana, 26.10.2020. godine donio Odluku
kojom je odgoden poetak primjene Pravilnika o radu do prestanka primjene Zakljudaka Skupitine Kantona
Sarajevo, broj: 01-04-35283-3/20 od 28.09.2020. godine.

Izvjestaj o posiovanju za 2021. godinu
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Obaveza primjene navedenih Zakljudaka Skupstine Kantona Sarajevo prestala je zakljuéno sa danom 28.01.2021.
godine, medutim sve pripreme za provjeru TSM-a i aZuriranje odgovora na upitnik i priloga po TSM voditu
(audit odrZan 16. i 17.03.2021. godine) vrieno je prema ranije vaZeéem Pravilniku o radu, zbog &ega je Nadzorni
odbor dana, 29.01.2021. godine donio Odluku, broj: 0101-02-264/21, kojom podetak primjene Pravilnika o radu
odgoden za 25.03.2021. godine. Medutim, zbog obaveza uskladivanja odredbi Pravilnika o radu sa Odlukom o
izmjenama Statuta Preduzeca, broj: 0101-01-3324/20 od dana, 29.09.2020. godine, te radi blagovremenog
imenovanja nove Uprave prema broju &lanova i uslovima kako je Statutom Preduzeéa i novim Pravilnikom o radu
propisano, Nadzomi odbor je dana, 09.03.2021. godine donio Odluku, broj: 0101-02-592/21, kojom je utvrdio da
primjena Pravilnika o radu, broj: 0101-02-3331/20 po&inje sa danom 22.03.2021. godine. Znadajno je
napomenuti da je sa izmjenom Statuta i donoSenjem novog Pravilnika o radu do¥lo do izmjene organizacione
strukture Preduzeéa uglavnom na makro nivou, odnosno u broju i nazivu sektora. Organizacija Preduzeéa koja je
vazila i bila u primjeni zaklju¢no sa 21.03.2021. godine podrazumijevala je da je Preduzeée organizovano u &etiri
sekiora, i to:

a) Sektor distribucije

b) Sektor razvoja i marketinga

c) Sektor ekonomike i

d) Sektor pravnih, kadrovskih i opstih poslova.

U prethodnoj organizaciji Preduzeéa, sektorima su iskljuéivo rukovodili izvréni direktori. U svakom sektoru je
postojalo jedno radno mjesto ,Koordinator sektora“, &iji je zadatak bio da koordinira rad sluzbi u sektoru u
propisanim poslovima. Novim Pravilnikom o radu broj sektora je povean sa &etiri na pet, odnosno doglo je do
podjele Sektora razvoja i marketinga na dva nova sektora. Radna mjesta ,Koordinatora sektora® su zamijenjena
sa ,,Rukovodiocima sektora“. U novoj organizaciji Preduzeéa sektorima rukovode ,,Rukovodioci sektora®, koji
odgovaraju za svoj rad jednom od izvrinih direktora, Nazivi sektora su izmijenjeni i uskladeni sa nazivima koji se
koriste u TSM-u. Dakle, od 22.03.2021. godine Preduzede je organizovano u pet sektora, i to:

a) Sektor za planiranje, razvoj i projektovanje

b) Sektor za gradnju, pogon i odrzavanje

c) Sektor za marketing, mjerenje i prodaju gasa

d) Sektor ekonomike i

e) Sektor pravnih, kadrovskih i op§tih poslova.

Uprava u sastavu v.d. direktor Edis Bakovié, v.d. izvréni direktor za ekonomske i pravne poslove Minela Buéan i
v.d. izvrni direktor za tehnicke poslove Adnan Pugum imenovana je na osnovu Odluka Nadzomog odbora
donesenih na sjednici odrZanoj dana 18.03.2021. godine, broj: 0101-02-697/21, broj: 0101-02-698/21 i broj:
0101-02-699/21. U skladu sa prethodno navedenim odlukama v.d. direktor Bakovié Edis i v.d. izvrina direktorica
Bugan Minela svoje funkcije su obavljali u periodu od 22.03.2021. godine do 31.08.2021. godine, dok je vd.
izvi8ni direktor Dugum Adnan funkciju obavljao u periodu od 01.04.2021. godine do 31.08.2021. godine. Na
osnovu provedenog javnog konkursa i donesenih odluka Nadzornog odbora od dana 03.08.2021. godine (broj:
0101-02-2102/21, broj: 0101-02-2103/21 i broj: 0101-02-2104/21) funkcije &lanova Uprave u periodu od
01.059.2021. do 31.12.2021. godine vr8ili su:

a) Edis Bakovic, direktor

b) Adnan Pugum, izvrini direktor za tehni€ke poslove i

c¢) Ermin Efovié, izvrini direktor za ekonomsko-pravne poslove.

Odbor za reviziju

U skladu sa Zakonom o javnim preduzeéima FBiH, Preduzeée ima Odbor za reviziju. Odbor za reviziju imenuje i
razrjeSava Skupstina Preduzeca na prijedlog Nadzomog odbora. U periodu od 01.01.2021. do 31.03.2021. godine
(istek mandata) Odbor za reviziju je djelovao u sljedeéem sastavu: 1. Fadila Ibrahimovié (predsjednik), 2. Fatima
Obhodas (Glan) i 3. Amra Rizvan (&lan).

Izvfestaj o poslovanju za 2021. godinu
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Dana 25.06.2021. godine Skupstina Preduzeéa je na osnovu provedenog javnog konkursa donijela Odluku o
imenovanju Odbora za reviziju, broj: 0101-01-1534/21 u sljedecem sastavu: 1. Mevledin Becirevi¢, 2. Jasna Agi¢
i 3. Nedim Custovié. Odbor za reviziju je u ovom sastavu djelovao u periodu od 25.06.2021. godine do
31.12.2021. godine.

U periodu od 01.01.2021. godine do 31.12.2021. godine funkciju direktora Odjela za internu reviziju obavljala je
Munevera Dedi¢.

Izjava o primjeni Kodeksa korporativnog upravijanja

Preduzeée primjenjuje zakonom propisane mjere korporativnog upravljanja. Imenovanje i razrjeSenje clanova
organa upravljanja i drugih organa obavlja se na nafin propisan Zakonom o privrednim dru$tvima, Zakonom o
javnim preduzeéima, Odlukom o vrSenju ovlaitenja u privrednim druitvima sa ugei¢em drZavnog kapitala iz
nadlemosti Kantona Sarajevo i Statutom Preduzeda. Ovlaitenja svih organa u Preduzecu uskladena su sa
Zakonom o privrednim druStvima, Zakonom o javnim preduzeéima i Odlukom o vrienju ovlaStenja u privrednim
druitvima sa uéeséem drzavnog kapitala iz nadleZnosti Kantona Sarajevo i dosljedno se primjenjuju.

Preduzeée je svoje poslovanje, rezulatate poslovanja i finansijski poloZaj uginilo transparentnim i dostupnim
javnosti objavom na internet stranici Preduzeéa. Takoder, Preduzeée na svojoj internet stranici objavljuje i
informacije o odrzanim sjednicama organa Preduze¢a, opite akte od javnog interesa, informacije o cijenama,
informacije o javnim nabavakama i drugo.

U Preduzeéu postoji razraden sistem internih kontrola na svim nivoima u svrhu osiguranja operativnog
funkcioniranja i sigurnosti poslovnog procesa u Preduzeéu, zadovoljstva kvalitetom i standardom usluge,
implementacijom i primjenom zakonskih propisa.

3. TEHNICKO TEHNOLOSKI ASPEKT IZVIESTAJA O POSLOVANJU
3.1. IZVJESTAJ O SISTEMU DISTRIBUCIJE GASA

Podaci o kapacitetima za distribuciju prirodnog gasa, koji podrazumijevaju: 1.) kompletnu gasnu mreZu u
Kantonu Sarajevo i 2.) elemente gasnog sisterna koji ukljuéuju objekte, postrojenja i uredaje u sastavu gasne
mreZe, su prezentovani u tabeli broj 1.

T abela bro; 1 Osnovz podacz o distributivnom gasnom sistemu (stmye na dan 3 ] 1 2 2021 )

] PODACI O GASNOM SISTEMU

 IDISTRIBUTIVNA GASNA MREZA [ -
_E'J_eliém gasovod pritiska 8(14,5) bar e __M_'_ o | _km 102,95
| Polietilenski t delitni gasovod pritiska 3(@)bar T T km | 14438
5__lggs_tnbunvm gasovod pritiska 0,1(0,2); 0,5 bar D o L __-__ _Err_l_ :_“ _i 152,97
UKUPNO DUZINA DISTRIBUTIVNE GASNE MREZE (svib nivoapritisske) | km | 1.400,30
| IIMJERNO - REGULACIONI UREPAJT I PRIKLJUCCE —
_Glavna mjerno regulaciona stanica -GMRS S __.__'____ __kom ______!_ 3
Rejonska regulaciona stenica—RRS N e T
Prijemno regulaciona stanica — PRS L B i kem | 238
“Mjema (regulacmna) hmja MRL, ML '- o l kom r 808_
Regulaciono mjemi uredaji —-RMU | | km | B6946
III TELEMETRIJSKI SISTEM I STANICE KATODNE ZAQTITE v ) o
| Stanice telemetn]skog sistema R i i S— ; ) — 1 9
| Stanice KZ sa prisilnom drenazom _ ) ~_ e . L . 6
| Stanice KZ sa narinutim zajtitnim potencijalom o T { 10,
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Distribucija i snabdijevanje prirodnim gasom svih kupaca u Kantonu Sarajevo je osnovna djelatnost Preduzeéa.
Ona podrazumijeva obavljanje sljedecih aktivnosti:

— prijem i mjerenje gasa na glavnom ulazu u gasni sistem Kantona Sarajevo

— upravljanje i regnlacija kompletnog gasnog sistema

— isporuku gasa putem distributivnog gasnog sistema.

Poslovi nadzora i upravijanja gasnim sistemom u 2021, godini

Kada su u pitanju poslovi nadzora i upravljanja gasnim sistemom u 2021. godini, izvr§ene su aktivnosti:

L) Nadzor i upravljanje gasnim sistemom — koji se obavljao neprekidno tokom cijele godine i obuhvatao je
poslove i radne zadatke neprestanog nadzora i pradenja procesa distribucije gasa u cilju sigurne eksploatacije
cjelokupnog gasnog sistema i uredne isporuke gasa kupcima na gasnom sistemu. Na osnova kentinuiranog
nadzora i upravljanja omoguéeno je da se u svakom trenutku posjeduje prava i pouzdana informacija o stanju
gasnog sistema, teleinformacionog sistema, te ostali podaci vezani za bezbjedan i siguran rad. Nadzor i
upravljanje distributivnim gasnim sistemom u Kantonu Sarajevo je realizovan bez veéih odstupanja ili neZeljenih
i ekscesnih situacija u domenu distribucije gasa.

2.) Kontinuiran rad Dispelerskog centra - Dispederski centar, koji je opremljen sredstvima veze i stedstvima za
nadzor gasnog sistema je tokom 2021. godine imao detaljan uvid u stanje gasnog sistema i kontinuiranu (24
satnu) komunikaciju sa ekipama na terenu i odgovornim licima u Preduzeéu. Ukupan broj zahtjeva stranaka i
internih naloga za intervencijama na gasnom sistemu je tokom 2021. godine smanjen za 31,7% u odnosu na 2020.
godinu. Kroz redovne obuke prema DVGW tehnitkoj regulativi, osoblje u Dispeserskom centru je pripremano da
primijeni nova tehnicka rjeSenja i da efikasno odgovori na postavljene zahtjeve iz oblasti distribucije gasa. Tokom
2021. godine svi kupci Sarajevogasa na gasnom sistemu u Kantonu Sarajevo su bili uredno snabdjeveni prirodnim
gasom.

3.) Mijerenje i kontinuirano prelenje aktuelnih parametara na gasnoi distributivnoj mreli - je omogucdeno
akvizicijom mjemih podataka sa udaljenih mjernih mjesta do dispeterskog centra. Tokom 2021, godine ove
aktivnosti su provodene kontinuirano i nije bilo poremeéaja koji bi utjecali na sigurnu i pouzdanu distribuciju
gasa kupcima u Kantonu Sarajevo.

4.) Satni prikaz stanja i obrada podataka - je omoguéena primjenom komunikacijskih tehnologija na bazi GSM,
GPRS i fiksne telefonske veze sa 57 mjernih mjesta. Na ovaj natin Dispederski centar je vrsio kontinuiranu
kontrolu paramatera sa karakteristiénih mjernih mjesta gasnog sistema. Sa mjesta koja nisu pokrivena
telemetrijskim sistemom vriena je kontrola stanja na lokacijama, prema potrebi, a u svrhu signme eksploatacije
gasnog sistema.

3.2. IZVJESTAJ O ODRZAVANJU GASNOG SISTEMA

3.2.1. IZVJESTAJ O TEKUCEM ODRZAVANJU GASNOG SISTEMA
Poslovne aktivnosti odrZavanja obuhvataju poslove tekuéeg i investicionog odrZavanja gasnog sistema. Posiovi
odrZavanja imaju strate§ki znataj u poslovanju Preduzeta. Naime, odrfavanjem gasnog sistema, odnosno gasne
mreze i uredaja, obezbjeduju se glavni preduslovi za obavljanje osnovne djelatnosti Preduzeca, koja je definisana
u misiji, 2 to je kontinuirano, pouzdano i sigurno snabdijevanje prirodnim gasom svih sadadnjih i potencijalnih
potrodala. Cjelokupni poslovi odrzavanja se obavljaju u skladu sa Pravilnikom o odrZavanju gasnog sistema,
Cime se osigurava nesmetano funkcionisanje gasnog sistera.

Tekuce odriavanje gasnih mreza visokog pritiska 8(14.5) bar i 3(4) bar

Na poslovima odrZavanja distributivnih gasnih mreZa pritiska 8(14,5) bar i 3(4) bar, izvriena je vizuelna kontrola
i kontrola detekcijom trasa gasovoda pritiska 8(14,5) bar u duzini od 102,9 km i gasovoda pritiska 3(4) bar u
duZini od 142,1 km, prilikom &ega je utvrdeno stanje gasovoda, te se izvriilo otklanjanje nogenih nedostataka.

Izv;estaj o poslovanju za 2021. godinu
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Aktivnost obilaska distributivnih gasnih mreZa pritiska 8(14,5) bar i 3(4) bar je ostvarena u planiranom obimu,
kao i provjera funkcionalnosti 695 sekcijskih, odzraénih i interventnih ventila. Aktivnost na sanacijama izolacije
na gasovodu 8 (14,5) bar izvrSena je u planiranom obimu. Izvriena je sanacija 12 m? izolacije na gasovodu 8
(14,5) bar. Aktivnosti na sanacijama nekotrolisanog isticanja gasa p=8(14,5) bar izvrSene su u planiranom obimu
u odnosu na Plan za 2021. godinu. Uradene su dvije sanacije isticanja gasa na distributivnoj gasnoj mreZi pritiska
8(14,5) bar.

Tekude odriavanje distributivnih gasnih mreZa 0,1(0,2) i 0,5 bara

Na poslovima odrZavanja distributivnih gasnih mreZa pritiska 0,1(0,2) bar i 0,5 bar sve aktivnosti su ostvarene u
planiranom obimu. Planirano je 780, a ostvarenc 778 aktivnosti, od dega je 82 aktivnosti na sanaciji isticanja gasa
na gasnoj mreZi, 126 aktivnosti na kontroli i izmje$tanju RMS-ova, a ostale aktivnosti su bile intervencije na
sanacijama bez curenja na Zeli¢nim i polietilenskim gasnim mrezama i prikljucima.

Tekude odriavanje postrojenja &ija je vrijednost ulaznog pritiska > 16 do 100 bar, > 4 do 16 bar, > 1 do 4 bar i
>0.1do 1 bar

Aktivnosti na kontroli i odrZavanju gasnih postrojenja svih nivoa pritiska (3 GMRS, 117 RRS, 238 PRS i 808
MRL/ML) ostvarene su u potpunosti u skladu sa planom preventivnog odrZavanja gasnih postrojenja i mjemih
linija za 2021. godinu. Planirano je 2026 aktivnosti na gasnim postrojenjima, a realizovano je 2029 aktivnosti.
Analizom realizovanih aktivnosti na tekuéem odrZavanju i broja zahtjeva za interventnim odrzavanjem gasnih
postrajenja svih ulaznih pritisaka, moZe se zakljuéiti da je v 2021. godini vrSeno kontinuirano, pouzdano i sigurno
snabdijevanje prirodnim gasom svih kupaca u Kantonu Sarajevo, odnosno da nije bilo problema na istim.
Izvr¥eno je redovno periodiéno ispitivanje 8 (osam) posuda pod pritiskom u GMRS Butila (2 izmjenjivaca toplote
i 2 filtera za gas) i CNG punionica CODEX (2 suafa gasa i 2 ekspanzione posude). Takode je vrseno redovno
preventivno odrzavanje CNG punionica za vozila na prirodni gas.

Zamjena mjerila vadi isteka roka verifikacije ili neispravnosti <G6

Aktivnosti na zamjeni mjerila < G6, radi isteka roka verifikacije ili neispravnosti, ostvarene su u veéem obimu u
odnosu na Plan za 2021. godinu. Za potrebe redovne verifikacije u 2021. godini planirana je zamjena 9600
mjerila kojima je istekao rok za verifikaciju, a zamjenjena su 9.742 mjerila. Do povedéanja broja zamjenjenih
mjerila je doslo radi neplaniranih zahtjeva iz drugih organizacionih jedinica za vanrednom verifikacijom mjerila,
kao i zamjenom mjerila kod kupaca koji duZe vrijeme nisu trofili gas. Zbog povoljnih vremenskih prilika zamjena
mjerila se vr¥ila i u mjesecu oktabru i novembru iako je zapocela grijna sezona, te je do§lo do povecanja u odnosu
na plan. Prilikomn zamjene myjerila radile su se i kontrole ispravnosti, funkcionalnosti i zaptivenosti elemenata
regulaciono mjernog seta, te kontrole zaptivenosti unutranje gasne instalacije kod kupaca.

Zamjena mjerila radi isteka roka verifikacije ili neispravnosti kod velikih kupaca

Aktivnosti na zamjeni mjerila radi isteka roka verifikacije ili neispravnosti kod velikih kupaca ostvarene su u
vedem obimu u odnosu na Plan za 2021. godinu. Planom poslovanja planirana je zamjena 155 mjerila kojima je
istekao rok za verifikaciju, radi neispravnosti dodatno je zamjenjeno 8 mjerila, tako da je ukupno izvrena
zamjena 163 myjerila kod velikih kupaca.

Tekuce odriavanje regulaciono sigurnosnih uredaja

Aktivnosti na ispitivanju i kalibraciji regulaciono sigurnosnih uredaja ostvarene su u planiranom obimu za 2021.
godinu. U servisu za regulaciono sigurnosnu opremu na lokalitetu PTO Butila planirano je ispitivanje i
servisiranje 800 regulatora, a izvr§eno je ispitivanje i servisiranje 815 regulatora.

Izvjestaj o poslovanju za 2021. godinu
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Pored ispitivanja i kalibracije regulaciono sigurnosnih uredaja izvrdile su se i aktivnosti na reparaciji 135
regulaciono mjerna seta (RMS-a) koji su demontirani u okviru projekta zamjene RMS-ova koji nemaju tipsko
odobrenje. Takoder je izvr§eno i kompletiranje 93 RMS-a, od planiranih 100 RMS-a.

Tekuce odriavanje regulaciono mjernih setova (RMS)

Aktivnosti na odrZavanju regulaciono mjernih setova na terenu ostvarene su u planiranom obimu za 2021. godinu.
Izvriena je sanacija 515 regulaciono mjernih setova (planirana sanacija 500 regulaciono mjemih setova). Svi
prispjeli zahtjevi za odrZavanje regulaciono mjernih setova su realizovani u 2021. godini.

Zamjena komplet ormarica

Aktivnosti na zamjeni kompletnih ormariéa regulaciono mjemih setova ostvarene su u planiranom obimu za
2021. godinu. Ukupno je zamjenjeno 496 kompletnih ormariéa regulaciono mjernih setova (planirana zamjena
500 ormariéa regulaciono mjemih setova).

DemontaZa regulaciono mjernih setova (RMS) kod neaktivnih kupaca

Aktivnosti na demontaZi regulaciono mjernih setova kod neaktivnih kupaca ostvarene su u planiranom obimu za
2021. godinu. Ukupno je demontirano 124 regulaciono mjemih setova kod kupaca koji ne trofe gas (planirana
zamjena 120 regulaciono mjernih setova).

Tekude odriavanje gasnog sistema detekcijom

Aktivnosti na detekciji curenja gasa iz distributivne gasne mree svih nivoa pritiska sa pripadajuéim servisnim
prikljuécima, u haustorima i podrumskim prostorijama zgrada gdje prolaze gasne instalacije u 2021. godini su
izvrSene u obimu od 777,9 km (planirano je 760 km). Navedene aktivnosti se odnose na preventivne kontrole
detekcijom distributivne gasne mreZe i aktivnosti kontrole detekcijom na drugim poslovima i po zahtjevima
drugih sluZbi.

Aktivnosti na detekeiji curenja gasa u gasnim postrojenjima (GMRS, RRS, PRS, ML, RMS), u haustorima i
podrumskim prostorijama, zgradama gdje prolaze gasne instalacije i svim vrstama Sahtova na podrugju Kantona
Sarajevo gdje ima gasa, u 2021. godini su ostvarene u obimu od 39.761 komada (planirano 32.600 komaday).
Ostvareni rezultati su, i pored limitiranih uslova zbog pandemije Covid 19, iznad planiranih za 2021. godinu
zahvaljujuéi povoljnim vremenskim prilikama za rad na terenu, optimalnom angaZovanju radnika na navedenim
poslovima, kao i &injenici da je prilikom kontrole distributivne gasne mreZe kori$ten sistem za detekciju ugraden
u vozilo detekcije.

Gradevinsko odriavanje gasnog sistema

Aktivnosti na gradevinskom odrZavanju gasnog sistema i objekata Sarajevogasa u 2021. godini su ostvarene u
planiranom obimu. IzvrSeni su svi planirani radovi na odr¥avanju gasnog sistema i na gradevinskom odrZavanju
objekata Sarajevogasa, i to:

— Gradevinski radovi na preventivnom i korektivnom odrZavanju distributivnih gasnih mreZa svih nivoa
pritisaka: zamjena &eli¢nog dijela gasne instalacije od prelaznog komada do regulaciono-mjernog seta,
sanacije oStecenja od strane tre¢ih lica, izmjetanja dijelova distributivnih gasnih mreZa i servisnih
priklju¢aka iz sigurnosnih razloga, itd. Izvrieno je 985 aktivnosti na gradevinskim radovima preventivnog
i korektivnog odrZavanja distributivnih gasnih mreZa svih nivoa pritisaka.

— Gradevinsko uredenje ventila na gasnim mreZama pritiska p= 8(14,5) bar, p=3(4) bar, p= 0,5 bar i p=
0,1(0,2) bar. IzvrSeno je gradevinsko uredenje 98 ventila.

— Gradevinsko uredenje RRS-ova i PRS-ova pritiska p= 8(14,5) / 3(4) bar, p= 8(14,5) / 0,1(0,2) bar, p=
3(4)/ 0,1(0,2) bar i p=3(4) / 0,5 bar. Izvrieno je gradevinsko uredenje 22 gasne stanice.

Lzvjedtaj o postovanju za 2021, godinu
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— Gradevinsko odr¥avanje objekta i kruga, kao i uredenje kruga u PTO Butila, Velesi¢i, Hum, Misoca 1
centara za potroSace.

Tekule odriavanje sistema katodne zaitite (KZ)

Aktivnosti na odrzavanju sistema katodne zatite ostvarene su u planiranom obimu za 2021. godinu, 2 obuhvataju:

— kontrole, mjerenja i ispitivanja sistema katodne zastite na &eli¥noj distributivnoj gasnoj mreZi visokog pritiska,
a provedene kroz tekuée odr¥avanje i nakon radova na rekonstrukciji svih podsistema katodne zastite, u okviru
rekonstrukeije &eliénog gasovoda pritiska 8 (14.5) bar [stanice katodne zastite/2 lokacije; baterije ventila/2
lokacije; regulaciona postrojenja/3 lokacije]. U 2021. godini ostvareno je 4.780 aktivnosti (planirano 4.780
aktivnosti);

— ispitivanja 119,8 km &eliénog gasovoda (planirano 120 km). Osim redovnog kontrolnog ispitivanja eli¢ne
distributivne gasne mreZe visokog pritiska Pearson detekcijom, u duzini 102,9 km, ostvarena su dodatna
ispitivanja 16,9 km &eli¢ne gasne mreZe, a koja ukljuuju: zahtjeve za trasiranjem gasovoda (zahtjevi eksternih
subjekata i tekude odrzavanje eliéne infrastrukture Sarajevogasa) 6,2 km i specijalisti¢ka ispitivanja (SCM i
PCM ispitivanja) na sistemu katodne zaStite na 6 dionica/10,7 km.

Tekuce odriavanje/izgradnja EE (elektroenergetskih) instalacija niskog napona i Tekude odriavanje
aparate/uredaja (jake i slabe struje)

Aktivnosti na odriavanjw/izgradnji elektroenergetskih instalacija niskog napona i tekuéeg odrzavanja aparata i
uredaja jake i slabe struje su ostvarene u veéem obimu u odnosu na plan za 2021. godinu (4,6%), Ukupno je
realizovano 1518 aktivnosti na kontroli, izgradnji i sanaciji elektro izvoda i elektro aparata/uredaja (planirano
1450 aktivnosti). U 2021. godini izvrSena je parcijalna rekonstrukcija instalacija i opreme jake i slabe struje u
poslovnim objektima Centara za kupce Stati grad i HidZa.

Tekude odriavanje opreme za telemetrijsku akviziciju podataka i Tekuée odriavanje mjerne opreme i uredaja u
Ex izvedbi )

Aktivnosti na teluéem odrZavanju opremé za Eeieﬁletfijsku akviiicijii pbdéfaké i tekuéem odrZavanju mjerne
opreme i uredaja u Ex izvedbi su ostvarene u veéem obimu u odnosu na plan za 2021. godinu za 3,1%. Ukupno je
realizovano 3.114 aktivnost (planirano 3.020 aktivnosti).

U 2021. godini su na poslovima sistema telemetrije zavriene aktivnosti na terenu (on-site radovi) za novu
SCADA platformu, a zavréni radovi sa puStanjem u rad (arhitektura sistema, SCADA software rjedenje i
modernizacija Dispederskog centra) se otekuju u prvoj polovini 2022. godine.

U 2021. godini zavrSene su aktivnosti na pripremi instalacija za ugradnju elektronskih korektora i komutacione
opreme na 57 mjernih linija u okviru Projekta zamjene mjerila, i aktivnosti zamjene elektronskih korektora sa
kalibracijom u okviru redovnog postupka verifikacije (mjerila i elektronski korektori) na 40 mjernih linija.
[Ugradnja novih elektronskih korektora na mjerne linije i zamjena elektronskih korektora na mjemim linijama,
nakon verifikacije, su znagajne za odr¥avanje tagnosti u mjerenju isporucenth koligina prirodnog gasal.

Tekude odriavanje VHF radio sistema

Aktivnosti na tekuéem odrzavanju VHF radio sistema u 2021. godini, ostvarene su u planiranom obimu za 2021.
godinu. U odnosu na plan od 320, ostvareno je 324 aktivnosti na odrzavanju uredaja radio sistema. U tekucoj
godini, osim redovnih aktivnosti na odrZavanju opreme (95 ruénih/kolskih VHF digitalnih uredaja, uredaja i
platforme za VHF radio sistem u Dispederskom centru i emisionog objekta/repetitora Orli¢) realizovana je
rekonfiguracija sistema za ukljucenje novih 15 digitalnih uredaja.

Izvjestaj o poslovanju za 2021. godinu
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Laboratorije za servisiranje, ispitivdnje i kalibraciju detektora gasa i Labaratorija za ispitivanje, kalibraciju i
servisiranje uredaja za elektrofuziono zavarivanje (MSA uredaja)

Aktivnosti na servisiranju, ispitivanju i kalibraciji detektora gasa, ostvarene su u planiranom obimu, prema planu
za 2021. godinu. U odnosu na planirani obim od 1.200, ostvareno je 1.202 aktivnosti na servisiranju, ispitivanju i
umjeravanju detektora gasa, za 55 detektora.

Aktivnosti na servisiranju, ispitivanju i kalibraciji uredaja za elektrofuziono zavarivanje polietilena (MSA +350),
ostvarene su u planiranom obimu za 2021. godinu. Realizovane su aktivnosti na servisiranju, ispitivanju i
kalibraciji za 72 uredaja.

Segment zastite od pofara i zaltite na radu

U segmentu zastite na radu u toku 2021. godine provedene su sve planske obaveze u skladu sa odredbama Zakona
o zajtiti na radu i odredbama pripadajuéih pravilnika, u pogledu kontrole i staranja o provodenju mjera zastite na
radu. Izdvaja se nabavka i stavljanje na koriStenje higijensko-epidemioloskih sredstava i opreme za zastitu od
virusa SARS ~ CoV - 2 (korona virusa) &ime je segment zatite na radu dao doprinos u zastiti od pandemije, kada
Je u pitanju zaltita radnika Sarajevogasa i poslovnog sistema. Istide se da je Sarajevogas u vrijeme pandemije sve
vrijerne nastavio funkcionirati bez prekida rada i pored oteZanih uslova rada zbog korona virusa. Kvalitetno
upravljanje vanrednom situacijom pandemije/epidemije vodeno od strane Uprava Preduzeéa, koja je organizovala
i koordinirala Stab civilne zatite, organizacione jedinice i radnike, rezultiralo je time, da se nije formirao niti
jedan Kklaster virusa, te da broj zaraZenih nije prelazio 5% od ukupnog broja radnika i da su se svi poslovni procesi
odvijali neprekidno.

Takoder, zapodete su aktivnosti na realizaciji novih obaveza iz oblasti zastite na radu koje su propisane novim
Zakonom o zadtiti na radu, koji je na snagu stupio u mjesecu novembru 2021, godine, &ime je Sarajevogas krenuo
u restruktuiranje segmenta zastite na radu.

U segmentu zaltite od poZara u toku 2021. godine provedene su sve planske obaveze u skladu sa odredbama
Zakona o zadtiti od poZara i vatrogastvu i odredbama pripadajuéih pravilnika, u pogledu kontrole i staranja o
provodenju mjera zaltite od pozara,

Tekude odriavanje vozila, agregata i kompresora

Aktivnosti na tekuéem odrZavanju vozila, agregata i kompresora ostvarene su u planiranom obimu za 2021.
godinu, i na istom su nivou realizovanih aktivnosti u 2020. godini. U tekuéoj godini su realizovane aktivnosti
tekuéeg odrZavanja i servisiranja 60 vozila i 30 agregata/kompresora (u okviru predmetnih poslova, odrfavana su
41 vozilo na CNG i 19 vozila i 30 agregata na dizel/benzin). Takoder su realizovane potrebne pripreme vozila za
tromjesecne, Sestomjesedne i godisnje tehnitke preglede i registraciju vozila. U 2021. godini je izvriena nabavka
novih 5 vozila (3 vozila - CNG i 2 vozila-benzin).

3.2.2. IZVIESTAJ O INVESTICIONOM ODRZAVANJU GASNOG SISTEMA

U nastavku se daje obrazloZenje realizacije aktivnosti investicionog odrzavanja u 2021. godini. Poslovi
investicionog odrZavanja imaju za cilj omoguéiti nesmetano funkcionisanje gasnog sistema i uredaja kroz poslove
sanacije, zamjene dotrajalih dijelova stalnih sredstava, remonta i sliéno. Navedenim aktivnostima produzava se
ekonomski vijek upotrebne vrijednosti stalnih sredstava, kao i poveéanje sigurnosti, odnosno pouzdanost njihove
primjene,

Investiciono odriavanje gasnih mreia visokog pritiska 8(14.5) bar i 3(4) bar
Aktivnosti na izmjestanju distributivnih gasnih mre¥a pritiska 8(14,5) bar nisu planirane za 2021. godinu, tako da
nije bilo ovih aktivnosti.

Izvjestaj o posiovanju za 2021. godinu
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Aktivnosti na zamjeni ventila na gasnim mrezama 8(14,5) bar, ostvarene su u planiranom obimu. IzvrSena je
zamjena i ugradnja 19 &eliénih ventila za podzemnu ugradnju na distributivnoj gasnoj mreZi pritiska 8(14,5) bar.

Investiciono odriavanje gasnih mrefa pritiska 0.1(0.2) bar i 0.5 bar
Radovi na investicionom odrZavanju distributivnih gasnih mreZa pritiska 0,1(0,2) bar i 0.5 bar uradeni su u nesto
manjem obimu od planiranog. Planirano je 820, a ostvareno 787 aktivnosti, od &ega se najveci dio aktivnosti
odnosi na zamjenu dijela gasne instalacije od prelaznog komada do regulaciono-mjernog seta - 311 aktivnosti,
sanacije osteéenja od strane tre¢ih lica na distributivnoj gasnoj mreZi - 235 aktivnosti, ugradnju ventila — 29
komada i sanacije isticanja gasa na é&eliénim i polietilenskim dijelovima gasnih mreZa i prikljutaka — 212
aktivnosti.
Izmjestanja dijelova distributivnih gasnih mreZa su ostvarena u ve¢em obimu od planiranog u odnosu na Plan za
2021. godinu zbog poveéanog broja naloga za tu vrstu aktivnosti u decembru 2021. godine. Svi zahtjevi na
izmjestanju distributivnih gasnih mreza 0,1(0,2) bar i 0,5 bar u 2021. godini su realizovani. Planirano je
izmjeftanje 620 m, a ostvareno je izmjestanje 721 m distributivnih gasnih mreZa;

— gasne mreZe ¢ 110 = 88 m p=0,1(0,2) bar u ulici Crni Vrh, Opétina Centar u ukupnoj duzini 88 m

— gasne mreZe ¢ 63 =27 m p=0,1(0,2) bar u ulici Jukiéeva, Opéina Centar, u ukupnoj duZini 27 m

— gasne mreze ¢ 63 = 18 m p=0,1(0,2) bar u ulici Hipodrom, Opétina IlidZa, u dvuZini 18 m

~ gasne mreZe ¢ 63 =43 m p=0,1(0,2) bar u ulici Hajrudina Sabanije, Opstina Novi Grad u duzini 43 m

— gasne mreZe ¢ 110 =65 m p=0,1(0,2) bar Brezanska, Op&tina Novi Grad, u ukupnoj duZini 65 m

— gasne mreZe ¢ 63 = 56 m p=0,1(0,2) bar Igmanslkd put, Opé&tina HadZ?i¢i, u ukupnoj duzini 56 m

— gasne mreZe ¢ 110=169 mi ¢ 160=9 m, p=10,1(0,2) bar u ulici Safeta Zajke u ukupnoj duZini od 178 m

— gasne mreze ¢ 110=48 m p=0,1(0,2) bar u ulici Safeta Zajke - kruZni tok u ukupnoj duZini od 48 m

— gasne mreZe $110 =48 m, p=3 (4) bar u ulici Zlatnih Ljiljana, Opétina HadZiéi u duZini od 48 m

— gasne mreZe ¢ 110=50 m, p=0,1(0,2) bar ulici Bardak¢ije, OpStina Centar, u ukupnoj duZini od 50 m

—~ gasne mreZe ¢ 63=100 m p= 0,1(0,2) bar u ulici Safeta HadZiéa, Opétina Novi Grad, u ukupnoj duZini od 100
m

Investiciono odriavanje gasnih usponskih vodova - vertikala
Aktivnosti na zamjenih kompletnih gasnih usponskih vodova - vertikala realizovane su u planiranom obimu za
2021. godinu. Usponski vod — vertikala je zamjenjena na sljedecim adresama:
~ Antuna Hangija 18, 20, 22,24, 26 i 28
— Dolina 2
Igmanska (Hadzici) 28
Ismeta Mujezinoviéa 14
Radiéeva 15.

Investiciono odriavanje gasnih postrojenja
U sklopu investicionog odrZavanja gasnih postrojenja, a prema Planu za 2021. godinu, izvrene su sljedece
aktivnosti:

— zamjena dva kompletna gasna postrojenja na sljedeé¢im lokacijama;

1. Gasno postrojenje T 83-37 Ilija§ — izvriena demontaZa kompletnog jednolinijskog gasnog postrojenja
pu=8 (14.5) bar pi,=3 (4) bar kapaciteta 2500 Sm’/h, i ugradeno novo dvolinijsko gasno postrojenje
kapaciteta 2500 Sm*/h

2. Gasno postrojenje R 83-18 [lijag-2 — izvr§ena demontaza kompletnog gasnog postrojenja pu=8 (14.5) bar
piz=3 (4) bar kapaciteta 2500 Sm*/h, i ugradeno novo gasno postrojenje pu=8 (14.5) bar pp=3(4) bar
kapaciteta 5000 Sm*/h

Izvjestaj o poslovanju za 2021. godinu
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— zamjena trolinijskog postrojenja/mjernog mjesta Dobrinja 8/8 bar

- u kotlovskim postrojenjima Glavnih mjerno regulacionih stanica izvr$ena je zamjena 6 (Sest) cirkulacionih
vodenih pumpi, 20 (dvadeset) ventila za vodu i 7 (sedam) sigurnosno-odusnih ventila za vodu

— zamjena 4 gasna ventila u GMRS

— zamjena 5 (pet) kucica gasnih postrojenja zbog dotrajalosti.

Investiciono odriavanje regulaciono mjernih uredaja (RMS) - nastavak projekta zamjene RMS starijih od 20
godina

Planirane aktivnosti na zamjeni regulaciono mjernih setova sa ugradenim mjerilima koja su starija od 20 godina
izvriene su u veéem obimu u odnosu na Plan za 2021, godinu. U okviru ovih aktivnosti planirana koli¢ina za
zamjenu u 2021. godini bila je 100 regulaciono mjernih setova, a izvriena je zamjena 135 regulaciono mjerna seta
starija od 20 godina, a na osnovu pojedinadnih zahtjeva. Realizacijom aktivnosti na investicionom odrZavanju
regulaciono mjernih uredaja se zadriava kontinuitet u tatnoj i sigurnoj isporuci prirodnog gasa do krajnjih
kupaca.

Investiciono odriavanje na izgradnji/rekonstrukceiji sistema katodne zastite (KZ)

U okviru investicionog odrZavanja na izgradnji i rekonstrukeiji sistema katodne zastite, aktivnosti su realizovane
prema Planu za 2021. godinu, i to:
— rekonstrukeija 56 mjernih mjesta na sistemu katodne zadtite (planirano 55 mjernih mjesta)
— ugradnja 13 uredaja na sistemu katodne zastite (planirano 12):
a) ugradnja 2 (dvije) polarizacione stanice katodne zatite na lokaciji Hrasno [u okviru radova na bateriji
ventila B8-11/KruZni tok-Pekara AS] i lokaciji Blazuj
b) ugradnja polarizacionih ¢elija (AC/DC konverter) na 11 lokacija [realizovanih u okviru rekonstrukcije
sistema katodne zaStite i nakon specijalistitkih ispitivanja gasovoda visokog pritiska 8(14,5) bar na 6
dionica).

Investiciono odriavanje telemetrijskog sistema

Poslovi investicionog odrZavanja telemetrijskog sistema, su poveéani 14% u odnosu na Plan za 2021. godinu.
Planirane aktivnosti nadogradnje postojeceg sistema telemetrije na mjernim linijama sa elektronskim korektorima
su realizovane na 57 lokacija (planirano 50 lokacija).

U okviru rekonstrukcije postojeéeg telemetrijskog sistema (integracija postoje¢ih sistema telemetrije/lokacija i
nadogradnja novih lokacija), zavrini radovi na SCADA platformi (arhitektura sistema, SCADA software rje$enje
sa parametriranjem lokacija, modemizacija Dispederskog centra), se otekuju u prvoj polovini 2022. godine.

3.3. IZVJESTAJ O IMPLEMENTACIJI RAZVOJA POSLOVNO - TEHNICKOG SISTEMA
3.3.1. IMPLEMENTACIJA PROJEKATA ENERGETIKE I RAZVOJA

U cilju razvoja i odrfavanja gasnog sistema provode se aktivmosti koje obuhvataju izradu projektne
dokumentacije, odrZavanje i razvoj gasnog sistema u skladu sa savremenim tehni¢kim normama i vazecim
zakonima, kao i obezbjedenje uslova za usvajanje, uskladivanje i primjenu savremenih tehni&kih normi u oblasti
gasne tehnike. Sve navedene aktivnosti su se odvijale u skladu sa planiranim vrijednostima i na sve zahtjeve
kupaca je odgovoreno kvalitetno u planiranim rokovima.

zvjeltaf o poslovanju za 2021, godinu



(’(}} KJKP SARAJEVOGAS D.0.0. SARAJEVO .[ OVPP  RB Rev 1

\W/ 1ZVvIESTAN i VA% 00 2312 0
Strana:
IZVIJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2021. GODINU 17od48 |

Projektovanje DGM
Aktivnosti projektovanja distributivnih gasnih mreZa u proteklom periodu su obiljezili projekti:
- izgradnje novih distributivnih gasnih mre¥a prema razvojnim planovima Opéina i zahtjevima investitora
- rekonsktrukcije/sanacije gasovoda prema planovima odrZavanja, zahtjevima investitora u sklopu
rekonstrukcije 1 izgradnje saobracajnica i objekata.
Prema eksternim i internim zahtjevima u 2021. godini uradeno je 29 idejnih rjefenja izgradnje distributivnih
gasnih mre¥a umjesto planiranih 26 i 14 glavnih projekata distributivnih gasnih mreZa umjesto planiranih 10.
Od toga je za razvoj distributivnih gasnih mreZa uradeno 7 idejnih rjeSenja i 5 glavnih projekata. Za izmjestanje,
rekonstrukciju i sanaciju distributivnih gasnih mre¥a u sklopn izgradnje i rekonstrukcije saobracajnica ili
izgradnje drugih objekata i ostale infrastrukture uradena su 22 idejna rjeSenjai 9 glavnih projekata.
Uradeno je neito vise od planiranog, ali nije bilo znagajnih odstupanja od planiranih vrijednosti. Detaljan prikaz
projektovanih rjeSenja izgradnje, rekonstukeije i sanacije distributivnih gasnih mreZa u 2021. godini prema
lokaciji u opéinama dat je u tabeli u prilogu.

Saglasnosti za realizaciju projekata

U skladu sa odredbama Zakona o prostornom uredenju Kantona Sarajevo, kontinuirano se vrie aktivnosti
pripreme dokumentacije i pribavljanja potrebnih saglasnosti za gradnju distributivnih gasnih mreza i
prikljutaka. U toku 2021. godine za izgradnju distributivnih gasnih mreZa je pribavljeno 16 urbanisti¢kih
saglasnosti i 9 odobrenja za gradenje za §to je provedeno 257 upravno — pravnih postupaka za idavanje
saglasnosti, umjesto planiranih 160. Za potrebe prikljusenja objekata, prema izdatim informacijama o
moguénosti prikljutenja u javnim povr¥inama, pribavljeno je 69 odobrenja za Prokop za §to je provedeno 274
upravno — pravna postupaka, umjesto planiranih 200.

Detaljan prikaz statusa saglasnosti i odobrenja potrebnih za ralizaciju izgradnje distributivnih gasnih mreZa u
2021. godine je dat u tabeli u prilogu, kao i broj podnesaka u upravno-pravnim postupcima za potrebe izgradnje
DGM i prikdjucaka.

Unaprjedenje geoprostornih podataka obuhvata distributivnih gasnih mreZa

U toku 2021. godine je, prema Planu poslovanja Preduzeca, unaprijedena geoprostorna baza podataka sa
ekonomsko finansijskim podacima o uknjiZbi stalnih sredstava za sve opéine na podrugju Kantona Sarajevo.
Uspostavljena je aplikacija u kojoj su tabelarno prikazani svi podaci i informacije o projektovanim i izgradenim
gasovodima za svaki obuhvat izgradenih distibutivnih gasnih mreZza pojedinatno, uraden Elaborat o
usaglagavanju geoprostornih podataka distributivnih gasnih mre#a na podru¢ju Kantona Sarajevo i ekonomsko -
finansijskih podataka o uknjizbi stalnih sredstava i date smjernice za nastavak aktivnosti za odrZavanje
usaglagenih podataka aZurnim. Geoprostorni podaci izgradenih distributivnih gasnih mreZa i ekonomsko -
finansijski podaci o uknjiZbi stalnih sredstava distributivnih gasnih mreZa na podrudju Kantona Sarajevo su
usagladeni prema jedinstvenoj oznaci i nazivu projekta. Ovako unaprijedena baza podataka ce sluZiti za analizu i
upravljanje stalnim sredstvima, odrZavanje i razvoj gasnog sistema.

Projekiovanje prikljucaka

Aktivnosti projektovanja prikljudnih gasovoda i izdavanja informacija o moguc¢nosti prikljuéenja su u 2021.
godini vriene u skladu sa pristiglim brojem zahtjeva treéih lica. Ove aktivnosti su bile poveéanog obima,
posebno u julu i avgustu, zbog objave Javnog poziva Vlade Kantona Sarajevo o subvencioniranju prikljuéenja
kupaca. U toku 2021. godine su zaprimljena 902 zahtjeva za izdavanje informacija o moguénosti prikljuéenja i
od planiranih 850 je izdato 849 informacija o moguénosti prikijuéenja sa tehniCkim rjeSenjern prikljudenja
objekta na distributivnu gasnu mreZu za sve kategorije kupaca. Od toga je za veliku privredu i objekte
kolektivnog stanovanja izdato ukupno 95 rjeSenja prikljudenja, za malu privredu 59 rjeSenja, za prikljudenje
domadinstava 628 tjefenja i 67 rjesenja izmjeStanja prikljuénih gasovoda. Detaljan prikaz obradenih zahtjeva
prema kategorijama kupaca je dat u tabeli u prilogu.

Izyjedtaj o paslovanju za 2021. godinu
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U postupku obrade zahtjeva za izdavanje informacija 0 moguénosti prikljuéenja pribavljeno je 312 podloga
katastra od Zavoda za izgradnju Kantona Sarajevo sa svim podzemnim instalacijama.

Saglasnosti, standardi i normativi

U izvjeStajnom periodu nastavljen je kontinuiran rad na pregledu uskladenosti projektne dokumentacije
unutradnjih gasnih instalacija sa vaZeCom zakonsko-tehni¢kom regulativom, te izdavanje saglasnosti na projekte
i energetske saglasnosti, kao i izdavanje saglasnosti na lokacije objekata i trase infrastrukture, Broj obradenih
zahtjeva je uslovljen brojem podnesenih zahtjeva. Aktivnosti obrade zahtjeva za izdavanje saglasnosti na
projekte i energetske saglasnosti su, kao i aktivnosti izdavanja informacija o moguénosti prikljuenja poveéanog
obima, posebno u ljetnim mjesecima, zbog objave Javnog poziva Vlade Kantona Sarajevo o subvencioniranju
prikljuéenja kupaca. Od planiranih 1.135 izdato je 1.097 saglasnosti na projekte unutradnjih gasnih instalacija i
1.592 energetskih saglasnosti od planiranih 1.635. Za izdavanje saglasnosti na lokacije objekata i trase
insfrastrukture u 2021. godini je zaprimljeno ukupno 759 zahtjeva. Od planiranih 770 izdato je ukupno 746
saglasnosti, od €ega se 638 saglasnosti odnose na lokacije objekata, a 108 saglasnosti na trase infrastrukture.

U sklopu projekta "Harmonizacija zakonske i tehnigke. regulative u gasnom sektoru zemalja jugoistoéne
Evrope" prema Planu rada odrZano je pet sastanaka radne grupe za $iroku potrosnju - RG 10 i Zetiri sastanka
radne grupe za transport i distribuciju gasa - RG6. Realizovane su sve planom predvidene aktivnosti, osim
odrzavanja sastanaka radnih grupa u Njematkoj, kako je bilo planirano, zbog nepovoline epidemioloske
situacije.

sMm

Sarajevogas od 2013. godine posjeduje certifikat TSM (Technischen Sicherheitsmanagement) o uspjesno
provedenoj provjeri MenadZmenta tehnitke sigurnosti i ispunjavanju zahtjeva u pogledu kvalificiranosti i
organizacije preduzeéa u skladu sa tehnitkim pravilima DVGW-a, kojim se potvrduje uspjedna integracija
tehni¢kih pravila u pogonskoj praksi i dokazuje da su provedene sve mjere potrebne za cjelovitu tehnitku
sigurnost na distributivnom gasnom sistemu Kantona Sarajeve. Recertifikacijske provjere se vrde svake 2,5
godine od strane DVGW eksperata iz oblasti gasne tehnike. Posljednja recertifikacijska provjera po TSM voditu
uspjesno je zavriena u martu 2021. godine, 3to je rezultiralo produZenjem vaZedeg Certifikata koji je dobijen
kod prve provjere.

Certificiranje opreme

U skladu sa vaZe¢im tehni€kim pravilima formiran je registar certificirane opreme koji je redovno aktueliziran
tokom posmatranog perioda u toku 2021. godine, na osnovu kojeg se vrsi izvodenje gasnih instalacija. Registar
ispitane i certificirane opreme se redovno aZurira po svim nastalim promjenama i dostupan je na zvaniénoj web
stranici Sarajevogasa i internom portalu Preduzeca. Trenutno se na listi nalazi 107 certificiranih proizvoda.

Ugovorni izvodadi

U skladu sa vaZe¢im pravilnikom kojim se reguli$u uslovi i postupci zakljugivanja ugovora sa privrednim
subjektima koji rade na izvodenju i odrZavanju unutragnjih gasnih instalacija, u izvjestajnom periodu potpisano
je 27 novih ugovora sa privrednim subjektima koji ispunjavaju propisane uslove. Ugovorni izvodag za radove na
izgradnji i odrZavanju unutrainjih gasnih instalacija, u smislu ovog pravilnika, je privredni subjekt koji je
registrovan za obavljanje ove djelatnosti u skladu sa vaZeéim propisima, ispunjava uslove propisane ovim
pravilnikom i ima zakljuéen ugovor sa distributerom na podruéju Kantona Sarajevo. Kontinuirano se vrsi
praenje rada svih registrovanih ugovornih izvoda&a na terenu kroz nenajavljene kontrole na mjestu izvodenja
radova, po podnesenim prijavama, tako je u periodu januar - decembar 2021. godine izvrieno 136 nenajavljenih
kontrola rada ugovornih izvodaéa na terenu.

Izvjestaj o poslovanju za 2021. godinu
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3.3.2. INFORMACIONI SISTEM

U oblasti informacionog sistema Sarajevogasa u 2021. godini vrSene su aktivnosti na razvoju sistemske
platforme, pobolj$anju u radu mreZnih servisa, razvoju novih i unapredenju postojecih aplikativnih rjeSenja i
odrZavanju informatitke opreme. Dijelovi informacionog sistema Sarajevogasa koji su aktivno odrZavani sw:
aplikativni softveri razvijani unutar Preduzea, web bazirane aplikacije za prostorne i poslovne podatke,
aplikativni softveri sa licencom za koristenje, sigurnosni i backup sistemi, lokalna informaciona mreZa na 7
lokacija sa potrebnim mreZnim servisima za razmjenu podataka izmedu osnovnih poslovnih lokacija i Centara za
kupce, sistem baza podataka i servera, korisni¢ki radunari, e-mail i internet servisi. Realizacijom planiranih
aktivnosti izvr¥eno je poboljSanje u radu odredenih poslovnih aplikacija i pobolj§anje u sistemskom dijelu. U
odnosu na prosjek iz prethodnih godina evidentiran je smanjen broj intervecija na sistemskom i korisni¢kom
dijelu informacionog sistema za 9%, §to je posljedica redovnijeg zanavljanja opreme. Znadajnije poslovne
aktivnosti koje su se defavale u izvjeStajnom periodu su:

- Zapogeta je implementacija novog ERP sistema i posebnog modula Billing

- Stabilnost prenosa podataka na lokaciji Velesiéi je poboljSana za 30%,

- Poboljsana je komunikacija i stabilnost prenosa podataka za lokacije Velesici i Butila,

- Prilagodavanje postojecih aplikativnih modula za rad u okviru nove Organizacije,

- Pobolj$anje na¢ina vodenja zamjene mjerata za obradun mjeseCne potro$nje prirednog gasa,

- U okviru aplikacije Velika privreda izvrieno je razdvajanje dijela obraduna od tehnickih podataka,

- PoboljSanje na glavnom internet gateway sistermu,

- Rekonstrukcija sala na lokacijama IlidZa i Stari grad,

- Backup podataka vaznijih baza u etiri nivoa: satni backup, dnevni backup, backup na trake, rezervni

klaster servera,

- Poboljsanja sistema hibridnog Exchange sistema za elekironsku postu,

- Podrska za postavke novog sistema SCADA,

- Progirenje centralnog Cluster sistema servera i Tape loader sistema.
U toku septembra i oktobra u Sarajevogasu izvriena je Revizija informacionog sistema Preduzeéa. U tom periodu
firmi Euridica omoguéen je uvid u 232 dokumenta iz oblasti informacionog sistema, mreZe, softvera, hardvera i
informacione sigurnosti. Rezultati revizije ukazuju da su svi planovi razvoja i informacionog sistema u skladu sa
modermnom 1 pozitivnom praksom poslovanja. Prijedlozi izvjeStaja revizije su fokusirani na korekeiju
neadekvatnog organizacijskog pozicioniranja informatike i nedostatak posebnog tijela za informacionu sigurnost.
Evidentiran je manji broj uposlenika za 50% od minimalnog broja koji bi trebao biti sistematizovan radi jasnog
razgrani€enja djelatnosti iz razliéitih informatikih oblasti.

3.3.3. KATASTAR

Geodetski poslovi se najve¢im dijelom realizuju u okviru vodenja projekata izgradnje distributivnih gasnih mreza
i priklju¢nih gasovoda, te prema dnevnim zahtjevima iz drugih organizacionih jedinica. U 2021. godini u katastru
Zavoda za izgradnju Kantona Sarajevo je provedeno ukupno 490 elaborata geodetskog snimanja distributivnih
gasnih mreZa, §to predstavlja uveéanje za 14% u odnosu na petogodisnji prosjek. Ukupan broj izradenih elaborata
je za 20% vedi u odnosu na planske vrijednosti. Sva zahtjevana geodetska trasiranja i snimanja su obavljena u
potpunosti, geodetski su snimljene sve planirane izmjene na gasnom sistemu. DuZina snimljenih distributivnih
gasovoda je manja od planirane. U svrhu projektovanja i izrade elaborata geodetskog snimanja, vriena su
snimanja objekata u veem obimu, radi ¢estih promjena u gabaritima objekata koje nisu provedene u zbimom
katastru ZIK-a.

Izvjestaj o poslovanju za 2021, godinu
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3.4. IZVJESTAJ O UNAPREDPENJU TEHNICKO TEHNOLOSKOG SISTEMA I PROJEKTIMA
POBOLJSANJA

Poslovi izgradnje distributivnog gasnog sistema imaju za cilj poveéanje broja kupaca, smanjenje zagadenosti
vazduha u Kantonu Sarajevo i obezbjedenje sigurne i pravovremene isporuke gasa.

Izgradnja gasnih mrefa

Aktivnosti na izgradnji gasnih mre¥a u 2021. godini ostvarene su u manjem obimu u odnosu na Plan za 2021.

godinu. Svi zahtjevi investitora na izgradnji distributivnih gasnih mrea u 2021. godini su realizovani. Izgradeno

je 3.796 m distributivnih gasnih mreZa na podruju Kantona Sarajevo. Izvriena je izgradnja gasnih mrefa u

okviru sljedecih projekata:

—  izgradnja gasne mreZe ¢ 160 =20m, ¢ 110=60mi ¢ 63 = 6 m p=3(4) bar, ulici IV Viteske brigade bb,
Opétina IlidZa, u ukupnoj duZini od 86 m

—  izgradnja gasne mreZe ¢ 63 p=3(4) bar, ulici Kromolj bb, Opstina Centar, u duini od 90 m

—  izgradnja gasne mreZe ¢ 160 p=0,1(0,2) bar, ulici Luke bb, Opstina Ilija$, u duzini od 178 m

—  izgradnja gasne mreZe ¢ 63 p=0,1(0,2) bar, ulici Polomska bb, Opétina Ilijag, u duZini od 75 m

—  izgradnja gasne mreZe ¢ 63 p=0,1(0,2) bar, ulici Donja Jo$anica bb, Op§tina Vogo$ca, u duzini od 123 m

-  izgradnja gasne mreZe ¢ 160= 10 m i ¢ 110 = 8 m p= 0,1(0,2) bar i ¢ 88,9= 51 m p= 8(14.5) bar, ulici
Bojnicka bb, Opéina Ilid?a, u ukupnoj duZini od 69 m

—  izgradnja gasne mreZe ¢ 160= 141 m i ¢ 168,3= 4 m, p= 3(4) bar, ulici Rudnik bb, Opéina Ilid?a, investitor
Strabag d.o.0. u ukupnoj duZini od {45 m

—  izgradnja gasne mreZe ¢ 110 =72 m, ¢ 63 = 84 m p= 3(4) bar, ulici Braée Balji¢ bb, Opitina Novi Grad u
ukupnoj duZini od 156 m

~  izgradnja gasne mreZe ¢ 63 =75 m, p=0,1(0,2) bar, ulici Osik bb, Opitina lid%a u duZini od 75 m

-  izgradnja gasne mreZe ¢ 63=85 m p= 0,1(0,2) bar, ulici DZemala Bijedi¢a, OpétinaNovi Grad u duZini od 85
m

—  izgradnja gasne mreZe ¢ 110 = 130 m p=3(4) bar, ulici Luke bb Limsar,Opstina Ilija§ u duZini od 130 m

—  izgradnja gasne mreZe ¢ 63 = 150 m p= 0,1(0,2) bar, ulici Tukovi bb, Opitina Ilid%a u duZini od 150 m

-  izgradnja gasne mreZe $160=265 m p=3(4) bar naselja Hotonj i Poljine, Op§tina Vogo¥éa,u duZini od 265 m

— izgradnja gasne mreze ¢ 110 =44 m i ¢ 160 = 588 m, p= 0,1(0,2) bar, ulici Babin do Bjela$nica, Opitina
Trnovo u ukupnoj duZini od 632 m

~  izgradnja gasne mreZe ¢ 63 = 70 m p=0,1(0,2) bar, ulici Karamusiéi bb, Optina IlidZa u duZini od 70 m

—  izgradnja gasne mreZe ¢ 63=100 m p=0,1(0,2) bar, ulici Kre$imira Zeliéa bb Opétina Ilid%a u duZini od 100

m
—  izgradnja gasne mreZe ¢ 160 = 72 m p=3(4) bar, ulici Svetozara Corovita bb Opitina Centar u duZini od 72
m
— izgradnja gasne mreZe ¢ 160=275 m p= 0,1(0,2) bar, ulici Hotonj-Poljine, Opitina Vogo¥éa u duzini od 275
m

—  izgradnja gasne mreZe ¢ 63=72 m p=0,1(0,2) bar, ulici Slatinski put bb, Opétina Centar u duini od 72 m
- kao i dio manjih projekata na podrugjn svih opéina Kantona Sarajevo u ukupnoj duzini od 948 m.

Ugradnja gasnih postrojenja
U 2021. godinu izvr8ena je ugradnja 15 novih postrojenja za regulaciju i mjerenje gasa na podrugju Kantona
Sarajevo, i to:

— MRS G-10 Quax=16 Sm’/h za kupca Rezidencija ambasade Irana, ulici Armija RBiH 60

~ MRS G-10 Quax=16 Sm*h za kupca Poslovni objekat Limsar, ulici Ilija¥

T-A_’jeftty' o poslovarnju za 2021, g_oa'i;u -
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— MRS G-10 Qua=16 Sm*/h za Poslovni objekat ,,SITO”, ulici Rafaela Gaona 2

— MRS G-16 Qmax=25 Sm*/h za kupca Stambeno-poslovni objekat, ulici Pehlivanu$a 3

— MRS G-25 Qumax=40 Sm*/h za kupca Mars 97 d.o.0., ulici Binjezevo 138

~  MRL G-25 Quma=40 Sm’/h za kupca kupca ASA-Sped d.o.o. ulici Rajlovacka cesta

- MRS G-25 Qmax=40 Sm’/h za kupca AC Blok-Peugeot, ulici DZemala Bijedi¢a 253

— MRS G-25 Qmax=40 Sm/h za kupca OS Izet Sabié, ulici Donji Hotonj bb

~  MRL G-65 Qmax=100 Sm*/h za kupca kupca Cemal-Sped d.o.0., ulici Bojnitka Stup

—~  MRL G-65 Qma=100 Sm*/h za kupca kupca ASA-Sped d.o.0., ulici Rajlovagka cesta

—  MRL G-65 Quax=100 Sm*/h za kupca kupca 0§ Sip, ulici Branilaca Sipa

— MRS G-160 Qmax=250 Sm’/h za kupca Tako d.0.0., ulici Donji HadZi¢i 10

— ML G-650 Qumux=1000 Sm’/h za kupca kupca Asfaltna baza Strabag, ulici Rudnik Rakovica
—  PRS Qmax=400 Sm/h za kupca kupca Cemal-Sped d.o.o., ulici Bojni¢ka Stup

— MRS G-25 Qumu=40 Sm’/h za kupca OS Zahid Baruéija, ulici Omladinska (Vogoséa) 14.

Montate MRS-ova i izgradnje prikljudaka

Aktivnosti na ugradnji regulaciono mjernih setova i izgradnji servisnih prikljudaka u 2021. godini ostvarene su u
planiranom obimu u odnosu na Rebalans plana za 2021. godinu. Planirana je montaZa 520 regulaciono mjemih
setova, a izvriena je montaZa 539 regulaciono mjerna seta. Planirana je izgradnja 350 prikljugaka, a izvriena je
izgradnja 344 servisna prikljucka.

IzvjeStaj o realizaciji kapitainih projekata realiziranih kroz Programa javnih investija Kantona Sarajevo

1.) Zamjena mjeraéa proroka gasa: U okviru ovoga projekta, €ija je vrijednost 1.600.000 KM, Sarajevogas je
izvr$io nabavku opreme u mjesecu decembru 2020. godine, &ime su stvorene pretpostavke i uslovi za ugradnju
navedene opreme. Ugradnja se realizira dinamikom prilagodenom prioritetima poslovanja. S tim uvezi, u toku
2021. godine, zavreno je sljedede:
- ugradeno je 643 mjerila protoka gasa sa opremom za daljinsko oditanje za sistem radijskog oéitanja
- ugradeno je 157 mjerila protoka gasa sa uredajem za daljinsko oéitavanje — Encoder za GPRS/M-bus sistem
oditanja
- ugradeno je 57 elektronskih korektora, dok e se ostalih 18 elektronskih korektora ugraditi na postojeée
mjerne linije u okviru rekonstrukeije sistema telemetrije (nova scada platforma) u narednom periodu.

2.} Subvencioniranje gasnih prikliuéaka na postojeéu infrastruktury Sarajevogasa

Projekat je osmiSljen u cilju poveéanja broja korisnika prirodnog gasa, te je Preduzede 15.06.2021. godine
potpisalo Sporazum o saradnji na realizaciji projekta "Subvencioniranje gasnih prikljutaka na postojecu
infrastrukturu Sarajevogasa” sa Ministarstvom komunalne privrede, infrastrukture, prostornog uredenja, gradenja
i zaftite okolifa Kantona Sarajevo. Realizacija Projekta je u sklopu provodenja preventivnih mjera utvrdenih
Kantonalnim planom za$tite okolisa, koji je usvojila Skup$tina Kantona Sarajevo, odnosno u cilju povecanja broja
korisnika prirodnog gasa, kao primarmog i okolinski najprihvatljivijeg energenta u Kantonu Sarajevo. Za
raspoloZivi iznos od od 200.761 KM implementirano je (dvije stotine i jedanaest) 211 novih kupaca, koji ¢e
koristiti prirodni gas u svojim stambenim jedinicama.

Izvjestaj o poslovanju za 2021. godinu
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4. LABORATORIJ ZA MJERNE INSTRUMENTE

U 2021. godini u Laboratoriju za mjerne instrumente su izvrene sve potrebne inspekcije/verifikacije mjerila
protoka gasa sa mjehom. Sva mjerila protoka gasa, koja su dostavljena u Laboratorij su verifikovana, odnosno
izvedena je njihova inspekcija. Izvr§ena inspekcija/verifikacija 10.750 mjerila protoka gasa sa mjehom. Takode,
izveden je znagajan broj verifikacija turbinskih i rotacionih mijerila, s ciljem ispunjenja svih zakonom propisanih
rokova verifikacije ovih mjerila na gasnom sistemu Kantona Sarajevo. Posebno se moZe izdvojiti sljedeée:
— preduzete su sve neophodne aktivnosti na organizaciji i realizaiji medulaboratorijskih poredenja, uz
udesée najznadajnijih laboratorija u Evropi: VSL - Holandija, PTB - Njematka, METAS — Svajcarska i
LNE - Francuska
~ u maju 2021. godine je izraden dodatni izvjestaj za tehnidki komitet za kvalitet (TC-Q) za Euramet koji
obuhvata GAP analizu prelaska na standard BAS EN ISO 17025:2018
— u avgustu 2021. godine je izvrSen nadzomi audit Instituta za mjeriteljstvo Bosne i Hecegovine. U toku
nadzora nije konstatovana nijedna neuskladenost u radu Laboratorija za mjeme instrumente, te nije
predloZena niti jedna preporuka
— u periodu od 28. do 29.10.2021. godine, u Laboratoriju za mjerne instrumente je izvrieno nadzomo
ocjenjivanje u svrhu akreditiranja prema standardu BAS EN ISO/IEC 17020:2013, a od strane tima za
ocjenjivanje imanovanog od strane Instituta za akreditiranje Bosne i Hercegovine. Ocjenjivanje je trajalo
dva dana i obuhvatilo je sve aktivnosti Laboratorija kao inspekcijskog tijela. U toku ocjenjivanja nije
uocena niti zabiljeZena nijedna neuskladenost. Laboratorij je u novembru dobio Cerifikat o akreditaciji
prema standardu BAS EN ISO/IEC17020:2013 na period od &etiri godine
— krajem decembra 2021. godine su dobijeni verifikacioni Zigovi Instituta za mijeriteljstvo Bosne i
Hercegovine i u Laboratoriju za mjerne instrumente su se stekli uslovi za nastavak verifikacije mjerila
protoka gasa u 2022. godini.

5. SISTEM UPRAVLJANJA KVALITETOM I SISTEM OKOLINSKOG UPRAVLJANJA (SUK/SOU)

Planiranje i preispitivanje sistema upravljanja: U skladu s Planom SUK/SOU za 2021. godinu provedena su dva
preispitivanja SUK/SOU od strane Uprave (godi$nje - april i polugodisnje - oktobar). Ova preispitivanje su
uklju€ivala ocjenjivanje pogodnosti za poboljianje i potrebu za izmjenama SUK/SOU ukljudujuéi politiku i
ciljeve, a na osnovu pracenja realizacije postavljenih ciljeva i uskladenosti s Politikom kvaliteta i okolinskom
politikom. Preispitivanja su provedena na osnovu zbimih izvjestaja pripremljenih u Odjelu za SU, a na osnovu
internih audita, te mjerenja procesa i izvjeStaja organizacionih jedinica.

Upravjanje dokumentacijom sistema upravijanja: U sklopu odrzavanja sistema upravljanja dokumentacijom,
redovno se preispituju dokumenti radi odrZavanja njihove aZumnosti u okvirima propisanog roka od 3 godine.
Tokom 2021. godine preispitano je 26 dokumenta, revidovano 53 te usvojena 2 nova dokumenta.

Pracenje i analiza poslovnog sistema i SUK/SOU: Tokom godine vrieno je redovno praéenje i analiza podataka
o: statusu realizacije ciljeva (planova i programa), procesima, proizvodima i uslugama, zadovoljstvu i
reklamacijama kupaca, okolinskim aspektima i uincima preduzeda, kompetencijama i zadovoljstvu radnika,
zadovoljstvu poslovnih partnera, kompetentnosti i zadovoljstvu dobavljaga, efektivnosti mjera na tretiranju rizika
i prilika, statusu neuskladenosti, korektivnih mjera i mjera poboljianja. Na osnovu praéenja okolinskih aspekata
safinjeno je 8 izvjeSaja u skladu sa zakonima, propisima i statistiCkim potrebama koji su dostavljeni nadleZnim
organima, a takoder je vrSeno i aZuriranje podataka u informacionom sistemu za upravljanje otpadom Fonda za
zajtitu okoli§a FBiH (FZO-WMS).

Izvjestaj o poslovanju za 2021. godinu
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Interni auditi: Provedeni su svi planirani interni auditi u skladu s Godi$njim programom internih audita za 2021.
godinu.

Eksterni auditi: Certifikacijska kuéa CroCert je u skladu s potpisanim ugovorom, u periodu od 19.-30.04.2021.
godine provela prvi nadzorni audit u Sestom ciklusu certifikacije sistema upravljanja kvalitetom i sistema
okolinskog upravljanja u skladu s medunarodnim standardima ISO 9001:2015 i 14001:2015. Audit je proveden na
daljinu, provjerom dostavljene dokumentacije i zapisa integrisanog sistema upravljanja i telefonskim razgovorom
s MenadZerom kvaliteta. Audit tim je dostavio izvjestaj o auditu u kome se konstatuje da se sistem upravljanja
kvalitetom i sistem okolinskog upravljanja u Preduzecu odrZavaju i kontinuirano poboljsavaju.

Mjere preduzete na zastiti okolisa/Zivotne sredine
Tokom 2021. godine preduzimane su sljedeée mjere na zastiti okoli§a/Zivotne sredine:
- redovno godisnje mjerenje emisija zagadujuéih materija u zrak iz kotlova GMRS Butila, Hum i Misoca 1
izvjeStavanje nadleZnom ministarstvu i Fondu za zaititu okoliga,
- selektivno prikupljanje i zbrinjavanje opasnog otpada,
- selektivno prikupljanje i zbrinjavanje otpadnih materijala koji se mogu preraditi u sekundame sirovine
(stara oprema, mijeSana ambalaZa, papir, karton i sli¢no)
- vodenje podataka i izvje§tavanje o vrsti i kolitinama generiranog/produkovanog otpada Fondu za zatitu
okolisa
- vodenje podataka i izvjeStavanje o uvozw/proizvodnji ambalaZe i ambalaZnog otpada Fondu za zaltitu
okoliSa
- vodenje podataka i izvje§tavanje o uvozw/proizvodnji elektri€nih i elektronskih proizveda koji nakon
upotrebe postaju otpad Fondu za zastitu okolisSa
- vodenje i analiza podataka o potrosnji vode i energenata za vlastite potrebe (elektriéna energija, tecna
goriva i prirodni gas)
- prikupljanje podataka i izvjestavanje za registar o postrojenjima i zagadivanjima nadleZznim ministarstvima
- usvojen Program pobolj$anja energijske efikasnosti KJKP Sarajevogas d.0.0 za period 2021. — 2023.
godina.

6. IZVIESTAJ O KADROVSKIM POTENCIJALIMA

U ovom segmentu poslova u Preduzedu, tokom izvje§tajnog perioda kontinuirano su vr§ene redovne aktivnosti:

-~ prema Poreskoj upravi, Fondu PIO/MIO i ZZ0O u cilju regulisanja penzijskog staZa i zdravstvenog
osiguranja radnika

—~ svim radnicima su izdavani novi ugovori o radu od 22.03.2021. godine na osnovu Odluke o pocetku
primjene Pravilnika o radu broj 0101-02-3331/20 i prateée organizacije i sistematizacije radnih mjesta

~ izraden je Plan koristenja godinjih odmora za 2021. godinu i u skladu sa istim izdata su rjeSenja za
kori$tenje godi$njeg odmora

— u skladu sa Planom edukacije radnika i zahtjevima sektora vr§ene su administrativne radnje upudéivanja
na obuku i vodene evidencije o njihovom provodenju

- vrieno je konstantno pracenje pravnih propisa iz oblasti radnog zakonodavstva i oblasti upravljanja
ljudskim resursima s ciljem analize uticaja zakona na upravljanje ljudskim resursima i uskladivanja
normativnih akata Preduzeéa koji ureduju ovu oblast

~ analiziran je stepen zadovoljstva radnika preduzeca i izvr§ena analiza kompetentnosti, te drugo.

Izvjestaj o kretanju broja kadrova po kvalifikacionoj strukturi
U periodu od 01.01.2021. godine do 31.12.2021. godine u radni odnos je primljeno 22 radnika, a 17 radnika je
okoncalo radni odnos.

Izvfestaj o poslovanju za 2021. godinu
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Tabela broj 2: Kvalifikaciona struktura radnika po organizacionim jedinicama na dan 31.12.2021. godine
' Strutna sprema

Rbr B »Qrgnmft‘acmna.ledlmca vés VKV SSS TRV ' PKiNK Ukupno

, e TS e e e

Sy DxrekcuaxUprava oy o "
2. Odjel za internu reviziju ; i 0 0 0 0 0. 2
3. | Marketing, mjerenje i prodaja gasa 12 4 1 34 6 0 57
4, Plamran_]e, 1aZV0j 1pro_1ektovanje 20 0 0 17 0 0: 37
5. | Gradnja, pogon i odrZavanje L 16 0 37 32 21 1! 107
6. . Ekonomika C19 21 21 0 0: 43
7. Pravni, kadrovski i opiti poslovi ] 10 0 0 17 7 5 39
8.  Ukupno L 90 7 41 123 37 3 304

Komentar U odnosu na 31.12.2020. godine kada Je u Preduzecu bilo zaposleno 299 radnika, doslo je do povetanja za §
radnika sa danom 31.12:.2021. godine, te je konadan broj radnika 304.

Izvle.i‘ta] 0 dobnoj strukturi radmka
U tabeli ko_]a slgedx pnkazana je dobna struktura radnika.
Tabela broj 3: Dobna struktura radnika na dan 31.12.2021. godine

R.br. - Godine starosti do29 . 0d30do39 ' od40do49 | od50do59 | od 60ipreko Ukupno
1 2 R S N D SN Y S 7 8=sum(3:7)
L. . Broj radnika 9. 4 3. o2, 4 304
PrQSJeéna starost radnika Preduzeéa ) JB 48 41 godma

Izv;estaj 0 spolno; strukduri radmka

U tabeli kOJa sh_)ed1 pnkazana Je spolna struktura radnika.
Tabela broj 4: Spolna struktura radnika na dan 31.12.2021. godine

Ribr. Spol radnika " Broj radnika Udeste (u %)
1 2 3 4 :
1. Muski 229 75,3 |
2. Zenski 75 247
3. Ukupno (1. +2.) 304 100

Izv;esta] o ospasobljavanju i struénom usavrSavanju

Pod1zanje radnog kvallteta obrazovnog potencijala radnika, strudnim obrazovanjem i osposobljavan)em chan od
strateskih ciljeva koji rezultira unapredenjem potencijala ljudskih resursa i povedanjem zadovoljstva kupaca i
samih radnika. Osposobljavanje i struéno usavr§avanje planira se na osnovu provedene analize radnika na radnom
mjestu i realizuje se putem posebnih ustanova nadleZnih za kontinuirano, periodiéno usavriavanje i edukaciju
radnika. Istovremeno, struéno osposobljavanje radnika provodi se i u smislu pracenja novih zakonskih rjesenja,
novih metodologija i tehnologija rada i sli¢no. Sve edukacije temelje se na stvarnim potrebama Preduzeéa i
radnika, da bi se u sklopu radnih aktivnosti otklonila eventualna manjkavost ili realiziralo planirano pobolj$anje,
tj. da bi godi$nji plan i program edukacija i usavr§avanja radnika bilo uspjesno realizovan, te u potpunosti
opravdao nastale trofkove po tom osnovu,

U izvjeStajnom periodu na razne vidove obuke upuéeno je 100 radnika Preduzeéa. U sljedeéoj tabeli se nalaze
podaci o broju radnika i vrstama obuke na koje su upuéeni u periodu od 01.01.2021. godine do 31.12.2021.
godine. Tabelarni podaci dobijeni su na osnovu izradenih odluka o upuéivanju na obuku, dobijenih izvjestaja o
obuci i priloZenih certifikata.

Izvjestaj o posiovanju za 2021. godinu
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7. EKONOMSKI ASPEKT IZVIESTAJA O POSLOVANJU
7.1, IZVIESTAJ O TRZISNOJ POZICIJI PRIRODNOG GASA

T rztste/kupct prtrodnog gasa

Prodaja pnrodnog gasa vr§i se na podruc_;u Kantona Sarajevo i za Istoéno Sarajevo Oko 9'77.5% ukupne godlsnje'
potroSnje prirodnog gasa trose kupci u Kantonu Sarajevo. Odlukom Nadzornog odbora, broj: 010101-02-2186/15
od 07.10.2015. godine utvrdene su sljedece tarifne kategorije kupaca, i to: Domacinstva, Mala privreda, Velika
privreda, KJKP "Toplane-Sarajevo" d.o.0. Sarajevo i Poseban kupac ("Sarajevo-gas" A.D. Isto¢no Sarajevo).
Preduzece je pokrenulo inicijativu za formiranje nove tarifne kategorije "CNG punionice” i iznijelo prijedlog
cijene distribucije prirodnog gasa za istu. Vlada Kantona Sarajevo je 04.02.2021. godine donijela Odluku o
dopuni odluke o utvrdivanju cijene distribucije prirodnog gasa KJKP "Sarajevogas” d.o.0. Sarajevo, broj: 02-04-
2845-6/21, kojom je usvojena nova tarifna kategorija "CNG punionice" i cijena distribucije prirodnog gasa za istu.

_ Tabela broj 6: Broj kupaca prirodnog gasa po kategorijama (sa presjekom stanja na31L.12)
; ; ; Kupci sa potro¥njom gasa

R.br. Kategorije kupaca ___(mjerna mjesta sa registrovanom potro§n.|on'1~)_w§ Indeks (%)

. _ XI12019. XI1 2020, XI2021, | e
1 2 o 3 4 I 5 [ s1=34 | 62=33
1 j‘.Domaémstva et e ] o 3An i : 33 977 103 i . 1on
SR ViR orioreds e e ; el Thesl 89 - 105
3| Velkapriveds 1 631 . 8 )15 ,,,___.; 9

i KIK_P "Toplane-SaraJevo" do\o‘ e e 139 ’ 5 - 193

p i :
7 | UKUPNO | 57,106 | 56.489 | 57818 | 102 | 101
Komentar: U 2021. godini u odnosu na 2020. godinu doslo _;e do povecanja bro_;a korisnika gasa kod kategorije
Domacéinstva, zahvaljujuéi: Projektu subvencioniranja izgradnje novih gasnih prikijuéaka, kao i redovnom projekiu
potpomognutom od strane Ministarstva za boracka pitanja za boradlu populaciju, zatim izgradnje prikljucaka na
komercijalnoj osnovi, kao i altiviranju ranijik korisnika usluga. U kategoriji Velika privreda je registrovan blagi pad broja
korisnika, zbog posljedica pandemije korona virusa, tj. ekonomske krize sa kojom se suocavaju privredni subjekti. Osjetno
najieze posljedice krize trpe kupci tarifne kategorije Mala privreda, Sto je uticalo na smanjenje broja kupaca (371) u mjesecu
decembru 2021. godine, u poredenju sa decembrom 2020. godine.

lzvjestaj o poslovanju za 2021. godinu
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Trzzste/poten cyalm kupCl przrodnog gasa

Poveéan_]e nabavne cijene pnrodnog gasa, ush}ed porasta potraznje na sv_letskom tr21§tu stvaren _)e nepovoljan
ambijent za marketinsko djelovanje na ciljnom trZistu. Napominje se da je na postojeéem distributivnom gasnom
sistemu mogué plasman 12,72 MW i to samo od jedne ustanove drzavnog nivoa, koja decenijama koristi LUEL
umjesto prirodnog gasa. Kako nisu jedini koji znadajno zagaduju zrak, vodu i tlo, u kojem su i javne ustanove,
Sarajevogas upravo ciljano marketira ovu kategoriju potencijalnih kupaca. Iz navedenih razloga oéekuje se veda
podr3ka od osnivada, jer realizacija projekata energijske efikasnosti u Kantonu Sarajevo se uglavnom odnosi na
gradevinski segment, dok je za mainski segment-konverzije energenta potrebno predvidjeti sredstva u budzetu
Kantona Sarajevo, kako bi se podr¥alo finansiranja navedenog. Upravo iz tih razloga je i dalje visok postotak po
okolinu manje povoljnih energenata (cca 40% udeéa u energetskom udjelu), odnosno konzumm Kantona
Sarajevo. Doprinos smanjenoj zagadenosti Sarajeva, daje i Javna CNG punionica, koja je tokom 2021. godine
imala poveéan priliv autobusa, koji koriste prirodni gas za pogon, medutim i dalje ima prostora za porast,
pogotovo u procesu javnih nabavki motornih vozila u Kantonu Sarajevo, koja bi koristila za pogon prirodni gas i
time uveliko uticali na smanjene $tetnih emisija u zrak.

Kenkurentnost gasa u adnosu na druge energente

PR

U narednoj tabeli pnkazam su odnosi cijena prirodnog gasa za domadinstva i maloprodajmh cuena “konkurentnih
energenata koja se koriste u domaéinstvima Kantona Sarajevo, na osnovu koje se moZe konstatovati cjenovna

konkurentnost pnrodnog gasa u odnosu na druge energente.
bela dnos cyena energenata u Kantanu .Sarajevo (malopradajne cijene energenata XIT 2021 )
Topot H

h e B 2 4 s B o o A e Tt
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U 2021. god1m _]c izviSeno 845 prvih pustanja gasa na novim mjernim mJestuna, sto Je 20% vise od plamranog
broja za 2021. godinu (704). U narednoj tabeli daje se pregled realizacije prvih puitanja gasa (nova mjerna
mjesta) i potro¥nje gasa po ovom osnovu u 2021. godini.

T abela broj 8: Broj realzzavamh prvih pustanja gasa (nova mjerna mjesta)

Pl=n2,021 - ... Ostyareno2021.

Kategorija ] Broj novih Potmsnj ; .:,'v'ﬁ. ; Potro&nj ,zrv:f, : Potroinja Indeks
. mjernih ¢ agasa i : : ngnsa . { gasa i
mjesta mjf""h I (uSm’) mj.ermh ; i

294600
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U ukupan brof realizovanih prikljuéenja novih mjernih mjesta u kategoriji Domadinstva je uzeto u obzir i 176 mjernih mjesta
koja se samo privremeno vode u bazi Male privrede. Naime, u okviru kategorije Mala privreda prikljuceno je 219 mjernih
mjesta, od dega se 43 mjernih mjesta odnosi na poslovne prostore tj. Malu privredu, a 176 mjernih mjesta se samo privremeno
nalazi u kategoriji Mala privreda (mjerna mjesta koja se nalaze u okviru kolektivnog stanovanja i trenutno se vode na
investitoru). Nakon prodaje stanova mjerna mjesta (176) prelaze iz kategorije Mala privreda u kategoriju Domadinstva.

U 2021. godini cca 36,5% prvih pustanja gasa je realizavano u okviru zgrada kolektivnog stanovanja (Benis, Senabil, Green
home, Grohs h&g, Malak invest, dimohammadi-Company, Liva, Fazum gradnja, Nebi, Mostakbal-bududénost itd).

7.2. 1ZVJESTAJ O MARKETINSKIM AKTIVNOSTIMA

Odnos s korisnicima i ostaltm zainleresovanim stranama

‘Tokom 2021. godme )e u kontinuitetu odr¥avana komumkacqa s prmtamm i elektronskim medlpma Medxjska
interesovanja su bila usmjerena prema realizaciji Projekta ,, Subvencioniranje gasnih priklfucaka na postojecu
infrastrultury Sarajevogasa”, aktuelne cijene prirodnog gasa, pogonskoj spremnosti Sarajevogasa, naplati
potrazivanja od kupaca, te druga sli¢na pitanja.

- Korisnici prirodnog gasa, ali i sve ostale zainteresovane strane svoje upite, kritike ili pohvale mogli su
uputiti i putem korisni¢ke adrese podrskakorisnicima@sarajevogas.ba i dobiti pravovremene odgovore.

- Kontinuirano unaprijedenje usluga imperativ je Sarajevogasa, stoga se svake godine provodi anketiranje
korisnika prirodnog gasa na adresama korisnika i u Centrima za komunalne usluge/Centrima za kupce.
Zbog epidemioloke situacije u Kantonu Sarajevo uzrokovane korona virusom, u 2021. godini je
obavljeno online anketiranje korisnika prirodnog gasa. Osnovni cilj online ankete je utvrdivanje stepena
zadovoljstva korisnika sa uslugama koje pruZa Sarajevogas, zatim utvrdivanje segmenta ushiga sa kojim
korisnici nisu u potpunosti zadovoljni, te unaprijedenje, odnosno poboljSanje datog dijela segmenta
usluga.

- Sarajevogas provodi kontinuiranu edukaciju korisnika o znadaju prirodnog gasa kao okolinski
najprihvatljivijeg energenta, te redovno podsjea na pravila koja korisnici moraju postivati za sigurnu
upotrebu prirodnog gasa. S tim u vezi, u 2021. godini korisnicima prirodnog gasa su distribuirane
brogure "Prirodni gas — zaétita okoliSa i energijska efikasnost" i "Upute korisnicima prirodnog gasa".

- Sarajevogas ve¢ dugi niz godina nastoji da kroz obezbjedenje propisa, poStivanje pravila u gasnoj
tehnici, redovnim aZuriranjem registra ugovornih izvodada i registra certificirane opreme stvori
ambijent, u kojem neée biti nezadovoljnih korisnika prirodnog gasa. Krajem tekuée godine uspjeSno je
odrzan neformaini skup sa projektantima, izvoda¢ima unutragnjih gasnih instalacija, serviserima gasnih
aparata i dimnjadarima, kako bi utvrdili da 1i je kvalitet pruZenih usluga u padu uslijed pandemije {dvije
godine nisu odrZani susreti sa poslovnim parnerima, koji uestvuju u lancu prikljuéenja). U otvorenom
razgovoru sa udesnicima, te nakon anketiranja dobili smo njihova zapaZanja sa terena, te ocjenu nasSeg
rada, kao i preporuke za daljnji nastavak saradnje.

7.3. NABAVKA I ISPORUKA PRIRODNOG GASA

Realtzacya Plana nabavke przrodnog gasa

U 2021. godml nabavl_]eno je 151.250.580. Sm, pnrodnog gasa, sto _]e u odnosu na plamrane kohcme vise za 4%
ili za 5.343.109 Sm®. U odnosu na isti period prethodne godine ostvarena nabavka gasa je visa za 9% ili za
12.695.384 Sm”.

Tabe[a broj 9: Nabavka prirodnog gasa (u Sm’)

65 3 Plamrano | Ostvareno 'Indeks ! Razlikam

Nabavka gasa/Period : | 2020. 2021, I 2021 (%) i (Sm*) i

2 3 4=  e=ap T 7=43 1 8=4-2
I-XIT f 138.555.196 | 145.907.471 151.250.580 104 : 109 , 5 343. 109 2.695. 384
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Rea!zzacya Plana tsporuke przrodnog gasa

s e e

U 2021. godini kupcxrna Jje isporudeno 151 311 979 Sm3 pnrodnog gasa, §to je u odnosu na plamrane kollcme vise
za 4% ili za 5.774.818 Sm’. U ovom periodu zabiljeZene su veée kolidine isporuke u odnosu na planirane kod
kategorija kupaca: Domacinstava (za 6%), Posebnog kupca (za 13%), KJKP Toplana (za 2%), Velika privreda (za
3%) i Mala privreda (za 3%). U odnosu na isti period 2020. godine, isporuéene koliSine gasa su veée za 9% ili za
13.031.617 Sm*.

_Tabela braj 10: Isporuka prirodnog gasa (u Sm3)

' Isporuka gasa/ Ostvarene I Planirano Ostvareno Indeks Razlika

i Kategorije kupaca 2020. g 2021 2021. (%) (Sm®)

D1 2 3 | 4 F] 6=5/4 7=3/3 8=5-4 =53
| 1 | Velike privreda 31.436.410 | 32.790.797 | 33.614.103 103 107 823306 | 2.177.693 |

L2 Sunior” dos samevo| 51209376 | 53.028.978 | 54265814 102 106 | 1236836 3.056.43&
{3 | Mala privreda 6.023.095 |  6.456.708 |  6.665.426 103 111 [ 2087181  642.331

| 4 | Domaginsta | 45.469.493 | 48.564.045 | 51.554.473 106 | 113 | 2.990.424 | 6.084.980

| 5 | CNGPunionice | 339,101 862.809 | 892511 103 263 | 29612] 553410
| 'Kanton Sarajevo 134.477.475 | 141.703.432 | 146992327 | 104 109 | 5.288.895 | 12.514.852

| 6 | Poseban kupac 3.802.887 |  3.833.729 |  4.319.652 113 114 | 485923 |  516.765
UKUPNO 138.280.362 | 145.537.161 | 151.311.979 104 109 | 5.774.818 | 13.031.617 ;

Komentar: U izvjeStajnom periody, mjerne razlike se kreéu u olviri dozvoljenih, prema &lanu 7. Pravilnika o dopustenoj
visini kala, rastura, kvara i loma na proizvodima, u kojem stoji da je razlika u mjerenjima (mjerne razlike) kolicine prirodnog
gasa, na ulazu u distributivny gasnu mrezy i izmjerenih kolidina kod svih potrosaca dozvoljena do +/- 3%. Rastur prirodnog
gasa i mjerna razlika definisane su tehnickim standardima DVGW.

Nadalje, faktori i parametri koji su uticali na mjerenje i obradun isporuke prirodnog gasa u izvjeStajnom periodu su uticaj
atmosferskog pritiska, odnosno nadmorske visine, termini i isporuka prirodnog gasa u danima oditanja, itd.

Mjererye pnrodnog gasa

LRI e P N AT S 605 50 40 AR 8 S T A e s & et e 8 St

Mierm uredagt i m,:eren;e

Aktivnosti na mjerenju prirodnog gasa odnose se na utvrdivanje nabavljene i isporudene kolidine gasa, kao i
najave potrebnih koli¢ina gasa, kao i pradenja i kontrole parametara prirodnog gasa. Takode, odnose se i na
pregled mjernih uredaja sa aspekta stanja ispravmosti mjemno regulacione opreme i ukupnog energetskog
optereéenja instaliranih gasnih aparata, ugradnja i odrZavanje uredaja za daljinsko oZitanje, kao i analiza i obrada
neovlastene i neregistrovane potro¥nje gasa.

Svaki radni dan sa snabdjevatem gasa Energoinvest doo Sarajevo su se utvrdivale nabavljene i isporudene dnevne
koli¢ine gasa, kao i najave dnevnih potreba za Kanton Sarajevo. Takode, posetkom mjeseca su se utvrdivale
preuzete koli¢ine gasa u GMRS sa operatorom transportnog sistema BH Gas.

Pregled mjemog mjesta i uredaja za mjerenje se vrdi prilikom razliditih aktivnosti i u izvjestajnom periodu
izvrSeno je 17.345 pregleda (aktivnosti na UGI, odrzavanja uredaja i opreme za daljinsko oéitanje, kontroli
mjerenja, kontrola neovlastene potro$nje gasa itd).

Neovlastena i neregistrovana potro$nja gasa (sumnjivi i sporni sluéajevi)

Kontrolom mjernih mjesta na 120 mijerila protoka gasa konstatovana su ofteéenja brojéanika ili plombe gdje
postoji sumnja na nelegalnu potrodnju i manipulaciju mjemom opremom. Uradena je analiza u skladu sa
Pravilnikom o utvrdivanju i obradunu neovlaStene potro$nje prirodnog gasa. U izvjestajnom periodu za 16
mjernih mjesta obratunata je neregistrovana potrosnja,

Sistem daljinskog oditanj

U izvjetajnom periodu ugradeno je ili zamjenjeno 1.199 radio modula, dok je na 1.548 mjernih mjesta izvriena
kontrola ispravnosti radio modula, posebno na podru¢ju na podruéju opéine Stari Grad (Mo#éanica, Sedrenik,
Vratnik).

R B T LT R PO
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U stambenim zgradama ugradena je oprema za M-BUS sistem daljinskog o&itanja. Pomodu GPRS/M-BUS
sistema daljinskog oéitanja ukupno se ogitava oko 3.000 mjernih mjesta. U izvjetajnom periodu je u sistem
dodatno integrisano 142 mjerilo protoka gasa.

Unutrasnje gasne instalacije (UGI)

‘lq‘;revg. Ied un ut;a.é"n'iirh. gasmh ‘z:r,t‘s.talacifa

Pregled UGI kod kupaca vrsi se prilikom pustanja u pogon UGI, kontrola, pregleda kod promjene vlasnika (A/B),
kod reklamacija kupaca, pregleda UGI za koje je potrebno provjeriti odredene podatke i sliéno. U izvjeStajnom
periodu izvr$eno je 5.793 pregleda UGI, od toga 2.500 pregleda prilikom pustanja u pogon UGI, 1.094 prilikom
kontrole mjemog mjesta nakon promjene vlasnika i 2.199 prilikom ostalih aktivnosti. Kod 63 kupaca izvi§eno je
igpitivanje UGI na zaptivenost.

PuStanje u pogon unutrainje gasne instalacije

Pustanje v pogon UGI vrii se kod prvog puStanja u pogon, nakon otklanjanja tehnitkih nedostataka, nakon
izmirenja potraZivanja za prirodni gas, na li¢ni zahtjev i sli€no. U izvjeStajnom periodu izvrieno je 2.500 pustanja
u pogon UGL

Stavijanje van pogona unutrasnje gasne instalacije

Stavljanje van pogona UGI vr§i se zbog neizmirenih obaveza za prirodni gas, zbog tehniZkih nedostataka,
samovoljnog ukljufenja, neovladtene potrodnje, na li¢ni zahtjev i sli¢no. U izvjestajnom periodu izvr§eno je 2.170
stavljanja van pogona UGL.

E T L TLTtrrr

Prodaja gasa

Fakture za utroeni gas =~
U izvjedtajnom periodu distribuirano je 894.024 fakture, od toga 848.566 kod kupaca iz kategorije Domaéinstva,
38.967 kod kupaca iz kategorije Mala privreda, 6.467 kod kupaca iz kategorije Velika privreda, 12 ked kupca iz
kategorije KJKP Toplane i 12 kod kupca iz kategorije Poseban kupac.

L-radun

U izvjeStajnom periodu izvrSena je dostava 47.385 e-ratuna, od toga 36.204 kod kupaca iz kategorije
Doma¢instva, 9.203 kod kupaca iz kategorije Mala privreda, 1.966 kod kupaca iz kategorije Velika privreda i 12
kod-kupca iz kategorije Poseban kupac.

Ugovori o snabdijevanju prirodnim gasom

U izvjeStajnom periodu sa kupcima je potpisan 3.301 ugovor o snabdijevanju prirodnim gasom. Izvriena je
priviemena odjava potronje gasa na 24 mjeseca za 92 kupca i trajna odjava za 255 kupaca.

U izvje§tajnom periodu uradena je revizija tipskih ugovora o snabdijevanju prirodnim gasom, za kupce iz
kategorija Velika privreda, Mala privreda, Domadéinstva i CNG Punionice.

Neaktivna mjerna mjesta i unapredenje baza podataka

U softverskim aplikacijama evidentirano je 86.946 mjernih mjesta, od &ega se 75.396 odnosi na aktivna mjerna
mjesta (kojim se dostavlja radun za potro$nju gasa i naknadu za mjerno mjesto), dok se 11.550 odnosi na
neaktivna mjerna mjesta, U izvjeitajnom periodu poduzeto je niz mjera i aktivnosti na unaprijedenju statusa
kupaca i mjernih mjesta. Na osnovu dostavljenih obavijesti iz prethodnog perioda realizovano je 92 zahtjeva za
privremenu odjavu koristenja prirodnog gasa te 255 zahtjeva za trajnu odjavu.

) Rvjestaj o poslovanju za 2021. godinu
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7.4. REALIZACIJA JAVNIH NABAVKI

Ukupna realizacija javnih nabavki u 2021. godini iznosi 84.233.475 KM i veéa je u odnosu na planiranu za 9,46%

ili 7.275.878 KM.

- Od ukupno realizovanih nabavki (84.233.475 KM), 5.436.264 KM (6,46%) se odnosi na nabavke izvr§ene
po postupcima Zakona o javnim nabavkama (ZJN), a 78.797.211 KM (93,55%) se odnosi na realizovane
nabavke izuzete od primjene ZJN.

—  Po strukturi vrijednosti, namjena ukupno izvr§enih nabavki u 2021. godini je sljedeéa: za trodkove tekudeg
perioda u procentu od 4,48%, za komercijalne troskove u procentu od 93,73% i za investiciona ulaganja u

procentu od 1,79%, kao §to je predstavljeno u tabelama koje slijede.

Tabela broj 11: Realizacija nabavki prema odredbama ZJN iz Plana nabavki u 2021. godini (u KM)

1. _ Realizacija nabavki prema odredbama ZJN iz Rebalansa Plana realizacije nabavki (2021. godina)
trofkove tekué ijaln . . . . Plan I - XII
z rosp:r\i/: d: ceg . k;;r;;roc;)e wne za investiciona ulaganja Ukupno 20; ;1 eoding Indeks |
B 1 2 3 4=1+2+3 5 6=4/5 |
3.476.643 470.781 1.488.840 | 5.436.264 5.714.574 | 95,13 |
L 63,94% 8,65% 27,41% | 100% - - |
_ Tabela broj 12: Realizacija nabavki po izuzeéima od primjene ZIN u 2021. godini (u KM)
2. Realizacija nabavki — planirana izuzeéa od primjene ZJN (2021. godina) i
za trofkove tekudeg 2a komercijalne investici lagani Ul Plan I - XII Indeks '
perioda tro¥kove Za investiciona waganja PO | 2021. godine el
! 2 3 4=1+2+3 5 6=4/5_|
297.551 78.481.025 18.635 | 78.797.211 |  71.243.023 | 110,60 |
0,37% 99,61% - 0,02% 100% f - -

Komentar u vezi sa izuzedima za sektorske ugovorne organe:

1.Sektorski ugovorni organ, osim izuzeéa iz clana 10. ovoga Zakona, izuzet je od primjene ovoga Zakona i kada dodjeljuje: a) ugovor
o nabavci roba ili usluga za daljnju prodaju ili davanje u zakup tredim osobama, pod uslovom da seltorskom ugovornom organu ne
pripada posebno ili iskljucivo pravo na prodaju ili davanje u zakup predmeta takvih ugovora, te da i drugi subjekti mogu stobodno
prodavati ili davati w najam pod jednakim wvjetima kao i seldorski ugovorni organ ili sektorski ugovorni organi; b) ugovor koji
zakljui sekiorsii ugoverni organ u svrie koje ne ukljucuju obavljanje djelatnosti utvrdenih clanovima 78. — 84. ovoga Zakona.

2. Sektorski ugovorni organ kaje obavija djelatnosti utvrdene Zakonom izuzet je od primjene odredbi ovoga Zakona za ugovore koje
dodjeljuje povezanom preduzeéu, poslovnom partnerstvu ili sektorskom ugovornom organu koji je sastavni dio poslovnog

partnerstva.

Tabela broj 13: Realizacija ukupnih nabavki u 2021. godini (1t KM)

3. _ Ukupna realizacija nabavki (2021. godina)

troskove tekué ki ijaln . .. . PlanI-XII '
z o p;"i,:d: oc8 = t::;gé; ¢ Za investiciona ulaganja Ukupno || 20;& godine Indeks ]
Jj 2 3 4=1+2+3 | 5 G=4/5
3,774.194 78.951.806 1.507.475 | 84.233.475 ’ 76.957.597 | 109,46
 448% 93,73% | 1,79% 100% | -

Izvjestaj o poslovanju za 2021. godinu
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71.5. IZVJESTAJ O FINANSIJSKOM POSLOVANJU

Finansijski rezultat

Ostvareni finansijski rezultat u 2021. godini je dobit u iznosu od 1.215.230 KM sa uracunatim negativnim
kursnim razlikama u iznosu od 571.446 KM, koje nisu rezultat poslovanja Preduzeda, odnosno kao elemenat

prihoda ili rashoda se ne mogu precizno predvidjeti jer zavise od kretanja kursa ameri¢kog dolara, pa se u tom

smislu i ne planiraju. Ostvareni finansijski rezultat bez kursnih razlika je dobit u iznosu od 1.786.676 KM.
Tabela broj 14: Finansijski rezultat (u KM)

Ostvareno Planirano | Ostvareno R
R.br. Opis 3020, 2021, 2021, Indeks Razlika
1 2 3 4 5 6=5/4*100 | 7=3/3*100 &=5-4 ; 0=5.3
1 Prihodi 100.980.106 94.725.261 102.741.841 108,46 101,74 | 8.016.581 P 1761 736
2 Rashodi 100.591.450 93.345.059 100.955.165 108,15 100,36 7.610.106 363. 716 H
Finansijski rezuitat - — o ’ g —
L3 (e lursnin pagika) jeose | 130201 LTMEEI6| WS AL A8 1w
4 Kursne razlike* 671 649 -3 lO 202 -571 446 184,22 -85,08 -261.244 ‘ -1.243.095
Finansijskd rezultat T . - . ,
5 | (sa kursnim razlika) 1.060. 305 1.670.000 ! 1.215 230 113,57 114,61 145, 230 154.926

Komentar za red 4: U 2021. godini ostvarene su negatzvne kursne razlike u iznosu od 571.446 KM, dok su u 2020 “godini

ostvarene pozitivne kursne razlike u iznosu od 671.649 KM. Preduzede svojim poslovanjem ne utice na iste, jer su posljedica
kretanja kursa americkog dolara, u kojima je zaduseno Preduzeée u svrhu postijeratne rekonstrukcije gasnog sistema.

A. Ostvarenju iskazane dobiti, najvife su doprinijeli:
nivo isporuke prirodnog gasa, koja je u 2021. godini iznosila 151,3 miliona Sm?
~ nivo ostvarenih prihoda, u okviru kojeg je neSto veéi nivo prodaje uginaka (MRS-a sa ugradnjom) i
prihoda od doniranih stalnih sredstava
— nivo ostvarenih troikova, gdje je najznadajniji dio aktivnosti Preduzeéa bio usmjeren na tekuce
odrZavanje gasnog i poslovnio-tehnitkog sistema i uopéte
programi upravljanja, koji su uporite i okvir imali najprije u Planu poslovanja Preduzeéa za 2021.
godinu, a kasnije (u zadnjem kvartalu izvje§tajne godine) na osnovu pracenja promjena i deSavanja u
trzi$nom okruZenju (veliki porast nabavne cijene gasa), navedeno je uobzireno u okviru revidiranih mjera
i aktivnosti sadrZanih, u Rebalansu plana poslovanja za 2021. godinu.

B. Ostvarenje veéeg finansijskog rezultata za cca 406,5 hiljada KM u odnosu na Plan poslovanja za 2021. godinu,
determinigu sljedeéi faktori:

veda isporuka prirodnog gasa u odnosu na planiranu za 5,77 miliona Sm, §to je uticalo na povecanje
prihoda od prodaje prirodnog gasa, a time i prihoda od distribucije prirodnog gasa kojim se pokrivaju
troikovi poslovanja, ali i efikasno upravljanje gasnim sistemom, 3to je rezultiralo pozitivnim efektom u
iznosu od cca 661,5 hiljada KM, pri éemu je evidentno i

manje ostvarenje ostalih prihoda za cca 156,5 hiljada KM, i to dominantno zbog: manjeg ostvarenja
napladenih otpisanih potraZivanja za 107,1 hiljada KM i manjeg prihoda od prodaje u¢inaka za cca 46,7
hiljada KM, §to je u direktnoj vezi sa socio-eknomskom situacijom izazvanom pandemijom Covid-19,
te ostalih prihoda manjih pojedinaénih iznosa

obaveza poveéanja rezervisanja sredstava za otpremnine i jubilarne nagrade u skladu sa MRS - 19 za
nove radnike i sudske sporove, ali i neSto veéa potreba za tekuéim odrZavanjem poslovno tehnickog
sistema (zbog niZeg nivoa investicionog odrZavanja usljed pandemije Covid-19), $to je uzrokovalo
poveéanje odredenih pojedinagnih grupa trokova, koje se odrazilo na poveéanje ukupnih rashoda za od
cca 98,5 milion KM.

Izw;;’;alj o poslovanju za 2021. godinu
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C. U poredenju sa prethodnom godinom, finansijski rezultat iskazan sa kursnim razlikama, tj. dobit je ve¢a za cca
154,9 hiljade KM, zbog: znaéajno manjih ostalih rashoda (dominantno zbog manjih materijalnih troskova
vezanih za postrojenja i mjerade protoka gasa), rashoda po osnovu ispravke vrijednosti potraZivanja i drugih).

Tabela broj 15: Pokrivenost rashoda sa prihodima (u KM)

Ostvareno Planirano Ostvareno ]
R.br. Opis 2020, 2001, 2021, Indeks Razlika
1 2 3 4 5 6=5/4*100 i 7=5/3*100 §=5-4 9=5-3
i Prihodi od prodaje gasa 94.356.015 88.665.501 96.838.555 109,22 102,63 8.173.053 2.482.539
2 Trolkovi nabavke gasa 77.367.285 70.765.123 78.276.721 110,61 101,18 7.511.597 909.435
Distributivna razlika
3 (prihod od distribucije gasa) 16.988.730 17.900.378 18.561.834 103,70 109,26 661.456 1.573.104
4 Ostali prihodi 6.624.090 6.059.759 5.903.287 97,42 89,12 -156.473 -720.804
5 Ukupni neto prihodi (3=1+2) 23.612.820 23.960.137 24465121 | 102,11 103,61 504,983 852.301
Ukupni rashodi
6 {bez tro¥kova nabavke gasa) 23.224.165 22.579.936 22.678.445 100,44 97,65 08.509 .  -545.720
7 Finansijski rezuitat 388.656 1.380.201 1.786.676 129,45 : 459,71 406,474 1,398.020

Komentar za tabelu broj 15:

red 1,2,3: Prihodima od prodaje gosa (96.838.555 KM) se pokrivaju troskovi nabavke gasa (78.276.721 KM), pri Semu se
preostalim dijelom prihoda od prodaje gasa, ij. distributivnom razlikom (18.561.834 KM) pokriva znaéajan dio troskova
poslovanja (odrZavanje gasnog i poslovno tehnickog sistema, usluge gradevinskih radova za odriavanje i sanaciju gasne
mreze i prikijucaka, rezervni dijelovi za opremu, materijal za izvodenje radova radi odriavanja gasnog sistema, amortizacija
i drugi).

red 4: Ostalim prihodima koje Preduzede ostvaruje (5.903.287 KM), pokriva se preostali dic gore navedenih troSkova
poslovanja. U strukturi ostalih prikoda, 41,9% ili 2.473.374 KM se odnosi na ostvarene prihode od doniranih stalnih
sredstava. To nije prihod koji se realizuje po osnovu ispostavijanja faktura i naplate, veé je navedeni prihod obradunska
kategorija u skladu sa Medunarodnim racunovodstvenim standardom 20 - Racunovodstvo driavnih bespovratnih davanja i
objavijivanje drfavne pomodi. Naime, izgradnjom stalnih sredstva koja su dodjeljena Preduzeéu od strane opéina i drugih
investitora, racunovodstveno se prihod knjiZi na dugorodna razgranidenja. Dugorocna razgranicenja su ustvari unaprijed
rezervisani prihodi, koji se postupno aktiviraju koliko se sredstva amortizuju. To znadi da navedeni prihodi ne uticu na
Jinansijski rezultar, dakle imaju neutralni efekat, jer se istovremeno sa prihodima lmjize i troskovi amortizacije u istom
iznosu. Preostali iznos ostalih prihoda od 3.429.913 KM (5.903.287 KM — 2.473.374 KM) se odnosi najveéim dijelom na
prihode od odriavanja mjerno regulacionih setova, prihode od prufenih usluga, naplatu sumnjivih i spornih potraZivanja,
kao i ostale prikode manjih pojedinacnih iznosa.

Prihodi

U izvjestajnom periodu ostvareni su ukupni prihodi u iznosu od 102.741.841 KM.

A. U odnosu na planirani prihod, isti je veéi za 8,46% ili 8.016.581 KM, a najznadajnije zbog poveéanja
prihoda od prodaje gasa za 9,22% ili za 8.173.053 KM, usljed veée isporuke prirodnog gasa za cca 5,77
miliona Sm’, kao i veée nabavne cijene gasa za 23,51% od 01.11.2021. godine koja je komponenta
prodajne cijene gasa, te zbog vedeg ostvarenja prihoda od doniranih stalnih sredstava za 41.966 KM, pri
¢emu se ova vrsta prihoda ne realizuje po osnovu ispostavljanja faktura i naplate, veé je navedeni prihod
obraCunska kategorija u skladu sa medunarodnim radunovodstvenim standardima. Istovremeno navedeni
pozitivni efekti su djelimidno amortizovani uslijed manjeg ostvarenja prihoda od prodaje udinaka za 46.680
KM, prihoda od naplate otpisanih potrazivanja za 107.043 KM i ostalih prihoda za 44.717 KM.

B. U poredenju sa prethodnom godinom, ostvareni prihod je veéi za 1,74% ili za 1.761.736 KM, a
najznatajnije zbog povecanja prihoda od prodaje gasa za 2,63% ili za 2.482.539 KM, tj. zbog znadajno
vece isporuke prirodnog gasa za cca 13,03 miliona Sm?, ali na koju je primjenjivana manja prosje¢na
ponderisana prodajna cijena gasa, $to je znadajno umanjilo pozitivan vrijednosni efekat na navedene

) Izvjestaj o posiovanju za 2021. godinu
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prihode, kao i zbog manjeg ostvarenja ukupnih ostalih prihoda za 720.804 KM, koji su takode umanjili
ukupan pozitivni efekat na ukupan prihod. Dakle, u odnosu na prethodnu godinu, u okviru ostalih prihoda:
vede ostvarenje evidentno kod prihoda od doniranih stalnih sredstava za iznos od 42.824 KM, dok je

manje ostvarenje kod

prihoda od prodaje udinaka za 161.820 KM i prihoda od naplate ispravljenih potraZivanja za 51.027
KM, §to se veZe za efekte pandemije Covid -19 i
drugih ostalih prihoda za 550.780 KM. Odstupanje ostalih prihoda je iz razloga §to je u 2020. godini u
ovoj grupi realiziran prihod od donirane robe po osnovu realizacije projekta *’Zamjena mjeraga protoka
gasa’’, finansiranog iz sredstava BudZeta Kantona Sarajevo, i to u iznosu od 432.329 KM, pri ¢emu
istoimeni iznos prihoda nije imao efekat na finansijski rezultat, jer je u iskazanom iznosu sadrZan i na
strani trofkova, s obzirom da se radi o donaciji sredstava povezanih sa prihodom, u skladu sa
Medunarodnim radunovodstvenim standardom 20 - Radunovodstvo drZavnih bespovratnih davanja i
objavljivanje drzavne pomodi.

Tabela broj 16: Strukutura ukupnih prihoda (u KM)

Ostvareno

Razlika

Prihodi od prodaje gasa (tabela 16, redni broj reda 1, kolona 5)

. Ostvareno Planirano i
R.br. Struktura prihoda 2020. 2021, 2021, Indeks i
7 2 3 4 5 6=5/4%100 | 7=5/3%100 |  §=3-4 9=5.3

L :23;%“ prodaje gasa Velikoj 25.140.009 | 24008971 |  25.574.908 106,52 101,73 434.899
. e OSSR PO U SRR S S -
12. ::i'f}:’e‘:;i"d prodaje gasa Malof 4786416 | 4703.138 5015915 106,65 10479 | 312776 | 220499

ired . [RRURA NS S
13, E::Phc"l?‘ od prodaje gasa Posebnom 2273526 | 2012707 2.371.537 11783 | 10431 358.830 98.011 |
, i
[ " " . B " H
{ 4. | Prihodiod prodsje gasa 20074829 | 27.468.730 |  30.795.654 112,11 10592 | 1326915 |  1.720.825 |
Domaéipstvima & U ey e s
Prihodi od prodaje gasa KJKP R

...... 5. | WToplane.Surjeve’ o0 Sargievo | 287192 | 29961374 | ;25347 10858 9857 | 25709 | 380D

16. | CNG Punionica 200702 | 510571 547.067 107,15 260,88 36,496 337.365

1 | Prihodi od prodaje gasa 94356015 | 88.665.50L |  96.838.555 109,22 102,63 | 8173.053 | 2482539

2 | Prihodi od prodaje utinaka 3254413 | 3139273 3.092.593 98,51 95,03 -26.680 | -161.820
Prihodi od doniranib stalnih T
L3 | i 2430550 | 2431407 2473374 101,73 101,76 41.966 282 |

4 Naplacena otpisana potraZivanja 331.588 387.603 280.560 72,38 84,61 -107.043 -51.027

s | Ostali prihodi 607.539 101476 56.759 55,93 934 | 44717 |  -550.780

6 | UKUPNO 100.980.106 | 94.725261 | 102.741.841 108,46 101,74 | 8016581 | 1761736

U izvjedtajnom periodu prihodi od prodaje gasa ostvareni su u iznosu od 96.838.555 KM, &to je za 9,22% ili
8.173.053 KM vife od planiranog nivoa. Predstavljaju najznadajnije prihode koje Preduzece ostvaruje i u
ukupnom prihodu uéestvuju sa 94,25%.
A. U odnosu na planiranu vrijednost, ostvareni nivo prihoda je veéi zbog vece isporuke prirodnog gasa za 4% ili
cca 5,77 miliona Sm’. Na nive odstupanja prihoda od prodaje gasa u odnosu na plan, pored koli¢ina isporuke
uticala je i cijena prirodnog gasa, i to nabavna cijena, kao komponenta prodajne cijene gasa koja se mijenjala
u izvjestajnom periodu, i to:’
—~ 0d 01.01.2021. godine do 31.10.2021. godine iznosila je 0,485 KM/Sm® (utvrdena Odlukom Vlade FBiH
o davanju saglasnosti na veleprodajnu cijenu prirodnog gasa, “SluZbene novine FBiH", broj:89/20 od

03.12.2020) i

— o0d 01.11.2021. godine do 31.12.2021. godine iznosila je 0,599 KM/Sm® (utvrdena Odlukom Vlade FBiH
o davanju saglasnosti na veleprodajnu cijenu prirodnog gasa, “SluZbene novine FBIiH", broj: 92/21 od

17.11.2021,).

Izvjestaj o poslovanju za 2021. godinu
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Na osnovu Zakljutka Vlade Kantona Sarajevo, broj; 02-04-42093-31210d 18.11.2021. godine, Preduzeée
Jje sa Ministarstvom komunalne privrede, infrastrukture, prostornog uredenja, gradenja i zastite okoli$a
Kantona Sarajevo zakljutilo Sporazum o subvencioniranju dijela cijene prirodnog gasa za period 01.11.-
31.12.2021. godine, broj: 228/21 dana 22.11.2021. godine. Predmet ovog sporazuma je subvencioniranje
dijela nove faktume cijene prirodnog gasa od strane Kantona Sarajevo, a koju razliku ée obezbijediti
Ministarstvo finansija Kantona Sarajevo u skladu sa Zakljuékom Vlade Kantona Sarajevo, za isporutenu
koli¢inu prirodnog gasa svim kupcima u Kantonu Sarajevo, u periodu od 01.11.2021. godine do
31.12.2021. godine.

B. U odnosu na nivo realizacije prihoda od prodaje gasa u prethodnoj godini, ostvareni nivo prihoda je veéi za
2,63% ili 2.482.539 KM, zbog vede isporuke prirodnog gasa za 9% ili cca 13,03 miliona Sm’. Na nivo
odstupanja prihoda od prodaje gasa u ednosu na prethodnu godinu, pored koli¢ina isporuke uticala je i cijena
prirodnog gasa, i to nabavna cijena, kao komponenta prodajne cijene gasa koja se mijenjala u izvjeStajnom
periodu 2020. godine dva puta, i to:

— 0d 01.01.2020. godine do 30.04.2020. godine iznosila je 0,585 KM/Sm® (utvrdena Odlukom Vlade FBiH
o davanju saglasnosti na veleprodajnu cijenu prirodnog gasa, "Siuzbene novine FBiH", broj: 95/19 od
18.12.2019. godine), a
— od 01.05.2020. godine do 31.12.2020. godine iznosila je 0,530 KM/Sm?* (utvrdena Odlukom Vlade FBiH
o davanju saglasnosti na veleprodajou cijenu prirodnog gasa, "Sluzbene novine FBiH", broj: 32/20 od
27.05.2020. godine).
Cijena distribucije prirodnog gasa, kao druga od dvije komponente prodajne cijene nije promjenjena od
01.10.2015. godine, te kao takva nema uticaj na nivo ostvarenog prihoda.

Prihodi od prodaje ulinaka (tabela 16, redni broj reda 2, kolona 5)

Prihodi od prodaje usluga (u€inaka) su ostvareni u iznosu od 3.092.593 KM (u ukupnim prihodima uéestvuje
3,01%), 3to je za 1,49% manje u odnosu na planirani prihod tj. za 46.680 KM. Najznatajnije komponente ovoga
prihoda su: usluge odrZavanja mjerno regulacionih setova u iznosu od 2.115.454 KM, usluge materijala za
izgradnju distributivne gasne mreze i pnkljuéaka u iznosu od 380.151 KM, prihodi od subvencioniranja gasnih
prikljugaka u iznosu od 169.668 KM, prodaja mjerno regulacionih setova sa ugradnjom u iznosu od 223.747 KM,
usluge pregleda saglasnosti i projekata u iznosu od 120.314 KM, usluge pustanja i zatvaranja gasa u iznosu od
79.652 KM i druge usluge manjih pojedina¢nih vrijednosti u iznosu od 3.607 KM.

Prihodi od doniranih stalnih sredstava (tabela 16, redni broj reda 3, kolona 5)

Prihodi od doniranih stalnih sredstava su ostvareni u iznosu od 2.473.374 KM (u ukupnim prihodima ugestvuju
2,41%), §to je za 1,73% vise u odnosu na planirani nivo tj. za 41.966 KM. Ova vrsta prihoda se ne realizuje po
osnovu ispostavljanja faktura i naplate, ve¢ je navedeni prihod obratunska kategorija u skladu sa Medunarodnim
ratunovodstvenim standardom 20 - Ragunovodstvo dr¥avnih bespovratnih davanja i objavljivanje drZavne
pomodi. Naime, 1zgradn_]om stalnih sredstva koja su donirana Preduzeéu od strane opéina i drugih investitora,
prihod se knjiZi na bilansnu poziciju dugoroéna razgranienja. Dugoro¢na razgranienja su, ustvari, unaprijed
rezervisani pribodi koji se postupno aktiviraju koliko se sredstva amortizuju. To znadi da navedeni prihodi ne
uti€u na finansijski rezultat, dakle imaju neutralni efekat, jer se istovremeno sa prihodima knjize i troskovi
amortizacije u istom iznosu.

Prihodi od naplate sumnjivih i spornih potraZivanja (tabela 16, redni broj reda 4, kolona J)

Prihodi od naplate sumnjivih i spomih potraZivanja su ostvareni u iznosu od 280.560 KM (u ukupnim prihodima
ucestvuju 0,27%), §to je za 27,62% manje u odnosu na planirani nivo tj. za 107.043 KM. U navedenom iznosu
sadr7ana je naplata sumnjivih i spornih potraZivanja po osnovu gasa u iznosu od 268.010 KM (i to: od Velike
privrede u iznos od 88.897 KM, Male privrede u iznosu od 25.226 KM i od Domadinstava u iznosu od 153.887

Izvjestaj o poslovanju za 2021, godinu
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KM), te naplata sumnjivih i spornih potraZivanja po osnovu sudskih taksi i kamata u iznosu od 12.550 KM.
Aktivnosti koje se se provodile radi naplate potraZivanja detaljnije su opisane u poglavlju koje slijedi, Izvjestaj o
naplati potraZivanija,

Ostali prihodi (tabela 16, redni broj reda 5, kolona 5)

Ostali prihodi su ostvareni u iznosu od 56.759 KM (u ukupnim prihodima udestvuju 0,06%) i manji su u odnosu
na planirane za 44.717 KM. Manjem nivou realizacije ove grupe prihoda u odnosu na planirani iznos doprinijelo
je manje ostvarenje prihoda od vlastite potrodnje za 12.952 KM, prihodi od kamata za 7.161 KM, te ostalih
prihoda (naknadno utvrdeni pribodi iz ranijeg perioda, prihodi od kamata po osnovu ratnog duga i sli€no) za
24.604 KM.

Izvjeftaj o naplati potrafivanja

U tabeli koja slijedi prikazan je stepen naplate, koji podrazumijeva odnos naplatenog i fakturisanog iznosa po
osnovu faktura za utroSeni prirodni gas u 2021. godini.

Tabela broj 17: Stepen naplate potrazivanja po osnovu potrosnje gasa o

; | Ostvarenistepen | Planirani | Ostvareni stepen |
" i naplate za 2020, stepen naplate za 2021. !
R.br. Kategorije kupaca : gt?d.inu na dan naplftc za g(?dinu nadan | Indeks
: 31.12,2020. g. 2021. g. 31122021 g |
1 | Velika privreda 91,67 92,80 3
2 i Mala privreda 97,65
3. Domaéinstya

- { Poseban kupac
{ (“’Sarajevo-Gas” a.d. L. Sarajev:

100,10 | 100,73 |
.12.2021. godine,
zbog fzv. "sistema smaknute naplate”, ne uzima u obzir decembarske fakture, jer se prilivi novca, odnosno naplata
potraZivanja po osnovu folturisanog iznosa za isporudeni gas za mjesec decembar 2021, godine, realizuje u narednom
mjesecu ij. januaru 2022. godine. Obuhvalene su uplate zakljuéno sa 31.12.2021. godine.

Aktivnosti na poslovima naplate potraZivanja su kontinuirane, gdje svakodnevna komunikacija sa duZnicima ima
posebnu vaZnost. Bitno je naglasiti da je stepen naplate koji se daje na dan 31.12. djelimi¢no determinisan i
visokim iznosima racuna za mjesec oktobar i novembar 202 1. godine.

— U 2021. godini, KJKP Toplane su redovno izmirivale tekuce obaveze, kao i obaveze pa osnovu
Ugovora o reprogramu duga (broj za KJKP Toplane: 03-08-04-942/17 i broj za Sarajevogas: 48/17,
notarski obradena isprava broj: OPU-IP.164/2017), koji je 28.02.2017. godine zakljuéen izmedu
Sarajevogasa i KJKP Toplana.

~ Tekuda potraZivanja od Posebanog kupca (‘’Sarajevo-Gas’ A.D. Istoéno Sarajevo) su u cijelosti
napladena, te stepen naplate ovih potraZivanja na dan 31.12.2021. godine iznosi 160%.

— Kod Velike privrede, Male privrede i Domacdinstava, primjetno je, da je doslo do blagog porasta stepena
naplate u odnosu na pro§lu godinu, s obzirom da je Reserno Ministarstvo Kantona Sarajevo
subvencioniralo povecanje cijene gasa za novembar 2021. godine.

Naplata potragivanja sudskim putem
Naplata potraZivanja podnofenjem tuZbi odvijala se blagovremeno, tako da se svaki zahtjev za utuZenje
okondéavao u roku. U tabelama koje slijede daju se uporedni pokazatelji za 2020. 1 2021. godinu.

Tzvjestaj o poslo.vanju za 2021. godinu
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T abela broj 1 8 Podmjete tuzbe u 2020 i 2021 . godzm

Kategorija
kupca/godina

)
4

K ri PRy e 2021 gOdma ) —a e e l;
R.br kupact:lﬁr d{:a Pozitivae Yrggd Pozitivne Vr|_|ednost Indeks
presude . (u KM) presude | (uKM) |
e

; Kategorija

kupca/godina Indeks

LEems T e ke

Tabela bro; 21 Pryedloz: za tzvrsenje u 2020. 12021 gadzm
— ey 2020 gom;:, ‘26'21%““““ e
i R.br Kategoria ’ l;l;;iedlog za og 7 Indeks ’

i kupca/godi
B . mvrienje

Okolnosti koje utidu na nivo realizacije naplate potraZivanja u izvrinom postupku, odnosno razlozi zbog kojih se
obustavlja postupak su sljedeéi:

— izvrenik nije u radnom odnosu, nije korisnik penzije (¢lan 37. ZIP-a) pa se iz tih razloga ne moZe traZiti
izvrienje na primanjima.

— izvrdenik nema imovine (pokretne i nepokretne) koja bi bila predmetom pljenidbe, procjene i prodaje ili
ukoliko je i popisana nema zainteresovanih za kupovinu iz koje prodajne cijene bi se namirio Sarajevogas
kao traZitelj izvrSenja ili da su stvari veé ranije popisane po prijedlogu ranije podnijetih prijedioga za
izvrienje od strane drugih povjerioca ili duZnik nije na adresi oznaCenoj u podnesku.

Dakle, u navedenim slutajevima i pored presude u korist Preduzeca i, na osnovu nje, izvr§nog rjefenja konacan
ishod je obustava postupka zbog nemoguénosti naplate prinndnim putem.

fzvjestaj o poslovanju za 2021. godinu
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U izvjeStajnom périodu ostvareni su rashodi u iznosu od 100.955.165 KM (bez iskazanih negativnih kursnih

razlika).

A. U odnosu na planirani rashod, isti je veéi za 8,15% ili 7.610.106 KM, pri éemu na odstupanje rashoda utice:

povetanje troskovi nabavke gasa za 10,61% ili 7.511.597 KM, i to dominantno zbog povefanja
nabavke gasa za cca 4% ili 5,34 miliona Sm’, kao i poveéanje nabavne cijene prirodnog gasa za
23,51%, kao komponente trofka nabavke gasa, u periodu od 01.11. do 31.12.2021. godine, sa 0,485
KM/Sm? na 0,599 KM/Sm?

povedanje grupe ostalih rashoda i amortizacije za 3,17% ili 338.580 KM, dominantno zbog rezervisanja
po osnovu jubilarnih nagrada i otpremnine za radnike, §to ukuljuéuje i rezervisanja za sudske sporove
{planirano: 155.600 KM, ostvareno: 443.718 KM)

znadajne u§tede ostvarene u grupi trofkova plata i naknada plata, tro§kova ostalih primanja, naknada i
materijalnih prava radnika, kao i rashoda po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potrazivanja u iznosu
od 240.071 XM (§to je detaljnije objasnjeno, u dijelu: Trokovi plata i naknada plata i ostalih primanja
radnika i drugih fizi¢kih lica, kao i rashodi po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potraZivanja).

B. U poredenju sa prethodnom godinom, ostvareni rashodi su veci za 0,36% ili za 363.716 KM, i to zbog:

povecanja tro§kova nabavke gasa za 1,18% ili 909.435 KM, i to dominantno zbog veée nabavke gasa za
cca 9% ili 12,6 miliona Sm®. Na nivo ostvarenih troSkova, uticaj je imala i prosjedna ponderisana
nabavna cijena gasa, koja je u prethodnoj godini iznosila 0,558 KM/Sm?, dok je u izvjestajnoj godini
iznosila 0,518 KM/Sm’
povecanja troSkova plata i naknada plata, te trofkova ostalih primanja, naknada i materijalnih prava
radnika za 2,82% ili za 313.681 KM (§to je detaljnije objaSnjeno, u dijelu: Troskovi plata i naknada
plata i ostalih primanja radnika, naknada imaterijalnih prava radnika i drugih fizickih lica), usljed
poveéanja broja radnika (5 radnika), kao i poveéanja isplata na osnovu novéanih pomoéi u sluéaju
teSkog invaliditeta ili druge bolesti radnika ili ¢lana porodice, novéanih pomoéi u stucaju smrti radnika
ili ¢lana uZe porodice
znatajne ustede u iznosu od 859.400 KM, koje su ostvarene u grupi rashoda po osnovu ispravke
vrijednosti potraZivanja, tro§kova amortizacije, 2 dominantno u grupi ostalih rashoda. U odnosu na
realizaciju u 2020. godini ostali rashodi su znadajno manji, posebno u dijelu ostalih rashoda iz razloga sto
je u2020. godini u ovoj grupi realizirano visoko ostvarenje materijalnih tro§kova, u kojem se na troskove
donirane robe odnosi 432.329 KM, pri &emu istoimeni iznos nema efekat na finansijski rezultat, jer je u
iskazanom iznosu sadrZan i na strani prihoda, s obzirom da se radi o donaciji sredstava povezanih sa
prihodom, u skladu sa Medunarodnim ra¢unovodstvenim standardom 20 - Radunovodstvo drZavnih
bespovratnih davanja i objavljivanje drzavne pomoéi.

Tabela broj 22: Pregled strukture ukupnih rashoda (u KM)

. i Ostvareno Plan Ostvareno I .
R.br Struktura rashoda L 2020 2021, 2021. Indeks i Razh?&a
L 2__ .3 45 16=oM | 7=53 | 8=54 | 9=53
1 § Troskovi nabavke gasa 77.367.285 | 70.765.123 78276.721 | 110,61 101,18 i 7.511.597 i 909.435
2 | Amortizacija 6.112.394 | 6.084.277 6.088.315 100,07 99,61 l 4.038 ; -24.078
3.1. | Troskovi plata i naknada plata 9.493 665 9.684.206 9.598.234 99,11 101,10 ' -85.973 | 104.569
“Troskovi oslalih primanja, naknada i e ;
2% metedjphnipravaradaika | 1635236 1872670 1844348 | 9849 112791 -28323 ) 209.112
Rashodi po osnovu ispravke ! !
4 vrijednosti i otpisa polraZivanja 244.2?8____»347.028 - 221.252 g‘_‘ 63,76 g_w‘~90,57 "_-525.775 ”-33_(?4{
5 | Ostali rashodi 5.738.572 i 4.591.754 4.926.296 107,29 85,85 334.54]1 | -812.276
6 { UKUPNO 100.591.450 ;| 93.345.059 | 100.955.165 108,15 100,36 | 7.610.106 | 363.716

Izvjestaj o b«;sl;aty'u za 2021. godinu
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Troskovi nabavke gasa (tabela 22 redm bro; reda I kalana 5)

Trogkovi nabavke gasa ostvareni su u iznosu od 78.276.721 KM te predstavljaju najznadajniji trofak u strukturi

ukupnih trogkova sa uéeiéem od 77,5%.

1. U odnosu na planiranu vrijednost, trofkovi su veéi za 10,61% ili 7.511.597 KM, zbog veéih koli€ina nabavke
gasa za cca 4% ili 5,34 miliona Sm® u odnosu na planiranu nabavku prirodnog gasa. Nabavna cijena
prirodnog gasa, kao komponenta tro§ka nabavke gasa u izvje§tajnom periodu se poveéala za 23,51% u
odnosu na planiranu, odnosno sa 0,485 KM/Sm® na 0,599 KM/Sm’, pogev od 01.11. do 31.12.2021. godine.

2. U odnosu na nivo realizacije trofkova nabavke gasa u prethodnoj godini, ostvareni iznos tro§kova je veéi za
1,18% ili za 909.435 KM, zbog veéih kolitina nabavke prirodnog gasa za cca 9% ili za 12,69 miliona Smy’.
Prosjetna ponderisana nabavna cijena gasa u prethodnoj godini iznosila je 0,558 KM/Sm? dok je u
izvjedtajnoj godini iznosila 0,518 KM/Sm’,

Troskovi amortizacije (tabela 22 redm bro; reda 2, kolona 5)
Troskovi amortlzacue ostvareni su u iznosu od 6““88 315 KM gotovo su na planiranom nivou, a u ukupnim
troSkovima ucestvuju 6%. Bududi da Preduzeée raspolaZe sa zna&ajnom vrijedno$éu gasne infrastrukture, trofak
amortizacije je veoma zna€ajan, posebno sa stanovita funkcije i rizika koji se pojavljuju kod snabdijevanja i
distribucije prirodnim gasom, radi éega je neophodno kontinuirano ulagati u obnavljanje i investiciono odrZavanje
stalnih sredstava Preduzeéa. Stepen otpisanosti stalnih sredstva na da 31.12.2021. godine iznosi 83,53%, na 3to je
potrebno posebno obratiti paZnju, s obzirom da infrastruktura gasnog sistema zahtijeva visok stepen zaptivenosti,
obezbjedenosti i sigurnosti u svim segmentima od transporta, distribucije do snabdijevanja krajnjih kupaca.
Strukturu tro§kova amortizacije ¢ine amortizacija nematerijalnih sredstava u iznosu od 273.627 KM, amortizacija
doniranih stalnih sredstava u iznosu od 2.473.374 KM, amortizacija vlastitih stalnih sredstava u iznosu od
3.294.856 KM, te amortizacija po osnovu zakupa (primjenom MSFI 16 — Najmovi) u iznosu od 46.458 KM.

Troskovi plata i naknada plata i ostalih primanja radnika i drugih fiziékih lica (tabela 22, redni broj reda 3.1. i 3.2., kolona 3)
Trogkovi plata i naknada plata i ostalih primanja radnika i drugih fizi€kih lica ostvareni su u iznosu od 11.442.581
KM, $to je za 1% ili 114.295 KM niZe u odnosu na planirani nivo, primarno zbog neralizacije plana prijema
radnika, prema planiranoj vremenskoj dinamici, a usljed sloZenih zahtjeva vezanih za proceduru prijema. Naime,
planirani broj radnika na kraju 2021. godine bio je 312, dok je realizirani broj radnika na dan 31.12.2021. godine
304. Troskovi plata i naknada plata i ostalih primanja radnika i drugih fizi&kih lica u ukupnim tro§kovima
ucestvuju 11,3%. Dakle, u strukturi ovih trodkova sadrani su:

1. troSkovi plata i naknada plata u iznosu od 9.598.234 KM, $to je za 0,9% ili za 85.973 KM manje u odnosu
na planirani nivo, primamo zbog neralizacije plana prijema radnika, prema planiranoj vremenskoj
dinamici. U odnosu na prethodnu godinu, ovi trogkovi su veéi za 1,1% ili za 104.569 KM, primarno zbog
veéeg broja radnika (5 radnika) u odnosu na prethodnu godinu. Trogkovi plata i naknada plata u ukupnim
troskovima uéestvuju 9,5%

2. troskovi ostalih primanja radnika i drugih fizickih lica u iznosu od 1.844.348 KM, $to je 1,51% ili 28.323
KM manje od planiranog nivoa, primarno zbog manjeg broja radnika u odnosu na planirani, kao i niZeg
ostvarenja trofkova kotizacija za seminare, savjetovanja i simpozije, struénog usavriavanje i obaveznog
atestiranja, te ostalih materijainih prava radnika. U odnosu na prethodnu godinu, ovi troskovi su veéi za
12,8% ili za 209.112 KM, zbog povecanja trotkova po osnovu novdane pomoéi u slucaju teskog
invaliditeta ili druge bolesti uposlenika ili &lana porodice, kao i troSkova novéane pomoéi u sluéaju smrti
radnika ili ¢lana uZe porodice, te ostalih izdataka po osnovu materijalnih prava radnika. Troskovi ostalih
primanja, naknada i materijalnih prava radnika u ukupnim tro§kovima udestvuju 1,8%.

Takode, radnicima su po osnovu prethodno rezervisanih trofkova, prema Medunarodnom ratunovodstvenom
standardu 19 — Primanja zaposlenih, isplaene jubilame nagrade i otpremnine pri odlasku u penziju.

Lzvjestaj o poslovanju za 2021. godinu
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Rashodi po osnovu wpravke vryednost: i otp:sa patrazwan]a (tabela 22, redm br 01 reda 4, kolona 5 )

Rashodi po osnovu 1spravke vrn_]ednosn i otpisa potraZivanja ostvareni su 1 iznosu od 221,252 KM $to je za
36,24% manje od planiranog nivoa, a u ukupnim troskovima udestvuju 0,2%. Manja realizacija ovih troskova
upuéuje na dobro funkcionisanje sistema naplate redovnih potraZivanja. Ispravka vrijednosti potraZivanja
obuhvata ispravke potrazivanja od sljedeéih kategorija kupaca, i to: Velike privrede u iznosu od 43.626 KM, Male
privrede u iznosu od 32.582 KM, Domaéinstva u iznosu od 145.044 KM. Naplata ispravljenih potraZivanja
odekuje tokom 2022. godine. U prilog prethodnoj konstataciju u vezi sa efikasno$¢u naplate potraZivanja ide i
ginjenica da su u odnosu na prethodnu godinu, rashodi po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potraZivanja manji
su za 23.046 KM.

Ostali rashadi (tabela 22, redm er] reda S, kolona 5)
Svi ostali rashodi ostvareni su u iznosu od 4.926.296 KM (u ukupmm troskovima udestvuju 5%), §to je vise od
planiranog nivoa za 7,29% ili 334.541 KM, a najveéim djelom zbog povedanih troskova vezanih za rezervisanja
po osnovu jubilarnih nagrada i otpremnine radnika, koja ukljuduju i rezervisanja za sudske sporove. U grupi
ostalih rashoda sadrZani su:

- Materijalni troskovi izuzev nabavke gasa ostvareni u iznosu od 1.393.760 KM (u wkupnim troSkovima
ucestvuju 1,4%), §to je za manje za 3,1% u odnosu na planirani nivo. U okviru ove grupe troSkova, na
sirovine i materijal za odrZavanje gasne mre¥e i prikljucaka utro$eno je 1.052.924 KM, energiju i gorivo
(bez nabavke prirodnog gasa) utrofeno je 190.699 KM, na rezervne dijelove 66.382 KM, a trokovi
sitnog inventara, ambala¥a i autoguma iznose 83.755 KM. Ovi troskovi su najveéim dijelom vezani za
neophodno tekuée odrzavanje gasnog sistema.

—  Nematerijalni troskovi ostvareni u iznosu od 1.512.050 KM (u ukupnim tro§kovima ucestvuju 1,5%) i veci
su za 3,7% u odnosu na planirani nivo. Nematerijalni trodkovi odnose se na: komunalne usluge, trofkove
otitanja utrosenih koli¢ina prirodnog gasa, usluge dostave ratuna za gas, troSkove tehnickog pregleda pri
registraciji vozila, troskove poreza, sudskih i administrativnih taksi, doprinosa i druge sli¢ne.

- Troskovi proizvodnih usluga ostvareni u iznosu od 1.189.838 KM (u ukupnim trofkovima ulestvuju
1,2%), §to je za 4,5% vise u odnosu na planirani nivo. Obuhvataju troikove vezane za funkcionisanje
tehnitko poslovnog sistema, tj. odnose se na: gradevinske usluge na gasnoj mreZi i prikljuccima, troSkove
zavarivanja gasnih instalacija, adaptaciju i harmonizaciju tehnitke regulative gasnog sektora, transportne
usluge i sli¢no.

—  Nabavna vrijednost prodate robe iznosi 316.201 KM (u ukupnim trokovima ucestvuju 0,3%), §to je za
10,2% vise u odnosu na planirani nivo, a odnose se na: tro§kove prodatih i ugradenih mjemo regulacionih
uredaja u iznosu 191.885 KM i troskove prodaje materijala za izgradnju gasne mreZe u iznosu od 124.316
KM.

—  Finansijski troskovi su ostvareni u iznosu od 69.011 KM (u ukupnim troskovima ucestvuju 0,1%). Odnose
se na redovne polugodinje uplate po osnovu izmirenja kamata po dugoroénim kreditima Svjetske banke,
i to: INO 30290 u iznosu od 27.341 KM i IDA 24034 u iznosu od 36.363 KM. U finansijske troSkove
uvriteni su i tro§kovi kamata za zakup zemljista i centara za kupce po opéinama u iznosn od 5.307 KM.

- Rezervisanja su ostvareni u iznosu od 443.718 KM (u ukupnim troSkovima ucestvuju 0,5%). Odnose se
na: dugorona rezervisanja za jubilarne nagrade u iznosu od 305.053 KM, dugorofna rezervisanja za
otpremnine radnika u iznosu od 108.984 KM, te rezervisanja za sudske sporove za period do 12 mjeseci u
iznosu 29.681 KM.

- Preostali rashodi u iznosu od 1.718 KM, odnose se na kazne za prekraje po sudskom rjefenju, naknadno
utvrdene ostale troskove iz ranijih godina, te ostale rashode.

Tzvjesiaj o poslovanju za 2021. godinu
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Izmmvanje obaveza po kreditnim zaduzenﬂma
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Preduzede redovno servisita obaveze po kreditima Sv;etske banke TF 24026 i 30290 BOS u skladu sa
amortizacionim planom dva puta godi3nje i to u junu i decembru svake godine. Krediti Svjetske banke TF-24026 i
3029-BOSS su krediti koje je uzela Driava Bosna i Hercegovina od Medunarodne asocijacije za razvoj za hitnu
rekonstrukciju gasnog sistema. Krediti su putem subsidijarnih ugovora preneseni na Sarajevogas.

- Ukupne obaveze Sarajevogasa po Ugovoru o kreditn TF-24026 koji je potpisan 10.06.1999. godine su
iznosile 5 miliona USD po osnovu glavnice i 910.115,44 USD po osnovu kamate. Otplata anuiteta po
kreditima je krenula od 01.07.1999. godine i trajat ée do 01,01.2036. godine.

- Ugovorni angaZman po kreditu 30290 BOSS je potpisan 20.01.1998. godine. Ukupne obaveze po Ugovoru
su iznosile SDR 3.659.756,60 po osnovu glavnice i SDR 955.535,73 po osnovu kamate. Prvi anuitet je
dospio za placanje 15.12.1998. godine, a zadnji anuitet dospijeva za platanje 15.12.2032. godine.
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Imovma
Imovinu Preduzeéa &ine stalna sredstva i dugoroéni plasmani 75,97% i tekuda sredstva 24,03%. Na dan
31.12.2021. godine, stalna sredstva i dugorogni plasmani iznose 126,52 miliona KM, dok tekuéa sredstva iznose
40,01 miliona KM.

— Strukturu imovine Preduzeéa ¢ine: nekretnine, postrojenja i oprema (distributivna gasna mreZa i mjerno
regulacioni uredaji sa ostalom opremom) u iznosu od 42,19 miliona KM, dugoroéni finansijski plasmani
(dugocna potrazivanja od KJKP ¢’Toplana-Sarajevo’’ d.o.o. Sarajevo po Reprogramu) u iznosu od 80,56
miliona KM, te ostala sredstva u iznosu od 3,77 miliona KM.

— Tekuca sredstva Eine: gotovina, kratkorodna potraZivanja i kratkoro&ni plasmani u iznosu od 38,56 milion
KM i zalihe 1,45 milion KM.

Dakle, neto ukupna aktiva Preduzeéa iznosi 166,53 milion KM.
Tabela braj 23: Struktura imovine (aktiva)

Opis 31.12.2020. !
........... , PR 3 —3/2
STALNA SREDSTVA 1 DUGOROCNI PLASMANI 132411051 | 126518728 | 0555 |
 TEKUCA SREDSTVA B o 32779872 | 40.009.567 | 12206
UKUPNO AKTIVA (SREDSTVA) ‘ 165.190.923 | 166528295 |  100.81 |
Vanbilansna aktiva 55.807.852 55.378.358 99.23 1

Izvori imovine
Izvore imovine Cine: kapital, dugorodna rezervisanja, dugorotne obaveze, kratkorotne obaveze i pasivna
viemenska razgranienja.

— Vrijednost kapitala na dan 31.12.2021. godine iznosi 67,47 miliona KM u kojem je sadrZan iznos iskazane
dobiti u postovanju iz 2021. godine u visini od 1,22 miliona KM.

— Nadan 31.12.2021. godine dugorotna rezervisanja iznose 24,60 miliona KM. Ovdje je rije& o obradunskim
pozicijama bilansa koja ne utitu na finansijski rezultat i kapital Preduzeéa, te kao takva ne predstavljaju
stvarne obaveze jer sluZe za obraun amortizacije koji se evidentira u istoimenim iznosima, kako na
troSkovnoj, tako i na prihodovnoj strani.

~ Zatim, dugorofne obaveze iznose 49,20 miliona KM, u kojima su sadrZani krediti uzeti za hitnu
poslijeratnu rekonstrukciju gasnog sistema Kantona Sarajevo, koji se uredno i pravovremeno servisiraju,
kao i dugoroCne obaveze prema BH-Gasu po Reprogramu,

— Kratkorogne obaveze iznose 23,79 miliona KM, u kojima dominiraju obaveze prema dobavljagima koje
na dan 31.12.2021. godine iznose 18,41 miliona KM.

— Pasivna vremenska razgranienja iznose 1,47 miliona KM.
Tzvjestaj o poslovanju za 2021, godinu
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Dakle, neto ukupna pasiva Preduzeca iznosi 166,53 milion KM.
Tabela broj 24: Struktura izvora imovine (pasiva)

T T Opis 31122020, 31122021 Indeks |
B e L e e s P e - 2 e a3 d 4532
KAPITAL - ' ) 66.255.688 | 67470918 | 101,83
DUGOROCNA REZERVISANJIA 25.648.665 @ 24.599.554 9591
DUGOROCNEOBAVEZE [ 51453877 49195062 | 9561
KRATKOROCNE OBAVEZE ~20.401.363 23.789.225 | 116,61
PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1431330 - 1473536 | 102,95
UKUPNO PASIVA e 165.190.923 |  166.528.295 | 100,81
Vanbilansnapasiva i 55807852 | 55378358 | 99,3

Izvjestaj o dufiniko povjeriladkim ednosima na relaciji KJIKP Toplane/Sarajevogas/BH Gas/Energoinvest dd

za 2021, godinu

Poslovanje Preduzeéa je dugi niz godina bilo optereéeno problemirha u naplati. potraZivanja od KJKP Toplana, §to

je znatno ugrozilo likvidnost, kao i moguénost izmirivanja dospjelih obaveza prema BH-Gasu. Medutim,
problematika izmedu KJKP Toplana, Sarajevogasa i BH-Gasa u cjelosti je prevazidena zakljucivanjem
dugoro€nih reprograma dugovanja, i to:

- Ugovor o reprogramu duga izmedu KJKP Toplana i Sarajevogasa (broj: OPU-IP:164/2017) zakljuCen
28.02.2017. godine, po kojem je ukupan dug Toplana prema Sarajevogasu, u iznosu od 93.753.553 KM,
reprogramiran na 77 godina sa godi§njim anuitetima od 1.200.000 KM i

—  Ugovor o reprogramu duga izmedu Sarajevogasa i BH-Gasa (broj: OPU-IP-483/2018) zaklju¢en 30.06.2013.
godine, po kojem je ukupan dug Sarajevogasa prema BH-Gasu, u iznosu od 52.000.000 KM, reprogramiran
na 15 godina sa godi$njim anuitetima u iznosu od 1.200.000 KM, s tim da ée posljednja rata biti predmetom
posebnog ugovora o reprogramu.

Navedeni godisnji anuiteti su u smislu iznosa i dospjelosti u potpunosti usaglaeni i to na nain da anuiteti koje

KJKP Toplane uplaéuju na ime izmirenja duga prema Sarajevogasu u cijelosti odgovaraju visini anuiteta koji

Sarajevogas upladuje BH-Gasu na ime izmirenja svojih obaveza.

Na ovaj nadin otkolonjen je znafajan rizik za poslovanje Preduzeca, potvrdena njegova stabilnost, te su otvorene

nove moguénosti za dalji razvoj i prosperitet. Kao sredstva obezbjedenja redovnog izmirenja obaveza, a u skladu

sa odredbama Ugovora o reprogramu zakljuéenog izmedu Preduzeéa i BH-Gasa, Sarajevogas je 04.07.2018.

godine BH-Gasu dostavio 15 (petnaest) bjanko potpisanih i ovjerenih (sa naznakom "bez protesta”), kao i

mjeniénu izjavu kojom je dato ovlastenje BH-Gasu da u sluaju neplaéanja godiSnjeg anuiteta moZe popuniti

mjenicu u iznosu neplaéene godignje rate, a najvise do iznosa od 1.200.000 KM, te isti naplatiti na teret bilo kojeg

raduna Sarajevogasa. Predmetne mjenice su izdate za svaku godinu trajanja reprograma, odnosno za period 2018.

- 2032. godina, dok ée se povrat neiskoriStenih mjenica izvrditi po izmirenju cjelokupne obaveze po osnovu

reprograma.

Dana, 08.07.2021. godine sklopljen je Ugovor, broj: 159/21 jzmedu KJKP Sarajevogasa d.o.0. i Energoinvesta

d.d. Sarajevo o snabdijevanju prirodnim gasom. Ugovor je sklopljen na osnovu zakljuka Vlade Federacije BiH o

potrebi striktnog razdvajanja nadleZnosti uesnika u poslovima sa gasom u skladu sa Uredbom o organizaciji i

regulaciji sektora gasne privrede. BH-Gas je preuzeo ulogu transportera prirodnog gasa. Sve obaveze po

reprogramu duga ostaju nepromjenjene. Sarajevogas je u obavezi prema BH-Gasu da izmiruje obaveze po
reprogramu duga.

Prema Ugovoru, broj: 159/21 od 08.07.2021. godine KJKP Sarajevogas ¢e obezbjediti, a Energoinvest dd ce

prihvatiti, kao instrument obezbjedenja plaéanja, 12 (dvanaest bjanko vlastoru¢nih potpisanih mjenica sa

klauzulom ,,BEZ PROTESTAY, kao i posebno mjeniéno ovlastenje kojim se daje odobrenje Energoinvestu da,
ukoliko Sarajevogas ne izvr$i pladanje dospjele mjesedne obaveze u rokovima iz navedenog Ugovora,

Energoinvest moZe i samostalno popuniti svaku predmetnu mjenicu u iznosu mjeseéne neizmirene i dospjele

Tzvjestaj o paslovanj;z_z-a 2021. godinu
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obaveze Sarajevogasa. Sarajevogas se obavezuje najkasnije do 10. januara svake godine unaprijed dostaviti 12
mjenica za tu poslovnu godinu kako bi Energoinvest svake godine imao na raspolaganju 12 (dvanaest) bjanko
potpisanih mjenica sa odgovarajuéim ovlaitenjem za popunu istih. Energoinvest je duZan da neiskoriStene
mjenice iz te poslovne godine vrati Sarajevogasu najkasnije do 10 januara naredne godine, odnosno do momenta
izdavanja novih mjenica.

Ukupne obaveze na dan 31.12.2021. godine prema BH-Gasu iznose 41.630.000 KM, a obaveze prema
Energoinvestu po tekuéoj fakturi za 12/2021 iznose 17.911.408,06 KM.

Ukupna potraZivanja od KJKP Toplana d.o.0. na dan 31.12.2021. godine iznose 88.258.363,47 KM, a odnose se
na potraZivanja po osnovu reprograma u iznosu 81.757.038,76 KM i potraZivanja po tekuéoj fakturi za 12/2021 u
iznosu 6.501.324,71 KM (faktura za 12/21 = 7.796.195,81 KM umanjena za subvenciju razlike u cijeni u iznosu
1.294.871,10 KM).

KJKP Toplane su u 2021. godini, pored redovnog izmirenja tekuéih potraZivanja, uplatile 1.820.000 KM po
osnovu potraZivanja iz predhodnog perioda, i to 1.200.000 KM po osnovu reprograma duga i 620.000 KM po
osnovu Protokola, broj: 03-02-04-517/21. Tekuéu fakturu za decembar 2021. godine u iznosu 6.501.324,71 KM,
Toplane su u cjelosti izmirile 25.01.2022. godine.

Tabela broj 25. Pregled stanja potraZivanja od Toplana po goa’mama (u KM)

i ol:lo;‘ra ilivan]aa ! Potra¥ivanja od PatraZivanja od Potrailvan]a od PotraZivanja od :
Rbr, | Naziv dan Jolpl;nzaorll'] | Toplana na dan Toplana nadan ;| Taplana na dan Toplana na dan
" g SR sna22018.g 31.12.2019. g. : 31.12.2020.g. | 311220218 |
) e H \ b [
. 2 3 i El 3 ;
L Toplane (stard dug_/_ ..R_e_!)iogram) 20 7?_1 815 8B.527.039 o 86 127. 039 : 83.577.03?_«
2 plane (fckuéa potraZivanja) 6.766.323 | 7.373.827 6.285.365 ' 6.304.465
3 kupno (1.4+2.) _97 .488.138 | | 95, 900 866 92 412 404 ‘ 89,881,504 ; 88,

’ } Obaveze Obaveze " " Obaveze i Obaveze " Obaveze premam

prema BH- prema BH- prema BH- prema BH- BH-Gasw/

] Naziv Gasu na Gasu na Gasu na Gasu na Encrgoinvestu |

R.br H H

i dan dan dan dan na dan i

] e 31, |;wg_017 31.12.2018. 31.12.2019. | 31.122020. | 3L12.2021. !

1. BH Gas (stari dug/Reprogram) 52.438.241 50.800.000 | 46.000.000 43.450.000 41.630.000 |

2. | BH Gas (tekude obavcze) 13.951.564 | 15.799.292 | 17.383.541 13.755.851 -
3. ; Energoinvest dd {tekuce obaveze)* -1 ! - - 17.911.408

4. | ! Ukupno (1.4243) 66.389.805 | 633835411  57.205.851 _ 59.541.408

* Energoinvest DD isporicuje prirodni gas Sarajevogas wod 01.07.201. g

Sarajevogas je u 2021. godini, pored redovnog i potpunog izmirenja tekuéih obaveza, BH-Gasu uplatio
1.820.000 KM po osnovu obaveza iz prethodnog perioda, i to 1.200.000 KM po Ugovoru o reprogramu duga
izmedu Sarajevogasa i BH-Gasa (broj: OPU-IP-483/2018), odnosno 620.000 KM po osnovu dodatno
transferiranih sredstava od KJKP '"Toplana" d.o.o. Sarajevo, po Protokolu, broj: 03-02-01-517/21
godine. Faktura Energoinvestu d.d. za decembar 2021. godine, u iznosu od 17.911.408,06 KM, u cijelosti je
izmirena zakljuéno sa 26.01.2022. godine.

Izvjestaj 0 uprav[;an]u rtzmma

Sve aktlvnostl ko_]e se provode u Preduzetu u skladu su sa postavljemm c1lJev1ma navedenim u strateSkim i
operativnim planovima i drugim relevantnim dokumentima, sa zahtjevima zakonodavstva, a posebno &lanom 6.
Zakona o finansijskom poslovanju FBiH (“SiuZbene novine FBIH", broj: 48/16 od 22.06.2016. godine) koji je
prepoznao rizik i upravljanje rizikom.

Izwesta; 0 poslovan_;u za 2021. godinu
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Na osnovu Medunarodnog okvira za profesionalnu praksu interne revizije Odjel za internu reviziju ima
proaktivnu ulogu u uspostavljanju procesa upravljanja rizicima, a Uprava je odgovorna za prepoznavanje,
pracenje i upravljanje rizicima.
Strategija rizika, koja se svake godine sadinjava u Preduzeéu, podrazumijeva definisanje preventivnih akcija i
odgovora na riziéne dogadaje koji donose negativne posljedice.
Upravljanje rizicima je neizostavan element dobrog upravljanja i predstavlja alat koji pomaZe predvidjeti
nepovoljne dogadaje i reagovati na njih, odnosno usmyjeriti postupke internih kontrola prema kljucnim
procesima i s njima povezanim rizicima. Rizik se smanjuje jasno definisanim nadleZnostima i odgovornostima,
dobro uspostavljenom internom kontrolom, redovnom internom i eksternom revizijom, periodi¢nim
razmatranjem i analizom promjena u poslovanju. Preduzede procjenjuje svoje procese i aktivnosti s obzirom na
potencijalne osjetljivosti na rizik. Postupci analize poslovnih procesa, identifikovanje resursa, njithovih slabosti i
potencijalnih prijetnji predstavljaju osnovne inpute za procjenu rizika.
U poslovanju Preduzeéa prepoznati su sljedeéi riziei:
~ Rizici okruZenja: rizik djelatnosti, rizik sigurnosti gasnog sistema, regulatorni rizik/drZava/politika, rizik
distribucije, rizik primjene zakonske regulative, rizik konkurencije, rizik nepristrasnosti i nezavisnosti
laboratorija, rizik pogresne inspekcije/verifikacije
— Procesni rizici: rizik zadovoljstva kupea, rizik ljudskih resursa, rizik prevare od strane zaposlenih i trec¢ih
lica, ilegalnih radnji i koruptivnog ponafanja, rizik ovlastenja, rizik po zdravlje radnika, rizik sigurnosti
na radu, rizik vremena ciklusa nabavki i ugovomih obaveza, rizik informacione tehnologije, rizik cijena,
rizik taénosti mjerenja i obraduna, rizik likvidnosti, rizik razvoja proizvoda/usluga, rizik imidZa i brenda,
rizik povecanog uticaja na okoli§.
— Rizici informacija; rizik organizacione strukture, rizik rafunovodstvenih informacija, rizik planiranja.

U skladu sa zahtjevima sistema upravljanja, Uprava dva puta godinje vrdi prispitivanje svih performansi,
ukljudujudi rizike, tj. mjere preduzete na zaStiti od rizika, kao i efikasnost tih mjera. U tom smislu sve
pojedinosti vezane za navedene rizike mogu se detaljnije vidjeti u namjenskim izvje$tajnim dokumentima.
Obzirom da ¢lan 42. Zakona o ratunovodstvu i reviziji FBiH nalaZe posebno izvjeStavanje o izloZenosti pravnog
lica trZisnom, kreditnom, riziku likvidnosti i drugim rizicima prisutnim u poslovanju pravnog lica, u nastavku se
prezentira izloZenost Preduzeca istim, sa posebnim naglaskom na rizik likvidnosti, s obzirom da je od svih
zahtjevanih ovaj rizik u smislu navedenog &lana Zakona identificiran u Strategiji rizika.

U skladu sa zahtjevima MSFI 9 - Finansijski instrumenti, prilikom kori§tenja finansijskih instrumenata
Preduzede je izloZeno sljedeéim rizicima:

~ Kreditni rizik

— Rizik likvidnosti

— TrZi§ni rizik.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik od finansijskog gubitka Preduzeca ukoliko kupac ili druga ugovorna strana finansijskog
instrumenta ne ispuni svoje ugovorno pravo. Kreditni rizik je uzrokovan potraZivanjima od kupaca. Preduzece
nije znacajno izloZeno kreditnom riziku, s obzirom na visok stepen naplate redovnih potraZivanja, te
obezbjedenost dugorognih potrazivanja Ugovorom o reprogramu duga, 5to je detaljnije pojainjeno u
prethodnom poglaviju. Kada je u pitanju izloZenost kreditnom riziku, knjigovodstvena vrijednost finansijske
imovine predstavlja maksimalnu izloZenost kreditnom riziku, koja na datum izvjeStavanja izposi kako slijedi:

Izvjestaj o pnsln_v-t;n}'z-l za 2021. godinu
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Tabela broj 27: IzloZenost kreditnom riziku

31122021 wKM) [
11.481.728 |
ol
i

31.12.2020. (u KM)

i i_PotraZivanja od kupaca i druga kratkorocna potrazwarya 727.047.816

| Druga dugorocna potrazivanja* 81.905.132

*Domtmm]u dugoroéna potrazzvanja po Ugavaru o reprogramu potrazzvarya od KJKP T. oplana :

Nadoknadivi iznos finansijske imovine predstavlja maksimum kreditne izloZenosti: Maksimalna izloZenost
kreditnom riziku, na datum izvjeStavanja, za potraZivanja od kupaca prema vrsti je:
_ Tabela broj 27.1.: IzloZenost kreditnom riziku za potraZivanja od kupaca

OPIS 31122021, wKM) | 31.12.2020. (u KM)

1
i Kupcx povczana pravna lica -

| Potrazivanja od kupaca u zemlji ) 20.001.170 | 19.321.946
{ Potrazivanja od kupaca u inostranstva R ;

Preduzece ispravlja na teret rashoda potraZivanja, koja su starija od godine dana i koja su utuZena, a koja su na
datum izvjestavanja kako slijedi:
Tabela broj 27.2.: Gubici od umanjenja vryednostz potraZivanja od kupaca
| OPIS ; 31.12.2021. (u KM)
! Starije od 365 dana 2.801.008

Rizik likvidnosti
Rizik likvidnosti definira se kao opasnost od neuskladenosti dospjelih sredstava i obaveza prema izvorima
sredstava u privrednim drutvima, §to za paosljedicu moze imati teSkoce sa likvidno§éu. Uprava Preduzeca je
odgovorna za upravljanje rizikom likvidnosti. Politika za upravljanje rizikom likvidnosti podrazumjeva
osiguranje dovoljnih likvidnih sredstava da se obaveze podmire na vrijeme, u uslovima normalnog i ubrzanog
poslovanja. Preduzeée nije znagajno izloeno riziku likvidnosti, jer je preduzelo aktivnosti koje doprinose
smanjenju rizika:
redovno izmirenje prispjelih obaveza prema dobavljadima u zemlji i inostranstvu u skladu sa
ugovorenim obavezama, izmirenje obaveza prema radnicima

— redovno servisiranje dospjelih obaveza po kredithom zaduZenju

— stalno pobolj$avanje stepena naplate

~ unapredenje sistema prenosa novea iz blagajne u banku 1 prenos rizika na banku

-~ mjere i aktivnosti na poboljanju stepena naplate potraZivanja

— potpisani Ugovor o reprogramu duga sa KJKP Toplanama

— potpisani Ugovor o reprogramu duga sa BH Gasom

— minimiziranje izloZenosti rizika nenaplate putem redovne kontrole duZnika, slanja opomena,

iskljuéenja, utuZenja

— prekid isporuke gasa kupcima koji ne izmiruju redovno obaveze za gas.

Preduzece je izloZeno sljedeéim rizicima likvidnosti.
Tabela broj 28: IzloZenost riziku likvidnosti

QPIS e 31.12.2021. (u KM) : 31 12 2020 . (u KM)
_Dugoroéni krediti o L 8694125 ) .976.20'{_"_
Druge obaveze* e 40.500938 | 42377671
é Kratkoroéni krediti i 1.100.643 816.594
Obaveze prema dobavljadima 18.412.833 15.702.060
Obaveze po osnovu plaéa, naknada i ostalih primanja radnika | 759.707 _ 687.867

*Dominiraju obaveze po dugorodnom Ugovoru o reprogramu duga sa BH Gas-om

Tzvjestaj o postovanju za 2021 . godinu
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Triisni rigik

Trzisni rizik je rizik promjene trZi¥nih cijena, poput kursa, kamatnih stopa i kapitala koji uti¢e na prihod
Preduzeca i vrijednost njegovih finansijskih instrumenata. IzloZenost Preduzeéa ovim rizicima proizilazi iz otplate
inostranih kreditnih obaveza i normalnog kursa poslovanja. Preduzeée je djelimi¢no izloZeno trZiSnom riziku.

Drugi rizici prisutni u poslovanju

Pored izloZenog, potrebno je spomenuti, u okviru drugih rizika kojima je Preduzeée izloZeno, rizik nepostojanja
zakonskog okvira za gas na nivou BiH, tim viSe §to je u mjesecu novembru 2021. godine zabiljeZen sluCaj
osteenja transportnog gasovoda na podru&ju Republike Bugarske prilikom kojeg je ozbiljno ugroZena dobava
gasa za Citavo podruéje Bosne i Hercegovine. Zahvaljujuéi viSednevnom angaZmanu znalajnog broja radnika
Preduzeéa, kao i koordinaciji Uprave Preduzeéa sa nadleZnim ministarstvima u Kantonu Sarajevo i Federaciji
BiH, saduvan je distributivni gasni sistem Sarajevogasa od kolapsa i 1 isto vrijeme obazbijedena distribucija gasa
za najugroZenije kategorije potro$aca, a sve prema zahtjevima iz Uredbe o sigumosti u snabdijevanju gasom za
distributivna preduzeéa u gasnom sektoru.

Izvjestaj o ét;slovar!iu za 2021. godinu
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8. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

U periodu 2021. godine Preduzece je uspje$no realiziralo sve planirane poslove i zadatke, pri Eemu se izdvaja
sljedeca realizacija:

1

kada je u pitanju tehnicéko tehnolo$ki aspekt poslovanja,
sigurno, kontinuirano i pouzdano snabdijevanje prirodnim gasom svih potroSaga u Kantonu Sarajevo

odrZavanje kompletnog gasnog sistema pod kontinuiranim nadzorom i kontrolom, kao i visokoj
zaptivenosti istoga, putem redovnog tekuéeg i investicionog odrZavanja

potpune primjene propisa DVGW i ispunjavanju svih zahtjeva koji se traze TSM standardima, kao
garanciji dosegnute maksimalne sigurnosti u eksploataciji, izgradnji i odrZavanju distributivnog gasnog
sistema Kantona Sarajevo .

uskladenosti sistema sa medunarodnim standardima ISO 9001:2015 i 14001:2015, kao i

status Laboratorija za mjerne instrumente putem BAS EN ISO/IEC standarda 17020 i 17025

kada su u pitanju ekonomske finansijski i ostali aspekti poslovania,

U periodu 2021. godine nabavljeno je 151,25 milionia Sm’, §to je u odnosu na planirane kolidine viie za
cca 4% ili za 5,34 miliona Sm? .

U izvjeStajnom periodu kupcima je isporudeno 151,31 miliona Sm’, 5to je u odnosu na planirane
koli¢ine vise za 4% ili za 5,77 miliona Sm’

U periodu 2021. godine Preduzeée je ostvarilo dobit u iznosu od 1.215.230 KM, koja je veéa u odnosu
na planiranu za 145 hiljada KM sa uradunatim negativnim kursnim razlikama

Na dan 31.12.2021. godine neto ukupna aktiva Preduzeéa iznosi 166,53 milion KM (stalna sredstva i
dugoroni plasmani iznose 126,52 miliona KM i tekuéa sredstva iznose 40,01 miliona KM)

Na dan 31.12.2021. godine neto ukupna pasiva Preduzeéa iznosi 166,53 milion (kapital iznosi 67,47
miliona KM, dugoroéna razgranienja iznose 24,60 miliona KM, dugorotne obaveze iznose 49,20
miliona KM, kratkorodne obaveze iznose 23,79 miliona KM i pasivna vremenska razgranidenja iznose
1,47 miliona KM)

Stepen naplate na dan 31.12.2021. godine iznosi 97,3% i veéi je u odnosu na stepen naplate ostvaren
prethodne dvije poslovne godine, §to je rezultat: poboljsanja situacije uzrokovane pandemijom Covid —
19, vefeg stepena naplate redovnih potraZivanja, kao i redovne naplate svih reprogramiranih
potraZivanja (posebno reprogramiranih, akumuliranih potraZivanja od KJKF Toplana), naplata kojih se
u roku dospjeéa upotpunosti realizirala

U dobro poznatim ekonomskim uslovima (nestabilnog trZi§ta, opSteg pada privredne aktivnosti, pada
zaposlenosti, smanjene platene moéi stanovniftva, poveéanih iznenadnih turbulencija i rizika
poslovanja), od kojih se Preduzece nije moglo u potpunosti zastititi, istiSe se pravovremeno izmirivanje
svih dospjelih redovnih obaveza (kreditine, poreske obaveze, obaveze prema dobavljadima, radnicima i
druge), kao i reprogramiranih obaveza prema BH-Gasu, &ije pladanje se do sada dosljedno realiziralo

Ukupno realizovane nabavke roba, radova i usluga (ukljutujuéi izuzeéa iz Plana nabavki) u
izvjeStajnom periodu iznose 84,23 miliona KM (za trokove tekuéeg perioda 4,48%, za komercijalne
trotkove 93,73% i za investiciona ulaganja 1,79%)

Nastavljena je realizacija projekta "Subvencioniranje gasnih prikljuéaka na postojeéu infrastrukturu
Sarajevogasa" u sklopu provodenja preventivnih mjera utvrdenih Kantonalnim planom zatite okoliSa, a
na osnovu Sporazuma o saradnji Ministarstva prostornog uredenja, gradenja i zaStite okolifa Kantona
Sarajevo i Sarajevogasa

vjestaj o pos_l:wanju P _2.0_21. godinu )
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— Nadalje, i pored okolnosti uzrokovanih pandemijom COVID-19, svi redovni poslovi i aktivnosti, koji su
direktno i bezuvjetno zavisili od anga¥mana radnika, njihove aZurnosti, sposobnosti i strufnosti
realizirani su u okviru zadanih rokova

— Svi zakljudci, instrukcije, upute i smjernice Vlade Kantona Sarajevo i Resornog ministarstva u
potpunosti su ispoitovani

— Upravljanje kadrovskim potencijalima podrazumijevalo je optimalno uskladivanje sa potrebama
poslovnog procesa u kontekstu sticanja neophodnog znanja, strunosti i sposobnosti tj. obu€enosti kao
uslova za njihovu spremnost da kompetentno odgovore povjerenim zadacimna.

Pored zakonskih zahtjeva i zahtjeva definisanih kroz standarde rada, sve navedene aktivnosti imale su za cilj
stvaranje, komuniciranje i isporudivanje ofekivane vrijednosti kupcima, kvalitetno upravljanje odnosima sa
kupcima, kao i ostvaranje visokog stepena zadovoljstva kupca, $to u konagnici rezultira odrZivim i stabilnim
tr¥inim u¢eScem u Energetskom bilansu Kantona Sarajevo.

Nakon svih prezentiranih podataka, moZe se zakljutiti da su ostvareni rezultati u periodu 2021. godine vrlo
dobri, te da stvaraju pretpostavke za nastavak trenda pozitivnog i uspjeSnog poslovanja Preduzeéa i u 2022.
godini.

vjestaj o posiovanju za 2021. godinu
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9. LISTA SKRACENICA

BAS EN ISO — Bosanskohercegovacki standard zasnovan na medunarnodnom standardu
BATA - Institut za akreditiranje Bosne i Hercegovine
DGM - Distributivna gasna mreza

DVGW — Njemacko strugno udruZenje za gas i vodu
EE- (elektroenergetska) instalacija niskog napona
EPUD — Elektronski podrZano upravijanje dokumentima
GIS - Geografski informacioni sistem

GMRS — Glavna mjerno regulaciona stanica

GSK - Gasni sistem Kantona

GSM - Komunikacijska tehnologija

KJKP — Kantonalno javno komunalno preduzece

KM - Konvertibilna marka

KV - Kvalifikovani radnik

KZ - Katodna za§tita

m'- metar duZni

MRL, ML - Mjerno (regulaciona) linija

MRS - Mjemo regulaciona stanica

NK -~ Nekvalifikovani radnik

OIR - Odjel interne revizije

PK - Polukvalifikovani radnik

PKO - Sektor pravnih, kadrovskih i op§tih poslova

PRS - Prijemno regulaciona stanica

RMS - Regulaciono mjerni set/uredaj

RRS - Rejonska regulaciona stanica

SDMNU - SluZba za nadzor i upravljanje gasnim sistemom
Sm® — Standardni metar kubni

SS8 ~ Srednja struéna sprema

SUK/SOU — Sistem upravljanja kvalitetom i sistem okolinskog upravljanja
SW - Skup svih radunarskih programa (Software)

TSM — MenadZment tehnitke sigurnosti

UGI - Unutra$nje gasne instalacije

VKV - Visoko kvalifikovana sprema

VSS — Visoka struéna sprema

VS§S - Visa struéna sprema

WEB — Internet WWW site Sarajevogasa

ZIK - Zavod za izgradnju Kantona Saraj evo

Z]IN - Zakon ¢ javnim nabavkama

Izvjestaj o poslovanju za 2021. godinu
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Na osnovu &lana 257. tadka c), a u vezi s ¢lanom 303. stav (1) Zakona o privrednim drudtvima (,.SluZbene novine
F BiH”, br. 81/15), ¢lana 25. Zakona o javnim preduzedima u Federaciji BiH ("SluZbene novine Federacije BiH",
broj 8/05, 81/08, 22/09 i 109/12), &lana élana 42. Zakona o radunovodstvu i reviziji u Federaciji Bosne i Hercegovine
(“Sluzbene novine FBiH™ broj: 15/21), élana 29. taZka h) Statuta Kantonalnog javnog komunalnog preduzeéa za
snabdijevanje prirodnim gasom “Sarajevogas™ d.o.o. Sarajevo broj: 0101-01-3818/19 ad 27.12.2019. godine,
Odluke o lzmjeﬁama Statuta KJKP "Sarajevogas" d.o.o0. Sarajevo broj: 0101-01-3324/20 od dana 29.09.2020.
g,odme, Odluke o izmjeni Odluke o izmjenama Statuta broj: 0101-01-3661/20 od dana 28.10.2020. godine i ¢lana
20. i 21. Poslovnika o radu Nadzornog edbora broj: 0101-02-1202/21 od dana 18.05.2021. godine,, i Odluke Uprave
broj 0101-03-941/22 od dana 05.04.2022. godine, Nadzomi odbor na sjednici odrZanoj dana 12.04.2022. godine
donio je stjedeéu

ODLUKU
o usvajanju IzvjeStaja o poslovanju po GodiSnjem obradunu za 2021. godinu i podnoZenjn
Izvjeltaja o posiovanju za 2021. godinu SkupStini Preduzeéa

I
Nadzorni odbor usvaja Izvjeitaj Uprave o poslovanju KJKP ,Sarajevogas® d.o.0. Sarajevo, za period 01.01.2021. -
31.12.2021. godine (Godi$nji obratun) sa setom finansijskih izvjestaja koji ukljuuju: Bilans stanja, Bilans uspjeha,
Izvjestaj o gotovinskim tokovima, lzvjeitaj o promjenama u kapitalu, Biljeske vz finansijske izvjeStaje i druge
dokumente finansijskog izvjestavanija.

Il
Po Godi3njem obratunu za 2021, godinu iskazane su slijedeée pozicije bilansa uspjeha:
Ukupan prihod sa 31.12.2021. iznosi 102.741.841,36 KM
Ukupan rashod sa 31.12.2021. iznosi 101,526.611,23 KM
Dobit sa 31.12.2021. godine iznosi 1.215.230,13 KM.
11

[skazana dobit u poslovanju za 2021. godinu u iznosu od 1.215.230,13 KM, nece biti predmet oporezivanja po
osnovu poreza na dobit, s obzirom da Preduzeée ima moguénost umanjenja u cjelosti porezne osnovice po osnovu
neskoriStenih poreznih gubitaka iz prethodnog perioda, odnosno po osnove umanjenja porezne osnovice za
novoprimljenje radnike.

v
Nadzorni odbor podnosi Skupstini preduzeca Izvjeitaj iz tatke I ove odluke i dostavice se zajedno sa izvjedtajem
Nadzornog odbora, izvjestajem Odbora za reviziju i izvjestajem vanjskog revizora.

A%
Ova odluka dostavit ¢e se Skupstini Preduzeéa uz lzvjeitaje iz tadke I'V ove odluke.

Ova odluka stupa na snagu danom donosenja.

DOSTAVIT
1) Finansijsko-informatidkoj agenciji Sarajevo (lx)
2) Skupitini Preduzeca (1x)
3) Nadzornom odboru (1x)
4) Arhivi Uprave (Ix)
5) Sektoru ekonomike (3x)

6) Arhivi Preduzeéa (Ix)



Finansijski izvjestaji za
godinu koja se zavrsava
na dan 31. decembra 2021.
| lzvjestaj nezavisnog
revizora

KJKP ,Sarajevogas” d.o.0. Sarajevo
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Osnivacdima i Upravi KJKP ,Sarajevogas” d.o.0. Sarajevo
Misljenje

Obavili smo reviziju priloZenih finansijskih izvjestaja KIKP ,Sarajevogas” d.o.o. Sarajevo (u daljem tekstu
“Preduzede”), koji obuhvataju izvjestaj o finansijskom poloZaju na dan 31. decembra 2021. godine,
izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti, izvje$taj o promjenama na kapitalu, izvjestaj o nov&anim tokovima i
napomene uz finansijske izvjestaje za godinu koja se zavrSava na navedeni datum, koje ukfjucuju i
saZetak znadajnib radunovodstvenih politika.

Prema naSem misljenju, priloZeni finansijski izvje$taji, istinito i fer prikazuju u svim znaéajnim aspektima,
finansijski poloZaj Preduzeca na dan 31. decembra 2021. godine i njegovu finansijsku uspjesnost, te
njegove novéane fokove za godinu koja je tada zavrSila u skladu s Medunarodnim standardima
finansijskag izvjeStavanja.

Osnova za misljenje

Obavili smo reviziju u skladu sa Medunarodnim revizijskim standardima. Nase odgovornosti prema tim
standardima su detaljno opisane u nasem izvjestaju u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju
finansijskih izvjetaja. Nezavisni smo u odnosu na Preduzede u skladu sa Kodeksom etike za
profesicnalne ratunovode Odbora za medunarodne standarde etike za radunovode (IESBA), i ispunili
smo nae ostale etitke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom. Vjerujemo da su revizijski dokazi koje
smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za naSe misljenje.

Isticanje pitanja

1. Kao §to je objelodanjeno u Napomeni 21 uz priloZene finansijske izvjeStaje, registrovani kapital
Preduzeta iznosi 10.000 KM i viasnik 100% kapitala je Kanton Sarajevo. U strukturi kapitala
Preduzeée ima drzavni kapital u uznosu od 59.095.337 KM i privatni kapital u iznosu od 916.556
KM, koji su evidentirani na poziciji rezervi. Tokom 2021. godine biv§i i sadaZniji radnici
Preduzeca su pokrenuli aktivnosti sa ciljem regulisanja i utvrdivanja prava po osnovu viasni&kih
udjela. S tim u vezi, Preduzede se obratilo osnivaéu — Kanton Sarajevo sa urgencijom za
rje§avanje pitanja viasnitke strukture kapitala. Prema informacijama kaoje smo dobiii, do dana
sastavijanja finansijskih izvje$taja Preduzece nije dobilo odgovor na dostavijene urgencije, niti je
izvr§eno usaglasavanje vrijednosti kapitala iskazanog u poslovnim knjigama i iznosa kapitala
iskazanog u sudskom rjeSenju.

Nase mislienje nije modifikovano u vezi sa ovim pitanjem.
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Ostala pitanja

Finansijske izvjedtaje Preduzeéa na dan i za godinu koja se zavrSava 31, decembra 2020. godine
revidirao je drugi revizor, u gijem je lzvjetaju od 18. februara 2021. godine izraZzeno misljenje sa
rezervom. Osnova za misfienje sa rezervom je bila neusaglasenost kapitala po sudskom rjeSenju i
knjigovodstvene evidencije kapitala.

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrZe informacije ukljucene u godisSnji
izvjestaj, ali ne ukljutuju godisnje finansijske izvjetaje i nas revizorski izvjestaj.

Nase misljenje o finansijskim izvieStajima ne obuhvata ostale informacije, i mi ne izraZavama bilo koji
oblik zaklju¢ka s izraZavanjem ovjerenja o njima.

U vezi s naSom revizijom finansijskih izvjestaja, nasa odgovornost je da progitamo gore navedene ostale
informacije i, u provodenju toga, da razmotrimo jesu li ostale informacije znagajno proturjecne
finansijskim izvjestajima ili naSim saznanjima stegenih u reviziji ili se drugadije ¢ini da su znacajno
pogresno prikazane. Ako, na osnovu posla koji smo obavili na ostalim informacijama, zakljuéimo da
postoji znacajan pogresan prikaz tih ostalih informacija, od nas se zahtijeva da objavimo tu &injenicu. U
ovom pogledu nemamo nikakve znatajne &injenice koje smatramo prigodnim za objavu.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduZeni za upravljanje za pojedinacne
finansijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za pripremanije i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izvjegtavanja, i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za
pripremu i sastavijanje finansijskih izvjes$taja koji ne sadrZe materijalno znacajne pogresne iskaze,
nastale uslijed prevare ili pogreske.

U sastavljanju finansijskih izvjestaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Preduzeca da
nastavi sa poslovanjem po vremenski neograni€enom posiovanju, objavljivanje, ako je primjenjivo,
pitanja povezanih s vremenski neogranitenim poslovanjem i koriStenjem radunovodstvene osnove
utemeljene na vremenskoj neogranienosti posiovanja.

Oni koji su zaduZeni za upravijanje su odgovorni za nadziranje procesa finansijskog izvje3tavanja kojeg
je ustanovilo Preduzece.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su steéi razumno uvjerenje o tome jesu li finansijski izvjestaji, kao cjelina, bez znagajnog
pogrednog prikaza uslijed prevare ili pogreske i izdati revizorov izvjestaj koji ukljuéuje nage misljenje.
Razumno uvjerenje je visi nivo uvjerenja, ali nije garancija da e revizija u skladu sa Medunarodnim
standardima revizije uvijek otkriti znaéajno pogre&no prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi
mogu nastati uslijed prevare ili pogreske i smatraju se znacajnim ako se razumno moze ocekivati da,
pojedinatno ili u zbiru, utidu na ekoenomske odluke karisnika donijete na osnovu tih finansijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionaine prosudbe { odrZzavamo
profesionalni skepticizam tokom revizije. Mi takode:
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- prepoznajemo i procjenjujema rizike znatajnog pogre$nog prikaza finansijskih izvjeStaja, zbog
prevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavijamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.
Rizik neotkrivanja znaZajnog pogreénog prikaza nastalog uslijed prevare je veéi od rizika
nastalog uslijed pogreske, jer prevara moZe ukljugiti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno
ispustanje, pogresno prikazivanje ili zacbilaZenje internih kontrola;

- stiGemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u datim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZavanja misljenja o
uginkovitosti internih kantrola Preduzeda;

- ocjenjujemo primjerenost koriStenih raéunovodstvenih politika, razumnost raéunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava;

- zakljuéujemo o primjerenosti kori§tenja radunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja i, temeljno na pribavljenim revizijskim dokazima, zakljuéujemo o
tome postaji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati
znagajnu sumnju u sposobnost Preduzeéa da nastavi s poslovanjem po vremenski
neogranienom poslovanju. Ako zakljué¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se
zahtijeva da skrenemo paZnju u nasem revizorskom izvje§taju na povezane objave u
finansijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modifikujemo nase misljenje.
Nasj zakljuécei se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naSeg revizorskog
izvjestaja. Medutim, buduéi dogadaji ili uslovi mogu uzrokovati da Preduzece prekine s
nastavljanjem poslovanja po vremenski neograni¢enom poslovanju;

- ocjenjujemo ukupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj finansijskih izvje$taja, ukljudujudii objave,
kao i edrazavaju li finansijski izvjestaji, osnovne transakcije i dogadaje na naéin kojim se postize
fer prezentacija.

Mi komuniciramo sa onima koji su zaduzeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim
abimom i vremenskim rasporedom revizije i vaZnim revizijskim nalazima, ukljucujudi i sve znatajne
nedostatke u internim kontrolama koji su otkriveni tokom nase revizije.

Partner na revizorskom angaZmanu &iji je rezultat ovaj izvjestaj nezavisnog revizora je Aleksandar
Dzombié, ovlasteni revizor.

Grant Thomton d.o.o. Banja Luka:r 5"
Banja Luka, 28. april 2022. QOﬁﬁe“"'
/

\f Yan |t‘_';;-

Aleksart Zombic
Managing Partner — Direkfor g oo Ovlasteni revizor
Grant Thornton d.o.o. Banja Luka Grant Thornton d.o.0. Banja Luka

Isidora DZombic



KJKP  Sarajevogas” d.o.0. Sarajevo

Izvjes$taj o sveobuhvatnoj dobiti za period 01.01.2021 -

31.12.2021. godine

Bil i N 2021. 2020,
Hansne pozicije apomene

pozict P u KM u KM
Poslovni prihodi
Prihodi po prodaje uéinaka 5 99.936.197 97.609.528
Ostali prihodi iz poslovanja 6 2.703 855 3.350.332
Ukupno poslovni prihodi 102.730.052 100.959.860
Poslovni rashodi
Nabavna vrijednost prodate robe 7 771.424 516.507
Troskovi materijala, goriva i energije 8 79.215.258 79.746.639
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali liéni 9
rashodi 11.352.565 11.055.810
Trogkovi proizvodnih ustuga 10 1.189.837 1.070.047
Tro8kovi amortizacije i rezervisanja 11 6.532.034 6.112.304
Nematerijalni troSkovi 12 1.512.050 1.451.178
Ostali rashodi iz poslovanja 312.086 479.405
Ukupno poslovni rashodi 100.886.154 100.431.980
Poslovna dobit 1.843.898 527.880
Finansijski prihodi 11.789 691.895
Finansijski rashodi (640.457) (159.470} |
Neto finansijski rezultat 13 (628.668) 532.425 l!
Dobit/{(gubitak) prije poreza 1.215.230 1.060.305
Porez na dobit: 14 - -
Neto dobit neprekinutog poslovanja 1.215.230 1.060.305 |

Napomene u nastavku Gine sastavni dio ovih finansijskih izvjeStaja.

Finansijski izvjestaji su odobreni i potpisani od strane Uprave Preduzeca, dana 25. februara 2022. godine.

Potpisano u ime Preduzeda:

Lice oviasteno za zastupanje

Lice sa licencom



KJKP ,Sarajevogas” d.o.o. Sarajevo

lzvjestaj o finansijskom polozaju na dan 31.12.2021. godine

. - 31.12.2021. 31.12.2020. |
Bilansne pozicije Napomene u KM u KM |
Stalna imovina
Nematerijalna sredstva 498.306 309.964
Nekretnine, postrojenja oprema 15 43.654.898 47.638.765
Ostala stalna materijaina sredstva u upotrebi 203.967 202.827
Dugoroéni finansijski plasmani 256.425 382.071
Ostala dugorocna potraZivanja 16" 81.905.132 83.877.422

126.518.728 132.411.049
Tekuéa imovina
Zalihe 17 1.447.126 1.169.558
Dati avansi 358 22.667
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 18 11.481.728 9.162.039
Potrazivanja od kupaca 19 20.101.170 19.321.946
Ostala kratkorotna potrazivanja 20 6.946.646 3.085.622
PotraZivanja za PDV 14.263 11.841
Aktivna vremenska razgranitenja 18.276 6.199
40.003.567 32.779.872
POSLOVNA AKTIVA 166.528.295 165.190.921
Vanbilansna aktiva 29 55.3768.358 55.807.852
UKUPNA AKTIVA 221.906.653 220.998.773
Kapital 21
Osnovni kapital 10.000 10.000
Statutarne i druge rezerve 60.034.093 59.503.940
Nerasporedeni dobitak 6.211.595 5.681.443
Nerasporedena dobit perioda 1.215.230 1.060.305
67.470.918 66.255.687
Dugoroéna rezervisanja i razgraniéenja 22 24.589.553 25.648.665
Dugoroé&ne obaveze
Dugoroéni krediti 23 8.694,125 9.076.207
Ostale dugoro&ne obaveze 24 40.500.938 42.377.671
49.195.063 51.453.878
Kratkoroéne obaveze
Kratkoro&ne finansijske obaveze 25 1.100.643 816.594
Obaveze iz poslovanja 26 21.225,797 18.465.913
Obaveze po osnovu plata, naknada i ostalih
primanja zaposlenih 27 759.707 687.867
Druge obaveze 361.161 325.731
Obaveze za PDV 341.917 106.256
23.789.225 20.401.361
Pasivna vremenska razgraniéenja 28 1.473.536 1.431.330
POSLOVNA PASIVA 166.528.295 165.190.921
Vanbilansna pasiva 29 55.378.358 55.807.852
UKUPNA PASIVA 221.906.653 220.998.773

Napomene u nastavku éine sastavni dio ovih finansijskih izvie$taja.



KJKP ,Sarajevogas” d.o.o. Sarajevo

lzvjeStaj o novéanim tokovima za period 01.01.2021 -

31.12.2021. godine

2021. 2020.

u KM u KM
GOTOVINSKI TOKOVI IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Neto dobit za period 1.215.230 1.060.305
\IAmortizacija/vrijednost uskladivanja materijalne imovine 6.088.315 6.112.394
Gubici (dobici) od otudenja materijalne imovine - 12.084
\Ostala uskladivanja za nenovéane stavke i nov&ani tokovi koji se odnose na R 349 596
ulagatke i finansijske aktivnosti ’
Ukupno 6.088.315 6.474.084
Smanjenje/(povecanje) zaliha (255.259) 84.763
Smanjenje/(povecanje) potrazivanja od kupaca (4.640.248) 1.356.381
Smanjenje/(povecanje) drugih potraZivanja (2.422) (3.630)
'Smanjenje/(povecanje) aktivnih vremenskih razgranicenja (12.077) 2.179)
Povecanje/smanjenje cbaveza prema dobavljadima 2.710.773 (2.428.132)
Povecanje/smanjenje drugih obaveza (915.307) (4.405.824)
Povecanje/smanjenje) pasivnih vremenskih razgranidenja 42.206 1.099.291
Neto novéani tok iz poslovnih aktivnosti 4.231.211 3.235.059
GOTOVINSKI TOKOVI 1Z ULAGACEKIH AKTIVNOSTI
Prilivi iz osnova ostalih dugoroénih finansijskih plasmana 651.200 1.350.000
QOdlivi iz osnova ostalih dugoro&nih finansijskih plasmana (777.791) (762.859)
Odlivi po osnovu kupovine osnovne imovine (1.164,931) (1.916.414)
Neto prilivf{odliv} gotovine iz ulagackih aktivnosti {1.291.522) (1.329.373)
GOTOVINSKI TOKOVI IZ FINANSIJSKIH AKTIVNOSTI!
Odlivi iz osnova ostalih dugoroénih i kratkoro&nih obaveza (620.000) {1.529.363)
Neto priliv/(odliv) gotovine iz finansijeskih aktivnosti (620.000) (1.520.363)
NETO PRILIV/(ODLIV) GOTOVINE 2.319.689 376.323
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 9.162.039 8.785.716
IGOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 11.481.728 9.162.038

Napomene u nastavku ¢ine sastavni dic ovih finansijskih izvjeétaja.




KJKP ,Sarajevogas® d.o.o0. Sarajevo

Izvje$taj o promjenama na kapitalu za period 01.01.2021 -

31.12.2021. godine
Osm_)vm Ostale Akumulfrana Ukupno
kapital rezerve dobit

u KM
Stanje na dan 31.12.2019. godine 10.000 | 58.770.674 6.414.708 65.195.382
Neto dobit/gubitak iskazan u bilansu
uspjeha - - 1.060.305 1.060.305
Neto dobici/gubici priznati direktno u .
kapitalu - 733.266 {733.266)
Stanje na dan 31.12.2020. godine 10.000 | 58.503.940 6.741.747 66.255.687
Neto dobit/gubitak iskazan u bilansu . . 1.215.230 1.215.230
uspjeha
Neto dobici/gubici priznati direktno u . . §30.153 (530.152) 1
kapitalu
Stanje na dan 31.12.2021. godine 10.000 | 60.034.093 7.426.825 67.470.918

Napomene u nastavku éine sastavni dio ovih finansijskih izvje$taja.




KJKP “Sarajevogas” d.o.0. Sarajevo
Napomene uz finansijske izviestaje na dan 31. decembra 2021. godine

1. Osnovni podaci o Preduzeéu

Kantonalno javno komunaino preduzece ,Sarajevogas” d.o.0. Sarajevo (u daljem tekstu ,Preduzece®)
upisano je u sudski registar 8. maja 1975. godine kao drustvo sa ograniéenom odgovornoS§éu na osnovu
Odluke Skupstine grada.

Osnovna djelatnost Preduzeéa je distribucija plinovitih goriva distribucijskom mrezom i trgovina plinom
distribucijskom mreZom. Osim toga, Preduzeée se bavi projektovanjem, izgradnjom i odrZavanjem
distributivnih gasnih mreZa i prikljutaka.

Osnovni kapital Preduzeéa iznosi 10.000 KM i predstavija ulog osnivata Kantona Sarajevo sa 100%-tnim
udjelom.

Organi Preduzeda:

Skupétina Preduzeca

U periodu od 01. januara do 09. februara 2021. godine funkciju Skupstine Preduzece su obavljali:

- DZemidzi¢ Adnan, predsjednik

- Poraganin Imer, ¢lan

- Sehi¢ Zlatan, &lan.

Od 10. februara do 31. decembra 2021. godine, funkciju Skupstine Preduzede, je obavijao

- Hadzi¢ Vedran, punomocnik.
Nadzorni odbor
U periodu od 01. januara do 12. marta 2021. godine funkciju Nadzornog odbora su obavljali:

- Kurtovi¢ Samir, predsjednik

- 8ehié Elvir, &lan

- Ismi¢ Himzo, &lan.

U periodu od 13. marta do 13. juna 2021. godine funkciju Nadzornoeg odbora su obavijali:

- Kalamuji¢ Afan, v.d. predsjednika

- Gavranéi¢ Hrvoje, v.d. &lana

- Obhodas Ibrahim, v.d. &lana.

U periodu od 25. juna do 31. decembra 2021. godine funkciju Nadzornog odbora su obavijali:

- Kalamujié Afan, predsjednik

- Gavranci¢ Hrvoje, ¢lan

- Obhodas$ Ibrahim, ¢lan.

Uprava Preduzeca

U periodu od 01. januara do 21. marta 2021. godine Uprava se sastojala od 4 Clana, i to:
- Karahodzi¢ [brahim, v.d. direktora

- Mehovit Medmed, v.d. izvrSnog direktora

- Konakovic Alisa, v.d. izvrinog direktora
- Palavra Nusret, v.d. izvr3nog direktora.
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KJKP “Sarajevogas” d.o.0. Sarajevo :
Napomene uz finansijske izviedtaje na dan 31. decembra 2021. godine

U periodu od 22. marta do 31. augusta 2021. godine Uprava se sastojala od 3 élana, i to:

- Bakovié Edis, v.d. direktora

- Bu€an Minela, v.d. izvr§nog direktora

- Bugum Adnan, v.d. izvrénog direktora (od 01. aprila 2021. godine).

U periadu od 01. septembra do 31. decembra 2021. godine Uprava se sastojala od 3 &lana, i to:

- Bakovi¢ Edis, direktor

- Efovi¢ Ermin, izvr8ni direktor za ekonomske i pravne poslove
- Bugum Adnan, izvr8ni direktor za tehniéke poslove.

Odbor za revizilu

U periodu od 01. januara do 01. aprila 2021. godine funkciju Odbora za reviziju su cbavljali:

- Ibrahimovié Fadila, predsjednik

- Obhodas Fadila, &lan

- Rizvan Amra, ¢lan.

U periodu od 25. juna do 31. decembra 2021. godine funkciju Odbora za reviziju su obavijali:
- Custovié Nedim, predsjednik

- Agié¢ Jasna, tlan

- Bedirevié Meviedin, ¢lan.

Funkciju €lana Odbora za reviziju bez prava glasa obavija direktor Odjela interne revizije Dedié
Munevera.

Adresa Preduzeéa: Trg Fadile OdZakovié Zute broj 4.
JIB Preduzeca je: 4200158020002.
PDV broj Preduzeca je: 200158020002,

Preduzede je na dan 31. decembra 2021. godine zaposljavalo 304 radnika (na dan 31. decembra 2020.
godine 299 radnika).

2. Osnove za sastavijanje i prezentaciju finansijskih
izvjeStaja
Izjava o uskladenosti

Finansijski izvjestaji pripremljeni su u skladu s zakonskim okvirom finansijskog izvjeStavanja u Federaciji
Bosne i Hercegovine (,FBiH"). Zakonski okvir finansijskog izviestavanja ukljuéuje Zakon o raéunovodstvu
i reviziji FBiH (SluZbene novine FBiH broj: 15/21), ratunovodstvene standarde koji se primjenjuju u FBiH,
a koji su objavljeni od strane Upravnog odbora Saveza radunovoda, revizora i finansijskih radnika u

FBiH, a na osnovu Odluke o ovlastenjima za prevod i objavijivanje, broj 2-11/06 od 10. marta 2006.
godine (SluZbeni glasnik BiH broj: 81/06) koju je donijela Komisija za raunovodstvo i reviziju BiH, i
Seme finansijskih izvjestaja Federalnog ministarstva finansija (SluZbene novine FBiH broj: 82/10).
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KJKP “Sarajevogas” d.0.0. Sarajevo
Napomene uz finansiiske izviestaje na dan 31. decembra 2021. godine

Osnova prezentiranja

Finansijski izvjestaji pripremljeni su po nadelu historijskog troska. Historijski troSak se uglavnom temelji
na fer vrijednosti naknade date u zamjenu za imovinu.

Funkcionalna valuta i valuta prezentiranja
Finansijski izvjeStaji su iskazani u konvertibilnim markama (KM), koja je funkcionaina valuta.

Centralna Banka Bosne i Hercegovine (,Centraina banka" iii ,CBBH") provodi politiku kursa na principu
Lvalutnog odbora” prema kojem je KM vezana za EUR u odnosu 1 : 1,95583 koji je koristen kroz 2021. i
2020. godinu. O&ekuje se da ¢e se ovo zadrZati i u doglednoj buduénosti.

Prezentacija finansijskih izvjestaja

Preduzede finansijske izvjestaje sastavija i prezentira za poslovnu godinu i to za period od 1. januara do
31. decembra tekuce godine sa uporedivim podacima za prethodnu godinu.

Vremenska neogranic¢enost poslovanja

Finansijski izvie3taji su sacinjen| po pretpostavkom vremenske neogranitenosti poslovanja §to
podrazumijeva da ée Preduzeée biti sposobno realizovati potrazivanja i izmiriti obaveze u normalnom
toku poslovanja.

Izmjene i dopune postojeéih standarda koji su na snhazi u teku¢em periodu

Sliedeéi novi standardi, izmjene postojeéih standarda i tumagenja koji su bili na snazi za tekuci
izvjeStajni period:
- lzmjene i dopune MRS 39 Finansijski instrumenti: priznavanje i mjerenje;
- Izmjene i dopune MRS-a 1 Prezentacija finansijskih izvjeStaja;
- Ilzmjene i dopune MRS-a 8 Ra&unovodstvene politike, promjene ratunovodstvenih procjena i
greske;
- Izmjene i dopune MSFi-ja 16 Koncesije za najamnine u vezi s COViID-om 19 nakon

30.06.2021. godine
- lzmjene i dopune MSFI-ja 4 ProduZenje vaZenja privremenog izuzeéa od primjene MSF1 9.

Usvajanje navedenih standarda i dopuna nisu doveli do materijainih promjena u finansijskim
izvjestajima Preduzeda.

Novi standardi i izmjene i dopune postojeéih standarda koji su objavljeni, a nisu
jos usvojeni
Na dan izdavanja finansijskih izvjestaja sliedeéi novi standardi, izmjene postojecih standarda i

tumacenja su objavljeni ali nisu jo$ na snazi:

Izmjene MSFI 10 Konsolidovani finansijski izvjestaji i MRS 28 Ulaganja u pridruZena drustva i
zajedniéke poduhvate, prodaja ili kompenzacija imovine izmedu investitora i njegovog pridruZenog
drugtva ili zajednitkog poduhvata i dalje izmjene i dopune, stupanje na snagu odgodenc na
neodreden period dok se ne zakljudi istraZivacki projekat o metodi udjela.

lzmjene MRS 1 Prezentacija finansijskih izvjestaja — klasifikacija obaveza na kratkorocne i dugorocne
(na snazi za godignje periode koji pocinju na ili nakon 01. januara 2022. godine).

lzmjene i dopune MSFI 3 Poslovne kombinacije — Reference na konceptualni okvir s izmjenama i
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KJKP “Sarajevogas” d.o.o0. Sarajevo
Napomene uz finansiiske izvie$taje na dan 31. decembra 2021. godine

dopunama MSFI 3 (na snazi za godinje periode koji podinje 01. januara 2022, godine ili kasnije).

Izmjene i dopune MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema ~ prihodi prije namjeravane upotrebe (na
snazi za godiSnje periode koji poinju na dan ili nakon 01. januara 2022. godine).

Izmjene i dopune MRS 37 Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijaina imovina, Stetni ugovori —
froSak ispunjenja ugovora (na snazi za godi$nje periode koji po&inju na dan ili nakon 01. januara 2022,
godine).

Izmjene i dopune razli¢itih standarda zbog "Poboli§anja MSF|-jeva (ciklus 2020.-2020.) keji proizlaze iz
godisnjeg projekta pobolj$anja MSFi-jeva (MSFI 1 ~ Prva primjena medunarodnih standarda
finansijskog izvjestavanja, MSFI 9 — Finansijski instrumenti, MRS 41 Poljoprivreda) prvenstveno s
ciliem uklanjanja nedosljednosti i poja$njavanja formulacija na snazi su za godiénje periode koji poginju
na ili nakon 01. januara 2022. godine.

MSFI 17 Ugovori o osiguranju ukljuujudi izmjene MSFI 17 (na snazi za godiSnje periode koji po&inju na
ili nakon 1. januara 2023. godine).

1zmjene MSFI 4 Ugovori o osiguranju — ProduZenje privremsnog izuzeéa od primjene MSFI 8 (datum
isteka priviemenog izuzeta od MSF| 9 produZen je na godinje periode koji podinju na ili nakon 1.
januara 2023. godine).

3. Pregled znacajnih raGunovodstvenih politika

Prihodi

Prihod je bruto priliv ekonomskih koristi tokom perioda koji proiziazi iz redovnih aktivnosti preduzeéa pri
gemu taj prilivima za posljedicu poveéanje kapitala, osim onih povedanja koja se odnose na unose
ucesnika u kapitalu. Fer vrijednost je cijena koja bi se dabila za prodaju imovine ili platila za prenos
obaveze u redovnoj fransakciji izmedu trZi$nih ugesnika na datum mjerenja.

Kada se ishod transakcije koja obuhvata pruZanje usluga moZe pouzdano procijeniti, prinodi povezani s
tom transakcijom se priznaju prema stepenu dovrienosti transakcije na kraju izvjestajnog perioda. Ishod
transakcije moZe se pouzdano procijeniti kada su ispunjeni svi sljededi uslovi:

- iznos prihoda se moZe pouzdano mjeriti,

- vjerovatno je da ¢e ekonomske koristi povezane s transakcijom pritjecati u Preduzeée, -

- stepen dovr3enosti transakcije na kraju izvie$tajnog perioda moZe se pouzdano izmjeriti, i

- nastali troSkovi fransakcije i troskovi dovr§avanija transakcije mogu se pouzdano izmjeriti.
Fakturisanje prihoda i priznavanje od prodatog prirodnog gasa vrsi se jednom mjeseéno. Prihodi od
usiuga priznaju se u periodu kada je usluga izvriena.

Rashodi

Rashodi su smanjenja ekonamskih koristi Preduzeéa tokom obradunskog perioda u obliku odliva ili
smanjenja sredstava ili pak nastanka obaveza, $to ima za posliedicu smanjenje kapitala, osim onih
smanjenja koja su rezultat raspodjele kapitala od strane viasnika.

Materijalna imovina

Materijalna staina sredstva su sredstva koja Preduzece Koristi za obavljanje svoje djelatnosti i za koje se
oéekuje da ¢e se koristiti duZe od jedne godine.
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Napomene uz finansiiske izviestaje na dan 31. decembra 2021. godine

Materijaina staina sredstva vrednuiju se i iskazuju po trosku nabavke, odnosno po nabavnoj vrijednosti.

TroSak pojedinog materijalnog sredstva koje Preduzece drZi kao najmoprimac po osnovi ugovora o
finansijskom najmu, utvrduje se na poéetku perioda najma. Finansijski najam u bilansi Preduzeda
priznaje se kao imovina i obaveza po iznosima jednakim fer vrijednostima iznajmljene nekretnine ili ako
je niZe, po sadasnjo] vrijednosti minimalnih pla¢anja najma, odredenih na potetku najma. Podetak
koristenja najma je datum od kojeg je Preduzeée oviadteno iskoristiti svoje pravo upotrebe unajmijene
imovine, tj. datum pogetnog priznavanja imovine.

Nakon podetnog priznavanja kao imovine, pojedino stalno materijalno sredstvo iskazuje se po njegovom
trosku umanjenom za akumuliranu amortizaciju | akumulirane gubitke od umanjenja. Amortizacija
materijalnog sredstva zapoéinje kada je ono raspoloZivo za upotrebu, tj. kada se nalazi na lokaciji i u
uslovima potrebnim za koristenje, koje je Uprava Preduzeca uivrdila Odlukom o odabrenju investicionog
ulaganja i nastavlja se kontinuirano sve do njegovog isknjiZavanja ili promjene namjene upotrebe.

Zalihe

Zalihe su imovina/stvari iz tekuéih sredstava koje Preduzece dri u skladistu u obliku sirovine, materijala
ili dijelova zaliha koji ¢e biti utroSeni u procesu pruZanja usluga (rezervni dijelovi, sitan inventar, auto-
gume, robe i drugih materijalnih vrijednosti) i koja se drze radi prodaje u redovnom toku poslovanja.
Djelimiéno vrijednosno otpisivanje zaliha ispod troka neto prodajne vrijednosti Preduzeée wrSi ukoliko se
troSak zaliha ne moZe nadoknaditi iz razloga da su zalihe o$teéene,u cijelosti ili djelimigno zastarjele, ili
duze zadrZavane na zalihi, neupotrebljive (opadanje kvaliteta, tehnoloska zastarjelost i sl.), ako su na
trzi§tu njihove prodajne cijene smanjenje iti ako su povecani procjenjeni troSkovi dovrsenja.

O smanjeniju vrijednosti, tj. otpisu zaliha Uprava Preduzeca donosi Odiuku na prijedlog Struénog tima ili
prijediog komisije za popis. Provjera vrijednosti zaliha vrsi se najmanje jednom godignje.

PotraZivanja od kupaca

Kada Preduzece isporuéi kupcima dobra ili obavi usluge, sve isporuke proizvoda i obavljenih usluga
iskazuju se kao kratkoro&na potraZivanja. Potrazivanja su finansijska sredstva Preduzeda i nakon
podetnog vrednovanja (faktura sa utvrdenom cijenom i rokom plac¢anja) Uprava Preduzeca kontinuirano
vr$i naknadna mjerenja i procjenu u odnosu na pogetno priznavanje, a sa ciljem prikazivanja finansijske
imovine po fer vrijednosti.

Ostala kratkotrajna sredstva

Novac u banci i blagajni predstavija monetarnu stavku koja je odmah raspoloZiva, i ista se knjiZi u visini
njene nominalne vrijednosti proizasle iz poslovne transakcije.

Kapital

Kapital Preduzeca se sastoji od: vlasnitkog kapitala, ostalih rezervi i akumulirane dobiti/ gubitka.

Osnovni kapital Preduzeéa utvrden je Statutom dru$tva i predstavija ulog osnivada u 100% je viasniStvu
Kantona Srajevo. U skladu sa Statutom Preduzeca, iznos osnovnog kapitala moze se mijenjati odlukom
Skupétine Preduzeéa. Ova odluka ima karakter statutarne odluke. Qsnovni kapital Preduzeca se knjiZi po
historijskom iznosu. Povecanje i smanjenje osnovnog kapitala vrsi se na osnovu odluke Osnivaca, a u
skladu sa Zakenom o privrednim drustvima, Zakonom o javnim preduzecima i osnivackim aktom.
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